Kreativ Gyor

Gyo6r Megyei Jogu Varos kulturalis és kreativ gazdasagi stratégiaja
(2019-2028)

Gyoér, 2018. november



Gyor Megyei Jogu Varos kulturalis és kreativ gazdasagi stratégiaja

Kozremiikodok: Beke Marton (vezet6 szakértd), Karzat Szinhaz Nonprofit Kft., KisRigos
Kreativ K6z6sségi Szolgaltato Kft., Morvay Szabolcs, Nyugat-Pannon Nonprofit Kft., Varga
Gyula



Gyor Megyei Jog Varos kulturalis és kreativ gazdasagi stratégiaja

2019-2028

Tartalomjegyzék
1 KErEteK .o 8
L1 INAIEALAS .o 8
1.2 Mandatum €s Iehatarolas ..........cccoeiviiiiiiiiiiicic e 9
1.3  Megkozelitések, fogalomeértelmezEsek .........oovvviviiiiiiiiiiiiiic e 9
131 KUIUIA (oo 9
1.3.2  Kreativ Gazdasag........ccoueiiiiiiiiiiiieiicc e 11
2 HELYZEtElOMZES ... 14
2.1 NemzetkOZi KONTEXTUS ...ocuviiiiiiiiiiiieiii et 14
2.1.1  Eurdpai trendek, eurdpai unids strat€@iak..........cccovvvveriiiiiiiinieiiiienesesee 14
2.1.1.1  Tarsadalmi diMeNZIO ......cceeiviiiiriiiiiiiie e 15
2.1.1.2  Gazdasdgi dIMENZI0........cccueiiiiiiiiiiiiie et 16
2.1.1.3  DiI@IAlIZACIO. ... eeueeueeieieeiti it 18
2.1.2  Nemzetk0zi JOZYakorlatok ..........cccciiiiiiiiiiiiiic e 18
2.2 Magyarorszagi KONTEXTUS ......ccuiiiueeieiiiiiesii ettt esneesnee s 23
2.2.1  Kulturélis szakterlletek ..........ccooviiiiiiiiiiiii 23
2.2.1.1  Stratégial irANYOK......ccoocvviiiiiiiiiic s 24
2.2.1.2  Kulturalis k6zszolgaltatdsok ..........cccvvvviiiiiiiiiiiicii 26
2.2.2  Akreativ gazdasadg terltilete.........ccocviviiiiiiiiiii 29
2.2.2.1  Stratégial irANYOK.......cocoviiiiiiiiiici s 31
2.2.2.2  Kreativ gazdasag helyzete Magyarorszagon ..........ccceeeerieiinienniniininnnnnns 35
2.3 GYOTT KONIEXTUS ..ottt 38
2.3.1 Gyor korabban elfogadott stratégiai dokumentumainak kulturdlis és kreativ
2a7dasagl VONAKOZASAL ......c.uviiieiiiieiierie e 38
2.3.1.1  Kulturalis koncepcio (2015-2020) ......c.cieiiieriniinieieienie e 38
2.3.1.2  Eur6pa Kulturalis Fovarosa palyazat............cccooeiiiiiiiiiiniiiiiniccnens 39
2.3.1.3  Telepiilésfejlesztési koncepcio (2014-2030) ....ooveveveieiieiiiinicieeccees 41
2.3.1.4  Integralt Telepiiléstejlesztési Stratégia (2014-2020) .........ccovvrvivivivenenn 43
2.3.15  Gazdasagi program 2015-2020.........ccccoiiiiiiiiiiiiiii e 45
2.3.1.6  Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia.........ccoovvvvviiniiiiiiiiniiiieiicicsens 46



Gyor Megyei Jog Varos kulturalis és kreativ gazdasagi stratégiaja

2019-2028

2.3.1.7  Civil koncepcio (2018-2023).....ccciiuiiiiiieiiieieieesieenie e e sie e ee e e 49
2.3.1.8  Helyi Esélyegyenléségi Program (2018-2023).......cccevveiieiininininicieeenn 51
2.3.2  Gyor tarsadalmi, kulturalis és kreativ gazdasagi helyzete ...........c.cccovviviiiennne, 52
2.3.21  GyOr tarsadalMma.........occveiiiiiiiiiiiei e 52
2.3.2.2  GyoOr kreativ gazdasaga ...........ccovveiiiiiiiiiii e 61
2.3.3  Kulturdlis intézmény- €s SZervezetrendSZEr ........ccvvvirieiiiiiiiieceere e 65
2.3.3.1 Az dnkormanyzat kulturalis kozigazgatasi tevékenysége ...........cceevvrvennns 65
2.3.3.2  Onkorményzati fenntartst intéZmeények ............cccoveverrererrrerersiererennennnn, 66

2.3.3.3  Civil szervezetek, egyhazak és vallalkozasok altal fenntartott kulturalis

TNEEZIMENYCK ...t b e 77
2.3.3.4  Oktatdsi intEZMENYEK .......ccrviiiiiiiiiiiiiieriee e 78
2.3.3.5  Ontevékeny miivészeti KOZOSSEZEK ........ceveriverererieeirerieseiesessesssessesessesnen, 78
2.3.3.6  Nagyrendezvények, feSZtiVAlOK..........ccooveiiriiiiiiiiiic e 80
2.3.3.7  Kulturalis Kapcsolatok ..........ccooviiieiiiiiiieiiecseese e 82

2.3.4 A kreativ gazdasag intézmény- és SZervezetrendSZere .........ccoevvereeriieeneesnnnnn 83

2.4 SWOT €lemMZES.......oiiiiiiiiiiieiiii e 87
2.5 KOVEKEZIEIESEK ....oiivviiiiiiiicic 89

3 JOVOKEP €5 CELOK .....eviiiiiiiiicici s 91
B L JOVOKEP. .ttt 91
3.2 AZAFOZO CEL ..o 91
3.3 A Specifikus CELOK ......ocviiiiiiiiiii 92
3.3 1 POIZAISAZ....uiiiiiiiiiiicie e 92
332 KOZOSSEEZ ..veivviiiiiitieie et 92
3.3.3  KICALIVITAS ..vecvviieiiicii e 92
3.3 4 KISUZAIZAS ...coviieiiiiicii e 92

4 A stratégia megvalositdsdnak eSZKOZEl.........ccovvvviiiiiiiiiiiiiic s 93
4.1 A stratégia fRIEPItESE ...cvvrvviiiiiiiiiic i 93
4.2 A stratégia cél- és intézkedésrendSzZere..........ccocvviiiiiiiiiiicic 95

S5 A straté@ia INtEZKEAESET ...ouviiuiiiiiiiiiiicie s 97
9.1 LPOIGArSAE” PILIET ...o.eviiiiiiic s 97
5.1.1 A jovO polgarai” intézKedéSCSOPOIt .......ccviiviiiiiiiiciiii e 97



Gyor Megyei Jog Varos kulturalis és kreativ gazdasagi stratégiaja

2019-2028
5.1.1.1  Kultarafelfedezd és Miivészeti Nevelési Program ...........cccccocviiiiiiinnnnn, 98
5.1.1.2  Fiatal mivészek alkotdsainak bemutatdsa ...........cccooeeiiieiiiiiieiiniieeninns 100
5.1.1.3  Tehetséggondozasi programok rendszerbe foglaldsa, kiterjesztése ......... 100
5.1.1.4  Didk ¢és ifjusagi 0sSZmuveszeti NAPOK .......evvvveviiiiiieriiiieieeie e 100

5.1.15 Ifjusagi kozosségek megalakuladsanak eldsegitése, tevékenységlik szakmai

BAIMOZATASA. ...ttt s 101
5.1.1.6  Ifjusagi OnKENtes PrOZIaAI .....cceeviiveeriieiiiiesieeie et 101
5.1.1.7  Komplex szolgéltatasokat biztosito ifjusagi kozosségi szintér................. 102
5.1.2 ,Lokélpatriotizmus” int€zkedéSCSOPOTTt ........c.erveriiiiiiiciiciesec e 103
5121 L ,GYOI  ROSOK” ..ot 103
5.1.2.2  Kereskedelem- és ipartorténeti Kiallitas ..........ccooveviieiiniinininicieees 104
5.1.2.3  Torténeti folyodiratok €s kiadvanyok..........ccooveviiiiiiininiinicicc e 104
5.1.2.4  VATOSNAD ..eouviiiiiieeieeiie ittt 104

5.1.2.5 BOviilo lakossagu varosrészek kozosségek Osszetartozasanak erdsitése..104
5.1.2.6  Program a GyOrbdl elszarmazottakkal valo kapcsolattartasra.................. 104
5.1.2.7  Tarsadalmi vallalkozasok 1étrejottének és megerdsodésének tamogatasal05

513 A kulturalis értékekhez valé hozzaférés lehetoségének novelése”
TNEEZKEAESCSOPOTL ...ttt 106

5.1.3.1  Kulturélis intézmények munkatarsainak kompetenciafejlesztése ............ 106

5.1.3.2 Kulturalis intézményekben az egyenld esélyli hozzaférés minél teljesebb

KOTT DIZEOSTEASA ... 106
9.2 LKOZOSSEZ” PIIET ..o 107
5.21  ,Koz0s(ségi) helyek” intézked€scsoport ........oocvviiiiiiiiiiiiiiiciiccec e 107
5.2.1.1  Ko0z0sségi terek megujitasa .......ccovvviiiiiiiiiiiiiii 108
5.2.1.2  Uj talalkozasi pontok, pop-up kozosségi helyek ........c..ccoeerrrrcrcreencene, 108
5.2.1.3  Ontevékeny miivészeti kozosségek lehetdségeinek bovitése ................... 109
5.2.2  ,Kozds(ségi) egylittmiikodések” intézked€éscsoport........ccoovvveiiiiiiiiciicnnene, 109
5221 Kozosségi tér  funkciot is  betoltdé  kulturdlis  intézmények
kozosségtejlesztési céli szakmai kompetencidinak bOVItEse ........ccevvvvvviiieiiiiennnnnn. 110
5.2.2.2 A koOzosségi tervezés alkalmazasanak elterjesztése.........ccovviiriiiiinnnnn. 110
5.2.2.3  Varosfejlesztés kérdéseivel foglalkoz6 szakmakozi forumok.................. 111
5.2.24  Nemzetiségi kozosségek varosépitd szerepének erositése ..........ccovvvnnne. 111



Gyor Megyei Jog Varos kulturalis és kreativ gazdasagi stratégiaja
2019-2028

5.2.25 Az oOntevékeny miivészeti csoportok miivészeti tevékenységének
elismerése 112
5.2.2.6  Kulturdlis intézmények tarsadalmiasitdsa ............cccooveviiiiniiiiniciienenn, 112
5.3 LKreativitds” PIllET .....ocviiiiiiiiii e 112
5.3.1 ,Kreativitas a kulturalis értékteremtésben” intézkedéscsoport...........cceevuennee. 112
5.3.1.1  Varos-mithely — Tematikus, kreativ-kulturalis varosfejlesztési projektek113
5.3.1.2  Uj dramlatok — min3ségi kulturalis éImények............cccoovrererrrrrrrnennne. 113
5.3.1.3 Eldado- ¢és képzOmiivészeti mesterkurzusok, workshopok rendszerének
fejlesztése 114
5.3.1.4  Fiatal mlivészek tAmOgatasa ...........cevveriiiieiieiinic e 114
5.3.1.5  Program fiatal hazai és kiilfoldi eldadok és alkotok meghivasara............ 114
5.3.1.6  ALKOLOLEIEK ..oovveeiiiiiie et 114
5.3.1.7  Multifunkciondlis Kulturdlis t€r ............cccorvviriiiiiiiiiieeeee e 115
5.3.2 ,Kreativitas a gazdasagi értékteremtésben” intézkedéscsoport ..........cvevueennee. 115
5.3.2.1  Helyi kreativok és a gyori gazdasagi szereplok kapcsolatanak erdsitése.116
5.3.2.2  ,Tervezz varosi ajandekot!” ........ociiiiiiiiiiieiie e 116
5.3.2.3  Design inkubacids KOZPOnt..........cccuiiviiiiiiiieiiieiie e 116
59.3.2.4  Startup HEt GYOT.....ocviiiiiiiiiiic s 117
5.3.25  Startup inkubacids KOZPOnt ........cccceeiiiiiiiiiiiiiiicie e 117
5.3.2.6  BefektetésOSZONZES. .......coviiiiiiiiiic i 118
5.3.2.7  Ismered? — a gydri kreativok helyi ismertségének novelése .................... 118
5.3.2.8  IMAKEISPACE ......cveieictieiteeie sttt ettt re e ns 119
5.4 LKISUGAIZAS” PIIET ....ooiiiiiiiiiiic 119
541 ,,Gyor értékeinek lathatova tétele” intézkedéscsoport ........ccvvvvviviviiiciiinene, 120
5411  Gydr eldadd-miivészeti értékei nemzetkozi jelenlétének erdsitése .......... 120
5.4.1.2  Gydr képzémiivészeti értékei nemzetkdzi jelenlétének erdsitése............. 121
54.1.3 Emblematikus feSZtiVAlOK........cccoiiiiriiiiiiiinieie e e 121
5.4.1.4 A véros kulturalis, k6zdsségi és tarsadalmi adat- és programtara............ 122
5.4.15  Varosi mobilappliK4ciok..........ceviiiiiiiiiiiiii 122
5.4.2  ,Hazai kapcsolodasok erdsitése” intézkedéscsoport ........cccvvvveriiiiiiieciiiinene, 122
5.4.2.1  Megyei szintli egylittmUKOdES .........coovvviiiiiiiiiiii 123



Gyor Megyei Jog Varos kulturalis és kreativ gazdasagi stratégiaja

2019-2028
5.4.2.2 Egyiittmiikodés a vonzaskdrzet telepiiléseivel .........coovvviiiiiiiiiiinnnns 123
5.4.3 ,Nemzetkozi kapcsolodéasok erdsitése” intézkedéscsoport .......ccovvvevveriennnne. 124
54.3.1 Testvérvarosokkal valo egyiittmiikodések bovitése, mélyitése................ 125
5.4.3.2 Nemzetkdzi GyOri MUVESZLEIED .....eovvviiiiiiiiciiicc e 125
5.4.3.3  Nemzetkozi kiallitdsokra alkalmas kidllitasi t€r..........cccocvviviiiiciinnnnn 125
5.4.3.4 Nemzetkdzi szakmai egyiittmiikddések ersitése.........couvvmiriiriinrinnnnnnn. 126
5.4.3.5  Csatlakozas az Eurdpai Kulturalis Utvonalak halozatahoz...................... 126
5.4.3.6  Csatlakozds az UNESCO Kreativ Varosok Halézatahoz......................... 126
5.5 OSSZEIOGIAIASOK . ......cvuvvivrieciiceeieceete ettt 127
551 A kulturdlis intézmények szdmdara meghatarozott szakmai jellegli fejlesztési
célok 127
5.5.1.1  Eléado-miivészeti int€Zmenyek ..........coovviiiiiiiiiiiiieecesece e 127
5.5.1.2  Kozosségi miivelddési intézmenyek..........ccoovvevviiiiiiiiiiiinicicec e 128
5.5.1.3  KOzgyUJtemMeENYEK .......ccoviiiiiiiiiiiiiiciie s 129
5.5.2  Infrastrukturalis fejlesztések dsszefoglalasa.........ccooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiice 130
S I S0 & - Y <) 04SPPSR 132
6 A stratégia moNitOrINGIENASZETE ......cccueerieieiieiiieeteesiie ettt re e e 136
6.1 Egyiittmiikddési rendszerek kialakitasa, mKkOdtetése .........covvvvviiiiiiiiiiiciiie, 136
6.1.1  Kulturélis intézmények kozotti egyiittmiikddés erdsitése.......ccovvvviniinninnnnne. 136
6.1.2  Tobbszereplds egylittmiikodési rendszerek kialakitdsa ..........ccoovveiiiiiinnnnne, 136
6.2  Eredmények vizsgalata............ccooiiiiiiiiiiiiiiii 137
6.3  Hatdsok VIZSZAlata.........cccoiviiiiiiiiiiiiici 137

7  Mellékletek

7.1  Onkormanyzati fenntartasi kulturlis intézmények tevékenységének ismertetése és

statisztikai adatokon alapuld bemutatasa...........cccoocvveriiiiiiiiii e 138
7.1.1  Eléado-miivészeti int€zZmenyek .........ccocvviiiiiiiiiiiiiii 138
7111 GyOri Balett ..o 138
7.1.1.2  Gydri Filharmonikus Zenekar ............cccccovvviiiiiiiiiiiiccc 140
7.1.1.3  GyOri Nemzeti SZINNAZ........cccoveiiiiiiiiiiii s 142
7.1.1.4  Vaskakas Babszinhaz ............ccccoiiiiiiiiiii 144
7.1.2  Kozmiivel6dési intézmenyek ..........ccoovviiiiiiiiiiiiiii e 147



Gyor Megyei Jog Varos kulturalis és kreativ gazdasagi stratégiaja

2019-2028
7.1.21  Generaciok Haza Miivel6dési KOzpont...........ccovvriiiiiiiininiiiiciice 147
7.1.2.2  Molnar Vid Bertalan Miivel6dési KOZpont ..........ccovveviriiiniiiciiciiciene 150
7.1.2.3  Ménfécsanak-Gyirmoti Miivelddési KOzpont..........coccvvveiiiiiiciicnnenn, 153
7124 Ujvarosi MUVElSdési HAZ ........coeveevereereeicieeieeeeeeeseeseese e ses s eneenen 156
7.1.25  Gydri Mvészeti, Fesztival- és Miivelddési Kozpont .........cccccevevrvenenne. 160

7.1.2.6  Kozosségi mivelddési tevékenységeket is végzo egyéb intézmények ....162

7.1.2.6.1 Jozsef Attila Mivel0dési HAZ...........oceviiiiiiiiiciec 162
7.1.2.6.2 ROMEI-NAZ ...oovviiiiiiiiiic e 165
7.1.3 KOZEYUJIEMENYEK ..oovvviiiiii i 166
7.1.3.1  Romer Floris Miivészeti és Torténeti MUzeum ...........ccooeviiviniieninennene, 166
7.1.3.2  Dr. Kovécs Pal Konyvtar €s KOZOSSEZT ter.......uvvivviriiiiieiiiiiie e 170
7.1.3.3  Gydr Megyei Jogl Varos Leveltara...........ccoovvviiiiiiiiiiiiniiec e 173
7.1.4  Specidlis jellegli intézmeények ..........ccccovvviiiiiiiiiii 174
7141 Xantus JAN0S ANAKETt...........oovveurierreeerceeieeiisresiesessesesseseseseeeseeeaans 174
7.1.4.2  Mobilis Interaktiv Kiallitasi KOZpont.........cccovevriiiiiiiiiiiiiniiiee e 175
7143 Audi Aréna GYOT ....oceoiiiiiiiiiiicie s 176
7.1.44  HID Ifjtsagi Informacios és Tanacsadd Iroda..........cccoveeveeeeverrrenreennennnn, 176
7.2 Nem onkormanyzati fenntartast kulturalis intézmények...........cccocevviiiiiiiniinnnn, 177
7.2.1  Milivészeti INtEZMENYEK .......ocoviiiiiiiiiiiiii 177
7.2.1.1  Karzat SZINKAZ........cccoiviiiiiiiii 177
7.2.1.2  Torula MUteremhaz .........ccooooviiiiiiiiii 177
7.2.1.3  Menhdz SzInpad .........ccoveiiiiiiiii 178
7.2.2  Ko6zosségi miivelddési intézmeények ..........cocvvvviiiiiiiiiiiiiinc 178
7.2.21  VOKE Arany Janos Miivelddési HAz............ccccoviiiiiiiiii 178
7.2.3  KOzgyUjtemenyek ........ccooiiiiiiiiiiiiii 179
7.2.3.1  Szent Laszld LatogatOKOZPpont..........ccvevviiiiiiiiiiiiiiicicec e 179

7.2.3.2  Magyar Nemzeti Levéltar Gyér-Moson-Sopron Megye Gyori Levéltara 180

7.2.3.3  Gyori Egyhdzmegyei LeVEItar........c.cocoviiiiiiiiiiic 180
7.2.3.4  Rath Matyas Evangélikus Gylijtemény Leveéltara ...........cccoovvvviiiiinnnnnn. 181
7.2.3.5 Richter Janos Archivum Zenei Helytorténeti Gylijtemény ...................... 181
7.3  Nemzetkozi jogyakorlatok részletes iISMertetese. .......ooovvvirviiiiniiiiiiniiiiiiieice 182



GyOr Megyei Jogu Varos kulturalis és kreativ gazdasagi stratégiaja

2019-2028
7.3 1 EINANOVEN ..ot 182
7.3.2  INQOISTAGL. ..o 183
7.3.3  Kassa (KOSICE) ...uiiieiiiiiiieiiieie et 185
T34 LINZ oo s 188
T35 LUNG ettt ettt b et ne e nnes 189
T.3.6  POZNAN.......ciiiiii it aaes 192
Th ADIAJEZYZEK ..o 195
7.5 TADIAJEZYZEK ...cviiiiiiiiiie s 198



Gyor Megyei Jog Varos kulturalis és kreativ gazdasagi stratégiaja
2019-2028

1 Keretek

1.1 Indittatas

Kreativ Gyor Stratégia vagy stratégia) megalkotasa kettds indittatasbol ered.

Egyrészt a Gydr Megyei Jogi Varos Onkormanyzatinak Kozgyiilése altal 2015-ben
elfogadott és 2020-ig sz6l6 Kulturalis koncepcid feliilvizsgalatanak sziikségességébdl. A
dokumentum elfogadasa o6ta eltelt idében ugyanis

- az abban foglalt szakmai célok tulnyomo része megvalosult,

- tobb, nagy jelentdségii kulturalis célu infrastrukturalis fejlesztésrdl sziiletett dontés,
illetve el6készités alatt all vagy indult el a tervezési, megvaldsitasi folyamat (pl. a
szinhaz épiiletének teljes korli megujitasa, 1j hangversenyterem, tovabba 0y kiallitasi
¢és konferenciakdzpont megépitése), tovabba

- a varos sikerrel szerepelt az ,,Eurdpa Kulturalis Févarosa 2023” pélyazat elsd
fordul6jan, amely eredmény eleddig szunnyado6 kozosségi és kulturalis er6forrasokat
hozott a felszinre.

E harom tényez6 Onmagaban is sziikségessé tette a koncepcid feliilvizsgalatat. Tovabbi
szempont azonban, hogy Gy6r 2021-ben iinnepli varossa nyilvanitasanak 750. évfordulojat és
mihamarabb célszer(i attekinteni, sziikség esetén Gjként meghatarozni azokat a feladatokat,
amelyek hozzajarulnak ahhoz, hogy Gyér Megyei Jogli Viaros Onkormanyzata (a
tovabbiakban: Onkorményzat) méltoképpen iinnepelje e jeles évfordulot.

A Kreativ Gyor Stratégia megalkotasat masrészt annak sziikségessége indokolja, hogy Gyor —
a diverzifikacio eszkozével — erdsitse gazdasaga valtozasokkal szembeni ellenallo képességét.
A varos gazdasagi fejlodését és lehetdségeit jelenleg harom agazat hatdrozza meg: az ipar és
az azzal szoros kapcsolatban 4ll6 szolgéltato szektor, tovabba a turizmus. Habar mindharom
agazatban a prosperitas jelei tapasztalhatok, Gyor gazdasdganak valtozasokkal szembeni
ellenalloképességének erdsitése érdekében sziikséges tovabbiak megerdsitése is. A kreativ
gazdasag mint megerdsitendd agazat melletti elkotelezédést egyrészt az indokolja, hogy a
vilagban zajlo gazdasagi tendencidk az innovéciora, az alkotoerdre, a szellemi tulajdonra
épitdé agazatok megerdsodését mutatjadk, mérvado eldrejelzések szerint husz év mulva a
gazdasag mintegy kétharmadat a kreativ (kreativitast igényld) szektorok adjak majd.!
Tovabbi szempont, hogy — a fogyasztoi igények atalakulasa okan — az ipari fejlesztésekben és
termelésben is egyre hangsulyosabban jelenik meg a design, a formatervezés, a praktikum
mellett az esztétikai (miivészeti) igényesség. A Gydrben hangstlyosan jelenlévd jarmiiipar és
a legnagyobb foglalkoztatdo, az Audi Hungaria tevékenysége, a hagyomanyosan erds
alkotomiivészeti alap- és kozépfoku képzés, az Széchenyi Istvdn Egyetem Miivészeti

! Florida, Richard: The Rise of the Creative Class. And How It's Transforming Work, Leisure and Everyday
Life, New York, 2002, Basic Books
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Karanak megerdsitésére iranyuld tervek és a varos egyre er6sodé design-iparaga olyan
egyedi, Gyorrel jellemzd egyiittallas, amelybdl szervesen kovetkezik a kreativ ipar
megerdsitésének szandéka.

Mi indokolja azonban a két teriilet k6z0s stratégiaba foglalasat? Elsédlegesen az a tény, hogy
mindkét teriilet alapjat, er6forrasat az egyéni és kozosségi képzelderd, tovabba az aktiv
cselekvési képesség adja. Tovabba az az altalanos jellegli tendencia, miszerint a kulturalis
produktumok — azok onértéke mellett — egyre inkabb tekinthetk terméknek, szolgaltatasnak
is, amelybdl eredden a kulturalis intézmények, szervezetek, vallalkozasok tevékenységének
kozcélu, értékteremtd jellege mellett egyre erdsebben megjelenik azok gazdasagi vonatkozésa
IS.

Létezik tehat egy metszéspont, ahol 0sszeérnek és ahol egymast erdsithetik a kulturdlis és a
gazdasagi értékteremtési folyamatok, és e metszéspontban — mint e két terilet
Osszekapcsoloja — a képzelderd, a kreativitas talalhato.

1.2 Mandatum és lehatarolas

A stratégia ©6nall6 dokumentum, amely a kultira és a kreativ gazdasag teriileteinek
szinergiaban megvalosuld fejlesztését szolgalja.

A stratégia elsésorban a kultira és a kreativ gazdasag szellemi, nem targyiasult teriileteire
fokuszal. Ebbdl eredéen az épitett Orokséggel kapcsolatos fejlesztések nem részei a
stratégianak. Az orokségvédelemmel kapcsolatos eldirdsokat, javaslatokat Gyor Megyei Jogu
Varos Telepiilésképi Arculati Kézikonyve rogziti.

A Kreativ Gy0r Stratégia szorosan kapcsolodik egyéb human kozszolgaltatasok (pl. szocidlis,
koznevelés, felsGoktatas) fejlesztéséhez, ahogyan hatassal van, illetve fligg a
telepiilésfejlesztési, gazdasagi, turisztikai célu stratégidkban foglalt célok, fejlesztések
megvaldsulasatol. Az Osszefiiggések mellett azonban nem terjed ki e terliletek minden
szempontjara, igy e stratégidkat nem helyettesiti, nem 1ép azok helyébe.

1.3 Megkozelitések, fogalomértelmezések

A stratégia megkdzelitése, témaja szempontjabol Iényeges a kulturalis és a kreativ gazdasagi
tertiletek fogalmi koriilhatarolésa.

1.3.1 Kultira

A kultara fogalméval tobb tudomanyteriilet foglalkozik, melynek kovetkeztében szdmos
meghatarozas is sziiletett. Mindezek koziil ketté megkozelités emelendo ki.
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A kultura a szellemi és miivészeti tevékenységek mivelése és az abbdl szarmazo
alkotasok 6sszessége.” E megkozelités bar lesziikiti a kultara fogalmat a (miivészeti)
alkotasok korére és azok létrejottének folyamatara, ez tekinthetd az egyik leginkabb
kozkeletl, legtobbek altal ismert és alkalmazott értelmezésnek. Leszlikitd jellege
mellett azonban e megkozelités ragadja meg a kultira azon Osszetevéit, amely az
onkifejezéshez, a hétkdznapokon felillemeld katarzishoz, az eszményekhez, az
eszményi szépséghez kapcsolodik.

Tovabbi jellemzé megkozelitése a fogalomnak, hogy a kultira mindazon ismeretek,
hiedelmek, szokésok, szabalyok stb. osszessége, amely érthetévé teszi a vilagot®,
amely segiti az egyént abban, hogy a kdrnyezetében eléforduld problémakkal jobban
megkiizdhessen, mivel ,valaszséméakat” nyljt e problémakra és a felmeriild
kérdésekre.* E megkozelités bar az egyénre fokuszal, kozpontjaban mégis a
kozosségek allnak. Hiszen a ,,valaszsémakat” biztositdé ismeretek, hiedelmek,
szokésok, szabalyok stb. mind egy adott kdzosségben alakulnak ki és szilardulnak

meg.

A stratégia a kultara fogalmahoz kapcsolodo fejlesztési célok €s intézkedések meghatarozasa

soran e két megkdzelitést veszi alapul. Azaz egyszerre fokuszal a kultira ,,nemesit6” és

vilagban val6 eligazodast segit6 dsszetevoire.

A stratégia szemlélete szempontjabol 1ényeges az a megkozelités is, hogy az Onkormanyzat a

79y

— ,,nemesitd” és a vilagban valo eligazodast segité — kulturara mint tarsadalom-, gazdasag- és

telepiilésfejlesztési  erdforrasra
is tekint. Ennek alapja az az
utobbi  két-harom évtizedben
megerdsodott vilagtrend, amely
a varosfejlesztés eszkozévé
tette a kulturalis
(nagy)rendezvényeket, az
azokra is ¢épild kulturalis
turizmust, tovabba a kulturalis
beruhazasokat ¢és az azok
bazisan megvaldosuld kozosségi
tevékenységeket,
tarsadalomfejlesztési
folyamatokat.’
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A fejlédés
erOforrasa

2 Williams, R: Kultara. In: Wessely A. (szerk): A kultira szociologiaja. Budapest, 2003, Osiris-Léthatatlan

Kollé-gium

% Edward T. Hall: Rejtett dimenzidok. Debrecen, 1987, Gondolat Kiado

* Jean-Claude Usunier és Julie Anne Lee: Marketing Across Culture. Essex. 2009, Pearson Education Limited
®> Morvay Szabolcs, PhD: A kultira gazdasagi és regiondlis hatésai (kézirat). Gyor, 2018
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Ez a megkozelités érhetd tetten az ENSZ Emberi Telepiilések Programja (UN-Habitat) altal
kiadott ,,A Varos- és Teriileti Tervezés Nemzetkozi Iranyelvei” dokumentumban, amely az
onkormanyzatok szamdra ajanlasként fogalmazza meg: ,,ismerjék fel, hogy a vérosi kultira és
a tarsadalmi soksziniiség tisztelete része a tarsadalmi fejlédésnek és nagyon fontos
térszerkezetbeli konzekvenciakkal jar, ezért tdmogassak mind a beltéri (miuzeum, szinhéz,
mozi, koncert stb.), mind a kiiltéri (utcai miivészeti események, zenés felvonulasok stb.)

kulturélis tevékenységeket és kezdeményezéseket™.®

1.3.2 Kreativ gazdasag

A stratégia altal a kreativ gazdasdg fogalmaval jelolt tevékenységek 0Osszességét a
szakirodalom, de kiilondsen a statisztikai adatgytijtések jellemzden a kreativ ipar fogalmaval
jelolik. Habar a két fogalom lehatarolasara folyamatosan sziiletnek definicios kisérletek, ezek
alapvetéen nem alljak ki az id6k probajat. Annak oka, hogy a stratégia a kreativ gazdasag
kifejezést hasznalja elsédlegesen az, hogy a gazdasag harom szektora — a mezdgazdasag, az
ipar ¢és a szolgaltatdsok — koziil nem sztkiti le a fogalmat az ipar teriiletére. Azaz bévebb
értelmezésre ad lehetséget, amely azért is 1ényeges, mert a kreativ tevékenységek jelentds
része a szolgéltatasok korébe tartozik.’

Arra vonatkozdan, hogy mely tevékenységek tartoznak a kreativ gazdasag korébe, szamos
megkozelités van érvényben.

- Az UNESCO ¢értelmezése szerint e korbe tartozik a kulturalis és természeti 6rokség,
az el6ado-miivészet és a rendezvények, a vizualis miivészetek, a konyv és a sajto, az
audiovizualis és interaktiv média, a tervezés €s a kreativ szolgéltatélsok.8

- Az EUROSTAT a kovetkezé kategoriakat alkalmazza: miivészeti és miiemlék
orokség, levéltar, konyvtar, konyv és sajtd, vizualis miivészetek, épitészet, eldado-
miuvészet, audiovizualis és multimédia.®

- Az OECD az el6zoknél még tagabban hatdrozza meg a kreativ gazdasag korébe
tartozo tevékenyseégeket: reklam, miivészeti és antik piac, tervezés, film és video,
zene, konyvkiadas, televizid, épitészet, mitargyak, divat, interaktiv szérakoztatd
szoftverek, eldado-miivészet, szoftver €és szdmitogépes szolgaltatasok és radio. ™

- Eurépa orszagai koziil elséként az Egyesiilt Kiralysag emelte be a kormanyzati
feleldsség korébe a kreativ gazdasag fejlesztését €és a témaval kapcsolatos vezetd
szerepét maig meglrizte, amelybdl eredéen a nemzetkozi szervezetek mellet

® A Varos- és Teriileti Tervezés Nemzetkdzi Iranyelvei. Nairobi, Kenya, 2018, ENSZ-Habitat, 16. o. https:/
unhabitat.org/books/a-varos-es-teruleti-tervezes-nemzetkozi-iranyelvei (utolsé let6ltés: 2018. julius 2.)
" A stratégia ,,2 Helyzetelemzés” fejezetében és a jelen fejezetben is vannak olyan idézetek, amelyek a ,kreativ
ipar” kifejezést hasznaljak. A szoveghiiség okan ezekben az idézetekben a ,kreativ ipar” kifejezés olvashato.
® Gombos Szandra: Gyér és vonzaskorzetének kulturalis kindlata az intézmények szemszogéb6l. In: Dusek
;l"amés (szerk): A varosi rendszer mikddése. Gyor, 2014, Universitas-Gyoér Nonprofit Kft., 192. o.

uo.
1 Gombos Szandra (2014), 193. o.
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iranyadonak tekintendd az Egyesiilt Kiralysag médiaért, sportért és kulturaért
felelos minisztériuma (Department for Culture, Media and Sport) altal
alkalmazott meghatarozas is. Eszerint a kdvetkez$ agazatok sorolhatok a kreativ
gazdasdg korébe: reklam és marketing; épitészet; design (termékdesign, divat,
tervezOgrafika); média (film, TV, video, radio, fotd); IT (szoftverek és szamitogépes
szolgaltatasok); konyvkiadas; muzeumok, galéridk és konyvtarak; zene, el6ado-
miivészet és képzémiivészet.'

- Mas irdnyu — Ggyszintén az Egyesiilt Kiralysag médiaért, sportért és kulturaért
felelos minisztériuma altal alkalmazott — az a megkozelités az a definicid, miszerint
a kreativ gazdasag korébe mindazon tevékenységek tartoznak, amelyek gyokere az
egyéni kreativitdsban, képzettségben €s képességekben rejlik, és amelyek képesek a
szellemi tulajdon 1étrehozasan és felhasznaldsan keresztiil jolétet és munkahelyeket
teremteni.'

Az Onkorményzat a stratégidban a kreativ gazdasighoz kapcsolodo fejlesztési célok és
intézkedések meghatarozasa soran az utolsoként ismertetett meghatarozast veszi alapul, azaz
a szellemi tulajdon létrejottét eredményezé kreativ folyamatokat sorolja a kreativ gazdasdg
korébe. Mindezek koziil kiemelten kezeli a design és az IT iparagakat, egyrészt arra
tekintettel, hogy e teriileteken tapasztalhato és varhato a legdinamikusabb fejlédés®®, masrészt
azok, de kiilondsen a design ipari fejlesztésekhez és termeléshez valo — az ,,1.1 Indittatas”
fejezetben bemutatott — kapcsolodasuk okan.

Az Onkormanyzat a startupokat is a kreativ gazdasig fogalmi korébe sorolja. Egyfelél az IT
iparagakra vonatkozo kiemelt figyelem okan, de azért is, mivel a szellemi tulajdon 1étrejottét
eredményez6 kreativ folyamatoknak ez az egyik legjellemzébb szervezeti formaja. A startup
tekintetében — hasonldan a kulturdhoz és a kreativ gazdasaghoz — nincs egységes, mindenki
altal iranyadonak tekintett definicio. A szamos meghatarozas ko6zos jellemzdje, hogy a
startupokat nagy novekedési potenciallal rendelkezd, a globalis piacra késziilo, illetve ott
értékesithetd terméket, szolgaltatast fejlesztd, kiils befektetésre szoruld, méretiiket tekintve
jellemzéen mikro- vagy kisvallalkozasok. A startupok kiemelked6en fontos jellemzéje a
skalazhatosag: a vallalkozas az induléstol fogva szamol a ndvekedés lehetdségével, azt
rugalmasan €s dinamikusan tudja kovetni, ehhez mérten alkotja meg és gondolja Gjra az tlizleti

1 Creative Industries Economic Estimates London, 2015, Department for Culture, Media and Sport
https://www.

gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/394668/Creative_Industries Economic_Estim
ates_- January 2015.pdf (utolsé letdltés: 2018. julius 3.)

2 Acs Zoltan: Designvallalkozasok inkubécidja: tapasztalatok és lehetdségek — A Design Terminal NKK
inkubacios programjanak 2014-es tapasztalatairdl. Budapest, 2015, Design Terminal

3 Florida, Richard (2002) és Budapest az uj Berlin? — a kreativ ipar lehetéségei Magyarorszagon. Eurdpa Pont
Blog (az Eurépai Bizottsdg informacios ¢és kulturalis koézpontjanak blogja), 2016. oktober 27.
https://europapont.blog.hu/2016/10/27/kreativ_ipar_magyarorszagon (utolso letoltés: 2018. julius 2.)
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modelljét, amely alkalmassa teszi arra, hogy miikodoképes maradjon ugyanugy a tobb millid,
mint a kezdeti parszaz tigyfél mellett.**

Y Kutatas a hazai startup-okrol — 1. rész. Insider Blog. http:/insiderblog.hu/hazai-palya/2012/08/14/startup-
kutatas_1resz (utolso letoltés: 2018. julius 2.)
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2 Helyzetelemzés

A helyzetelemzés a kultira és a kreativ gazdasag nemzetkOzi, magyarorszagi €s gyori
kontextusanak fobb szempontjait tekinti at, illetve 6sszegzi.

2.1 Nemzetkozi kontextus

2.1.1 Europai trendek, eurdpai unios stratégiak

Az Eurdpai Tanacs a 2018-as esztend6t a Kulturalis Orokség Eurépai Evének nyilvanitotta.
Ennek apropdjan fogadta el az Eurdpai Bizottsag (a tovabbiakban: Bizottsag) az uj kulturalis
menetrendrél szolo kézleményétlS, amelyben attekinti a kulturalis és kreativ szektorok
helyzetét és meghatarozza az Eurdpai Unio (a tovabbiakban: EU) ezekkel kapcsolatos fobb
fejlesztési iranyait. A dokumentumban vazolt fejlesztési iranyok egyrészt ramutatnak azokra
a teriiletekre, amelyeken a nemzetkdzi egyiittmiikodések élénkiilése varhatd, masrészt
eldrevetitik, hogy Gyor milyen jellegii kulturalis és kreativ gazdasagi programok, fejlesztési
iranyok esetén szamithat kozvetlen eurdpai unids tamogatasokra.

A stratégia megkozelitése szempontjabol 1ényeges, illetve megerdsitd jellegli, hogy a
dokumentum kijelenti ,,a kulturalis és kreativ agazatok is rendelkeznek azzal a potenciallal,
hogy javitsak az életkoriilményeket, atalakitsak a kozosségeket, munkahelyeket teremtsenek,
serkentsék a novekedést, és mas gazdasagi agazatokra is atgylirlizzon hatasuk”.*®

Az 1) menetrendnek harom — szocialis, gazdasdgi és kiils6 vonatkozasi — stratégiai
célkitlizése van:

- tarsadalmi dimenzi6 — a kulturdban és a kulturdlis soksziniiségben rejld
lehetdségek kiakndzasa a tarsadalmi kohézio és a jolét érdekében,

- gazdasagi dimenzié — a kultiran alapuld kreativitds tdmogatdsa az oktatas és az
innovacié terén, valamint a munkahelyteremtés és a nodvekedés biztositasa
érdekében,

- kiils6 dimenzié — a nemzetkdzi kulturalis kapcsolatok megerdsitése.

A kiilsé dimenzi6 alapvet6en a kulturalis diplomacia mint az EU kiil- és biztonsagpolitikajara
vonatkoz6 globalis stratégia megvaldsitasanak fejlesztésére vonatkozo intézkedéseket hataroz
meg, amelyek megvalositoi jellemzéen a Bizottsag, az EU kiiliigyi és biztonsagpolitikai
foképviseldje és az Eurdpai Kiiliigyi Szolgalat. Ekként kevésbé tekinthetd a Kreativ Gyor
Stratégia szempontjabdl referenciapontnak. A tarsadalmi és a gazdasagi dimenzidé azonban
szamos, a stratégia megvalositasanak szolgalataba allithatd intézkedést hataroz meg, ahogyan
az ,,5. Tobb teriiletet érintd cselekvések” fejezetben szerepld, a digitalizaciora vonatkozo
javaslatok is.

> A Bizottsag kozleménye az Eurdpai Parlamentnek, a Tanacsnak, az Europai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag-
nak és a Régiok Bizottsaganak az 0ij kulturalis menetrendrél (COM(2018) 267 final)
16 COM(2018) 267 final, 1. 0.
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2.1.1.1 Tarsadalmi dimenzio

17 _ jelenti ki a dokumentum. Majd ekként

,,A kulturalis részvétel 0sszehozza az embereket
folytatja: ,,a kultura idealis eszkdz a nyelvi akadalyok nélkiili kommunikaciora, az emberek
helyzetének erdsitésére ¢€s a tarsadalmi kohézidé megkdnnyitésére (...)”.18 Habar e
megallapitasok a dokumentumban elsddlegesen az utobbi évek migracids folyamatai kapcsan
szerepelnek, figyelembe véve, hogy Gy6rbe munkavallalasi céllal, mind Magyarorszagrol,
mind idegen nyelvi teriiletekrél jelentds szamban és folyamatosan érkeznek 1j lakosok, a
kultara ,,0sszehozo ereje” GyOr esetében is kiaknazhatd, kiaknadzandd erdforras. Ezzel
kapcsolatban a dokumentum arra hivja fel a figyelmet, hogy — a megértés, az emberek
helyzetének erdsitése és onbizalmuk ndvelése érdekében — az egyoldali befogadasra épitd
kulturédlis programok mellett novelni sziikséges a részvételi mivészet eszkozrendszerét

alkalmaz6 programok, projektek, folyamatok szamat.

A tarsadalmi Osszetartozast erdsitd funkcidja mellett a dokumentum arra is felhivja a
figyelmet, hogy a kulturalis részvétel a testi és a mentalis egészségre is jotékony hatassal van.
Ennek kapcsan hivatkozik egy 2011-ben elvégzett kutatésra™
kulturalis javakhoz vald hozzaférés a jO mentéalis kozérzet madasodik legfontosabb

. o an 20
meghatarozoja, amelyet csak az egészség el6z meg”.

, amely megerdsiti, hogy ,,a

A polgarok aktiv kulturalis részvétele kapcsan a Bizottsag egy U0j, a kulturalis
alkotoképességet kozéppontba helyezé megkozelitést javasol, amelynek lényege, hogy az
egyoldali, befogadasra ¢épiild tevékenységek helyett a részvételre éptilé kulturdlis
tevékenységek széles korét kell elérhetdvé tenni. Tovabba erdsiteni kell a kultara és az
oktatds, a szocidlis ligyek, a varospolitika, a kutatds €és az innovacid kozotti kapcesolatokat.

A fentiek alapjan a Bizottsag harom részcélt hataroz meg:

- ,,valamennyi eurdpai polgar kulturélis alkotoképességének eldémozditasa a kulturalis
tevékenységek széles korének elérhetdvé tétele és aktiv szerepvallalasi lehetdségek
biztositasa révén,

- a kulturdlis és kreativ agazatokban tevékenykedd szakemberek mobilitdsdnak
Osztonzése €s a mobilitas akadalyainak felszdmolésa,

- az eurodpai kulturdlis 6rokség kozos erdforrasként valdo védelme és népszerlsitése,
kozos torténelmiink és értékeink tudatositdsa, valamint a kozds eurdpai identitas

O s s 21
érzésének megerdsitése”.

7 COM(2018) 267 final, 3. 0.

8 yo.

Y Sacco et al, 2011, A kultira, az egészség és a jO mentalis kozérzet kozotti interakcio:
https://www.researchgate.

net/publication/226193693 The Interaction Between Culture Health and Psychological Well-Being_Project
(utolso letoltés: 2018. jalius 3.)

2 yo.

2 COM(2018) 267 final, 2. o.
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A célok teljesiilése érdekében pedig az aldbbi — a Kreativ Gy6r Stratégia megvalositdsanak
szolgalataba is allithatd — intézkedéseket rogziti a dokumentum:

- akultura a kiilonboz6 teriiletekre, tobbek kozott az egészségre és a jolétre gyakorolt
hatasanak vizsgalatara iranyul6 kutatasok tdmogatasa,

- akultiran keresztiili tarsadalmi befogadast célzo konkrét intézkedések kidolgozasa a
Kreativ Eurépa® és az Erasmus+>° program révén,

- a ,Kulturalis és kreativ terek és varosok” projekt® folytatdsa a Kreativ Eurdpa
program keretében a kulturdlis részvétel, valamint a tarsadalmi- ¢és a
varosrehabilitacid eldmozditasa érdekében,

- mobilitasi program megvalositasa a kulturdlis és kreativ dgazatokban tevékenykedd
szakemberek szamara a Kreativ Eurdpa program keretében.

2.1.1.2 Gazdasagi dimenzio

A kultura és a gazdasag 6sszefiiggései kapcsan a Bizottsag 0j kulturalis menetrendje az alabbi
trendekre, kutatasi eredményekre hivja fel a figyelmet:

- ,,Az unios kulturdlis foglalkoztatds 2011 és 2016 kozott folyamatosan nétt, elérve a
8,4 milli6 foét. A kulturdlis javak kereskedelmi tobblete 8,7 millidrd EU R® a
kulturalis és kreativ dgazatok pedig becslések szerint 4,2%-kal jarulnak hozza az EU
brutt6 hazai termékéhez.?®

- Az innovativ gazdasdgi 4gazatok szamdra is elengedhetetlen a kreativitas
versenyelonyiik fenntartdsdhoz. A varosi és vidéki kozosségek egyre inkabb
tdmaszkodnak a kulturara annak érdekében, hogy vonzdbbé valjanak a munkaltatok,
a didkok és a turistdk szamara. A Bizottsag K6zos Kutatokdzpontja altal kifejlesztett
Kulturalis és Kreativ Varosok Figyeldje (a tovabbiakban: CCCM)? ramutatott arra,
hogy a kultaraba befektetd varosok mads, hasonld varosokhoz képest jelentds
elényokre tehetnek szert.

- A kultra, a miivészetek, a kreativitas €s a kreativ dgazatok kolcsonodsen fliggenek
egymastol. A kulturalis és kreativ agazatokra jellemzd készségeknek a mas
agazatokban sziikséges készségekkel torténd oOtvozése innovativ megoldasok

22 http://www.kreativeuropa.hu (utolsé letoltés: 2018. julius 3.)

2 http://www.eplusifjusag.hu (utolsé letoltés: 2018. jalius 3.)

24 https://ec.europa.eu/culture/calls/2017-s23 en (utolsé letdltés: 2018. jhlius 3.)

% Eurostat 2016 (kulturalis statisztika: foglalkoztatas, vallalkozasok, részvétel, kereskedelem, kiadasok): https://
ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Category:Culture (utolsé letoltés: 2018. jilius 3.)

% 2014-es Emst & Young tanulmany LA kulturdlis és kreativ piacok felmérése az EU-ban™
https://www.ey.com/

Publication/vwLUAssets/Measuring_cultural and creative_markets_in_the EU/%24FILE/Creating-Growth.pdf
(utolso letoltés: 2018. jalius 3.)

2" Kulturalis és Kreativ Véarosok Figyel6je (The Cultural and Creative Cities Monitor — CCCM):
https://composite-indicators.jrc.ec.europa.eu/cultural-creative-cities-monitor (utolso let6ltés: 2018. jalius 3.)
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1étrejottét segiti eld, tobbek kozott az informacids és kommunikécios technoldgiak,
az idegenforgalom, a feldolgozoipar, a szolgaltatasok és a kdzszektor teriiletén.”?®

A fenti adatokra és trendekre alapozva a Bizottsag azt javasolja a tagallamoknak, hogy harom

teriiletre Osszpontositsanak: az oktatasra ¢és képzésre, a varosokra és régiokra, valamint

magukra a kulturalis és kreativ agazatokra, hogy tamogatd kornyezetet teremtsenek a

kultaran alapuld innovacié szamara. Ennek kapcsan — tobbek kozott — arra hivja fel a

figyelmet, hogy ,.tervezésre sziikség van ugyan, de az innovaciot alulrdl felfelé iranyulo

folyamatok, kreativ kozpontok és inkubatorok altal is lehetévé kell tenni, amelyek révén a

szabadfoglalkozastak ¢€s a kreativ 4dgazatban tevékenykedok egymds mellett dolgoznak és
alkotnak”.”®

A fentiek alapjan az Eurdpai Bizottsag harom részcélt hataroz meg:

,»a mivészet, a kultira és a kreativ gondolkodas tdmogatasa a formalis és a nem
formalis oktatas és képzés valamennyi szintjén és az egész életen at tartd tanulas
soran,

kulturalis és kreativ agazatok szempontjabol kedvezd Okoszisztémak Osztonzése, a
finanszirozashoz és az innovacioés kapacitashoz valdo hozzaférés eldsegitése,
valamint a szerzOk ¢és alkotok méltanyos dijazasanak ¢és az agazatkozi
egylittmiikodésnek az eldmozditasa,

a kulturalis és kreativ agazatok altal megkivant készségek — koztiik a digitalis, a

vallalkozoi, a hagyomanyos és a specialis készségek — elémozditasa”.*

A célok teljesiilése érdekében pedig az alabbi — a Kreativ Gyor Stratégia megvaldsitasanak

szolgalataba is allithatd — intézkedéseket rdgziti a dokumentum:

a zene ¢s a miivészetek oktatds és képzés teriiletén vald népszeriisitése, tobbek
kozott az Erasmus+ egyik kiemelt témdjaként, valamint a miivészeti, az informacios
¢s kommunikacios technologidk, a vallalkozoi és lizleti készségek 6tvozésére epiilo,
a kreativitas fejlesztését szolgald interdiszciplinaris modulok felsdoktatasi
intézményekben valo kifejlesztésének tamogatasa,

kreativ szakemberek ¢€s iparagak, valamint az eurdpai inkubacios halozatok kozotti
partnerségek tamogatdsa a kreativitdst, a miivészetet és a formatervezést a
csucstechnoldgiaval és a tudoménnyal Otvozo, kreativitasvezérelt innovacid
érdekében,

rendszeres parbeszédek szervezése a zenei agazattal, valamint a ,,Music Moves
Europe” (A zene mozgatja Eurdpat) keretrendszer®! miikddtetése.

% COM(2018) 267 final, 4-5. o.
% COM(2018) 267 final, 5. o.
% COM(2018) 267 final, 4. o.

31

https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/actions/music-moves-europe _en (utolsd letoltés: 2018.

julius 3.)
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2.1.1.3 Digitalizacié

Az 1) menetrend legtobb intézkedése elsdsorban a harom célkitizés egyikéhez — tarsadalmi,
gazdasagi és nemzetkozi kapcsolatok — jarul hozza. A digitalizaciora vonatkozo unios szintii
szakpolitika azonban mindharom célkitlizést szolgalja, ezért a dokumentum azt kiilon
pontként targyalja.

A digitalizacioval kapcsolatos intézkedéseket a Bizottsag a kovetkez6 trendekre alapozza: ,,a
digitalis forradalom a miivészi alkotas 0j €és innovativ formait teszi lehetoveé; szélesebb kort,
demokratikusabb hozzaférést biztosit a kultirdhoz ¢és a kulturalis 6rokséghez; €s a kulturalis
tartalom elérésének, fogyasztisanak és értékesitésének 1) modjait teremti meg.”32 Ezek
figyelembevételével a Bizottsag meghirdeti a Digital4Culture stratégia elkészitését,
megteremtve ezaltal az EU kdvetkezd tobbéves pénziigyi keretén beliil megvalositando
jovobeli fellépések alapjat. A Bizottsdg uj kulturdlis menetrendje értelmében a
Digital4Culture stratégia az alabbi — a Kreativ Gydr Stratégia megvaldsitasanak szolgélataba
is allithat6 — eszk6zoket tartalmazza majd:

- az EU-szerte mikodé kompetenciakézpontok haldozatanak 1étrehozasa annak
érdekében, hogy széles korli digitalizacido révén a veszélyeztetett milemlékekkel
kapcsolatos ismeretek hozzaférhetk maradjanak,

- digitalis kreativ és innovacids kozpontok péneurdpai halozatanak létrehozasa a
digitalis atalakulas tAmogatasa érdekében,

- kisérleti mentoralasi programok inditasa audiovizudlis szakemberek — kiilondsen nék
— szédmara annak érdekében, hogy tdmogassa az 0j tehetségeket karrierlehetdségeik
¢és képességeik fejlesztésében,

- az ipari és tarsadalmi szinteken megvalosuld fenntarthatd innovacié érdekében a
milvészet és a technologia kozotti Osszekapcsolodasok ¢és  egyiittmitkodések
0sztonzeése.

2.1.2 Nemzetkozi jogyakorlatok

A stratégia sikere és helyénvalosaga, tovabba a nemzetk6zi kapcsolatépités szempontjabol is
gazdasag teriiletein. A nemzetko6zi jogyakorlatok attekintésének célja egyrészt a mashol mar
bevalt megkozelitések, modszerek feltérképezése az adaptalas szandékaval, masrészt azoknak
a kapcsolodasi pontoknak a meghatirozasa, amelyek lehetdséget adnak — a stratégia
sikerességét is noveld — nemzetkozi kapcsolatok kialakitdsara, a meglévok megerdsitésére és
ezaltal GyOr — a kultlra és a kreativ gazdasag teriiletein valé — nemzetkdzi pozicionalasara.

% COM(2018) 267 final, 10. o.
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A fenti célok érdekében hat eurdpai véros kulturalis, illetve kreativ gazdasagi stratégidja
keriilt attekintésre. Olyan mintavarosok keriiltek kivalasztasra, amelyek helyzete, kihivasai
egy vagy tobb fontos szempontbol hasonléak Gy6rhoz:

- akreativ gazdasag a sikeres varosfejlesztés egyik kulcsteriilete €s/vagy

- a varossal kapcsolatos képzettarsitasok kozott az els6 helyeken szerepel az
iparvarosi jelleg, amellyel kapcsolatban a cél, hogy azt lehetdség szerint valtsa fel,
de legalabb egészitse ki egy csalogatobb, szerethetébb asszociacido (mint pl. az
,INNOvacio varosa”, a , kultira varosa” stb.) €s/vagy

- koz0s, illetve hasonlo a torténelmi, kulturalis hattér.

Lényeges szempont volt még, hogy a vizsgaland6 varosok kozott legyen testvérvaros, illetve
egykori EKF-nyertes telepiilés.

Mindezen szempontok alapjan az aldbbi varosok kertiltek kivalasztasra:

Ingolstadt
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1. tablazat: A nemzetkozi jogyakorlatok feltérképezése soran elemzett varosok és ismérveik
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1. dbra: A nemzetkozi jogyakorlatok feltérképezése soran elemzett varosok foldrajzi elhelyezkedése
(Forras: Google Maps, sajdt szerkesztés)

Az aldbbiak a varosok kulturalis, illetve kreativ gazdasagi stratégidinak kozos pontjait

tartalmazzak, az egyes varosok bemutatdsa a mellékletek kozott, a ,,8.3 Nemzetkozi

jogyakorlatok részletes ismertetése” fejezetben olvashato.

Fiatalok a fokuszban: tobb stratégia is (Ingolstadt, Kassa, Poznan) kiemelt
célcsoportként hatarozza meg a fiatalokat. A korosztalyt célzd kezdeményezések
tallépnek a fiatalok kulturdlis intézményekbe vald ,bevonzasan™: aktivitasra,
kulturalis projektekben vald részvételre buzditjak oket, illetve ilyen jellegii
lehetoségeket kinalnak fel a szdmukra. Jellemzd, hogy a fiatalok a varosi élet
kérdéskoreit dolgozzak fel a miivészetek eszkozeivel, amely nem csak egyéni
kompetenciaikat fejleszti, hanem mélységében ismerteti meg az adott varost a
fiatalokkal, novelve ezaltal a telepiiléshez valo kotddésiiket.

Kozosségfejlesztés és halozatépités: Lund esetében a kultura k6zosségi dimenzioja,
a polgarok aktiv haldzatainak alakitdsa €s fenntartdsa a munkaerdpiaci €s az
oktatasfejlesztési részstratégiaban is megjelenik mint a polgarok e teriileteken valod
érvényesiiléséhez sziikséges kompetenciaik (pl.: vallalkozoi, tovabba személykozi és
allampolgari®®) egyik fejlesztési médja. Eindhoven a Smart City (okos varos)
koncepcid tovabbfejlesztéseként a Smart Society (intelligens tarsadalom) modell
megvaldsitasat tlizte ki célul, amely esetében a modern technoldgidk alkalmazéasa
nem célként, hanem eszkozként jelenik meg a varosi szinti egylittmikodési
halozatok, az offline térben is megvaldsuld kozosségi egylittmikodések kialakitasa,
fejlesztése érdekében.

¥ Az egész életen 4t tart6 tanulashoz sziikséges kulcskompetenciakat az Eurépai Parlament és a Tanécs 2006.

december

18-an elfogadott, 2006/962/EK szamii ajanlasa hatarozza meg: https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/HU/TXT/?uri=celex:32006H0962 (utolso letdltés: 2018. julius 4.)
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Kulturalis, miivészeti innovaciok: az ipar ¢és a kultira talalkozasi pontjaként
egyrészt a kortars és az experimentalis (kisérletez6, megujitd) miivészeteket
hatarozzak meg a vizsgalt varosok (Ingolstadt, Kassa, Linz), masrészt az egykor
ipari épiiletek kulturalis céli hasznositasa jelenik oly mddon, hogy a leromlott,
hasznalaton kiviili épiiletek felmérését kovetden eldszor — jelentésebb beruhdzas
nélkiil — 0 funkciokkal ruhdzzak fel azokat. Majd attol fiiggéen, hogy a
tapasztalatok szerint mely funkcid volt a leginkdbb sikeres, az annak megfeleld
infrastrukturalis atalakitast, felujitast valositjak meg (Linz, Poznan).

Kulturalis sokszintliség: Kassa a nemzetiségek, etnikumok, vallasi kisebbségek
kulturajanak bemutatasa révén, Ingolstadt pedig a mas (idegen) kultarak
megismerését, megismertetését, elfogadtatdsanak eldsegitését szolgdld eldadasok,
kiallitasok megvalositasdval mutatja be a helyi tarsadalom, illetve a vilag kulturalis
sokszintiségét.

Kulturalis alapa varosmegujitas: Kassa és Poznan a varoskdzpontokat koriilvevo,
illetve a kiilvarosaikban taldlhat6 lakdtelepekre jelentds figyelmet forditottak,
alapvetéen két céllal: egyrészt a lakotelepek legyenek élhetdbbek, elsGsorban
¢épitészeti allapotukat tekintve, masrészt az ott €lok szamara is legyenek elérhetd
kozelségben kulturalis, kozosségi szolgaltatdsok, igényes kulturalis programok.
Mindkét célt a helyi kozosségek bevonasaval érték el: pl. a kassai SPOTs program
keretében hasznalaton kiviil helyezett hcserek6zpontokat alakitottak at a helyiek
altal hasznalhatdé kozosségi térré. A kultira varosmegujitd funkcidja emellett
Linzben a Duna két partjan, az egykori ipari épiiletekben, illetve azok alapjain
kialakitott kulturalis kozpont formajaban volt tetten érheté, Kassa varosa pedig egy
egykori laktanyat alakitott at kulturalis negyeddé és hozott létre 0j varosi
decentrumot. Megtalalhatdo azonban ennek reciproka is: ugyszintén Linz a varosi
terek esetében a feltjitas helyett a ,,hely szellemére”, a helyekhez-helyszinekhez
kapcsolodo egykori és kortars jelentésekre, illetdleg ezek értelmezésére helyezte a
hangsulyt oly modon, hogy a varosi sétak soran a legkiilonfélébb telepiilésrészeken
talalkozhat a latogatd aszfaltra fujt, graffiti-szerli, r6vid német €s angol nyelvii
szovegekkel, amelyek helyspecifikusan felidéznek egykori életeket, oromteli és
tragikus torténéseket.

Nyilt innovaciés kozpontok: Eindhovenben a Brainport** és a High Tech
Campus®, Lundban az IDEON Science Park®, Linzben a Horstadt Linz-projekt®’,
Kassan az EKF-évet kovetden 1étrehozott Creative Industry Kosice® adja a kreativ
gazdasagi fejlesztések intézményi kereteit. Habar a kozpontok a lefedett
szakteriiletek, ipardgak, a tevékenységek ¢és a méret szempontjabdl jelentdsen

% hitps://brainporteindhoven.com (utols6 letéltés. 2018. julius 4.)
% https://www.hightechcampus.com (utolsé letoltés. 2018. jalius 4.)

36

https://ideon.se (utolsé letdltés. 2018. julius 4.)

37 https://hoerstadt.at (utolso letdltés. 2018. julius 4.)
% http://www.cike.sk (utolsé letdltés. 2018. jalius 4.)
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eltérnek egymastol, ramutatnak annak sziikségességére, hogy — a kreativ gazdasag
hosszl tavi fenntarthatésaga érdekében — meg kell teremteni az innovacio, a
tudasmegosztas, a képzés nyilt, azaz az adott varos minden polgara szamara
hozzaférhetd intézményes kereteit.

- Intézményesitett, tobbszereplés egyiittmiikodési rendszerek: a leginkabb
strukturalt egyiittm{ikodési rendszert Ingolstadt alakitotta ki azzal, hogy az
innovacios torekvések megvaldsitasa érdekében a varos, az egyetem és az lizleti-

b

ipari szereplék un. ,tripla hélix” rendszerét®® alakitotta ki. Linz és Poznan egyes
projektjei kapcsan torekszik a tobboldali megkdzelitésekre: Osszekapcsoljak a
miivészet, a tudomany ¢és a gazdasag megkozelitésmodjait, illetve az akadémiai és
tudomanyos koroket is bevonjak a varos problémainak megoldasat célzo tervezési
folyamatokba.

- Hatorszag, széles tarsadalmi bazis: a bemutatott példdk mindegyike széles
tarsadalmi-gazdasagi  egyiittmiikodésre alapozva valoésitia meg céljait: a
megvalosulas kulcsfeltétele minden esetben a kozosség tagjainak felhatalmazott,
aktiv és Onallo részvétele a tervezés, a kivitelezés és az Ujratervezés minden
mozzanataban. Az elemzett dokumentumok tobb helyen kiemelik: ennek hijan a
stratégidk fenntarthatosdga alapjaban sériilne, és a f6 hajtderét jelentd kozdsségi
energia nemhogy nem lenne kihasznalhaté megfeleléen, de tovabbi eréforrasokat
igényelt volna a tehetetlenség, sot az ellenallas kezelése is.

- +1 EKF-szempont: a két EKF-projektet megvalositd varos (Kassa és Linz) példaja
is azt mutatja, hogy Eurdpa kulturalis févarosanak lenni nem egy egyéves projekt. A
megel6z6 években fel kell késziteni a varost az EKF-évre kisebb rendezvényekkel,
és kiilondsen a telepiilés kozosségét aktivizalo €s az év irant elkotelezd, a polgarok
aktiv bevondsara és részvételére épitd projektekkel, folyamatokkal. Azaz nem
csupan a beruhazasokat kell idében megkezdeni és pl. a kulturdlis programok
fellépdit idoben meghivni, hanem — €s ez a siker szempontjabol azonos mértékben
fontos — a helyi tarsadalmat is fel kell késziteni az év soran felpezsdiilé
hétkdznapokra. Ez — azaz, hogy a varos polgarai a sajatjuknak érezzEk, €s ne csak
elfogadjak, hanem meg is ¢éljék az EKF-et — egyben az EKF eredményei
fenntartdsanak egyik zaloga is.

% A | Tripla hélix” vagy ,,Triple Helix” (Harmas Spiral) modell a(z) (6n)korméanyzat, a tudomany és a gazdasag
Ujszer munkamegosztasanak és koordinalt egyiittmiikodésének fontosabb dimenziodit és alapelveit foglalja
Ossze. Alapja a szereplok folyamatos kommunikacioja, kozos eredményeket az egyiittmiikddésre alapitott k6zos
projektek teremtik meg. A modell a tudasalapu gazdasag feltételeinek megteremtése érdekében sziikségessé
valo, egyenrangu egylittmiikodésre és szerepvallalasra hivja fel a figyelmet. A koncepcio kialakulasat a
tarsadalmi-gazdasagi megujulasi folyamatok felgyorsulasa tette sziikségessé és napjainkban valo hasznalatat is
ez indokolja: az innovacios folyamatok szerepléinek ehhez a dinamikahoz igazodva kell egyiittmiikddéseiket és
kapcsolati haldikat megszervezni, kiterjeszteni és miikddtetni. Tovabbi informaci6: The Triple Helix concept.
Stanford University - Triple Helix Research Group: https:/triplehelix.stanford.edu/3helix_concept (utolsd
letoltés: 2018. julius 4.)
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2.2 Magyarorszagi kontextus

2.2.1 Kulturdlis szakteriiletek

A kultaraval kapcsolatos kormanyzati felelésségek és hataskorok tulnyomod tobbségének
intézményi felelése az Emberi Eréforrasok Minisztériuma (a tovabbiakban: EMMI),
illetve annak Kultiraért Felelés Allamtitkarsaga. Az EMMI kiterjedt intézményrendszert
mikddtet, amelynek tagjai kozott egyarant vannak kulturdlis tevékenységet végzok (pl.
Nemzeti Szinhaz) és szakmai-modszertani hattérintézményi feladatokat is ellatok (pl.
Hagyoméanyok Haza). Egyes szakteriileteken a hattérintézményi feladatokat nem allami
intézmények latjak el, amelyekkel (pl. Miivel6dési Intézet) az EMMI kozszolgaltatasi
szerzOdés keretében miikodik egyiitt.

Egyes kulturalis feladatokért egyéb tarcak, szervezetek felelések. JelentGs a szerepe pl. a
Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium (a tovabbiakban: KKM) Kulturalis Diploméaciaért
Felelés Helyettes Allamtitkarsaganak és a KKM altal feliigyelt, a hataron tuli magyar
kultira magyarorszagi €s az egyetemes magyar kultura kiilfoldi bemutatasaért felel6s Balassi
Intézetnek. Hasonloan meghatarozo6 szerepld az allami tulajdonu zrt-ként miikodé Magyar
Nemzeti Filmalap, amely a moziforgalmazasra szant egész estés jaték-, dokumentum- ¢és
animacios filmek megvalositasahoz ¢€s terjesztéséhez nyujt tamogatast, tovabba oktatasi
programokat valosit meg és miikodteti a Mafilmet, a Filmlabort és a Filmarchivumot.

A tarcdk ¢és (hattér)intézmények mellett a kulturdlis dgazat allami szerepléinek korébe
tartozik a Nemzeti Kulturalis Alap (a tovabbiakban: NKA). A 2018-ben fennallasanak 25.
évforduldjat iinnepld szervezet a hazai és a hatdron tali magyar kulturalis élet
finanszirozéasanak legmeghatarozobb intézménye. Az Orszaggyiilés a nemzeti és egyetemes
értékek létrehozasanak, megdrzésének, valamint terjesztésének tdmogatasa érdekében hozta
1étre, f6 bevételi forrasa jelenleg az 6toslottd szerencsejaték jatékadojanak 90 szazaleka. A
rendelkezésére all6 pénzforrasokat dontd hanyadéban tarsadalmasitott kollégiumi rendszer
miukodtetésével palyaztatja €s juttatja el az arra érdemesitett programok megvalositothoz. Az
NKA az utobbi években komplex, a pénziigyi mellett szakmai tamogatast is biztosito
programokat inditott. Ezek koziil kiemelenddk a konnylizenei teriiletet tamogatd
Hangfoglalé Program, a népzenei tertiletet szolgalo Halmos Béla Program.

A tamogatasi rendszerek szerepldje még Kultarpont Iroda, amelynek f6 feladata az
Europai Unié Kreativ Eurépa programjanak magyarorszagi technikai koordinacidja,
valamint a program palyazataihoz kapcsolodé palyazati tanacsadas

A kormanyzati intézmények mellett meghataroz6 a Magyar Miivészeti Akadémia, amely
koztestiiletként a ,,miivészeti Onigazgatas” szervezete és ekként a miivészettel, tovabba a
mivészet elemzésével, tamogatdsaval, oktatdsaval, hazai és nemzetk6zi bemutataséaval,
kozkinccsé tételével és a magyar miivészek képviseletével Osszefiiggésben lat el orszadgos
kozfeladatokat.
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2.2.1.1 Stratégiai iranyok

A kulturalis teriileten jelenleg nincs egységes Szakpolitikai stratégia. Ennek hianyaban a
kormanyzati prioritasok harom forrasbol sziirhetok le:

- akulturalis korméanyzat elmult években megvalositott programjaibdl, fejlesztéseibdl,

- az utébbi évek azon jogszabaly-modositdsaibol, amelyek az egyes kulturalis
szakteriiletek alapelveire vonatkoztak, tovabba

- a Széchenyi 2020 keretében megjelent azon palyazati felhivasokbdl (az un. kiemelt
programokbol), amelyek szakpolitikai fejlesztéseket szolgalnak.

Mindezek alapjan a kulturalis kormanyzat prioritasai az alabbiak.

A Kkulturalis szakteriiletek dsszessége tekintetében az elmult évek kormanyzati intézkedései
elsddlegesen az un. kulturdlis alapellatas kiterjesztését szolgaltdk. Ez alapvetden azt a célt
foglalja 6ssze, hogy a kulturdlis intézményrendszer minden tagja jaruljon hozzéd egyrészt a
kulturalis  értékek minden polgarhoz vald eljuttatdsdhoz, masrészt a kulturalis
értékteremtésben valod részvétel minden polgar szamara valé lehet6vé tételéhez. Meghatarozo
szakpolitikai irany tovabba a magyar-magyar kapcsolatok fejlesztése, egyre novekvo
koltségvetési forrasok és boviild intézményrendszer szolgalja tovabba a népi hagyomanyok
atorokitését, az e teriileten dolgozo alkotok, szervezetek munkajat.

Az el6ado- és képzomiivészeti intézmények esetében a nemzeti 6nazonossag megerdsitése,
a hagyomanyok atorokitésének szolgdlata, tovabba kortars alkotok tdmogatasa, miivészetiik
bemutatasa tekinthetd kormanyzati prioritasnak. Fontos szempont, hogy a kormanyzati
prioritasok kdzott egyszerre van jelen a nemzeti hagyomanyhoz valé szilard kotédés, tovabba
a jelen és a jovo tarsadalmi-kulturalis kihivasaira adhaté megujitd, meghjuld valaszok
keresése. Ez a megkozelités érhetd tetten az intézmények mindsitési rendszerében: az eléado-
miivészeti szervezetek tdmogatasarol és sajatos foglalkoztatasi szabalyairdl szold 2008. évi
XCIX. torvény (a tovabbiakban: Emtv.) szerint azon intézményeket lehet nemzeti eléado-
miivészeti szervezetnek mindsiteni, amelynek ,,a magyar eléado-miivészeti €letben betdltott
szerepe, a milvészeti tevékenysége a magyar nemzeti kulturdlis identitds és hagyomanyok
Orzése, fejlesztése, a kulturalis érték- és mintakozvetités szempontjabol kiemelkedd

. i1 e 40
jelentdségli”.

A Kkozosségi miivelédési intézmények kapcsan két f6 kormanyzati prioritds hatarozhato
meg:

- A prioritasok els6 kore a kozosségfejlesztés és a tarsadalmiasitas fogalmaival irhatok
le. Ennek kapcsan a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a
kozmiivelddésrdl szold 1997. évi CXL. térvény (a tovabbiakban: Kultv.) 2017. évi
atfogd modositasa rogzitette, hogy a kozosségi miivelédési intézmény ,,mikodése a
kozosségek ontevékenységén alapul, és azt Osztonzi, tevékenységét a kozosségek

O Emtv., 11. § (2) d)
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érdeklédése, igényei €s sziikségletei alapjan végzi, tevékenységének tervezésébe,
értékelésébe a kozosségeket bevonja”.*' Rogzitette tovabba, hogy a kozosségi
mivelddési intézmény ,,egyiittmikodik a civil, gazdasagi és egyéb szervezetekkel,
kulturalis intézményekkel, més szakteriiletekhez tartozo intézményekkel”.** Ez
utobbi, a széles egyiittmiikodési korre vonatkozé szabalyozas — tobbek kozott — azt a
célt szolgalja, hogy a kozosségi miivelddési intézmények meg tudjanak felelni a
rendkiviil széles — a kozosségfejlesztéstdl, a felnottképzésen at, a kulturalis alapt
gazdasagfejlesztésig terjedd — feladataiknak.

A kozosségi mivelddési intézmények esetében tovabbi kormanyzati prioritas a
feln6ttképzésben valo részvétel. Ennek eszkozeként a kulturdlis kormanyzat egyrészt
a nemformalis képzések rendszerét hatarozza meg (a polgarok munkaerdpiaci
(re)integracigjat is célként meghatdrozva), masrészt a népfdiskolai jellegl
programok, népfoiskolai jellegli miikodés megvaldsitasat, amelyhez célként a helyi
értékek megismerését, azok tarsadalom- és gazdasagfejlesztési eréforrasként valod
,hasznositasat” kapcsolja.

A konyvtarak esetében a kormanyzati prioritaisok harmas rendszere allapithato meg.

A konyvtarak legyenek szerethetd, tobbfunkcios kozosségi terek, azaz a polgarok a
gytjtemények mellett tarsakat, kozosségeket is taldljanak a konyvtarak falai kozott,
amelyhez kapcsolva — nem a jogszabaly, hanem a szakmafejlesztési eszkozével — a
korményzat a tarsadalmiasitott mikodési maod felé tereli a konyvtarakat is.

Arra valo tekintettel, hogy a robbandsszerien ndvekvd mennyiségi €s validitasat
tekintve egyre inkabb megkérddjelezheté mindségli informacié van jelen minden
polgar ¢életében, a konyvtarakra mint hitelesité és Osszegylijté-rendszerezd
kozpontokra is tekint a kulturdlis korményzat. E prioritdshoz kapcsolodva a
gylijtemények minél teljesebb mértékii digitalizalasa is célként jelenik meg.

A felndttképzeésben, a funkciondlis analfabetizmus elleni kiizdelemben és a digitalis
irastudas fejlesztésében 1is meghatdrozd szerepet szan a kormanyzat a
konyvtaraknak, amely kapcsan — egyébként a kozosségi miivelddési intézmények
esetében is — a koznevelési intézményekkel valdo minél aktivabb egylittmiikodések
kialakitasat szorgalmazza.

A muzealis intézmények esetében ugyszintén haromelemi a prioritasrendszer.

Az egyik f0 irany a muzeumpedagdgiai tevékenység fejlesztése. Ezt azonban
alapvetden eszkoznek tekinti a kormanyzat annak a célnak az elérése érdekében,
miszerint a gyermekek és fiatalok tudjak értelmezni a miivészeti alkotasokat, tudjak
térben €és idOben elhelyezni a muzeum gylijteményében fellelhetd értékeket. Azaz a
kiallitasi targyakbol valjanak a személyiséget fejlesztd, a vildg megértéséhez
hozzajaruld, belsévé valo kulturalis kincsek.

* Kultv., 77. § (3) b)
2 Kultv., 77. § (3) d)
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- Tovabbi prioritds az Un. kozosségi részvételi muzeum megvaldsitasa. E koncepcid
lényege, hogy a muzeum a helyi polgarok és az 6 helyi emlékezetik kozos
intézménye. Es ekként a polgarok nem csak latogatoként vehetnek részt egy
muzeum ¢életében, hanem akar kiallitdssok 0Osszedllitojaként, vagy Onkéntes
tarlatvezetoként, rendezvények Onkéntes szervezdjeként.

- Mindezekkel a kulturalis kormanyzat ahhoz kivan hozzajarulni, hogy a mizeumok
olyan intézményekké valjanak, amelyek aktudlis tarsadalmi kérdéseket is
feldolgozva, a helyi polgéarok aktivitasara is épitve, hozzajarulnak egy-egy telepiilés
tarsadalménak fejlodéséhez, 0sszetartozasanak megerdsodéséhez.

A levéltarakra — a kozigazgatdsi jellegli feladataikon tal, amelyek egyéb szakpolitikai
agazatokhoz kapcsolodnak — a kulturdlis kormanyzat alapvetéen mint a helyi emlékezet
hiteles forrasara tekint. Masrészt olyan intézményként, amely — gylijteményével és annak
minél teljesebb korli, minél konnyebben vald hozzaférhetové tételével — eldsegitheti a mult
tudatos megismerését, annak értelmezési képességét is magaba foglald aktiv allampolgari
attitlid kialakulasat, megerdsodését.

A fentickben 0Osszefoglalt prioritasi irdnyoknak megfeleld intézményi tevékenységek,
fejlesztések esetén nagy valoszinliséggel vonhatok be kiilsé allami és EU-s forrasok a Kreativ
Gyor Stratégia megvalodsitasanak folyamataba.

2.2.1.2 Kulturalis kozszolgaltatasok

Magyarorszag helyi dnkormanyzatairol sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény (a tovabbiakban:
Motv.) 13. § (1) bek. 7. pontja szerint a helyi koziigyek, valamint a helyben biztosithatd
kozfeladatok korében ellatando helyi onkormaényzati feladatok korébe tartozik a ,kulturdlis
szolgaltatas, kiillondsen a nyilvanos konyvtari ellatds biztositasa; filmszinhaz, el6ado-
miivészeti szervezet tdmogatasa, a kulturalis 6rokség helyi védelme; a helyi kozmiivelddési
tevékenység tamogatasa”. Az ezekkel — és a kultara egyéb teriileteivel — kapcsolatos
onkormanyzati feladatokat a helyi onkormanyzatok és szerveik, a koztarsasagi megbizottak,
valamint egyes centralis alarendeltségli szervek feladat- és hataskoreirdl szolo 1991. évi XX.
torvény, tovabba a Kultv., az Emtv., a koziratokrol, a kozlevéltarakrol és a maganlevéltari
anyag védelmérdl szold 1995. évi LXVI. torvény és a kulturalis 6rokség védelmérdl szo6lo
2001. évi LXIV. torvény szabalyozza.

A Kreativ GyOr Stratégia kompetenciakdrébe tartozo kulturdlis intézmény- ¢és
szervezetrendszer orszagos viszonylatban rendkiviil szerteagazo: a Kozponti Statisztikai
Hivatal (a tovabbiakban: KSH) telepiilésstatisztikai adatai és a Kulturalis Statisztikai
Rendszer adatai alapjan kozel 10 000 elemii halézatrol van sz6. Minden tekintetben pontos
szamadat azonban nincs, amelynek oka, hogy a kulturdlis intézmények miikodtetése nem
engedélykoteles (kivéve a muzedlis intézményeket) és bar a statisztikai adatszolgaltatast
jogszabaly irja el, e kotelezettségnek szamos intézmény, szervezet nem tesz eleget.
Figyelembe véve tehat, hogy a kulturalis szakteriiletek koziil egyediil a muzealis rendelkezik
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kozhiteles nyilvantartassal intézményeirdl, a kulturalis intézmény- és szervezetrendszer ennél
is bovebb.

Az egyes intézményi korok esetében — a hivatkozott forrasok 2016. évi adatai alapjan — az
alabbi szdmossagok allapithatok meg:

- statisztikai adatot szolgaltatdo 53 tancegyiittes koziil nemzeti mindsitéssel 3 (ezek
koziil az egyik a Gyori Balett), kiemelt mindsitéssel 6 tarsulat rendelkezik,

- a zenekarok koziil 51 szerepel a Kulturalis Statisztikai Rendszerben, ezek koziil
nemzeti mindsitéssel 8 (koztik a Gydri Filharmonikus Zenekar), kiemelt
mindsitéssel 7 egyiittes rendelkezik,

- az allando épiilettel, jatszohellyel és tarsulattal rendelkez6 szinhazak koziil 86
szolgaltatott statisztikai adatot, e korbdl 8 rendelkezik nemzeti mindsitéssel (egyikiik
a Gy6ri Nemzeti Szinhaz), mig 41 (koztik a Vaskakas Babszinhaz) kiemelt
mindsitési,

- a kozosségi miivelodési tevékenységet végzo intézmények ¢€s szervezetek szama
5735,

- amuzealis intézmények kore 696 elemii,

- a telepiilési konyvtarak (beleértve a fiokkonyvtarakat is) és szolgaltatohelyek
szama 3 967,

- a Magyar Nemzeti Levéltar halozata mellett pedig mindosszesen 5 telepiilési
onkormanyzat mitkodtet varosi levéltarat, ezek egyike Gyor.

A rendkiviili szamossag ellenére, illetve mellett a kulturdlis intézmény- és szervezetrendszer
altal biztositott kozszolgaltatasok elérhetdségében ¢€s hozzaférhetdségében jelentdsek a
tertileti kiilonbségek. Egy, a Széchenyi Istvan Egyetem Regionalis- ¢s Gazdasagtudoményi
Doktori Iskol4ja keretében elkésziilt kutatas*® alapjan Magyarorszag 10 000 £6 feletti varosai,
az ott elérhetd kulturalis kozszolgaltatdsok alapjan négy klaszterbe (tipusba) sorolhatok:

- kultirhazak és alkotoi kozdsségek varosai,

- tobbfunkcios kulturalis varosok,

- funkcidhianyos kulturalisan aktiv varosok €s
- kulturalisan leszakad6 varosok.

A kultirhazak és alkotoi kozosségek varosaira a kozmiivelddési intézményekhez kot6do
tevékenységek a leginkabb jellemzdk és intenzivek. ,,Az ebbe a klaszterbe tartozo varosok
legfobb jellegzetessége, hogy az egész varos kulturdlis €lete egy adott kulturalis kdzpont,
kozmiivelddési intézmény koré szervezddik. Szinte az Osszes fesztivalt, allami linnepeket,

*® Gombos Szandra: A kulturalis szolgaltatasok kinalata kozotti kiilonbségek a magyarorszagi tizezer 6 feletti
varosokban. In.: Teriileti Statisztika. 2016. 56(5): 565-587. o.: http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/terstat/
2016/05/ts560504.pdf (utolso letdltés: 2018. julius 5.)
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koncerteket, szinhdzi eldadasokat és egyéb kulturdlis eseményt ezek a kdzpontok szervezik

meg, és ernyd jelleggel 6sszefogjak Sket.”**

A tobbfunkcios kulturalis varosok nagy része az 6sszes kulturalis funkciét ellatja, a tobbi
klaszterhez képest altaldban a szinhdz- ¢és mozikindlat a legkiemelkedébb. A
megyeszékhelyek, igy Gyor is e klaszterbe (tipusba) tartozik. E varosokban a kulturalis élet
szervezésével, fejlesztésével kapcsolatos feladatok szamos szerepld kozott oszlik meg,
szemben a kultirhdzak ¢és alkotdi kozosségek varosaival nincs jellemzéen dominans
szakteriileti, intézményi szereplo.

\M 1. klaszter: Kultarhazak és alkotoi k6zosségek varosai
[ 2. klaszter: Tébbfunkcios kulturilis varosok
I 3. klaszter: Funkcidhianyos kulturilisan aktiv virosok
B 4. klaszter: Kulturalisan leszakado varosok

2. abra: Varosklaszterek a kulturdlis kindlat alapjan
(Forras: Gombos, 2016)

A funkciéhianyos kulturalisan aktiv varosok nem rendelkeznek minden funkcidval, ,,a
konyvtari és a muzedlis intézményekhez kapcsolodd tevékenységeket tekintve viszont a
legaktivabbak. (...) Ezek a varosok az el6zd klaszterhez képest kedvezdtlenebb helyzetben
vannak, hiszen nem rendelkeznek kozponti szerepkorrel, mégis adottsagaikat — féleg helyi
sajatossagaikat — kihasznalva pezsgd kulturalis élet jellemzi 6ket. Ennek megfeleléen azok a
kulturélis funkciok a legjelentdsebbek, amelyek lokalis jellegliek, mint példaul a fesztivalok,
a mizeumok, a helyi épitészeti drokségek és a miiemlékek.”*

* Gombos Szandra (2016), 576. o.
** Gombos Szandra (2016), 581. o.
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A Kkulturalisan leszakadd varosok ,.a legkevesebb kulturalis funkcioval rendelkeznek, és
szinte minden mutatd tekintetében a legalacsonyabb értéket mutatjdk a tobbi kulturalis
varostipushoz képest”.*® Ugyanakkor a fesztivilok és épitészeti 6rokségek szamaban
nincsenek az utolsé helyen. ,,Ennek oka, hogy a fesztiviloknak minden telepiilés
kiemelkedési lehetdséget tulajdonit, és a nagykozonség szorakoztatisanak is ez a
legkedveltebb moddja. Az épitészeti orokségek pedig altalaban a régmultbol maradtak a

véarosokra.”*’

Az idézett kutatasnak a Kreativ Gyor Stratégia szempontjabol 1ényeges megallapitasa, hogy
kultirhazak és alkotoi kozosségek varosaiban, tovabba a funkcidhianyos kulturalisan aktiv
varosokban a helyi polgarok kozosségi aktivitdsa azonos mértékii, mint a tobbfunkcios
kulturalis varosokban. Mindebbdl az a kovetkeztetési is levonhatd, hogy nincs egyértelmii
Osszefiiggés a varosokban miikddo intézmények és tevékenységeik szamossaga €s a polgarok
kulturalis-k6zosségi aktivitasa kozott. Amelybdl az is kovetkezik, hogy Gy6r polgarainak
kozosségi dinamizalasa nem lehet egyediil a kulturalis intézmények feladata, e cél érdekében
a Kreativ Gy6r Stratégianak egyéb szereploket is meg kell szolitania.

2.2.2 A kreativ gazdasag teriilete

Az Onkormanyzat a stratégia szempontjabol egyrészt a szellemi tulajdon létrejottét
eredményez6 kreativ folyamatokat sorolja a kreativ gazdasag korébe, kiemelten kezelve a
design ¢és az IT iparagakat, tekintettel arra, hogy e terilileteken tapasztalhat6 és varhato a
legdinamikusabb fejlédés. Masrészt a startupokat is a kreativ gazdasag fogalmi korébe
sorolja, egyfeldl az IT iparagakra vonatkozd kiemelt figyelem okan, de azért is, mivel a
szellemi tulajdon létrejottét eredményezd kreativ folyamatoknak ez az egyik legjellemzdébb
szervezeti forrna’lja.48

A fentiekben emlitettek (design, IT, startupok) koziil a design iparaggal kapcsolatos
kormanyzati feleldsség szamos szerepld kozott oszlik meg. Annak miivészeti tartalma €s
felsdoktatasi képzési rendszere kapcsan az EMMI, épitészeti vonatkozdsaiban a
Miniszterelnokség Epitészeti és Epitésiigyi Helyettes Allamtitkarsaga, gazdasagfejlesztési
kapcsolddasai (pl. az autdiparban betoltott szerepe) alapjan pedig az Innovacids és
Technologiai Minisztérium (a tovabbiakban: ITM) jelolhetd meg kormanyzati feleldsként.

A design teriiletén az allami szereplok koziil a Magyar Alkotémiivészeti Kozhasznu
Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: MANK) t6lt be szakmai tamogatd szerepet. A MANK
alkotéhazakat, miivésztelepeket miikodtet, miteremlakdsokat tart fenn és — az EMMI szamos
Osztondijpalyazatanak bonyolitojaként — felelés a Moholy-Nagy Laszlo formatervezési
0sztondijjal kapcsolatos operativ hattérfeladatokért. A MANK mellett a design teriiletének

“*Uo.
“"Uo.
*® Lasd a stratégia fogalomértelmezését az ,,1.3.2 Kreativ gazdasag” fejezetben
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meghataroz6 szerepléje a Design Terminal (a tovabbiakban: DT). A DT 2016-ig az EMMI
hattérintézményeként miikodott, azéta — a kodzponti hivatalok és a koltségvetési szervi
formaban mikodé minisztériumi  hattérintézmények atalakitdsa kovetkeztében —
magantulajdont piaci szervezetként miikodik. E formajaban is ellat azonban kormanyzati
feladatokat: az EMMI kozszolgaltatasi szerz6dés keretében — tobbek kozott —
tehetséggondozassal és a kreativ gazdasag fejlesztésével kapcsolatos feladatokkal bizza meg
aDT-t.

Az IT iparag fejlesztésének ¢és a strartupok szamara kedvezd piaci és szabalyozasi
kornyezet kialakitasanak kormanyzati felelése az ITM. A mindkét teriilettel kapcsolatos
szakmai-modszertani feladatokat egyrészt az ITM fenntartasaban miikodé Digitalis Jolét
Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: DJ Nkft) latja el. A DJ Nkft keretei kozott miikodik a
Startup Hungary Koordinaciés és Modszertani Kozpont, mint a Magyarorszag Digitalis
szervezet. Feladata a startup 0koszisztéma fejlesztését célzod programok Osszehangolasa, az
allami programok, palydzati lehetdéségek hatékonyabb kommunikacidja, valamint a DSS
monitoring rendszerének kialakitasa és miikodtetése. Tovabbi szakmai-modszertani szervezet
— az ugyszintén az ITM Altal fenntartott — Neumann Janos Nonprofit Kézhaszna Kft.,
amely — tobbek kozott — az Input Program megvaldsitasaval szolgalja a startup
Skoszisztéma fejlesztését.*® Az Input Program képzési lehetSségeket, személyre szabott
mentoralast biztosit, tovabba a nemzetkozi piacira jutdsban nyujt tdmogatast az IT teriileten
dolgoz6 startupok szamara. Az Input Program mentorhalézata Gyorben is elérhetd.

Az ITM ¢és hattérintézményei mellett meghatarozo szerepldo — a Magyar Fejlesztési Bank (a
tovabbiakban: MFB) altal alapitott — Hiventures Kockazati Tdékealap-kezelo Zrt. (a
tovabbiakban: Hiventures). A Hiventures f6 célja az inkubécids, ,,magvetd” ¢és korai
novekedési szakaszokra fokuszalo kockéazati tokeprogramok mikodtetése. A program
segitségével alapitas elott allo, esetleg fiatal, K+F+I tevékenységet végzd vallalkozasokat
tamogat, tevékenységiikhoz szakmai tdmaszt a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids
Hivatal, valamint a MFB nyajt. A vallalkozasok tamogatasara 50 milliard Ft all
rendelkezésiikre, mely Eurdpai Unios, illetve sajat, MFB forrasbol szarmazik. Ekkora
keretosszeg révén a Hiventures napjainkra Kozép-Kelet-Europa egyik legnagyobb
tOkebefektetd tarsasagava valt. A Hiventures orszagos lefedettségli tevékenységét megyei-
regionalis szinten mikodd inkubatorhdzak egészitik ki. E haldézat Gydr-Moson-Sopron
megyei tagja a Quantum Leap Innovaciés és Iparfejlesztési Kft. (a tovabbiakban:
Quantum Leap).

* Az Input Program tamogatasi hatterét a Széchenyi 2020 Program keretében meghirdetett ,,GINOP-3.1.3-15 -
IKT startup cégek nemzetkozi piacra 1épését segitd szakértdi, mentori haldzat kialakitasa” palyazati forras
biztositja
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2.2.2.1 Stratégiai iranyok

A kreativ gazdasag szerteagazoé teriiletei koziil a Kreativ GyOr Stratégia haromra fokuszal: a
design és az IT iparagakra, tovabba a startupokra. A design teriiltére vonatkozoan nem
sziiletett kormanyzati stratégai, ahogyan a kreativ gazdasag egészére vonatkozoan sem. Az IT
¢s a startupok vonatkozasaban azonban — a Digitalis Jolét Program keretében elkésziilt — DSS
részletesen meghatarozza a tervezett kormanyzati intézkedések iranyat.

A DSS az alabbiak szerint foglalja 6ssze, hogy miért fontos a magyar startup 6koszisztéma
fejlesztése. A DSS nemzetgazdasagi szintre célzd6 megallapitasai Gyor tekintetében is
relevansak.

- A startupok vilagszerte, igy Magyarorszagon is a vallalatok egyik leggyorsabban
fejlédé csoportjat jelentik, ami jelzi a (digitalis) startupokban rejlé gazdasagi
novekedésosztonzo potencialt.

- Atechnologiai vallalkozasok nem csak a sajatjuk novekedését befolyasoljak, hanem
az Osszes hagyomanyos iparagat is atalakitjak.

- A startup 6koszisztéma fejlesztése segit a hazai tehetségek kibontakozasaban, abban,
hogy a tehetségek itthon — azaz pl. Gydrben — épitsék fel vallalkozasaikat.

- Sok 10 részipardg csak mostanaban alakul ki, ahogy a digitdlis gazdasag
infrastrukturdja is most épiil, fejlddik. Sok teriileten szinte minden orszag, régi6 a
startvonalrol indul, nincs tobb évtizedes lemaraddsa Magyarorszdgnak. A magyar
okoszisztéma jo rajtot vehet, megalapozva a jovO gazdasagi ndvekedését.

A fentieken til a DSS azt is rogziti, hogy ,,a vildg minden orszagara igaz, hogy a jelentds
startup Okoszisztémak nagyvarosokban alakulnak ki (...). Egy jol mikodo startup
okoszisztémaban azonban Oridsi szerepet jatszanak a vidéki egyetemek, kutatobazisok és
tehetségek is, nem létezik olyan sikeres startup varos, mely nincs szamtalan ponton
Ssszekapesolodva ezekkel a vidéki egyetemi tudaskozpontokkal.”

A startupok fejlesztésére vonatkozo célok, elvasarok kapcsan a DSS leszogezi: ,,a sikeres
startup cégek nemcsak gyorsan ndvekednek, hanem éppen ezért sériilékenyek is.”>" Ebb6l
eredGen ,,nem csak az a siker, ha tobb milliard dollaros cégbirodalmak épiilnek fel (...). Siker
az is, ha egy gyorsan nové magyar startupot egy 1d6 utan egy nagyobb szerepld vasarol meg,
és kialakul egy kornyezete irant feleldsséget érzo, sajat erejébdl vagyont szerzd uj vallalkozoi
réteg, mely az 0j generacid példaképeként hozzdjarul a vallalkozoi kultara fejléddéséhez. Az is
fontos eredmény, ha néhany nagyon gyorsan novekvd startupbdl késébb megfontoltabban, de
stabilan novekvd, munkahelyeket teremtd kis- és kozépvallalkozas valik.”** E megkozelités
ramutat a startupok és egyben a kreativ gazdasag fejlesztésével kapcsolatos dnkormanyzati
szandékok lehetséges tovagylirlizd hatdsaira, miszerint az e célt szolgald intézkedések
atfogoan fejleszthetik Gyor tarsadalom- és gazdasagszerkezetét.

¥ pss, 9. o.
%1 pss, 13. o.
%2Dss, 13-14.
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A DSS pilléreit és intézkedéseit az alabbi abran foglalja 6ssze.

szabdlyozas (pl. adminisztrativ terhek
csOkkentése, stb.)

vallalkozéi lét és dnfoglalkoztatas * adézéds(pl. ads- és/vagy

tarsadalmi megitélése jarulékkedvezmények, egyszersitett

fiatalok, ndk, idosek, hatranyos Témogaté

helyzet(iek vallalkozéva vilisa {izleti

masodik esély biztositasa (Gjrakezdés a kdrnyezet

¢s6d utan) '

Vallalkoz6i
kompe-
tenciak

pénziigyi és

management
magvetd finanszirozas komp ¢
elérhetdsége (seed capital) *  marketing és
piaci és kedvezményes kommunikacios
h?telek el.erhetosege Egyatt- et
tamogatasok makodés . fwelv: és

¢ kultdrdja infokommunikacios

kompetencidk

kompetenciak

klaszterek, szovetkezetek, egyéb tarsuldsi formak;

K+F és innovacios egylttmiikddés (hazai vallalkozasokkal,
egyetemekkel, stb.)

nemzetkdzi egylittmiikddések (H2020, egyéb unids
programok)

3. abra: A Magyar Digitalis Startup Stratégia (DSS) pillérei és intézkedései #1
(Forras: DSS)

A DSS-ben meghatarozott intézkedések egy része csak nemzeti szinten végrehajthato, illetve
csak kozvetve lesz, lehet hatdssal a gyori startup Okoszisztémara. Tobb intézkedés azonban
olyan jellegli, hogy megvaldsithatok vagy eldsegitheték helyi, dnkormanyzati szinten is,
illetve kozvetlentil allithatok majd a Kreativ Gyor Stratégia megvaldsitasanak szolgalataba.
Az alabbiakban e masodik csoportba tartoz6 intézkedések keriilnek attekintésre.

» lamogato tizleti kornyezet” pillér
Atfogo cél: az iizleti kornyezet ne akadalyozza, hanem célzottan timogassa a startup

vallalkozasok 1étrejottét, piacra Iépését és fejlodését

Eszkozok altal clerni Kivant cel

Kezdé vallalkozok A teljes munkaidés vallalkozovd valds 0Osztonzése a
jarulékterheinek munkavallalashoz  kapcsoloddo  ado- és  jarulékterhek
csokkentése csOkkentésén keresztiil.

Specialis Gazdasagi A hosszabb kutatasi-fejlesztési szakaszt igényld, nagy
0 SR ) WAN S (v 2P novekedési potencidlu, am kezdetben sériilékeny startupok
szamukra kedvez6 szabalyozasi kornyezetben fejlodjenek.
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» Vallalkozoi szellem” pillér
Atfogé cél: vallalkozoi 1€t tarsadalmi megitélésének javitasa, a vallalkozoi 1ét és az

onfoglalkoztatas ismertségének novelése, redlis alternativaként valdé bemutatasa

Eszkozok altal elérni kivant cél

Néi startup Legyen tobb célzott program, kampany, melyek segitik a nék
VA BVGP 0 R ERI ET O TT0 (O vallalkozova valasat, ennek eredményeképpen novekedjen a
tamogatasa vallalkozok aranya a nék kozott (is).

Villalkozoi életforma A vallalkozo61 életforma bemutatasara iranyuld iskolai és
) NERTIE EEVAN PP S iskolan  kiviili programok megerdsitése, a koznevelési,
rendszerben szakképzési, felsdoktatasi és felndttképzési rendszeren beliil a
vallalkozo6i szellemet erdsitd képzések, témahetek stb.
bevezetése.

» Vallalkozoi kompetenciak” pillér
Atfogé cél: a vallalkoz6i kompetencidk hidnya miatt egyetlen indulé véllalkozas se
szoruljon ki a startup 6koszisztémabol

Eszkozok altal elérni kivént cél

iSO Lehetd legszélesebb korcsoport és érdeklodoi kor elérése és
kompetenciafejleszt6é tamogatasa a megfeleld ¢és sziikséges kompetencidk
program fejlesztésének érdekében.

Sl R[N gl Orszagos szinten dsszekapesolni €s tAmogatast nyudjtani a mar
of Hungary® létez6 vagy a jovoben kialakuld vallalkozéi kompetencia
fejlesztésével foglalkozo képzOkdzpontok szamara.

National E-skill Ellendrzott mindségli, szabadon felhasznalhato vallalkozoi
Development Tools>* készségfejlesztd oktatéanyagok.

VA BN IO EE Megfeleld platform  megteremtése az  Onszervezddd, a
fejlesztési platform vallalkozoi  kompetencia  fejlesztésére  legalkalmasabb
gyakorlati mddszert nyujtoé csoportok szamara.

’ LEgylittmiikodés kulturaja” pillér
Atfog6 cél: minél tobb magyar vallalkozas ismerje fel, hogy a kiilonboz6 egyiittmitkddési
formak jelentds versenyképességi tartalékot jelentenek

Eszkozok ltal elérni kivant cél

Ipar 4.0 startup — A digitéalis innovacidra érzékeny hazai ipari startup kdzosség
0GR ES ) B4 B megerdsitése érdekében a globalis hatokorli kiemelt hazai
program iparagi teriiletek nagyvallalati technologiai platform bazisan
jojjenek 1étre 1j tizleti modellek.

% Vaillalkozoi kompetencia fejlesztésével foglalkozo képzékozpontok halézata Magyarorszagon (nem
szo6szerinti forditas)

> Az infokommunikécios technologiak alkalmazasahoz sziikséges képességeket fejleszté eszkozok gyiijteménye
(nem szo6szerinti forditas)

33



GyOr Megyei Jogu Varos kulturalis és kreativ gazdasagi stratégiaja
2019-2028

: LwEgylittmiikodés kultaraja” pillér
Atfogé cél: min¢l tobb magyar vallalkozas ismerje fel, hogy a kiillonb6z6 egylittmiikddési

formak jelentds versenyképességi tartalékot jelentenek

Eszkozok altal elérni kivant cél

Spin-off>® bsztonzé Kkv-k és nagyvallalati szakmai teamek innovativ Gtleteinek
program spinoff cégekbe szervezése.

Szilicium-voélgybeli Hazai startupok megismertetése a Szilicium-volgybeli startup
inspiracios program Okoszisztémaval, legjobb gyakorlatokkal és
kovetelményekkel az ottani sikeresség megteremtése
érdekében.

Szilicium-volgybeli Hazai startupok Szilicium-volgybeli jelenlétének eldsegitése,
jelenlétet tamogato tamogatasa.
program

wFinanszirozasi forrasok” pillér

Atfogo cél: a kiilonbozo €letszakaszban 1évo startup vallalkozdsok szamadra éalljon
rendelkezésre megfeleld finanszirozas

Eszkozok altal elérni kivént cél

Angyalbefektetések® Olyan szabalyozds megalkotasa sziikséges, mely kell6
Osztonzése 0sztonzé erdt nyjt ahhoz, hogy megsokszorozza az
adékedvezménnyel angyalbefektetések szamat Magyarorszagon.

Co-investment séma”’ Az angyalbefektetések hatasat multiplikalja, ha co-investment
B T e S (0 TS S I séma mentén a befektetést kiegésziti az allam.

4. abra: A Magyar Digitalis Startup Stratégia (DSS) pillérei és intézkedései #2
(Forras: DSS)

A fentiek értelmében a startupok szamara kedvezd Okoszisztéma kialakitasat célzo
onkormanyzati intézkedéseket erdsithetik az alabbi kormanyzati intézkedések:

- jarulékcsokkentési intézkedések (,,Tamogaté tizleti kornyezet” pillér és
,Angyalbefektetések 0sztonzése adokedvezménnyel” eszk6z),

- a vallalkozasi kompetencidkat fejleszté koznevelési és felndttképzési képzési
programok (,,Vallalkozoi életforma vonzova tétele az oktatasi rendszerben” és ,,E-
training — Vallalkozoi kompetenciafejlesztd program” eszk6zok).

% A spin-off egyetemi vagy kdzfinanszirozast (non-profit) kutatohely fejlesztési eredményeinek piaci haszno-
sitasara létrehozott vallalkozas

% Az iizleti angyal, vagy més néven angyalbefektetd olyan kockazati tokét befekteté személy, aki nem pénziigyi
szervezetként tamogatja — jellemzben — startup vallalkozasok inditasat (pl. befektetéshez érté vagyonos
emberek, csaladtagok, rokonok stb.)

> Két pénziigyi befektetd egyiittmitkodésével megvalosuld kockazati tékebefektetés
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Tovabba a fenti célkitiizések alapjan az Onkorményzat anyagi vagy szakmai jellegii

kormanyzati tAmogatas mellett, részletes igényfelmérést és elokészitést kovetden az alabbiak

megval6sitdsdban vallalhat részt:

a noi startup vallalkozok/tarsalapitok tamogatasat célzo programot,

startup inkubacios kozpont 1étrehozasa (,,Entrepreneurship HUBs of Hungary”, ,,Ipar
4.0 startup — Okoszisztéma-fejlesztési program”, ,,Spin-off 6sztonzé program”,
Szilicium-volgybeli inspiracids program és Szilicium-volgybeli jelenlétet tamogatd
program” eszkzok),

Gyor-specifikus képzési és egyéb kompetenciafejleszté programok (,,National E-
skill Development Tools” ¢és ,,Vallalkozoi kompetencia-fejlesztési platform”
eszk6z0k),

a Hiventures és a Quantum Leap befektetdi tevékenységének kiegészitését célzo,
tovabbi befektetok megjelenését célzé kezdeményezések (,,Co-investment séma
angyalbefektetések mell¢” eszk6zok).

2.2.2.2 Kreativ gazdasag helyzete Magyarorszagon

A kreativ gazdasadg atfogd, a Kreativ GyOr Stratégia tekintetében is relevans adatokat

tartalmazo vizsgalatara legutobb 2014-ben, a DT megbizasabol keriilt sor.”®

Ennek fobb megallapodésai az alabbiak.

LA kreativipar® a gyorsan ndvekvd dgazatok kozé tartozik: a bruttd hozzdadott
érteke 2008-2012 kozott a nemzetgazdasagi bruttd hozzdadott érték nodvekedési
iitemének 4,58-szeresének megfeleld iitemben bdviilt. A kreativipar azonban igen
kiilonb6zd dinamikdjii aldgazatokbol all. Az agazat globalis piacti szegmensének
novekedése tobb mint tizszerese a nemzetgazdasag atlagos novekedési iitemének,
amit a hazai kereslet vezérelte szektor visszaesése ellenstlyoz.

A szolgaltatasexport igen dinamikusan, a termékexportot meghaladd mértékben
novekszik. A szolgéltatdsexport kozel egynegyedét kitevd kreativ agazati
szolgaltatasexport az atlagot meghalad6 mértékben, 53%-kal ndtt 2008 és 2012
kozott. A kreativ dgazatok altal megvalositott szolgaltatasexport jelentds mértékben
jarult hozza a hazai szolgaltatasexport dinamikus bdviiléséhez. A jelentds dinamikat
a globalis piact szektor exportndvekedése okozta.

A kreativ foglalkozasuak kozott igen magas, az orszagos atlag kétszeresét teszi ki a
vallalkozok (maganvallalkozok és tarsas vallalkozok) aranya.

A kreativiparban az atlagos vallalatméret alacsony, 1-6 f6 kozotti. A design
alagazatban az egyfds vallalkozasok jellemzdk. A kreativipari vallalkozasok szdma
tobb mint 8500-zal ndtt 2008 és 2012 kozott, ami 43%-os bodviilésnek felel meg.

%8 A vizsgalatot a Hétfa Kutatointézet végezte, ,,A magyar kreativipar tarsadalmi, gazdasagi hatésai” cimmel.
% A vizsgalat keretében hasznalt ,kreativ ipar” fogalom tartalma megegyezik a stratégia ,kreativ gazdasag”
fogal-maval. Ezzel kapcsolatban 1asd az ,,1.3 Megkozelitések, fogalomértelmezések™ fejezetben irtakat.
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Ezzel az 4gazati brutté hozzaadott érték ndovekedésének ez a legfontosabb forrasa.
Mindezen statisztikdk alapjan elmondhatjuk, hogy az 4gazatban jellemz6 a
vallalkozoi szemlélet, a siker titja a vallalkozéva valason keresztiil érhetd el.

- A kreativ tevékenység a fovarosban koncentralodik. A kreativ foglalkozasuak kozott
tobb mint kétszer annyian laknak a févarosban, mint a teljes gazdasagra jellemz6
érték.

- A kreativ foglalkozastak korében a bruttd atlagkereset majdnem kétszerese a nem
kreativ foglalkozasuak bruttd atlagkeresetének, és 4 szdzalékponttal alacsonyabb a
munkanélkiiliségi rata. Ezek a kiilonbségek a kreativ foglalkozastiak magasabb
iskolai végzettségét tiikrozik, kozottik 61% a felséfoku végzettséggel rendelkezdk
aranya, amig ez az érték orszagosan 18%.

- Osszefoglalva, a kreativ 4gazat magas hozzaadott értékii, dinamikusan novekedd
agazat, amelynek fejlodése vonzo palyat jelenthet, és igy képessé valhat arra, hogy

itthon tartsa a tehetséges fiatalokat.”®

Az ugyszintén a DT miihelyében késziilt — a kreativ gazdasag fogalmanak meghatarozasa
kapcsan mar hivatkozott — ,,Designvallalkozasok inkubacidja: tapasztalatok és lehetoségek™
cimii dokumentum a fenti megallapitasokat az alabbiakkal egésziti ki.

»A kozelmultban szamos elemzéssel és vallalati esettanulménnyal taladlkozhattunk,
melyek arra hivjak fel a figyelmet, hogy a design vezette innovaci6é lényegesen
sikeresebb, mint a tisztdn technoldgiai motivacioji innovacid. A gazdasagi
novekedés forrasai egyre inkabb az uj otletek, az innovativ technologidk és az
egyedi termékek. A gyartasi technoldgiak automatizalasaval a munkavallalok iranti
igény csokken. A fiatalok — a klasszikus munkahelyek hidnya és a munkaval
kapcsolatos gondolkozasmodjuk miatt — a kreativ tevékenységek fel¢ fordulnak.

- A legdinamikusabban névekvd kreativipari teriilet 2008 és 2012 kozott a design,
vagyis a tervezOgrafika, illetve a termék- és divattervezés agazatok. Itt a bruttd
hozzaadott érték kozel haromszorosara, a vallalkozasok szama pedig kozel két és
félszeresére nott.

- A nemzetkozi piacokra fokuszalo cégek sikerét két tényezd magyardzza:

o Magyarorszag Oonmagaban olyan csekély felvevOpiaca a magas hozzaadott
értékli termékeknek, szolgaltatdsoknak, hogy kizarolag hazai piacra alapozva
egy vallalatban nincs nagy névekedési potencial,

o ezzel Osszefiiggésben a csak magyar piacra termeld cégek nem keriilhetnek az
intézményi befektetdk latoterébe, a kockazati tékebefektetok egyik legfontosabb
szempontja ugyanis a skalazhatosag. Igy a novekedés finanszirozasa csak a

globalis piacra termelé cégeknél megoldott.”

0 Szepesi Baldzs et al.. A magyar kreativipar tarsadalmi, gazdasagi hatdsai. Budapest, 2014, Hétfa
Kutatéintézet, 18-19. o.
8 Acs Zoltan (2015), 5-6. o.
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A tanulmény 0sszesiti tovabba a DT altal mentoralt vallalkozasok egyes jellemzdit, tobbek
kozott azt, hogy milyen jellegi szakmai tdmogatasra, mentordldsra tartottak igényt.
Figyelembe véve, hogy a DT Magyarorszag elsd, kifejezetten a kreativ gazdasag
fejlesztésével foglalkozd, inkubacios, szakmai tdmogatd tevékenységet végzo szervezete, az
Osszesités iranymutatd a Kreativ GyOr Stratégia szamara is.

Az 0Osszesitésbol lathatd, hogy elsddlegesen a nemzetkdzi piarca 1épésben, tovabba az
értékesitéssel és az azzal Osszefliggd marketig és kommunikacidés tevékenységgel
kapcsolatban kértek szakmai tdmogatast a vallalkozasok. Feltételezhetd ugyanakkor, hogy pl.
a kapcsolati téke tekintetében a jellemzden budapesti székhelyli vallalkozasoknak bdvebb
lehetdségeik vannak a Gydérben miikodoknél. Ezt tdmasztja ald a Kreativ Gyor Stratégia
elkészitése keretében végzett interjuk® tapasztalata is, miszerint nagy sziikség van olyan
jellegli eseményekre, amelyek lehetdséget biztositanak a networking®® tevékenységek
megvalositasara.

A Design Terminal inkubaciés programjaban részt vevo
lreatv vallallkkozasok altal igenvelt mentoralasi
tevekenységek témateriiletei (2015, %)
Nemzethdzi placra lépns I, 5 -
Darketing I (0
Sale: I 5 5o
Markagpites, stratigia I 5 3%
Kommunikicio, FR. N 50
Uzeti terv I 41/
Tokebevoni: I 1%
Jog, iparvedelem I G GC:
Eranding I G0
Szervezetfelesziz: NN -
Kapesolat toke: I 5"
Gyartis racionaliziliz=a N 12°%:

5. abra: A Design Terminal inkubdcios programjaban résztvevé kreativ vallalkozasok altal igényelt
mentordalasi tevékenységek témateriiletei

82 A stratégia elkészitése soran kozel 40 interjura keriilt sor, tobbek kozott a kulturalis intézmények és a
Széchenyi Istvan Egyetem, tovabba civil szervezetek, vallalkozasok vezetdivel, kutatokkal, alkotokkal, a kultira
teriiletén meghatarozo gyori személyiségekkel stb.

8 {zleti kapcsolatok tudatos kialakitasa, bévitése és alkalmazésa a kapesolatfelvétel pillanatiban lathato
okokon tilmutato célok érdekében
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(Forras: Design Termindl, sajdt szerkesztés)
2.3 Gyori kontextus

2.3.1 Gydr kordabban elfogadott stratégiai dokumentumainak kulturdlis és
kreativ gazdasdgi vonatkozdsai

Az Onkorminyzat a kulturalis intézmény- és tevékenységrendszer, tovdbba a kreativ
gazdasag szamara kedvezd Okoszisztéma fejlesztését mar tobb stratégiai dokumentumaban
rogzitette. A Kreativ Gydr Stratégia cél- ¢és eszkdzrendszere, tovabba az egyéb
dokumentumokban meghatarozott célok és eszkozok koherencidja érdekében fontos a
korabban elfogadott stratégidk vonatkozo tartalméanak szdmbavétele és a kapcsolodasi pontok
rogzitése.

2.3.1.1 Kulturalis koncepcié (2015-2020)%

A Kulturalis koncepcido a Kreativ Gydr Stratégia egyik alapdokumentuma: a stratégia
egyrészt integralja a koncepcid cél- és eszkozrendszerét, masrészt — az ,,1 Keretek”
fejezetben ismertetett kultura fogalomnak megfelelden — egy tagabb tarsadalom-, gazdasag-
¢s telepiilésfejlesztési kontextusba helyezi azt.

A harom évvel ezeldtt késziilt koncepcid atfogd célként a kovetkezot hatarozta meg: ,,az
intézményrendszer kiegyensulyozott miikddési feltételeinek biztositdsa, a szakmai szinvonal
megorzése €s novelése, az infrastruktira korszerlsitése, a varos kulturalis rangjdhoz méltd
technikai hattér kialakitdsa és az innovécios készség ndvelésének eldsegitése”.® A Kulturalis
koncepcio az atfogd cél megvalositasa érdekében szamos intézményi célt és részcélt is
megfogalmaz. Emellett Kitiizi a varos rendezvényeivel, fesztivaljaival kapcsolatos fejlesztési
iranyokat, tovabba kiemelt fejlesztési teriiletként jeldli meg:

- afiatalokat célzo tevékenységek, programok szolgaltatasok mennyiségi és mindségi
fejlesztését,

- a civil szervezetek, alkotomiivészeti kozosségek szakmai és pénziigyi tdmogatasi
rendszerének tovabbi mikodtetését,

- akil- és belfoldi, testvérvarosi és egyéb kapcsolatokban, egyiittmiikodésekben rejld
lehetdségek intenzivebb kiaknazasat,

- a kulturdlis intézmény- ¢és tevékenységrendszer magas mértékii dnkormanyzati
finanszirozasanak szinten tartdsa mellett, a szponzoracids €s mecénasi forrasok
aranyanak novelésének szorgalmazasat,

- tovabba meghataroz szdmos infrastrukturalis fejlesztést.

Az intézményi célok és részcélok, a rendezvényekkel Osszefiiggd €s a kiemelt fejlesztési
teriileteken kijelolt fejlesztések, tovabba az infrastrukturalis beruhdzasok tulnyomo tobbsége

http://onkormanyzat.qyor.hu/data/files/kozgyulesek/kulturlis_koncepci_gyr 2015 2020 vegl.pdf  (utolsé

letol-tés: 2018. jalius 15.)
® Kulturalis koncepcid, 55. o.
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az elmult években teljesiilt, illetve teljesitésiik folyamatos — ez utobbiak atemelésre keriiltek a
Kreativ Gy6r Stratégia ,,5 A stratégia intézkedései” fejezetébe.

2.3.1.2 Euroépa Kulturalis Févarosa palyazat®

Az Eur6pa Kulturdlis Fovarosa 2023 felhivasra benyujtott elsokords palyazat (a
tovabbiakban: EKF-palyazat) a Kreativ GyoOr Stratégia masik alapdokumentuma. A két
dokumentum kapcsolatait az EKF-palyazat ekként rogziti: ,,Gyér Megyei Jogu Varos
Onkormdanyzata 2018 év végéig hosszl tavl, 2019 és 2028 kozotti iddszakra vonatkozo
kulturalis stratégiat dolgoz ki, melynek alapja az Europa Kulturalis FOvarosa palyazat
koncepcidja, fejlesztései €s beruhazasai. A stratégia célja a végleges palyazati anyagban
elfogadott fejlesztési tervek hosszu tavu fenntarthatosdganak biztositasa, és a 2023-as év

elteltével annak eredményeinek leghatékonyabb megorzésére iranyuld tervek é')sszegzése.”67

Az EKF-palyazat kozponti téméja az aramlas. ,,Ugy is, mint természeti jelenség, ugy is, mint
az informacid tovabbadasdnak valds vagy virtudlis lehetdsége, és igy is, mint a pozitiv
filozofia kulcsfogalma.”68 Az aramlés gondolatira ¢épiil az EKF-palydzat kozosségi
szemlélete is, amely a megvalositas egyik modszertani alapeleme. ,,Mert nem az a fontos,
hogy mi, akik ezt a palyazati anyagot az 0sszes Osszegytijtott informdacio, otlet és lehetdség
felhasznalasaval most egy egységes szerkezetté formaltuk, mit gondolunk. Sokkal fontosabb,
hogy ezt a szerkezetet egyiitt, Gy6r minden érdekl6dd polgaraval, legyen miivész, tanar,
gimnazista, 6vodas vagy buszsofor, kozosen toltsiik meg valds, kivitelezhetd, és mindenki
szamara érdekes és élményt ado tartalommal.”® — olvashat6 az EKF-palyazatban.

Az EKF-pélyazat programterve harom témakdrre épiil: ut, varos és parbeszéd.

Az Ut témakoréhez tartozo dramlas minden olyan folyamat, ami Eurdpa ujkori torténetében
jelentds szerepet jatszott, és — szarazfoldi vagy vizi utakon keresztezve Gydrt — alakitott vagy
alakit a varos torténetén. Az Ut programcsomag célja bemutatni a Gydrt keresztezé eurdpai
utakat és Osszegezni az Uton szerzett tapasztalatokat. Ezek az utak Eurdopa kilonbozd
pontjairdl indulnak, valdsagosan és virtualisan is végigjarhatoak, és a tervek szerint Gyodrbe
vezetik majd 2023-ra a Kulturalis Févéaros Ev (a tovabbiakban: EKF-év) vendégeit is.

A csomag gerincét ado tematikus utak a legjobb abrazolasi médjai az dramlés tematikédjanak.
Azokon keresztiil ismerheték meg, jarhatok végig a valdsagban is azok a torténelmi
folyamatok, amelyek Gyor és az egész térség alakulasat befolyasoltak. Az utak mint
csatornak, kiilonbozé ismeretek aramlasanak folyamatait mutatjdk be, turisztikai
attrakcioként talalva a laikus nézdk elé.

A Varos programcsomag Gyor szunnyado kreativ energidit éleszti fel. Gyornek sziiksége
van a fiatalok jovébe mutatd varosélénkitd oOtleteire, hogy a gazdaségi teriileten kamatoztatott

% http://2023gyor.hu/wp-content/uploads/2017/11/Gyor_2023_palyazat.pdf (utols6 letsltés: 2018. jilius 15.)
" EKF-palyazat, 11. o.

%8 EKF-palyazat, 6. o.

% EKF-palyazat, 19. o.
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erd ¢€s a sportban sikereket hozo kitartds mellett a kreativ energidk kiakndzasaval pezsgd
kulturalis szintér lehessen. A gydri fiataloknak pedig sziikségiik van a timogato figyelemre és
a lehetdségekre, hogy kreativ energidikat a varos érdekében sikeresen kamatoztathassak. A
Varos programcsomag egyrészt e célok megvaldsulasat szolgalja. Tovabba arra a folyamatra
reagal, miszerint GyOr fejlédési palydjanak fontos kovetkezménye, hogy az elmult
idészakban sokan telepedtek le a varosban munkavallalds céljabol. A Varos programcsomag
masrészt az 6 gydri identitdsuk és emocionalis kotddésiik kialakitasat és erdsitését szolgalja.

A Varos programcsomag megteremti a kozos gondolkodas és eszmecsere lehetdségét olyan
kreativ forumokkal, feladatokkal és lehetdségekkel, amik a varosban €16 0sszes korosztalyt,
de hangsulyosan a fiatalokat mozgatjdk meg. A programcsomag az urbanus kultira, a
varosépités ¢és a varosi fiatalok kreativ képességeinek kiaknézasat szolgalja, lehetdséget
teremt a kultira még mindségibb és sokrétiibb befogaddsdhoz, G miivészeti mithelyek
1étrejottéhez, miivészek gyodri kotddésének kialakitasahoz, megerdsitéséhez.

A Parbeszéd programcsomag a 2023-as évben, kiilonbozé mivészeti agakban és a
kultarpolitika teriiletén general eszmecserét, teremt kereteket és forumot a beszélgetésre, és
beruhazasaival technikai hatteret olyan eurdpai utaz6 projektek befogadasara, amik egy-egy
muvészeti ag koriil generalnak nemzetko6zi diskurzust. A felvezetd években viszont maganak
az Europa Kulturdlis FOvarosa programnak a gyOri megvaldsitasat késziti eld, olyan
tarsadalmasitasi folyamatokkal, amik foleg a helyi kreativ szektort, a gy6ri miivészeket és
altalaban mindenkit ¢s minden korosztalyt 6sztonoznek a programban valo aktiv részvételre.
Ezért a Parbeszéd programcsomag indul el legeldszor: ez lehet az alapja annak, hogy a
kialakitott programszerkezetet Gy6r polgarai kozosen toltsék fel olyan tartalommal, amiben
minden résztvevé magara ismerhet.

Az EKF palyazatnak szamos olyan pontja van, amelyet az Onkormanyzat abban az esetben is
meg kivan valdsitani, amennyiben 2023-ban nem GyOr varosa lesz Eurdpa Kulturdlis
FOvarosa. Ezért a Kreativ Gyor Stratégia részét kell képezze

- QGyor kulturalis értékei és kreativ erOforrasai lathatosdganak, azaz a véros
kisugarzasanak erOsitése ¢€s ezaltal a mar most is szerteagazd6 nemzetkozi
egyittmiikodések rendszerének tovabbi bdvitése, a meglévé kapcsolatok
elmélyitése,

- apolgarok kozdsen valo gondolkodasara és egyiitt vald cselekvésére épiild elemének
az eldkészitése olyan folyamatokkal, amelyek felkészitik a polgarokat a kozosségi
tervezés ¢és cselekvés sajatossagaira (egyéni igények megfogalmazasanak és
képviseletének sziikségessége, az egyéni €s kozosségi szempontok Osszehangolésa,
prioritasok meghatdrozasa, kompromisszumok megkdotése stb.),

- a fiatalok batoritasa kreativ gondolataik megosztasara és az azokon alapulod
kezdeményezéseik megvalositasanak szakmai tamogatasa.
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2.3.1.3 Telepiilésfejlesztési koncepcio (2014-2030)™

A Telepiilésfejlesztési koncepcido (a tovabbiakban: TK) négyelemii prioritasrendszere
(tarsadalom; gazdasag; épitett és természeti kornyezet; energiahatékonysag, klimavédelem)
koziil a tarsadalom és a gazdasag fejlesztésére vonatkozokat sziikséges figyelembe venni a
Kreativ Gy6r Stratégia cél- és eszkozrendszerének meghatarozasakor. E prioritasok alapelveit
a TK az alabbiak szerint hatarozza meg:

A fenntarthatd varosfejlodés tarsadalmi szempontbol az emberek alapvetd igényeinek a
kielégitését, a mentalis jolétet, a kozosségi értékek megorzését, a jo kormanyzast
(demokratikus dontéshozatalt, a dontés elOkészitésben vald kozosségi részvételt, a
konszenzusra valo torekvést) jelenti. Nem nélkiilozhetd a dontések, dontési alternativak
mérlegelésénél a varos kozoOsségét Osszetartd szolidaritds, a valtozdsok terheinek ¢és
elényeinek egyenld vagy legalabb igazsdgos elosztasa — legyen sz6 akdr szomszédos
telkekrol, tombokrol, varosrészekrdl vagy telepiilésekrol.

A fenntarthatd varosfejlodés gazdasagi szempontbdl olyan diverzifikalt, a valsdgoknak
ellenalld helyi gazdasagot jelent, melynek magas a termelékenysége €s az innovacios szintje.
Az innovacid eldfeltétele a mindségi oktatas, a kutatds €s fejlesztés, az erds mikro, kis- és

kozépvallalkozasok, valamint a fenntarthaté fejlédés melletti elkdtelezettség.”™

A fenti alapelvekre épitve a TK az alabbi célokat tartalmazza.

- Tarsadalom: ,,Gy6r a mar meglévé regionalis szerepét tovabb erdsitve valjon
hataron atnytlé szellemi kozponttd, az oktatds, a kultira és a sport kiemelkedd
mindségére, értékteremtd hatasaira épitve. A helyi tarsadalom — orszagos
Osszehasonlitasban is — legyen kiemelkedden aktiv és egészséges, a varoson beliili
tarsadalmi kiilonbségek maradjanak fenntarthat6 és kezelhetd mértékiiek”. ™

- Gazdasag: ,,a hazai vidéki nagyvarosok 4atlagat meghalad6 tlitemben novekedjen a
Gydrben miikodd gazdasagi szereplok altal megtermelt hozzdadott érték, ezzel
parhuzamosan erdsddjon a gazdasdg iparagi diverzifikacidja és erdsodjon a

gazdaséagi szereplSk kapcsolatainak rendszere”.”

A TK részcéljai és intézkedései koziil az aldbbiak sorolhatdk a kultira és a kreativ gazdasag
témakorébe.

A ,,Tarsadalom” prioritashoz kapcsolodva:

- Demokratikus helyi korméanyzas

o Hozzajarulas a civil szervezetek miikodési feltételeinek biztositasahoz: , A
civil szervezetek egyre jelentdsebb szakmai hattérrel bird kritikai tevékenysége

™ http://innovacio.gyor.hu/data/files/varosfejlesztesiosztaly/gymjv_tfk jovahagyott 2014.09.12.pdf (utolsé le-
toltés: 2018. julius 15.)

"TK, 8. 0.

27K, 10. o.

" uo.
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segiti az Onkormanyzati dontéshozatalt is. Az Onkormanyzat célja, hogy az
elmult évekhez hasonldan aktivan hozzajaruljon a civil szervezetek miikodési
feltételeinek biztositasahoz.”™

Hozzajarulas az egyhazak miikodési feltételeinek biztositasahoz: ,,A varos
¢letében fontos szerepet toltenck be az egyhdzak mind hiveik gondozaséval,
mind pedig vallalt tarsadalmi feladataik ellatasaval. [...] Az Onkormanyzat
fontos feladata, hogy a tovabbiakban is segitse az egyhazak tarsadalmi

feladatainak ellatasat.”’

- Kulturalt tarsadalom

©)

A varos kulturalis kozpont szerepének erésitése: ,,A jovO feladata Gyor
kulturalis kinalatdnak mindségi bovitése (pl. kiallitokdzpont, galéridk létesitése,
kulturalt szorakozohelyek tamogatdsa). Ezt a feladatot maganvallalkozasokkal,
civil szervezetekkel egylittmiikodve, azokat tdmogatva, partnerségben lehet
megvaldsitani. A kulturdlis kozpont szerepkor sziikségessé teszi a Bécs—
Pozsony—Gydr kapcsolatok elmélyitését a képzés, a miivészetek és a kutatés-
fejlesztés teriiletén.”"®

Lakossag térségi kotédésének erdsitése (helytorténet, helyi kultira,
hagyomanyok): ,,Tovabb kell erdsiteni a helyi lakossag lokalpatriotizmusat,
kozelebb hozni hozzajuk a véros torténelmét, legendait, értékeit. A ,,Szeretem és
ismerem Gyort!” érzés kialakitdsdval mar gyerekkortdol meg kell teremteni a

Gy6rhoz valo egész életen 4t tarté elkotelez8dést.””’

A ,,Gazdasag” prioritashoz kapcsolodva:

- Tobb labon allo gazdasag

o

Az idegenforgalom fejlesztése: ,,Gyor kivalo adottsagokkal rendelkezik a
turizmus fejlesztéséhez. [...] Ugyanakkor latni kell, hogy mind hazai, mind
nemzetkdzi szinten igen kiélezett a verseny turisztikai teriileten, igy a varos
idegenforgalmanak, a vendégéjszakak szamanak novelése jelentds

crer

igényel:”™® ennek részeként — tobbek kozott — sziikséges ,a kulturélis
események vonzerejének, egyediségének tovabbi névelése”.”

Kreativ iparagak fejlesztése: ,,Az innovativ gazdasag fejlesztéséhez
elengedhetetlen a kreativitas és a kultGra hasznositasa, az azokhoz kot6do
iparagak felismerése és tdmogatasa. A fejlodéshez tjabb piacok kellenek, jabb

szolgaltatasok, amelyek tovabb erdsitik a varos eurodpai versenyképességét. A

" TK, 14-15. o.
®TK, 15. 0.
®TK, 17. 0.

" Uo.

BTK, 18. 0.
®TK, 19. 0.
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kreativ ipardgak (pl. médiaipar, formatervezés, iparmiivészet) fejlesztésével, az
ilyen irdnyt tevékenységet folytatd egyének és csoportok tadmogatasaval

erésodhet a varos gazdasaganak tobb labon allasa.”™

- A gazdasagfejlesztés tiamogatasa ,,soft” programokkal

o Kivalésagokhoz kapcsolédé startup és spin-off cégek létrehozasanak
elosegitése: , A gazdasag fejlesztéséhez gyakran nem csak a koltséges
beruhdzasok, hanem az emberi erdforrasok fejlesztését célzo, un. ,,soft”
programok is nagymértékben hozzajarulhatnak. Ilyenek példaul [...] a
gazdasagi potencialt hordozo, innovativ vallalkozasok kivalosadgainak

s f o 9981
beazonositasa €s tAmogatasa.”

Az .1 Keretek” fejezetben ismertetett fogalommeghatarozasok alapjan az Onkormanyzat a
kultarat a telepiilésfejlesztés er6forrasanak is tekinti. E szemlélet gyakorlati magvaldsitasara
vonatkozoan a TK konkrét javaslatokat tartalmaz (a kulturalis események vonzerejének,
egyediségének tovabbi novelése, kulturalis kinalat bovitése, lokalpatriotizmus erdsitése stb.),
amelyek a Kreativ Gy6r Stratégiaba is beépitve szolgaljak Gyor koherens fejlesztését,
fejlodését.

A Kreativ GyOr Stratégia megalkotasanak egyik f6 indittatdsa Gydr gazdasadganak iparagi
diverzifikacioja, amellyel kapcsolatban mar a TK is felveti a kreativ gazdasag fejlesztésének
lehetdségét. Ennek kapcsan — tobbek kozott — célként hatarozza meg a gazdasagi szereplok
kapcsolatrendszerének bévitését. Figyelembe véve a kulturalis események — azok koziil
inkabb a kisebb létszamuak — kozosségépitd és ekként networking-tamogatod szerepét, ilyen
jellegti intézkedések is meghatdrozésra keriilnek a stratégiaban.

2.3.1.4 Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia (2014-2020)%

A TK-ra épiild, azt konkrét intézkedésekre lebontd Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia (a
tovabbiakban: ITS) projektjei koziil az alabbiak sorolhatok a kultira és a kreativ gazdasag
témakorébe. >

A ,Tarsadalom” tematikus célon beliil, a ,,Kulturalis, kozmiivelodési intézmények
fejlesztése” projektcsomag részeként:

- ,Liikteto Belvaros” — A Belvaros kulturalis infrastrukturajanak funkciobévité
fejlesztése: az Apatir-haz komplex funkciobdvitd feltjitasa (folyamatban), a II.
Janos Pal tér — Schweidel utca komplex funkciobdvitd rehabilitacioja (folyamatban),
a Bécsikapu tér felgjitasa €s funkciobdvito fejlesztése maganpartnerek bevonasaval
(a feltjitas folyamatban, a funkciobdvités tartalma a jelen stratégia részét képezi), a

8 TK, 20. 0.

& Uo.

82 http://innovacio.gyor.hu/data/files/varosfejlesztesiosztaly/its/gymjv_its_jovahagyott 2014.09.12 javitott.pdf
(utolso letoltés: 2018. julius 15.)

8 A projektek ismertetése keretében a mar megvalosultak nem keriilnek emlitésre
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Viragpiac és kornyezetének feltjitasa és funkciobdvitd fejlesztése, a Gyori Nemzeti
Szinhdz belsé felyjitasa (a teljes korti felujitds folyamatban), a Napoleon-haz
felujitasa és funkciobovitd fejlesztése (a feltjitas folyamatban), a Megyehaz tér
felujitasa.

- A Dr. Kovacs Pal Megyei Konyvtar és Kozosségi tér komplex funkciobdvito
felajitasa: a  Konyvtar kozponti  épiilete  korszerisitésének, szakmai
modernizalasanak a célja, hogy az intézmény egyfajta szabadidds, turisztikai és
informacidés ponttd, a kulturdlis taldlkozas szinhelyévé valjon. Az atalakitasok
lehetdvé teszik tovabba integralt kulturdlis szolgéltatdsok nyujtasat (tobbek kozott:
e-kavéhaz és art-mozi mukodtetését, felnott- és tovabbképzések megtartasat).

A ,,Gazdasag” tematikus célon beliil, a ,,Gazdasagi teriiletek fejlesztéséhez kapcsolédé
projektek és projektcsomagok” részeként jarmiipari regionalis innovacioés és
technolégiai tudascentrum (a tovabbiakban: RITC) létrehozasa az alabbi funkciokkal:

- living-lab”: specializalt, a régi6 vallalkozasainak az igényeire alapozott, osztott
hasznalata, nyitott laborok (pl. digitalis gyar, ,learning factory”, ipari robotizacio,
méréstechnika),

- menedzsment kampusz: rovid ciklusideji egyetemi ¢és vallalati tréningek,
tovabbképzések- és szakmai workshopok, tovabba tudoményos és szakmai
konferenciak magas szinvonala lebonyolitasat lehetdvé tevo helyszin kialakitéasa,

- inkubatorhaz és innovacios kozpont: rugalmasan valtoztathaté méreti irodak helyi
KKV-k, nagyvallalati K+F+I részlegek, alumnik, egyetemi oktatok vallalkozasai,
valamint hallgat6i startup-ok szédmara, akik és amelyek kizérdlag iizleti terviik
megvalositasa érdekében kaphatnak kedvezményes bérleti diju irodat 1-3 évre,

- kozosségi munkatér (,,co-working” tér): lehetGséget biztosit a tudascentrumban
letelepiilt vallalkozéasok, egyetemi oktatok/kutatok és kiilsd vallalkozdsok szamara
kiilonboz6 projektmegbeszélésekre, irdasztalok, illetve targyaldk par 6rés, par napos
igénybevételére, ahol van biifé és étterem.

A RITC Fels6oktatasi és Ipari Egylittmiikodési Koézpont (a tovabbiakban: FIEK) néven
megvalositas alatt all.

Az ITS szamos kulturalis célt beruhdzas megvalositasat vetiti elore. A Kreativ GyOr
Stratégia keretében rogzitendd infrastrukturalis fejlesztések ezekre figyelemmel keriilnek
meghatarozasra. A stratégia gazdasagfejlesztési fokuszai (design, IT, startup) — elkeriilendd a
parhuzamossagokat — a FIEK-et, illetve az abban megvaloésitandd tevékenységrendszert
egyarant figyelembe veszi.
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2.3.1.5 Gazdasagi program 2015-2020%

A Gazdasagi program az egyes koOzszolgaltatisok biztositasara, szinvonalanak javitasara
vonatkozdan bontja le feladatokra, illetve foglalja 0ssze a Telepiilésfejlesztési koncepcidban
¢és az ITS-ben meghatarozott fejlesztési célokat, projekteket. Az alabbiakban csak azon
feladatok keriilnek felsorolasra, amelyek az elobbi 6sszefoglalasokban még nem vagy nem az
alabbi részletezettséggel keriiltek emlitésre.

A Gazdasagi program célként hatarozza meg, hogy ,a meglévé — és a tavlatban is
megmaradd — gazdasagi teriiletek fejlesztése elengedhetetlen annak érdekében, hogy a varos
¢s vonzaskorzete lakossaganak megfeleld szama ¢és mindségli munkahely alljon
rendelkezésére. A fejlesztéseknek nem csupan a meglévo iparagakra, hanem a tudasigényes
¢s kreativ iparagakra is ki kell terjednie (pl. kornyezetipar). A jelenlegi adottsagok alapjan ma
mar indokolt egy Gydr kozpontl “technologiai régid” létrehozasdban gondolkodni, amelyet a
Széchenyi Istvan Egyetem, az Audi és az Onkorményzat is kiemelten tamogat.”®® Mindezzel
Osszefliggésben — tobbek kozott — Gy6r innovacios szolgaltato rendszerének fejlesztésével
kapcsolatban, tovabba az innovativ 6tletek megosztasanak ¢és megvalositasanak eldsegitése
érdekében hataroz meg feladatokat:

»technoldgiai transzfer és szabadalmi szolgéltatasok nyujtasa a kkv-k szdmara,

- technologia orientalt startup €s spin-off vallalkozasok létrehozasanak eldsegitése,

- helybiztositas a vallalati szakemberek és egyetemi kutatok egyiittmiikodéséhez,

- kapcsolodo képzések, kiemelt kutatési teriileteken projektek generalasa,

- az innovacid, kreativitds, megujulasi képesség szemléletének, fontossdganak
terjesztése a varosban,

- képzés és kompetenciafejlesztés a versenyképesebb munkaerd-allomanyért,

- a varos gazdasdgi — innovaciés kohéziojat eldsegitd halozatfejlesztési
tevékenységek,

- térségi innovécios szolgaltato rendszer kidolgozasa és miikodtetése.”

A ,Smart City Gyér” program kapcsan a Gazdasagi program leszogezi: ,,az ITS-ben
megfogalmazott varosi célkitiizés, hogy 2020-ra Gyér egyértelmilen vezeté poziciot
szerezzen a magyarorszagi varosok kozott a tudasra és az informécios technologidk
alkalmazésara épiilé szolgaltatdsok elterjedése terén, azaz Gydr valjon a leginkdbb
Hintelligens” (,,smart”) magyar varossd. Ez biztosithatja, hogy a helyi tarsadalom elényben
részesitse, kifejezetten igényelje és 6sztondzze az intelligens €s erdforras kimélé megoldasok
tdmogatdsat a varosi élet minden teriiletén, azaz a Smart City GyOr program egészének

tarsadalmi és gazdasagi fenntarthatosaga és allando tovabbfejlddése biztositott legyen.”®’

8 http://innovacio.gyor.hu/getAttachement/940/45469/Gazdas%C3%A1gi%20Program%202015-20 (utols6 le-
toltés: 2018. julius 15.)

® Gazdasagi program, 66. o.

® Gazdasagi program, 69. o.

8 Gazdasagi program, 75. o.
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A Gazdasagi program részletesen meghatarozza a kulturdlis teriilettel kapcsolatos
fejlesztéseket is. A stratégiai dokumentumok egymasra €piilé rendszerébdl eredéen azonban
ezek megegyeznek a Kulturalis koncepcioban foglaltakkal, amelyek a ,,2.3.1.1 Kulturalis
koncepci6” fejezetben mar ismertetésre keriiltek.

A Gazdasagi program Gy0r innovacids szolgaltatd rendszerének fejlesztésével kapcsolatban
meghatarozott intézkedései szintén kiinduldopontjai a Kreativ Gydr Stratégia kreativ
gazdasaggal kapcsolatos intézkedéseinek. A ,Smart City Gyor” program kapcsan
meghatarozott célokhoz pedig a nemzetkodzi jogyakorlatok kozott ismertetett eindhoveni
példa adaptalasadval jarulhat hozza a Kreativ GyOr Stratégia: a modern technoldgiak
alkalmazasat nem célként, hanem eszkozként megjelenitve, varosi szintli egylttmikodési
halézatok, az offline térben is megvalosuld kozosségi egylittmikodések kialakitasat,
fejlesztését feladatként meghatdrozva.

2.3.1.6 Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia®®

A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia (a tovabbiakban: HKFS) a Teriilet- ¢és
Telepiilésfejlesztési Operativ  Program keretében megjelent TOP-7.1.1-16 sorszamd,
~Kulturdlis és kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése €s helyi kozdsségfejlesztés a varosi
helyi stratégidkhoz kapcsolddva” cimill felhivdsra benyujtott palyazat részeként keriilt
elkészitésre, majd — a pdalyazatrol valdo pozitiv tdmogatéi dontést kovetden — 2017
szeptemberében megujitasra. A HKFS és a jelen stratégia szoros 0Osszefiiggésben all
egymassal, tekintettel — a mind a kulturélis, mind a kreativ gazdasagi célok szempontjabol
jelentds — kozosségfejlesztési célokra.

A gy6ri polgarok kozosségi szintli egylittmiikodési készsége és képessége, illetve ezek
fejlesztése szempontjabol a HKFS az alabbi fejlesztési sziikségleteket azonositja.

- Megélénkitendé varosi emlékezet: ,,a varosi kozosségek aktivitdsdnak novelése, a
kozosségek kozotti kapcsolatok élénkitése, a potencidlis szinergidk kihasznalasa
érdekében a helyi kotddést, az identitdst meghatarozo helyi értékek tudatositaséara, a
hagyoményok ¢élové tételére, a k6zos vérosi emlékezet viszonyitasi pontjainak
megjelenitésére van sziikség”.®

- Generaciok, tarsadalmi csoportok aktivitasanak fejlesztése: ,,a fiatalokat minél
tobb modon, minél tobb eszkozzel be kell vonni a varosi életbe, az egyetemi
campusnak a varosszovetbe illeszkedését kihasznidlva a kozosségi bevonodas
helyszineit és alkalmait is meg kell teremteni. A varosi kdzosségek fenntarthatdosaga
— a nonprofit szektor személyfiiggd jellegzetességei miatt — elképzelhetetlen az

ujabb generaciok bevonasa nélkiil, amihez az 6nkéntesség formainak erdsitésére van

8 http://clld.arrabona.eu/dokumentumok/hkfs/hkfs_gyor vegleges felulvizsgalat.pdf (utolsé letoltés: 2018. juli-
us 16.)
% HKFS, 28. 0.
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szlikség. A varos kulturdlis és turisztikai vonzerejét pedig tovabb ndvelhetik a
fiatalabb generaciok aktiv szerepvallalasat biztosité rendezvények”.*

erer

"o

megerdsitése érdekében sziikséges az egyébként szinvonalas kulturdlis, sport és
kozosségi tevékenységet folytatd szereplok, szervezetek kozotti egylittmiikodés
feltételeinek kialakitasa. Az egyiittmiikodés nem kizardlag mennyiségi szempontbol
érdekes, hanem uj mindségek kialakulasa vérhato téle, mivel a kiilonbozo
érdeklédésti csoportok kooperacioja egyben szinergikus hatasokat is generalhat. A
legfontosabb sziikséglet mégis a kdzos gyori varosi identitdst meghatarozo6 keretek
kialakitasara iranyul”.”*

Az erdés lakossagi belsé vandorlas negativ hatdsainak ellensulyozasa: ,,a varosi
kozosségek egészséges fejlodése érdekében potolni sziikséges az elvandorld elitet,
masrészt segiteni kell a varosba telepedd 1j lakosok akklimatizacidjat,
beilleszkedését, inkluzidjat, a kdzosségi életbe torténd aktiv szerepvallalasat. Ehhez
egy tobblépcsds, a fokozatossagot és a kiilonbozoé tarsadalmi csoportok eltérd
érdekeit figyelembe vevo program megvaldsitasara van sziikség, ami lehetové teszi a
gyori identitas kialakulasat és meger6sodését, az aktiv részvételre vald igény
megjelenését az Gjonnan betelepiilék korében is”. %

A multifunkcionalis kozosségi terek szamanak novelése: , kiemelkedden jelentds
sziikségletként fogalmazodott meg, hogy az egyes varosi terek (parkok,
rendezvényterek, természetkozeli teriiletek stb.) infrastrukturalis és szolgaltatési
értelemben se legyenek kozosségteremtési-fejlesztési szempontbol
funkciohianyosak. Minél tobb komplex, kozosségkozpontu tér kialakitasara lenne
sziikség, amelyek egyszerre szolgalhatnak szabadidds-rekreacios, sport, kulturalis és

kereskedelmi vendéglatasi szerepkoroket”.”

A fenti sziikségletek alapjan a HKFS atfogo célja ,,a megerdsitett kozos varosi identitasra

¢épild, aktiv kozosségek megteremtése Gydrben

"9 amelyek az alabbi specifikus célokra

bont:
- ,k0zos varosi és varosrészi identitds erGsitése a helyi értékek, hagyomanyok
megjelenitésén, tudatositasan, népszerlsitésén keresztiil,
- a lakossag kozosségi aktivitdsanak erdsitése a varosi €s varosrészi kozosségi
kezdeményezések tdmogatasan keresztiil,
- a kozosségi tudasok kozotti szinergidk érvényre juttatdsa a kozosségek kozti
egylittmiikodéseken keresztiil”.%®
% HKFS, 29. 0.
" yo.
%2 yo.
% HKFS, 30. 0.
*Uo.
*uo.
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A célok elérését négy — gyori kulturdlis intézmények és egyéb helyi koltségvetési szervek,

koz- és felsdoktatasi intézmények és didkjaik, (az egyes varosrészekhez kotédd) non-profit

szervezetek, egyhazi szervezetek, vallalkozdsok és az Onkormanyzat szamara kiirt, illetve

kiirando — palyazati felhivas szolgalja®®:

,»Ki lakik a varosban? K16 emlékezet — é16 kozosségek — é16 varos” felhivis, a
helyi értékeket tudatositd, megjelenité kezdeményezések megvalositisa érdekében:
varos(rész)i kulturalis 6rokségekre épité programok, (mini)fesztivalok szervezése a
helyi lakossdg bevonasaval; helytorténetet, kulturalis sajatossagokat, a varosi
legenddkat feldolgozd produkcidk, kiallitdsok megrendezése; kiemelt kultikus,
szakralis helyek rendezvényeinek tdmogatdsa; varosi, varosrészi kulturalis,
helytorténeti turdk szervezése; interaktiv médiatar fejlesztése a mult targyi és
szellemi emlékeinek, értékeinek digitalizalasaval.

»Mutasd meg magad!” felhivas a kozosségi részvételt és a befogadast segitd
tevékenységek megvalositasat szolgalva: ma még akar informalisan mikddd, amator
mivészeti csoportok, alkotok szinpadi és koztéri fellépéseinek tdmogatasa (pl.:
kulturalis menedzsment szolgéltatas nyujtasa és az ilyen jellegli tudas elterjesztése,
produkciok, csoportok mentoralasa, karrierjének tamogatasa); miivészeti mithelyek
megerdsitése, célcsoportjanak bdvitése a varos ma még passziv, peremre szorult
tagjai felé; kreativ taladlkozasi forumok szervezése a ma még egymast nem ismerd
gybriek szamara (pl.: varosrészek kozti vetélkedok, tematikus szomszédolasok,
szabadtéri piknikek szervezése produkcidkkal, szektorok és generaciok kozti,
meglepd és mulatsagos talalkozasok, programsorozatok).

wleret a kozosségnek!” felhivas kozosségépitd terek kialakitasara: kozosségek
befogadd tereinek fejlesztése, felujitasa; az olvasotermek kozosségi taldlkozohellyé
alakitdsa, a digitalis-virtudlis kozosségek befogadasa valos fizikai térben torténd
,valodi” talalkozéasokra; konyvtarak, miivelddési hazak tereinek igényalapt
atszervezése co-working iroda és bemutatkozast segité kiallitotér kialakitasa; mobil
kozosségi befogadod tér kialakitdsa els@sorban a varoskozponttdl tavolabb lévo
varosrészekben; szabadtéri vizparti fellépd helyek, tobbfunkcios vizparti kozdsségi
terek kozosségi hasznositasa.

»S0kszinli kozosségek” felhivas szinergia generdld kozos kezdeményezések
megvaldsitdsat tdmogatandd: Onszervezddést, kozosségi aktivitdst tdmogatod
tevékenységek (pl.: kozosségi finanszirozast és tarsadalmi felelosségvallalast
0sztonzd webes feliilet 1étrehozésa a feltorekvd, 1) produkciok tdmogatisara,
applikaciofejlesztés, honlap-készités a kozosségi €s kulturdlis terek, programok
virtualis elérhetdségének megteremtése érdekében); kozosségek mikodését,
szervezettségét tamogatd szolgaltatasok fejlesztése; iiresen allo helyiségek atmeneti,
projekt alapu multikulturdlis hasznositdsa maximum 24 hénap idOtartamra (pl: a

% Az egyes palyazatok kedvezményezetti korei eltérnek egymastol
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HKFS-ben foglaltak megvalositasaért felelés Gyéri Helyi Akciocsoport® egyes
palyazati felhivasaiban megvalosulasi helyszinnek hirdet meg konkrét, iires varosi
ingatlanokat, egyeztetést kovetden akar magantulajdont is, ahol kdzosségi projektek
valésulhatnak meg); mozgéas—kultura (a sport- és miivészeti, kulturdlis szervezetek
crossover tipust egylittmikodésén alapuld programok kialakitasa).

A ,,2.1.1 Eurdpai trendek, eurdpai unids stratégidk” fejezetben ismertetett uj kulturalis
menetrendrél  szo6l6  kozlemény kiemelt eszkozként hatdrozza meg a kozOsségi
egylttmiikodések fejlesztését mind a kulturalis részvétel, mind pedig a kreativ gazdasag
fejlesztésével Osszefliggésben. Ennek helyénvalosagat bizonyitja, hogy az attekintett
nemzetkozi jogyakorlatok egyik kozds pontja a kozosségfejlesztés célként vald
meghatarozasa, illetve tarsadalom- ¢és gazdasagfejlesztési modszertanként valo alkalmazasa.
A Kreativ GyOr Stratégia tobbek kozott ezekbdl eredden is tartalmaz kozosségfejlesztési
elemeket, amelyeket azonban — elkeriilendé a parhuzamossagokat — a HKFS-ben szerepld
intézkedésekre figyelemmel kell meghatarozni.

2.3.1.7 Civil koncepcié (2018-2023)

A Civil koncepcio és a Kreativ Gyor Stratégia kozotti kapcsolat a gyori polgarok kulturalis és
kreativ kozosségei jelentik: amennyiben az — akar a miikedveld szabadid6 eltoltés, akar a
hivatasszerli szakmai célok érdekében szervez0dd — informalis kozosségek a formalis
szervezetté valas 1tjat valasztjak, azonnal alanyai, célcsoportjai lesznek a Civil
koncepcionak. Ahogyan mar most a Civil koncepci6 alanyai a — mind a kulturalis, mind a
kreativ gazdasag teriiletén — jelentdés szamban miikodd, tobb esetben az Onkormanyzati
kozszolgaltatasok tevékenységébe tevolegesen 1is bekapcsolddd (feladatot atvallalo)
egyesiiletek, alapitvanyok, nonprofit kft.-k.

A Civil koncepci6 az alabbi fejlesztési iranyokat hatarozza meg:

- a varosban tevékenykedd civil és nonprofit szervezetek stabilabb, hatékonyabb
gazdalkodasi feltételeinek megteremtése,

- a varosban tevékenykedd civil és nonprofit szervezetek miikddési feltételeinek
javitasa,

- a varosban tevékenykedd civil és nonprofit szervezetek szakmai ismereteinek
bdvitése,

- civil és nonprofit szervezetek bevonasa a dontés-el6készitd munkaba,

- a vérosban tevékenykedd civil és nonprofit szervezetek, valamint az Onkormanyzat
kozotti egylittmiikodés erdsitése,

- a varosban tevékenykedd civil és nonprofit szervezetek kozotti egyiittmiikodés
erdsitése az informacidaramlas javitasaval,

%7 hitp://clld.arrabona.eu (utolsé letdltés: 2018. jilius 16.)
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http://onkormanyzat.qyor.hu/data/files/jogiesonkormanyzatiosztaly/kqyjegyzokonyv/1. mellklet gyr mj_vros
nkormnyzatnak_civil_koncepcija 2018 v6_1.docx (utolso letoltés: 2018. jalius 16.)
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- a varosban tevékenykedo civil €s nonprofit szervezetek kapcsolatainak €s szakmai
ismereteinek bovitése,

- a varosban tevékenykedd civil ¢és nonprofit szervezetek tevékenységének
bemutatdsa, ismertségiik javitasa a lakossag korében.

Tekintettel a fentiekre, miszerint a civil szervezetek mind a kultira, mind a kreativ gazdasag
terliletén kiemelt szerepet toltenek be, a Kreativ GyOr Stratégia integralja és a terliletekre
adaptalja a Civil koncepcio céljait.
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2.3.1.8 Helyi Esélyegyenloségi Program (2018-2023)

A Helyi Esélyegyenldségi Program (a tovabbiakban: HEP) és a Kreativ GyOr Stratégia
kapcsolddasat két tényez6 adja:

- a kulturalis, azon beliil kiilonosen a miivészeti tevékenységek, folyamatok sajatos
eszkbzrendszere kivald eszkdozei mind a hatranyos helyzetii egyének, mind

- e lehetéség azonban sok esetben kiaknazatlan marad, mert jellemzéen pont e
csoportok azok, akikkel a kulturalis intézmények nem vagy nem elégséges
mértékben taldlnak egymasra.

Egyszerre sziikséges tehat erdsiteni a kulturdlis intézmények, szervezetek, kozOsségek
részvételét a tarsadalmi Osszetartozast erdsitdé folyamatokban, ¢és képessé tenni az
intézményeket, szervezeteket, kozosségeket, de elsddlegesen azok munkatarsait, tagjait a
leszakadokkal vald, Oket is aktivizdld munkara. E kettds ,.kozelités” szlikségességét a HEP
alabbi megallapitasai huzzak ala.

A mélyszegénységben élok és a romak helyzetének, esélyegyenldségének fejlesztési
lehetdségeivel kapcsolatban:

- a HEP — tobbek kozott — rogziti: ,,a szenvedélybetegségek kialakuldsdnak
megakaddlyozésat is eldsegithetnék azon kozosségi alkalmak szamanak novelésével,
amelyek nemcsak a helyi kozosség megerdsodéséhez jarulhatnadnak hozza, de a
kozosség tagjainak egymashoz ¢és a tobbségi tarsadalom tagjaihoz f{iz6dd
kapcsolatan is sokat javithatnanak. Ezen programok koziil ki kell emelni a fiatalabb
korosztalyokat is megszolité rendezvényeket, mivel jelenleg ez a csoport az, amelyik
a leggyakrabban tavol marad ezen eseményekt31”%,

- problémaként azonositja tovabba a HEP, hogy ,,a kulturalis kiilonbségekbdl ered
eltérd latasmodok, szokasok sok esetben akadalyozzék a tobbségi tarsadalomhoz

»100 65 jelzi a

varosban miikodé és a célcsoportokkal kapcsolatban all6 intézmények kozotti

informacidaramlas ~ hianyossagait,  amelyekkel  kapcsolatban  fejlesztési
szlikségletként hatarozza meg egyrészt a roma iligyfelekkel kapcsolatba keriild

tartoz6 szakemberek 4ltal nyujtott szolgaltatdsokhoz valé hozzaférést

szakemberek tovabbképzését, masrészt az interprofessziondlis jelzOrendszer
miikddtetését, megerdsitését.

A gyermekek helyzetének, esélyegyenlGségének fejlesztésével, a gyerekszegénység elleni
kiizdelemmel kapcsolatban a HEP megallapitja: ,,GyOr varosaban sokféle szervezet nyujt
széles spektrumban szabadidds, sport és kozdsségi programot, a gyermek és fiatal korosztaly
motivacidja azonban kevés a folyamatos részvételt igényld programokon vald rendszeres
megjelenésre. Ugyanakkor az is igaz, hogy a programokat nyjté szervezetek, szolgaltatasok

¥ HEP, 79. 0.
10 HEP, 80. 0.
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is fejlédésre szorulnak marketingben és a fiatalokat érdekld tényezok (digitalis eszkozok,

virtualis vilag) megtalalasaban”. '

A fogyatékkal él6k esélyegyenléségével osszefiiggésben a HEP az akadalymentesités
hidnyossdgaira hivja fel a figyelmet: a kulturdlis intézmények alapvetéen a
mozgaskorlatozottakban gondolkodnak, mas fogyatékossagi csoportokat jellemzden
figyelmen kiviil hagynak.

Figyelemmel a tarsadalmi Osszetartozéas altalanos érvényli fontossagéara, a Kreativ Gyor
Stratégia reagal a fenti megallapitasokra: célrendszerébe, intézkedései korébe beépiti a

s

2.3.2 Gyor tarsadalmi, kulturdlis és kreativ gazdasagi helyzete

2.3.2.1 Gyor tarsadalma

Az EU 1j kulturalis menetrendje és az EMMI stratégiai célkitlizései is azt szorgalmazzak,
hogy a kulturalis intézmények és szervezetek a kultirakozvetitd tevékenységiik mellett
vallaljanak fel tarsadalomfejlesztési feladatokat is. A nemzetkdzi jogyakorlatok pedig arra
mutattak rd, hogy mind a kulturélis, mind a kreativ gazdasagi fejlesztések sikerének egyik
elfogadott stratégiai dokumentumai is tobb eseten tartalmaznak mindezekkel Gsszhangban
1év0 intézkedéseket. A Kreativ GyOr Stratégia célrendszerének ¢és intézkedéseinek
meghatarozasa érdekében sziikséges tehat attekinteni GyOr tarsadalmanak helyzetét is.

A Gyo0r tarsadalmara vonatkoz6 alapadatok tekintetében a stratégia a 2018 nyaran elfogadott
HEP-ben foglaltakra tamaszkodik. A HEP az alapadatok tekintetében az alabbiakat ismerteti.

,Napjainkban Gydr, Budapest utan az 6todik legnépesebb magyar varos Magyarorszagon. A
varos népessége az elmult harom évtizedet tekintve alapvetden stagnald tendenciat mutat,
nem képez kivételt ez alol a 20122016 kozott eltelt idészak sem. A lakonépesség szama
2016-ban 129 301, az allandoé népességé pedig 125 139 volt, eldbbi 0,9%-os novekedést,
utoébbi pedig hasonld mértékii csokkenést jelent 2011-hez képest. Mind a hosszll, tobb
évtizedes trend, mind pedig az elmult fél évtized folyamatainak tekintetében kijelenthetd,
hogy a varos népességszamanak alakuldsa karakterisztikus eltéréseket mutat a tobbi hazai
regionalis kdzponttal vald dsszevetésben; a nagyvarosok jelentds ilitemil népességcsokkenése
Gydr esetében nem mutatkozik meg.

Wl HEP, 115. 0.
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6. dbra: Az it legnagyobb vidéki nagyvaros lakonépességének alakulasa

(Forras: Gydr Megyei Jogui Varos Helyi Esélyegyenléségi Programja 2018-2023 (a tovdbbiakban: HEP)

KSH T-STAR alapjan, az UNIVERSITAS-Gydr Nonprofit Kft. szerkesztése, 1990=100%)

A természetes népmozgalom tekintetében elmondhatd, hogy az elmult évtized folyamatait

figyelembe véve Gydr esetében a természetes fogyds mutatdi — kdvetve ugyan az iddbeli

trendeket — némileg kedvezébben alakulnak, mint az orszagos és a régios adatok. A varosra a

természetes fogyas enyhébb mértéke jellemzd, amely az elmult 6t évet tekintve nem véltozott
lényegesen a 2007-2011 kozotti idészakhoz képest (a két ciklus éves atlaga 1,7, illetve 2
ezrelék). Rovid tdvon mind az élvesziiletési, mind pedig a haldlozasi aranyszam stagnald

tendenciat mutat.
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(Forras: HEP, KSH T-STAR alapjan, az UNIVERSITAS-Gydr Nonprofit Kft. szerkesztése)

1. abra: A természetes népmozgalom alapmutatoinak alakuldasa

A természetes fogyas hatdsait a vandormozgalom kompenzélja. Gydrben az ezredfordulo

1d6szakatol allandonak, bar valtozd mértékiinek tekinthetd a pozitiv vandorlasi egyenleg. Az

elmult 6t év tekintetében a vandorlasi pozitivum korabbi iddszaknal alacsonyabb mértékét
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tapasztalhatjuk (az éves atlag 2007-2011 kozott 6,1 ezrelék, mig 2012-2016 kozott
mindossze 2,8 ezrelék).
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8. dbra: A vandormozgalom mutatoinak alakulasa

(Forras: HEP, KSH T-STAR alapjan, az UNIVERSITAS-Gydr Nonprofit Kft. szerkesztése)
Fontos megjegyezni azonban, hogy a gydri agglomeracid telepiiléseinek népességszdma

3,1%-0s novekedést mutat ugyanebben az iddszakban, amely a kiemelkedéen magas
vandorlasi pozitivumnak kdszonhetd (az éves atlag 11,1 ezrelék).

A népesség korszerkezetének alakuldsa tekintetében két erds tendencia mutatkozik meg az
elmult iddszakra vonatkozdan. Egyrészt az eloregedés folyamatai az elmult évtizedet tekintve
az orszagos trendeknél gyorsabb iitemiiek. 2016-ban mind a 60, mind pedig a 65 év feletti
népesség aranya meghaladja az orszagos mutatot.
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9. dbra: Gydr népességének korcsoportok szerinti megosziasa (%)

(Forras: HEP, KSH T-STAR alapjan, az UNIVERSITAS-Gydr Nonprofit Kift. szerkesztése)

Masrészt novekedés és tobblet mutatkozik a legfiatalabb (0-9) éves, valamint a 30—44 éves
korosztaly esetében, amelynek elsddleges oka a vandormozgalom hatdsaiban keresendd. A
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pozitiv vandorlési folyamatok érintettje elsdsorban a fiatal aktiv korosztaly, koziiliik tevédik
ki a varosba koltozok tobbsége; ez a trend kozéptavon érezteti a hatasat a gyori népesség
korszerkezetének atalakulasdban.

A népességszerkezet varoson beliili polarizacioja is jol érzékelhetd tendencia az ezredfordul6t
kovetden. A belsd lakodvezetek egy része (Belvaros, Gyarvaros, Nadorvaros), valamint a
lakotelepek esetében a népességszam stabil csokkenését, a kiilsé lakodvezetek esetében pedig
novekedést tapasztalhatunk. Ezek a folyamatok egyiitt jarnak a korszerkezet latvanyos
atalakulaséaval is; a belsd lakoovezetek népessége az eldregedés jelentds mértékét mutatja.

Orszagos Osszehasonlitasban, illetve a tobbi megyei jogu varos adataival Osszevetve a
foglalkoztatas mértéke Gydrben kiemelkeddnek tekinthetd. Az aktivitdsi rataval kapcsolatos
legutols6 pontos telepiilési adatok a 2011-es népszamlalasrol allnak rendelkezésre, ez alapjan
a foglalkoztatottsag mértéke az aktiv korosztalyban Gyoérben 61,9% volt, amely jelentdsen
meghaladta az orszagos mutatét (55,4%). Az adoéfizetok aktiv kort népességhez viszonyitott
aranya alapjan becsiilhetd foglalkoztatasi rata segitségével vizsgalhatok az elmult évek
tendenciai, melyek a magasabb aktivitasi rata tartés meglétét mutatjadk a 2011-et kovetd
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10. abra: Addfizetok aranya az aktiv korosztalyon beliil
(Forrds: HEP, KSH T-STAR alapjdn, az UNIVERSITAS-Gydr Nonprofit Kft. szerkesztése)

102 HEP, 6-10. 0.
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,»A munkanélkiiliség tekintetében GyoOr az orszdgos mutatondl jelentésen kedvezdbb

adatokkal rendelkezik. A trendek kovetik az orszdgosan tapasztalhatd tendencidkat, az elmult

évtizedet tekintve elmondhatd, hogy az orszagos és a gy6ri rata kozotti eltérés stabilnak

mondhato, 3 szazalékpont koriil alakul.
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11. dabra: A munkanélkiiliségi rata alakulasa Magyarorszdgon és Gyorben
(Forrds: HEP, NGM és KSH T-STAR alapjan, az UNIVERSITAS-Gydr Nonprofit Kft. szerkesztése)

Az egy fore jutd jovedelem tekintetében Gyodr szignifikansan az orszagos atlag feletti

mutatokkal rendelkezik, az elmult tiz évet tekintve a jovedelemszint az orszdgos mutato

130%-a koriil alakul, a valtozasi tendencidk az orszagos trendeket kdvetik.
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12. abra: Az egy fore juto belfoldi jovedelem alakulasa Gyorben és Magyarorszagon
(az értékek 2007-es bazison a fogyasztoi arindex valtozasaval normalva)
(Forras: HEP, NAV SZJA és KSH T-STAR alapjan, az UNIVERSITAS-Gydr Nonprofit Kft. szerkesztése)
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A jovedelmi viszonyok belsd megoszlasardl pontos, aktudlis adatok nem 4llnak
rendelkezésiinkre, viszont a népszadmlalasi adatok, valamint egy 2013-ban a varosban
folytatott nagymintas kérddives vizsgalat eredményei azt tamasztjak ala, hogy a jovedelmi

ST S S r roor1 1. £o4r1,70 99103
polarizacié mértéke az orszagosan tapasztalhatonal kisebb mértéki.”

A fenti adatokbol, megallapitasokbol a Kreativ Gyor Stratégia szamara az alabbiak erednek.

- A vandorlasi pozitivumbol eredéen magas azon gyori polgarok szama, akik —
legalabbis egy ideig — csaladi és szoros barati kapcsolatok nélkiil ¢lnek a varosban,
illetve akik szdmara a ,,gy0riség”, a ,,hely szelleme” nem jelent alapvetd orientaciot.
Gyor tarsadalmanak minél erdsebb és fenntarthatobb Osszetartozasa érdekében
célként hatdrozhatdé meg a polgarok e korének minél gyorsabb kozosségi
integracidja, a varoshoz vald kotddésiik, lokalpatriotizmusuk kialakitasa, erdsitése.
A kulturdlis intézmények ¢€s szervezetek tevékenységrendszere hatékonyan allithato
e cél szolgalataba.

- Habar Gyo6r tarsadalmara az eloregedés a jellemzd, a pozitiv vandorlasi
folyamatoknak koszonhetdéen ebben kozéptavon valtozasok varhatok. A Kreativ
Gyor Stratégianak tehat kiemelt célcsoportként kell tekintenie a gyermek és ifjiisagi
korosztalyra.

- A kifejezetten kedvezd aktivitasi rata és jovedelmi viszonyok egy valdszintisithetd
negativ kdvetkezménye, hogy az a vallalkozasok alapitasanak szandéka ellen hathat.
Hiszen az indul6 véllalkozas nehézségeivel vald talalkozés esetén barmikor esély
van a biztonsagosabb alkalmazotti 1ét valasztasara. E lehetdség az egyes polgarok
személyes egzisztenciajanak biztonsaga szempontjabol természetesen pozitiv, Gyor
tarsadalmi-gazdasagi viszonyai tekintetében azonban sziikségessé teszi a vallalkozoi
létforméra valo felkészitést, az azzal kapcsolatos pozitiv attitidok kialakulasanak
eldsegitéseét.

Gyor tarsadalmanak fenti jellemz6i mellett figyelemmel kell lenni egy — a kreativ gazdasag
szempontjabol kulcsfontossdgi — kedvezdtlen sajatossagra. Jelesiil a polgarok kozotti
kapcsolati halo gyenge kotéseinek (a rokoni €s szoros barati kapcsolatokon tuli egyéb
személyes ismeretségek) alacsony szdmara ¢és a tagsagaktivitds (barmilyen jellegii
szervezetben, kozosségben vald szerepvallalas) csekély mértékére. A fentekben is
hivatkozott, 2013-ban a varosban folytatott nagymintas kérdéives vizsgalat'®* mutatott r4 arra
a tényre, miszerint GyOr lakossaganak kozel kétharmadat kitevd szakmunkasok, betanitott
munkasok, segédmunkasok és inaktivak

- kifejezetten alacsony szamu és intenzitasti gyenge kotéssel rendelkeznek, illetve
- alig 10-15%-uk aktiv legalabb 2 kiilonboz6 tipusu szervezet, csoport életében.

% HEP, 11-12.
104 A ,,Gyéri Jarmiiipari Korzet, mint a térségi fejlesztés uj iranya és eszkoze™ kutatas: http:/qyik.sze.hu/fooldal
(utolsé letoltés: 2018. jalius 17.)
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A gyenge kotések és a tagsagaktivitds kreativ gazdasagban betdltott szerepe alapvetden a
networking lehetéségének mértékében hatarozhaté meg: a gyenge kotések €s a kiilonbozd
kozosségekben megszervezett ismeretségek magas szama, tovabba minél szertedgazobb és
sokrétiibb volta tobb er6forras (Gtlet, tanacs, egylittm(ikodé partner, forras) bevonasat teszi
lehetévé a vallalkozasok elinditasa, miikodtetése, az ilizleti folyamatok nehézségel esetén
sziikséges korrigalas esetében.

Annak érdekében tehat, hogy a vaéllalkozasok alapitdsa minél tobbek szdmara vonzo
lehet6ség legyen, tudatos 1épésekre van sziikség a gyenge kotések szamanak, illetve a
tagsagaktivitas intenzitdsanak novelése érdekében. E célok — tobbek kozott — a kiilonbozo
tarsadalmi csoportok taldlkozasara és személyes kapcsolatteremtésére, de elsddlegesen a
kozos cselekvésekre sarkallo, illetve arra lehetdséget add kozosségi alkalmakkal,
folyamatokkal érhetdk el.

A fenti allitasokat tamasztja ala a HEP-nek a gy6ri polgarok tarsadalmi részvételére
vonatkozo, tigyszintén a Gydri Jarmiipari Korzet kutatasra (a tovabbiakban: GYIK kutatas)
tamaszkodd elemzése. ,,A kutatds eredményei alapjan elmondhatd, hogy a valaszadok
tobbsége (68,4%) nem aktiv a kiilonb6zd tarsadalmi szervezetekben, kozosségben valod
részvételt illetden; Osszességében a megkérdezettek harmadarol mondhat6 el, hogy tartoznak
formalis, azaz szervezett, bejegyzett kozosség(ek)hez, elsésorban civil szervezetekhez, de
6,5%-uk tagsaga passziv, aktivan nem vesznek részt az adott szervezet munkajaban. Az egyes
szervezet-, kozosségformakat onalldoan nézve a bekapcsolddok aranya kiilon-kiilon maximum
a 10%-ot éri el (vallasi kozosségek), de az igazabol aktivan tevékenykeddk aranya ennél joval
alacsonyabb. [...] Az eredmények azt mutatjak tehat, hogy a szervezett kozosségek a
gyorieknek is — hasonloan az orszagos jellemzOkhoz — csak kis részét tudjak megszolitani,
tarsadalmi integracids szerepiik az emberek tobbsége esetében nem tud érvényesiilni.”

Mem vesz részt tarsadalmi
szervezetben, kdzdsségben

Tartozik ilyen kézdsséghez, de
nem vesz részt benne aktivan

W Aktivan vesz részt - egy
szervezetben

- — W Aktivan vesz részt - tobb
szervezetben

13. abra: Tarsadalmi szervezetekben, kézosségekben valo részvételi aktivitds, N=3026 (%)
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(Forras: HEP, GYIK kutatas 2013, Narai Marta: Human sziikségletek alakulasa Gydrben I.. In.: Helyi tarsadalom és
intézményrendszer Gydrben (szerk.: Csizmadia Zoltan — Toth Péter) Budapest, 2014, UNIVERSITAS-Gydr Nonprofit Kft.

Budapest, 180. p.)

A gy6ri polgarok kulturalis szokasait vizsgalva hat, jol elkiilonitheté csoport hatarozhato

meg

105.

aktivak: 25-40 év kozottiek, felséfoku végzettséggel rendelkeznek, rendszeresen
jarnak koncertre, fesztivalokra, de mas jelleg kulturalis tevékenységekre is
nyitottak,

aktiv kulturakedvelok: 25-35 ¢&v kozottiek, felséfoku végzettséggel vagy
szakmaval rendelkeznek, gyakran jarnak szinhazba, koncertre, évente egy-egy
alkalommal kiallitasokra,

kalandos élménykedveldok: jellemzéen 20-35 ¢év kozottiek, alapvetéen a
koncerteket, fesztivalokat részesitik elényben,

sportrajongok: nagyrészt az ¢l6z6 Kkorcsoportba tartoznak, els6dlegesen a
sportrendezvényeket latogatjak, de gyakran megfordulnak éttermekben, a kulturalis
kozszolgaltatasok koziil a mozit részesitik elényben,

élményorientalt otthoniilék: 45-60 évesek, nehezen mozdulnak ki lakasukbol,
évente par alkalommal egy-egy nagyrendezvényre latogatnak el,

inaktivak: tobbségiik 55 év feletti, altalanos iskolat végzettek, nem érdeklddnek a
kulturalis programok, tevékenységek irant, otthon tdltik szabadidejiiket vagy akkor
is dolgoznak.

Az egyes csoportokba tartozd polgaroknak a teljes népességen beliili aranyat az alabbi

diagram mutatja. Az aranyokat csoportositva lathatd, hogy a valamiféle kulturalis jellegii

kozosségi aktivitds Gyor polgarainak mindossze 28,6%-ara jellemzo.

Gyér polgarainak kulturdlis aktivitdsa (2014, %)

m Akfivak m Aketiv kool birake dveldk
u Kalandos élménykeresik H Sportraj ong ok
z ]-flmén}m'iemil[ etthoniilok Inaktivak

1% Gombos Szandra: A kultirafogyasztasi szokasok sajatossagai Gyérben. In: Csizmadia Zoltan, TothPéter
szerk.: Helyi tarsadalom és intézményrendszer Gyorben. Gydr, 2014, Universitas-GyOr Nonprofit Kft.
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14. abra: Gyor polgarainak kulturalis aktivitasa
(Forras: Gombos 2014, sajat szerkesztés)
Az elébb hivatkozott tanulmany megéllapitisainak mélyebb elemzése'® alapjan
megallapithato:

- Gyor lakossaga alapvetéen az élményszerli, az egyoldalu befogadasra épiild
kulturalis programokat keresi. Mindamellett, hogy pl. a gasztronomiai és miivészeti
fesztivalok is magukban rejtik a talalkozasok lehetdségét, kozosségi jellegiik vagy a
katarzist nydjtani képes muvészeti értékiikk nem Osszehasonlithatd pl. egy amatdr
szinjatszo csoport probajaval vagy egy eldadoi esttel.

- A csekély mértékii aktivitds mellett azonban a gydri polgarok kifejezetten
elégedettek a varos nyujtotta kulturalis lehet6ségekkel, ugyanakkor — amint az a
fentiekbdl kiolvashato — a polgaroknak csak egy sziik kore él e lehetoségekkel.

Osszevetve a gyenge kotésekkel, a tagsagaktivitassal és a kulturalis részvétellel kapcsolatos
eredményeket, arra a kovetkeztetésre kell jutni, hogy Gyodr polgarainak kore kozosségi-
kulturalis szempontbol kettészakadt és tobbségben vannak a mind kozosségi, mind kulturalis
értelemben passziv(abb) polgarok. Mindez azonban nem gyori sajatossag, hanem orszagos
tendencia.

A megoldas viszont csak helyben, Gyorben lelhetd meg. Amely megoldas alapja egyrészt az
elmult évek kovetkezetes épitkezése, miszerint folyamatosan bdviilt, boviil a mindségi
kulturalis élményeket biztositd (nagy)rendezvények, események kore. A szdmos rendezvény,
kiilonosen a szabadtéri rendezvények ugyanis azon polgarokat is elérik, aktivizaljak, akik
egyebként — akar érdeklddési koriik, akar anyagi lehetdségeik okan — nem érdeklodének vagy
nem lehetnének részesei kulturdlis eseményeknek. Erre a széles bdazisra épitve lehet
megkezdeni azt a folyamatot, amely a polgarok egyre szélesebb korét teszi motivaltta az
egyoldalti befogadasra épiilé élmények mellett a részvételi-kozosségi jellegli kulturalis
tevékenységekbe torténd bekapcsoldodasra. Azaz lehetnek egyre tobbek a kozonség tagjai
mellett a kozosségek tagjai is.

A megoldas alapja masrészt az e folyamat gordiilékenységét és fenntarthatosagat biztosito,
olyan intézményi, szervezeti szinti mechanizmusok kialakitdsa, amelyek lehetOséget
biztositanak a polgarok ¢lethelyzetének és a kinalt lehetdségektdl valod tavolmaradasuk
okainak megértésére, valamint a kulturalis intézmény- és szervezetrendszer tevékenységének
ennek alapjan torténd modositasara, finomhangoldsdra. Ennek modszere a kulturélis
intézmények tarsadalmiasitott, k6z0sségi alapi mitkodési gyakorlatanak megerdsitése lehet,
azaz a polgarok részvételének biztositdisa mindazon folyamatokban, amelyek keretében
meghatarozasra ¢€s értékelésre keriil az intézmények és szervezetek tevékenysége, az altaluk
kinalt programok, események, szolgaltatasok kore.

106 Rechnitzer Janos: A teriileti téke a vérosfejlédésben — A Gy6r kod. Budapest-Pécs, 2016, Dialog Campus
Kiado, 188 o.
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2.3.2.2 Gyor Kkreativ gazdasaga

A kreativ gazdasag szertedgazo, illetve a meghatarozasat tekintve eltéré megkozelitésekbol
adédoan jelenleg nincs olyan statisztikai adat, amely tisztdn az e korbe tartozo
vallalkozasokra vonatkozna. Kozelitéleg pontos eredményt ad azonban a vallalkozasok
nemzetgazdasagi agak szerint valo besorolasa, illetve a vallalkozasok teljes korének és

- az informacio, kommunikacio,

- aszakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység,
- az oktatas és

- amivészet, szorakoztatas, szabadido

nemzetgazdasagi agakba sorolt vallalkozdsok részaranydnak meghatarozasa. Ezen
aranyszamok alapjan Gy6r kreativ gazdasaganak Kiterjedtsége az orszagos atlagnak
megfeleld.

A lreativ gazdasag korebe tartozo vallalkozasok aranva (%o)
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15. abra: A kreativ gazdasag korébe tartozo vallalkozasok aranya
(Forras: KSH, sajat szerkesztés)

A kreativ gazdasag Onkormanyzat 4ltal kiemeltnek meghatarozott harom teriilete (design, IT,
startup) kapcsan az alabbi varosi helyzetkép vazolhato fel.

A design teriiletén az alkotok szamossaga legnagyobb pontossaggal az iparagi szereplokkel
val6 interjuk, illetve a kiilonb6z0 szakmai események résztvevoinek kore alapjan hatarozhatod
meg. Ezek alapjan 18-20 orszagos, illetve nemzetkdzi szinten is jegyzett és megkdzelitdleg
tovabbi 20, a design teriiletén dolgozo, induld vagy mar hosszabb ideje tevékenykedd alkoto,
illetve véllalkozas miikodik GyOrben. Ezt az alkotdi-vallalkozoi kort boviti a Gydrben alkoto
20-25, muvészetét hivatasszeriien végzo képzo6- és iparmiivészekrdl, akik kozil bar nem
sorolhatd mindenki tevékenysége a design teriiletéhez, a miivészeti agaknak szoros a
kapcsolodasa, atjarasa. Ezek a magas szamok egyrészt a design iparag altalanos jellegi
feleértékelddésének, masrészt azonban a Gydrben hagyoméanyosan magas szinvonali
altalanos- €s kozépiskolai szintli képzodmiivészeti képzésnek koszonhetd.
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Az IT teriileten tobb szdz vallalkozas miukodik, sziikebb azonban azon vallalkozasok kore,
amely megfelel az Onkormanyzat altal alkalmazott kreativ gazdasagi definicio azon
Osszetevodjének, miszerint tevékenysége keretében szellemi tulajdont hoz Iétre. Az
informatikai teriiletrdl rendelkezésre allo statisztika adatok e szempontot nem tartalmazzak,
az e korbe tartoz6 vallalkozasok szama legjobb kozelitéssel az ilyen jellegli szakmai
egylttmiikodések, az azokban résztvevok szamossaga alapjan hatdrozhat6 meg. Ezek alapjan

az e korbe tartozé vallalkozasok szama 50-60-ra tehetd.’

A startupok teriiletén az eurdpai uniés forrasokat felhasznald kockazati tékealapok altal
tamogatott  startupok teriileti eloszlasa adhat tampontot. (@ Széchenyi 2020
Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Programjanak forrasaibdl egyrészt a Hiventures
Alapkezel6'®, masrészt 6 tovabbi inkubécios haz'® biztosit szakmai mentoralast és forrast
startupok induldsdhoz, fejlesztéséhez).

A Hiventures Alapkezeld altal tamogatott stratupok terileti
eloszlasa (2018, %)
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16. abra: A Hiventures Alapkezeld altal tamogatott startupok teriileti megosziasa (2018)
(Forras: Hiventures Alapkezeld, sajdt szerkesztés)

107 A Kereskedelmi és Iparkamara adatbazisa szerint a szamitogépes programozas 205, a szoftverfejlesztés 131
vallalkozas esetében szerepel a tevékenységek kozott. Tovabba 29 olyan vallalkozas miikddik Gyoérben,
amelynek az ,,informatika” és 33, amelynek a ,,weboldal” kifejezés szerepel a tevékenységei kozott. Ezen igen
széles, tobb esetben atfedésben 1évo szervezeti korbe tartozo vallalkozasoknak azonban csak egy sziikebb része
hoz létre 01 szellemi terméket, jon létre szellemi tulajdon.

198 https://www.hiventures.hu (utols6 letdltés: 2018. jalius 18.)

109 https://www.hiventures.hu/befektetesi-programjaink/inkubacios-befektetes/inkubatorhazak (utolsé letsltés:
2018. jalius 18.)
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Az adatokbol lathato, hogy Gyor a tdmogatasban részesiilt startupok szdma tekintetében a
harmadik helyet foglalja el az orszagban. Figyelembe véve, hogy a Budapestet magaba
foglald kozponti régiot nem szamitva Gydr — Debrecen utan — a masodik helyen szerepel, a
helyezés kifejezetten méltonak tekinthetd.

A Hiventures altal tamogatottak mellett négy tovabbi startup tevékenysége érte el azt a
szintet, hogy a Quantum Leap — a szakmai tamogatas mellett — kockazati t6két is biztosit
szamukra.

A startupok lakossagszamhoz viszonyitott kifejezetten magas szdma mogott tobb tényezd
egyiittes hatdsa allhat:

- egyrészt a Széchenyi Istvdn Egyetem léte ¢és a kreativitdst tamogatd képzési
struktirdja, tovabba a hallgatok szamara szervezett szamos orszagos és nemzetkodzi
megmeérettetes,

- masrészt a startup Okoszisztéma fejlesztése érdekében egylittmiikodd — a ,,2.3.4 A
kreativ gazdasag szervezetrendszere” fejezetben ismertetésre keriild — szervezetek
egyenként is k6zos munkaja,

- harmadrészt bizonyara kozrejatszik a varos kereskedd és ipari multja, a helyi
tarsadalmi gyakorlatot atszovo folyamatos megujulas €s innovacio.

N4

A Gyor kreativ gazdasaganak helyzetérdl képet ad tovabba a CCCM altal gytjtott adatok
kore. A CCCM 29 indikator mentén vizsgalja és hasonlitja 6ssze 30 eurdpai orszag dsszesen
168 varosanak kulturalis, kozosségi €s gazdasagi jellemzoit. Magyarorszagrol Budapest,
Gyor, Pécs és Szeged részese a vizsgalatnak. A CCCM adatai elsdsorban a varosok
egymassal valo Osszehasonlitasara alkalmasak, annyi megkdtéssel, hogy egyrészt a kreativ
gazdasagnak az Onkormanyzat altal alkalmazott definicidjatdl eltérd ipardgakat vizsgal,
masrészt az elemzett adatok tobbsége a 2011-2014 kozotti id6szakbol szarmazik.

A kreativ gazdasag egves szektoraiban foglallkoztatottak
szam (1000 lakosra vetitve, 2011, o)
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17. abra: Munkahelyek a kreativ gazdasag egyes szektoraiban (1000 lakosra vetitve, 2011, fo)
(Forras: CCCM, sajat szerkesztés)
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T;_j mumnkahelvek alkreativ gazdasag egyes szektoraiban
{1000 lakosra vetitve, 2013, o)
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18. dbra: Uj munkahelyek a kreativ gazdasdg egyes szektoraiban (1000 lakosra vetitve, 2013, f5)
(Forras: CCCM, sajat szerkesztés)
A két diagram egylittes elemzése ramutat: Pécshez és Szegedhez viszonyitva Gyor kreativ
gazdasaga 2011-2013-ban ugyan kevesebb munkavallalot foglalkoztatott, de novekedésének
iiteme jelent6sen meghaladta az emlitett két varosét.

A kreativ gazdasag fejlesztésének kilatdsai szempontjabol 1ényeges kérdés, hogy miképpen
gondolkodnak a fiatalok a vallalkozoi 1étr6l és azon beliill a startupok alapitasarol. A
négyévente megvalosuld, orszagos szintli — és egyben a kiilhoni teriiletekre is kiterjedé —
nagymintas ifjisagkutatas 2016-os adatfelvétele alapjan a gyori fiatalok tobb mint fele nem
utasitja el, 30%-a azonban kifejezetten valdszinlinek tartja, hogy 2-3 éven belill sajat
vallalkozast, illetve startupot alapit.

Mennyire valoszinu, hogy 2-3 éven belil sajat
vallalkozast/statupot alapit? (2016, %)

= Egvilialin nem = Inkdbb nam = Izen ismeg nem is
= Inkdbb igen Teljes mertekben
19. abra: A gyori fiatalok ,, Mennyire valéoszinii, hogy 2-3 éven beliil sajat vallalkozast/startupot alapit?
kérdésre adott valaszainak megoszlasa
(Forras: Ifjusag2016, sajat szerkesztés)
A vallalkoz6i kornyezet hosszu tavu fejlesztése szempontjabdl hasonldéan 1ényeges, sot az
el6zonél atfogobb szempont, hogy a gydri fiatalok milyen mértékben kockézatkeriildk, illetve
véllalkoz6 kedviiek. Az erre vonatkozd kérdésre adott valaszokbdl kitlinik: a gyodri fiatalok
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alapvetden keresik a kihivasokat, illetve készek azokkal szembenézni és minddsszesen
egyharmaduk tartotta magat alapvetden ,,biztonsagi jatékosnak”, azaz értékelte beallitottsagat
1-3 kozotti értékkel az adatfelvétel 7 elemii skalajan.

Kockazatkerilo vagy inkabb wvallalkozo kedwi? (2016, %)

* Kockdzatheriilo (1) =2 =3 =4 =3 =§ = Villalkezokedvi(7)

20. dbra: A gyori fiatalok ,, Kockazatkeriilé vagy inkabb vallalkozokedvii? ™ kérdésre adott valaszainak megoszildsa
(Forras: Ifjusag2016, sajat szerkesztés)

A kreativ gazdasag orszagos atlagot meghaladd jelenléte, a befektetdi tdmogatasban
részesitett startupok lakossdgszamhoz viszonyitott magas szama, tovabba a fiatalok
vallalkozasalapitassal, kihivasokkal kapcsolatos pozitiv attitlidje erés alapokat biztositanak
Gyor kreativ gazdasaganak fejlesztéséhez.

2.3.3 Kulturdlis intézmény- és szervezetrendszer

2.3.3.1 Az onkormanyzat kulturalis kozigazgatasi tevékenysége110

Az Onkorményzat Kézgyiilése az Onkorményzat és a Polgarmesteri Hivatal szervezeti és
miikodési szabalyzataban rogziti azokat a jogkoroket, melyek gyakorldi a kotelezd és az
onként vallalt kulturalis feladatok tekintetében jogosultak dontések meghozatalara, valamint
iranyitoi jogkoriikbe tartozd hivatali szervezeti egységek, intézmények ¢és tarsasagok altali
végrehajtasara.

A kulturalis kozigazgatas legfobb dontéshozd szerve a Kozgylilés, mely e jogkorét az
Onkormanyzat szervezeti és miikddési szabalyzatdban meghatarozott bizottsagara, valamint a
polgarmesterre atruhdzhatja, aki személyesen vagy kiadmanyozasi jogkorében a
Polgarmesteri Hivatal szakmailag illetékes szervezeti egysége vezetdje altal gyakorolhatja ezt
a jogkorét.

10 K ulturalis koncepcid, 15. és 30. o.
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A kulturdlis 4gazati feladatok megvaldsitdsara a Kulturdlis, Sport és Varosmarketing
Foosztaly szervezetébe tartozd Kulturalis Osztaly hivatott elsédlegesen, szorosan
egylttmiikodve a Varosmarketing és Programszervezési Osztallyal.

A Kulturdlis Osztaly iranyitasat és a kulturalis tigyek hivatali ligyintézésének feliigyeletét a
polgarmester kozvetlenill, személyesen latja el, egyben ellendrzi a testiileti és vezetdi
dontések, utasitasok végrehajtasat.

A Kulturalis Osztaly kézremiikddik a kulturalis tevékenységek koltségvetési tdmogatasanak
tervezésében, fejlesztési koncepciok kidolgozéasaban, segiti az intézmények pénziigyi-
gazdasagi munkajat, egylittmiikddik civil és hitéleti kulturalis szervezetekkel, kozremikddik
az agazat tamogatasi forrasait bovitd palydzatok elkészitésében, lebonyolitdsdban. Az
Onkormanyzat nevében kozremiikddik a hivatali adminisztrativ feladatok ellatdsaban, a
dontések elokészitésében és a feladatok végrehajtasaban, a varos kulturalis életének kiemelt
nagyrendezvényeinek megvalositdsaban, ennek soran egyiittmiikodik fesztivalok, nemzeti és
varosi iinnepségek, nemzetkdzi kulturalis kapcsolatok programjainak €s a kulturalis turizmus
rendezvényeinek szervezésében, valamint Gyor kulturdlis életét reprezentdld kiadvanyok
szerkesztésében.

Az allamhaztartasrol sz616 torvény végrehajtasardl rendelkezd 368/2011. (XII. 31.) Korm.
rendeletben foglaltak alapjan az Onkorményzat fenntartdsaban és iranyitéi jogkorében
miikddod kulturalis intézmények vonatkozéasédban — a fenntarto altal jovahagyott, a mindennapi
egylttmiikodés gyakorlatanak és a jogszabalyok valtozdsainak megfelelden aktualizalt —
,Munkamegosztasi megallapodasban” foglaltak szerint a Kulturalis Pénziigyi-Gazdasagi
Szolgaltatdo Kozpont latja el a meghatarozott gazdalkodasi feladatokat.

2.3.3.2 Onkormanyzati fenntartast intézmények

Gy6r Megyei Jogn Varos Onkorményzata dsszesen 12 kulturdlis intézményt tart fenn, ezek
koziil

- négy eléadd-miivészeti intézmény,
- 0t kozosségi miivelddési intézmény és
- harom kozgylijtemény.
1111

Az alabbiakban ezen intézményi korok Osszesitett statisztikai adatai keriilnek

bemutatésra.*'?

Az eléadé-miivészeti szervezetek korét a Gydri Balett (a tovabbiakban: Balett), a Gydri
Filharmonikus Zenekar (a tovabbiakban: Zenekar), a GyoOri Nemzeti Szinhaz (a

1L A Kulturalis statisztikai rendszerben minden év végéig az n-2. év adatai érhetdk el. Ennek oka, hogy egy
adott évrol a kovetkezd év elejéig kotelesek adatot szolgaltatni az intézmények, amely adatok ellendrzése és
tisztitasa tobb honap id6tartamot vesz igénybe. A jelen adatelemzés ezért a 2014-2016-os évek esetében a
kulturalis statisztika, a 2017. év esetében az intézmények altal szolgaltatott adatokra épiil.

112 Az egyes intézmények tevékenységének ismertetését és adataik elemzését a mellékletek kozott, a ,,7.1
Onkormanyzati fenntartast kulturalis intézmények tevékenységének ismertetése és statisztikai adatokon alapuld
bemutatasa” fejezet tartalmazza.
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tovabbiakban: Szinhaz) és a Vaskakas Babszinhaz (a tovabbiakban: Babszinhaz) jelenti. A
tarsulatok koziil a Balett, a Zenekar és a Szinhdz az Emtv. szerinti nemzeti mindsitéssel, mig
a Babszinhaz kiemelt mindsitéssel rendelkezik.

Az intézmények eléadasainak szama az elmult években folyamatosan emelkedett, ahogyan
latogatottsaguk is folyamatosan emelked6 tendenciat mutat.

Eloadasok szama (alkalom)
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21. dbra: Az eléado-miivészeti intézmények hazai eléadasinak szama és latogatottsaga
(Forras: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatds, sajat szerkesztés)

A négy intézmény koziil a Balett, a Zenekar és a Babszinhaz vendégszerepel rendszeresen
kiilfoldon. 2014-2016 kozott 6sszességében ezen értékek is emelkedd tendenciat mutattak.
Figyelembe véve azon torekvéseket, hogy Gyor kulturalis értékei nemzetkozi szinten is
lathatok legyenek, az alabbi grafikonok altal bemutatott szamok kifejezetten kedvezdk.
Meghataroz6 szempont tovabba, hogy a magas szamu nemzetkozi fellépés egyben bizonyiték
az eldado-miivészeti szervezetek munkajanak mindségére.
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Kiilfoldi fellepesek szama
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Kaulfsldi fellepesek nézomek

szama (fd)
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22. dabra: Az eléado-miivészeti intézmények hazai eléadasinak szama és latogatottsaga
(Forras: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatds, sajat szerkesztés)

Azt, hogy az intézmények elGadasait hanyan latogatjak rendszeresen, az eladott bérletek
szamabol allapithatd meg legpontosabban: a tendencia tigyszintén kedvezo.

Eladott berletek szama (db)

29 385
26417 26742
22633
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12 557
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mmmm Fladott bérletel (G3szs)  e=———Eladoft ifjisdgi bérletek

23. dbra: Az eléado-miivészeti intézmények altal értékesitett bérletek szama
(Forrds: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgdltatds, sajdt szerkesztés)
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A négy eléado-miivészeti intézmény koziil a Zenekar, a Szinhdz (az otféle bérlet kozil 3
bérlet 1-1 balettel6adast is tartalmaz) és a Babszinhaz értékesit bérleteket, amelyek szama

évrél-évre emelkedik. Kiilondsen kedvezé, hogy a bérletek tobb mint 50%-a ifjusagi bérlet.

Gyor kozosségi miivel6dési intézményrendszere kifejezetten dsszetett:

- egyrészt az Onkormanyzat 6t, e szakteriiletbe tartozé intézményt tart fenn: a
Generaciok Héaza Miivelddési Kozpontot (a tovabbiakban: Generaciok Héza), a
Molnar Vid Bertalan Miivelddési Kézpontot, a Ménfécsanak-Gyirmoti Miivelddési
Kozpontot, az Ujvarosi Miivelédési Hazat és a Gyéri Miivészeti, Fesztival- és
Mivelddési Kozpontot,

- masrészt két kozgyijtemény miikodtet kozosségi miivelodési tevékenységet
végz6 intézményegységet: a Dr. Kovacs Pal Konyvtar és Kozosségi Tér a Jozsef
Attila Miivelodési Hazat és a Romer Floris Mivészeti €s Torténeti Mizeum a
Roémer-hazat,

- harmadrészt mindezek koziil, illetve keretében oOsszesen nyolc ,tipikus
miivel6dési haz” miikodik: a Generaciok Héaza és a altala mikodtetett ,,Kazinczy
utca 3.”, a Molnar Vid Bertalan Mivelodési Kozpont és annak két tovabbi
telephelye a Kossuth Lajos Miivelddési Haz és a Likocsi Kozosségi Haz, a Bezeréd;-
kastélyban miikodé Ménfécsanaki Miivelddési Haz és a Gyirmoti Mivelddési Haz,
tovabba az Ujvarosi Miivelédési Haz és annak telephelyeként a Pinnyédi
Miivelddési Haz és az Ujvérosi Kozosségi és Kiallitotér.

Az alabbi grafikonok a fenti felosztas harmadik csoportjanak, a ,.tipikus miivel6dési hazak”
statisztikai szamadatait mutatjak be.

A miivelddési hazak keretében miikodé miivelddd kozosségek, klubok, kordk szama
folyamatosan novekvd tendenciat mutat. E kifejezetten pozitiv helyzettel kapcsolatban
tovabbi eréfeszitések sziikségességére hivja fel a figyelmet a gyermek- és az ifjusagi
csoportok aranya, kiilonos tekintettel arra, hogy a fiatalok megszolitisanak, bevonasanak
nehézsége orszagos tendencia.

113 Még akkor is, ha a Babszinhaz — célcsoportjat tekintve adekvat modon — csak ifjusagi bérletet értékesit.
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Kozosségek és azon belil a gyermek s az fjusagi
kozbssegek szama (db)
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24. abra: A miivelodési hazak keretei kozétt miikodo kozosségek szama
(Forras: Kulturalis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatds, sajat szerkesztés)

A miivelddd kozosségek tagsagat vizsgalva az el6zOhoz hasonld — de ahhoz viszonyitva
kedvezobb — mintdzat lathatdé: a mivelddési hazak keretei kozott rendszeres kozosségi
aktivitasban résztvevok szdma folyamatosan emelkedik és a kozosségek tagjai kdzott mar
kozel 20-25% a gyermekkoru. Fontos jelzés azonban, hogy aranyuk csokken, ahogyan a
fiatalok esetében is ez a tendencia lathato.

Kozosseégek tagjai €s azon belil a gyermek és az fjusagi
tagok szama (fo)
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25. abra: A miivelédési hazak keretei kozott mitkddo kozosségek tagjainak szama
(Forras: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatds, sajat szerkesztés)

A mivelddési hazak azonban nem csupan koézosségi jellegh tevékenységeket valositanak
meg: kereteik kozott ismeretterjesztd eldadasok, tdborok, kiallitdsok, eldadd-miivészeti
események, szorakoztatd programok sth. is megvaldsulnak. Mindezek eredményeként a

miuvelddési hazak az elmult években Gsszesen, éves szinten tObb szdzezres latogatottsdgot
regisztraltak.
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Osszes latogatas, résztvétel (£8)

176 719

168 470

26. abra: A miivelédési hazak latogatottsaga
(Forras: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatds, sajat szerkesztés)

A teljes latogatottsag 2016. évi adatait vizsgalva'™ megallapithatd, hogy a miivelddési hazak
latogatottsdganak kozel felét a rendezvényeken, kidllitdsokon, miisorokon részt vevo
polgarok jelentik.

Kozdsségi mivelodési tevékenységek résztvevoinek
megoszlasa 2016-ban (fo)

® Bendszeres mivel dési formak B [smeratterjes=to alkalmalk
® Tiborok = Rendezvinyel, kidllitdsok, miscrck

B Sanlgiltatizok Kiilzo ==ervek tevékenyzége

27. abra: A miivelodési hazak tevékenységin részt vevok megoszldasa
(Forras: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatds, sajat szerkesztés)

Tovabb elemezve a szamadatokat, kimutathat6 a kozosségi jellegli tevékenységek (rendszeres
miivelddési formak és taborok) résztvevai a teljes résztvevor kor mindosszesen 26%-at teszik
ki.

14 A 2017. év dinamikaja az el6z6ktol jelentSsen eltért és csak a 2018. év adatainak fényében lesz lathatd, hogy
az emelkedés ad hoc vagy tendencia jellegii. A tevékenységek aranya szempontjabol vald vizsgalat tehat a 2016.
¢év adatai alapjan hozhat érvényes eredményt.
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GyOr kozosségi miivelddési intézményrendszerének meghatirozo tagja a Gydri Miivészeti,
Fesztival- és Mivelodési Kozpont (a tovabbiakban: Fesztivalkdzpont), amely az
onkormanyzati fesztivalok talnyomé tobbségének szakmai feleldse ¢és szervezdje. A
Fesztivalkdzpont kompetenciakorébe tartozd rendezvények latogatottsdga — hasonléan az
eddig bemutatott intézményi adatokhoz — az elmilt években emelkedd tendenciat mutat.*™

Fesaivalok latogatottsaga (fo)
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28. dbra: A Fesztivalkozpont dltal szervezett programok ldtogatottsaga
(Forrds: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgdltatds, sajdt szerkesztés)

A varos kozosségi miivelddési tevékenységrendszerének tigyszintén meghatarozo tagja a
programjaival a fiatalokat megcélz6 Romer-haz. Tekintettel arra, hogy tevékenységrendszere
a ,tipikus miivelddési hazaktol” jelentdsen eltér, tovabba arra, hogy a kozosségi miivelddési
tevékenységérdl csak 2016 ota szolgaltat statisztikai adatot, programjainak szamadatai a fenti
Osszesitésektdl elkiilonitve keriilnek bemutatésra.

Alkalom Latogatottsag Alkalom Latogatottsag

T o 14460 357 | 3986l

2. tablazat: A Romer-haz tevékenységeinek latogatottsiga
(Forras: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatas, sajat szerkesztés)

A viéros kozgyiijteményi intézményrendszerének tagjai a Romer Floris Miivészeti és
Torténeti Mzeum (a tovabbiakban: Mizeum), a Dr. Kovacs Pal Konyvtar és Kozosségi Tér

15 A grafikonban szereplé szamadatok csak a Fesztivalkzpont altal megvalositott rendezvények latogatottsagat
mutatjak, az egyéb intézmények fesztivaljait adatait nem.
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(a tovabbiakban: Konyvtar) és a Gyori Levéltar (a tovabbiakban: Levéltar). A harom
intézmény gyakorlatilag behal6zza a vérost:

- a Muzeum 10 kiallitohelyet, 1 k6zosségi miivelddési centrumot €s 2 képzodmiivészeti
alkotomiithelyt mukodtet,

- a Konyvtar halozata 2 jelentésebb méretii épiiletet és gyijteményt (Kozponti
Konyvtar és Kisfaludy Karoly Konyvtar), tovabba 7 fiokkonyvtarat foglal magaba,

- aLevéltar a kozponti épiilete mellett 1 tovabbit (Miiszaki Levéltar) tart fenn.

A kozgyijtemények feladatrendszere — 6sszefoglald jelleggel — harom {6 csoportra oszthato:

»wklasszikus” kozgyijteményi tevékenységek: a gyljtemények bovitésével,
gondozasaval és hozzaférhetové tételével kapcsolatos feladatok,

- tudomanyos tevékenységek: kutatdsi, publikalasi, ismeretterjesztd, helytorténeti
kutato6 €s kiadvanyozasi tevékenység, tovabba

- kozosségi jellegli programok, tevékenységek: alapvetden a gyiijtemények mélyebb
megismerését szolgaljak (pl. mizeumpedagogiai programok), de részét képezik az
adott intézmények kozosségi térként vald hasznalatanak biztositdsa (pl. kulturalis,
kozosségi rendezvények) is.

A varos kozgytijteményei ,klasszikus” tevékenységeinek latogatottsdga az elmult években
emelkedd tendenciat mutat.

A kizgvitfteménvek _Kasszikus™ tevékenységeik kapesan vald
személves latogatottsdg (f6)

165 623

A A
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29. dbra: A kozgyljtemények ,,Klasszikus ” tevékenységeik kapcsan valo latogatottsaga, haszndlata
(Forras: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatds, sajat szerkesztés)

Hasonl6 a helyzet a ,,tovabbi” programok esetében is: mind a programok alkalmainak szdma,
mind az azokon részt vevok kore évroél-évre boviil.
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A kizgviijfteménvek _tovabbi”
programjainak szama (alkalom)

A kézgvigtemények ,tovabbi”
programjainak ldtogatottsdga (fd)
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30. dbra: A kozgyiijtemények ,,egyéb” tevékenységeinek szama és azok latogatottsdaga
(Forras: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatds, sajat szerkesztés)

Az Onkormanyzat altal az intézmények szdmaéra biztositott évenkénti koltségvetési tamogatas

Gigyszintén emelkedd tendenciat mutat.**®

16 Az alabbi diagram adatai tartalmazzik az egyes intézmények szdmara az Onkorményzaton keresztiil

biztositott allami tamogatas Gsszegét is.
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Kulturalis intézménvek Gnkormanyzati tamogatasa (millio Ft)

2014 2013 2016 2017
m Eldadomivé szeti intEomenyek B dzizsepi mivelodas intizmenyek
® Fesztivalkizpont Kdzpvijtemények

) 31. dbra: Kulturalis intézmények énkormanyzati tamogatasa
(Forrds: az Onkormdnyzat rendeletei a koltségvetés végrehajtasdardl 2015 — 2018, sajdt szerkesztés)

A tamogatasok Osszértéke 2014-2017 kozott az alabbiak szerint alakult: 2014: 2,97 milliard
Ft, 2015: 3,32 milliard Ft, 2016: 3,49 milliard Ft, 2017: 3,76 milliard Ft.

Az intézmények bevételei 4ltaldban a belépdjegyekbdl, bérletekbdl, beiratkozasokbol
szarmazik, tovabbd meghatdrozok még a palydzati forrasok is. Az el6ado-milvészeti
intézmeények esetében ezen tulmenden jelentds mértékli a maganszektorbol érkezd tdmogatas.

A kulturalis intézménvek ldadasai sajat bevételbal valo
finanszirozottsaganak mértéke (%)
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32 dbra: Kulturdlis intézmények sajat bevételbdl vald finanszirozotisaganak mértéke
(Forrds: az Onkormanyzat rendeletei a koltségvetés végrehajtasarol 2015 — 2018 és intézményi adatszolgaltatas, sajat
szerkesztés)
A kozgyljtemények bevételi szdmai nem tartalmazzdk a Muzeum régészeti bevételeit.
Azokkal is szamolva a Muzeum esetében a kiadasok 65, 75, 62 és 71%-at finansziroztak a

sajat bevételek.
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A maganszektor alapvetden az eléaddo-miivészeti intézmények mitkddéséhez, programjaihoz
jéarul hozza szamottevé mértékben. E tamogatdsok atlagosan az intézmények kiadasainak 8-
10%-at fedezik.

Az eloado-mivészeti intézménvek liadasai maganszektor altal valo
finanszirozasanak merteke (%)
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33. abra: Eldado-miivészeti intézmények kiadasa TAO tamogatasbol és
) egyeb szponzordaciobdl valo finanszirozottsaganak mértéke
(Forras: az Onkormanyzat rendeletei a kéltségvetés végrehajtasarol 2015 — 2018 és intézményi adatszolgaltatds, sajat
szerkesztés)
Az elmult évek tendencidja alapjan maganszektorbol érkezé bevételek egyrészt emelik az
intézmények gazdalkodasa kiszamithatosagdnak mértékét, masrészt jelzi a gyodri
véllalkozasok kultara irant valo elkotelezddését, amely jelentds erdforras a jovore nézve.

A maganszférabol érkez6 tamogatasokkal kapcsolatban — kitekintve a kulturalis intézmények
korébdl — fontos rogziteni: Gyor vallalkozasai, vallalkozo6i alkotok munkéjdhoz, egyes
kozosségi-kulturdlis események, projektek megvalosulasahoz is egyre nagyobb szamban és
mértékben jarulnak hozza anyagi tdmogatéssal, illetve egyéb modokon. A miivészek és
mecénasok egymasra talalasat szolgald kezdeményezések is indultak mar. Jogyakorlatként
emlithetd ezen a téren az M5 Miivészeti Szalon Barati Kor és a Mlzeum egylittmiikddése
keretében megvalosult ,,Maszkot vegyenek, mecénasok legyenek™ kiallitas és arverés™’ vagy

a Rotary Club Gyér Réba altal 2017-ben életre hivott Art Agora Projekt™®,

Y7 http://www.gyoriszalon.hu/news/1770/66/Maszkot-vegyenek-mec%C3%A9In%C3%Alsok-legyenek (utolsd
letoltés: 2018. jalius 21.)
18 http://www.art-agora.hu/rc-raba-art-agora-2018 (utolso letoltés: 2018. julius 21.)
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2.3.3.3 Civil szervezetek, egyhazak és vallalkozasok altal fenntartott kulturalis
intézmények

Az Onkormanyzat altal fenntartott intézményrendszer mellett civil, egyhazi, véllalkozoéi és
allami fenntartast kulturalis intézmények is miikddnek a varosban. Ennek fobb tagjai az
alabbiak (bemutatasuk a mellékletek kozott, a ,,7.2 Nem Onkormanyzati fenntartast kulturalis
intézmények” fejezetben olvashato).

Szakteriilet Intézmény

Miivészeti intézmények Karzat Szinhaz
Torula Miiteremhaz
Menhaz Szinpad

Kozosségi miivel6dési intézmények VOKE Arany Janos Miiveloédési Haz
Kozgyiijtemények Szent Laszlo Latogatokdzpont

Magyar Nemzeti Levéltar Gydér-Moson-
Sopron Megye Gyori Levéltara

Gyodri Egyhazmegyei Levéltar

Réath Matyas Evangélikus Gytlijtemény
Levéltara

Richter Janos Archivum Zenei Helytorténeti
Gyljtemény

3. tablazat: Gydr f6bb nem énkormanyzati fenntartasu kulturalis intézményei

Az intézmények e kore az Onkormanyzati fenntartastiakhoz hasonld intenzitassal végzi
munkajat: Osszesitve évente tobb szdzezer nézojik, résztvevojiik, latogatodjuk, olvasojuk van,

mind Gy6rbl, mind egyéb telepiilésekrsl. ™

Gy6r kulturalis intézményrendszere azonban még a hivatkozott fejezetben bemutatott
szervezeti kornél is joval bovebb. Intézmények fenntartdjaként ugyanigy jelen van

- az allam pl. a kdznevelési intézmények kulturalis tevékenységével vagy a Széchenyi
Istvan Egyetem altal miikodtetett Bridge Hallgatoi és Oktatoi Klubbal, ahogyan

- lzleti szerepldk is mint pl. a Pedro Pékség altal miikodtetett, a népmiivészet koré
szervez6d6 Pajta, vagy a konnylizenei egylittesek szamara probalehetoséget, de
emellett szakmai programokat is megvalosito Beton.

Meghatarozo tovabba a bevett (,,torténelmi”) egyhézak szerepe. Koriikbél a Roémai
Katolikus Egyhaz, a Gyoéri Evangélikus Egyhazkozség, a Gyori Reformatus
Egyhazkozség, a Gyori Gorogkatolikus Egyhazkozség ¢s a Zsido Hitkozség gyori

19 Esetiikben a statisztikai adatokon alapulé bemutatds nem indokolt. Ennek oka, hogy az onkormanyzati
fenntar-tastu intézmények esetében az adatok elemzésének célja a feladatok, intézményi fejlesztési iranyok
meghatarozasa volt, az Onkorményzat az intézmények e kore szamara azonban feladatot nem hatarozhat meg.
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templomai és intézményei, valamint a Pannonhalmi Fdapatsag torténelmi épiilete egyarant
hagyomanyosan méltd helyszinei a legszinvonalasabb ¢és legigényesebb szellemiségli vilagi
és egyhazi miivészeti alkotdsok bemutatasdnak. Az egyhdzak, az Onkormanyzat és helyi civil
kulturalis szervezetek egyiittmiikdodése paratlan lehetéséget teremtett GyOrdtt az értékes
miivészeti alkotasoknak kiilonleges élményt nytjté kornyezetben torténd bemutatasara, életre
keltésiikre. Az egyiittmiikodés eredményességét jelzik tobbek kozt az Ot Templom Fesztival,
az Ot Templom Advent, az Ars Sacra Fesztival — Nyitott templomok napja, az
orgonakoncert-sorozatok és tudomanyos konferenciak sikerei, orszagos elismertségiik.

2.3.3.4 Oktatasi intézmények

Gyor kulturalis €letében, az el6ado-miivészeti intézmények tarsulatainak utanpotlasaban, de a
kreativ gazdasag design teriiletének fejlesztésében is meghatarozo szerepe van az oktatasi
intézményeknek.

A Széchenyi Istvan Egyetemen megvalosuld zenei képzés mar évtizedes multra tekint
vissza, egyéb szervezeti keretek kozott pedig 1966 ota folyik felséfokti zenei képzés
Gydrben. A Miivészeti Kar 2016-ben valé megalakulasaval azonban 01j dimenzidba Iépett a
gy6ri miivészeti képzés. Ennek alapjat Zenemiivészeti Intézet teremtette meg, amely hallgatoi
szakmai sikereivel, orszagosan elismert miivészeti egyiitteseivel erés poziciot szerzett a zenei
felsGoktatasban. Az ) miivészeti képzési rendszer lehetdséget ad arra, hogy a miivészet mas
terliletén is sikeres palyat fusson be a felséfoku gydri miivészeti képzés. A Miivészeti Kar
célja, hogy oldja az ardnytalansagot, amely a huméin és a miszaki kultira tanuloi
szdmaranyaban figyelhetd meg. A redlteriileteken orszagos, sét nemzetkdzi hir, XXI.
szazadi miiszaki hattérrel felszerelt Széchenyi Istvan Egyetem bdvitése egy korszerd,
nemzetkozi diskurzusra nyitott, innovativ alapokon all6 Mivészeti Karral az egész varos
szamara meghatarozo lehetdség.

Az eldado- és képzOmiivészetek magas szinvonall iskolarendszerii oktatdsanak intézményei a
Gyéri Tanc- és Képzémiivészeti Altalanos Iskola, Szakkozépiskola és Kollégium, a
Richter Jinos Zenemiivészeti Szakgimnizium, Altalanos Iskola, Alapfoki Miivészeti
Iskola és Kollégium, tovabba a Kovacs Margit Német Nyelvoktato Nemzetiségi Altalanos
Iskola, Alapfokia Miivészeti, Iparmiivészeti Szakkozépiskola és Szakiskola. Mindharom
oktatasi intézményre igaz, hogy egyszerre végeznek orszagosan elismert moédon magas
szinvonalt oktatasi-nevelési tevékenységet és toltenek be meghatarozd szerepet mind a
kulturdlis programok terén, mind pedig a gydri eléado- és képzémiivész-tarsadalom
utanpotlasaban.

2.3.3.5 Ontevékeny miivészeti kozosségek

A kulturdlis intézmény- és szervezetrendszer harmadik nagy csoportja a civil szervezetek és
azon beliil kiemelten az dntevékeny miivészeti kozosségek.

Gyor civil tarsadalma aktiv. A szervezetek szamossaganak aldbb bemutatott csokkend
tendenciaja kevésbé a polgarok kozosen vald cselekvési szandékdnak csokkenésére, mint
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inkdbb a szabalyozasi kornyezetre (pl. évtizedek 6ta nem miikodd, un. alvo szervezetek

kivezetése a nyilvantartdsokbol) vezethetd vissza.

Szervezettipus 2012 2013 2014 2015 2016  Valtozas 2012—-

2016, %
450 453 454 439 4

19
Szakmai, munkaltato6i 23 23 24 27 21
érdekképviselet
9
9
63

2
Munkavallaléi 27 30 30 31 2
érdekképviselet

;

275 266 59

1

Nonprofit gazdasagi 33 35 32 33 2
tarsasag

823s 823 801

4. tablazat: A civil/nonprofit szervezetek szamanak alakulasa az egyes szervezeti formak alapjan 20122016 kozott
(Forrdas: HEP KSH, az UNIVERSITAS-Gydr Nonprofit Kft. szerkesztése)

A széles civil palettan szamossagukat tekintve a kulturalis tevékenységet végzo szervezetek a
negyedik legnépesebb kort alkotjak.

A Gvirben mitkédo civil'nonprofit szervezetek tevékenységi kir
szerinti megoszlasa (2016, %)
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34. dbra: A Gydrben miikodd civil/nonprofit szervezetek tevékenységi kor szerinti megoszldsa (2016, %)
Forras: HEP (KSH, az UNIVERSITAS-Gydr Nonprofit Kft. szerkesztése)
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Alapul véve a szervezeti kor szamossagat, megkozelitéleg 100-110 olyan civil szervezet
mikddik Gydrben, amelynek alaptevékenységének fokuszaban a kultara all. Az ontevékeny
mivészeti kozosségek részben e civil szervezeti korbdl keriilnek ki. Masrészt bazisukat
jelenti a kozosségi miivelodési intézmények, amelyek 2017-ben Osszesen 48 eldado- és
képzémiivészeti alkotd kdzosségnek adtak otthont.

Tekintettel arra, hogy Gy6r kozosségei kozott — a stratégia szemszogébdl — kiemelt helyen
szerepelnek az dntevékeny miivészeti csoportok, az Onkormanyzat palyazati Giton tamogatja
tevékenységiiket. Az e célt szolgald palyazat keretdsszege az utdbbi években dinamikusan
emelkedett.

Ontevékeny mivészeti kozosségek tamogatasat szolgald
palyazati felhivas keretGsszege (ezer Ft)
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35. dbra: Ontevékeny miivészeti kozosségek tamogatdsat szolgdlo palydzati felhivas keretosszege (2016-2018, ezer Ft)

A novekvl keretdsszegli palyazati felhivas ndovekvd szamu szervezet tdmogatasat tette
lehetévé: mig 2016-ban 83 db, addig 2018-ban mar 87 ontevékeny mivészeti kozosségnek
nyujtott tamogatéast az Onkormanyzat.

2.3.3.6 Nagyrendezvények, fesztivalok

GyOrben a kulturdlis rendezvények rendkiviil széles kinalata all a polgarok rendelkezésére.
Ezek latogatottsdganak ¢és ismertségének az EKF-palyazat eldkészitése keretében valo
vizsgalata IS alatamasztotta, hogy a gy6ri polgarok kulturalis tevékenységrendszerében a
nagyrendezvények, fesztivalok meghatarozo helyen szerepelnek.
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Gvyori fesztivdlok litogatottsaga, ismertsége (2017, %o)
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36. abra: Gyori fesztivalok latogatottsaga, ismertsége (2017, %)
Forras: EKF-elékészitd kutatds, sajat szerkesztés

Az elmult években atalakuldsnak indult Gyor fesztivalstrukturaja: novekedett a miifajat,

illetve célkozonségét tekintve hatarozottan koriilhatarolt miivészeti-kulturalis, és csokkent a

mindkét szempont szerint széles meritésii, gasztrondmiai jellegi rendezvények szama. A

2017-es adatfelvétel ota négy, a tervek szerint rendszeressé valo, 0 fesztival indult utnak:

a 31! 6sszmiivészeti fesztival a fiataloknak kinal egyszerre k6zosségi alkalmat és ad
lehetdséget a miivészetekkel vald taldlkozasra,

a Stilusos ART Piknik a magas szinvonali gasztromiivészetet 6tvozi a Kortars
zenével, a designnal és a képzomiivészettel,

a Gyori Filmnapok — a Magyar Nemzeti Filmarchivum altal szervezett Budapesti
Klasszikus Filmmaratonhoz is kapcsoldédva — klasszikus magyar filmeket és kortars
alkotasokat mutat be, elsddlegesen szabadtéren, igy téve még unikdlisabbd a
mozgoképekkel valo talalkozast,

a korabbi Hagyoményok Fesztivalja helyét atvéve a Vilag- és népzenei fesztival,
amely egyszerre mutat be hazai és kiilfoldi, autentikus és a népzenei dallamokat
megujitd miivészeket.
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A nagyrendezvényeket és fesztivalokat az Onkormanyzat a Négy Evszak Fesztival tematikaja
koré szervezi. Ennek f6 lizenete, hogy Gyor mindig, az év minden szakéban varja és 6rommel
latja a varos és kulturaja irant érdeklodoket. A rendezvények szdmossaga és latogatottsaga
alapjan valdszintisithet, hogy a varos tobb nagyrendezvényt — kiilondsen nyéaron és a
Belvarosban — mar ,,nem bir el”.

Az utobbi években kialakult gyakorlat szerint a fesztivalok megvaldsitoja jellemzden a
Fesztivalkozpont, az egyes miivészeti agakhoz kapcsolodo, illetve azt bemutatd események
gazdai pedig az adott miivészeti ag tekintetében kompetens miivészeti intézmények.

2.3.3.7 Kulturalis kapcsolatok'?
Testvérvarosi egyiittmiikodések

GyOr testvérvarosai a szerzOdések megkotése évének sorrendjében: Erfurt (Németorszag,
1971), Kuopio (Finnorszag, 1978), Sindelfingen (Németorszag, 1989), Brass6 (Romania,
1993), Colmar (Franciaorszdg, 1993), Nazareth-Illit (Izrael, 1993), Wuhan (Kina, 1994),
Ingolstadt (Németorszag, 2008), Poznan (Lengyelorszag, 2008), Nyizsnyij Novgorod
(Oroszorszag, 2013).

A testvérvarosi megallapodéasok, bar alapvetden két varost kotnek Ossze, altaluk azonban nem
csupan kétoldalt egyiittmiikddések jonnek létre. Mivel az egyes varosok tovabbi
testvérvarosi kapcsolatokkal is rendelkeznek, ezéltal kozvetve ezek az egyiittmiikodések
olyan halézatot alkotnak, mely eldsegitheti valamennyi résztvevé varos nemzetkozi
ismertségének novekedését.

A testvérvarosi kapcsolatok kulturdlis tartalma egykor hagyomanyosan a nemzeti €s a helyi
hagyomanyokra, tobbnyire folklor egylittesek kolcsonds bemutatkozasaira korlatozodott. Az
elmult iddszakot a tartalmi bdviilés jellemezte: a gazdasagfejlesztés, a miivészetek, a
tarsadalom- ¢és természettudomanyok, a sport, a kdrnyezetvédelem, a kozbiztonsag, az
egészségligy, az oktatds-nevelés és a telepiilések mindennapi életét meghatarozo feladatok
egyarant a testvérvarosi talalkozok szakmai programjainak részét képezik.

Egyéb — nem egyiittmiikodési megallapodason alapulé — kulturalis kapcsolatok

A telepiilések kulturalis kozpont szerepét és jelentdségét a kozigazgatasi teriiletén €lok
szamara nyujtott kozszolgaltatasain, tdmogatéi és egyiittmikodési rendszerein tal az
agglomeracidos ¢€s regiondlis kornyezetéhez fliz6d6 kapcsolatai, valamint a hazai és
nemzetkozi kulturalis €életben betdltott szerepe, kotddései hatarozzak meg. E tekintetben az
Onkorményzat és kulturalis intézményrendszere fébb, székhelyen kiviili kapcsolatainak
szambavétele — a teljesség igénye nélkiil is — a helyzetelemzés 1ényeges informacids eleme,
mely alapjat képezi a varos hiteles kulturalis onmeghatarozasanak és onértékelésének.

120 R ulturalis koncepcio, 37-38. 0.
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- Ir-Magyar Napok: A két nép nemzeti torténelmében szamos parhuzamossag
lelhetd fel, melyeken tul Gydrt kiilonleges szakralis emlék, a gyoéri Bazilikaban
6rzott Konnyez$ Sziizanya, az Ir Madonnakegykép is az ir nemzeti multhoz
kapcsolja. A kegyképet az irorszagi katolikusok iildoztetése elél elmenekiilt, és
Gyorott otthonra lelt, 1663. jalius 14-én elhunyt Walter Lynch piispdk hozta
magaval magyar foldre. Az egyhdztorténeti feljegyzések megorokitették, hogy a
Sziizanya kegyképe 1697. marcius 17-én, Irorszag védészentjének iinnepén, 1697.
marcius 17-én, Szent Patrik-napjan, vérrel konnyezett, mely csodds esemény a két
népet immar tobb mint harom évszazados szakralis kapcsolattal koti ssze. Walter
Lynch piispok haldla évforduldjara, az Ir Koztarsasag diplomaciai képviseletével
évente kozosen kialakitott fesztivalprogramok szakralis eseményeket és sajatosan
egyedi, ir kulturdlis életet reprezentdldo mivészeti produkcidkat tarnak a gyodri
kozonség elé.

- Ilava (Szlovakia): Baross Gabor (1848-1992), a ,,vasminiszter” Ilava varosaban
szliletett.  Gydr négyszer megvalasztott  orszaggytlési  képviseldjeként
munkassagaval maig hatéan hozzdjarult Gydr modern ipari, kereskedelmi, pénziigyi
¢és kulturalis nagyvarossa fejlédéséhez. Végsé nyughelye az Ilava-Klobusicei
temetdben taldlhaté, mindkét orszag altal kegyeleti emlékhelyként tisztelt
mauzoleum. Emlékét Ilavan utcanév és emlékmii 6rzi, és méltdoan gondozzak Baross
Gabor mauzéleumi sirhelyét. Az elmult két évtizedben Gyér ¢és Ilava
Oonkormanyzatai, tarsadalmi szervezetei €és intézményei kozott elmélyiilt kapcsolat
alakult ki, mely a varosok kulturalis életének kolcsonds megismertetésére is kiterjed.

- Szimé (Szlovikia): Jedlik Anyos (1800-1895) a magyar-szlovak hatar melletti
Szimd faluban sziiletett. Nagy ivii tudomdnyos kutatoi, feltaldloi és oktatoi
munkdassaga, valamint idéskori €lete sok éven at GyOrhoz kototte. Sziiléfaluja évente
koszoruzasi és emlékiinnepséget rendez a tudos paptandr tiszteletére, melyeken az
Onkorményzat, valamint a Jedlik-iskola képviseléi is részt vesznek. Szimdi
kezdeményezésre Jedlik Anyos életatjahoz kapcsolodd . kultarturisztikai projekt”
alakult, melynek programjahoz a gyodri szervezok a varosban taldlhatd Jedlik-
emlékek és emlékhelyek idegenforgalmi megismertetésével, azok népszeriisitésével,
kulturédlis és tudomanyos események kozos szervezésével jarulnak hozza. Jedlik
Anyos nyughelye a gy6ri koztemetében talélhaté.

2.3.4 A kreativ gazdasdg intézmény- és szervezetrendszere

A kreativ gazdasdg intézmény- ¢és szervezetrendszerében egyszerre vannak jelen az
intézményes €s a nemformalis keretek kozott miikodo szereplok, tovabba a kdz- €s a magan
finanszirozasu kezdeményezések.

Amint a kulturalis terlileten, a kreativ gazdasag tekintetében is meghatarozé az
Onkormanyzat jelenléte, szerepvallalasa. Az Onkormanyzat 100%-0s tulajdont cége, a Gy6r-
Szol Zrt. a tulajdonosa a Gyéri Nemzetkozi Ipari Park Kft.-nek (a tovabbiakban: Ipari
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Park). Az Ipari Park teriiletén jelenleg 104 magyar és multinacionalis vallalat mikddik.
Habar kortikre jelenleg kevésbé jellemzo a kreativ gazdasagi tevékenység, maga az Ipari Park
— gyis, mint infrastruktara és ugyis, mint egylittmiikodési rendszer — a gyori gazdasag egyik
alapkove. Az Ipari Park teriiletén, hasonld elven, de a kreativ gazdasdg korébe mar
egyértelmiien besorolhaté dnkormanyzati inkubatorhazként mitkddik az Innonet Innovaciés
és Technologiai Kozpont (a tovabbiakban: Innonet, miikodtet6je az Innonet Nonprofit Kft.).
Az Innonet — amellett, hogy 18 vallalkozas szamara biztosit infrastruktirat — szakmai
tdmogato tevékenységet is végez: hosszu tava célkitlizése az innovacios otletek feltarasa és
megvaldsitasa, a tartés intenziv fejlodés eldsegitése érdekében. A tevékenységek
kézéppontjaban az innovativ otletek folyamatos felkutatasa és fejlesztése, az innovativ,
fejlodoképes, beszallitoi tevékenységet végzo kis- €s kozepes vallalkozadsok megerdsitése, az
innovaciods ¢és technologiai transzferrel kapcsolatos informaciok kozvetitése, valamint a siker
érdekében nemzetkozi partnerkapcsolatok kiépitése €s tapasztalatcsere all.

Az infrastruktardk és az inkubacios tevékenység biztositdsa mellett az Onkormdanyzat
kiemelendd eszkoze a helyi ipariizési ado (a tovabbiakban: HIPA) alacsony szinten valo
meghatarozasa: a lehetséges 2%-1dl két 1épcsdben 1,6%-ra csokkentette a HIPA mértékét az
Onkormanyzat. A HIPA alacsony mértéke a kreativ gazdasag timogatasanak egyik hatékony
eszkoze, hiszen csokkenti a vallalkozasinditas pénziigyi kockazatait.

A terlilet meghatarozo szerepldje az innovaciot, a kreativitast és a hallgatok egyiittmiikodését
igényl6 képzési struktarajaval a Széchenyi Istvan Egyetem (roviden: Egyetem). Az Egyetem
szerepvallalasanak meghataroz6 eleme tovabba a hazai és nemzetkdzi szinti hallgatoi
versenyek széles palettaja. Kiilon emlitendd tovabba Felsdoktatasi ¢€s Ipari Egyiittmikodési
Kozpont, amely tobb szakteriilet szerepldinek egyiittmiikodésében Iétrejove K+F+I
eredmények gazdasagi hasznositasat tlizte ki célul, kutatdsi és beruhazasi elemeket is
magaban foglalva. Hasonldan fontos szerepvéllaldsa az Egyetemnek az Onkormanyzat altal
létrehozott  Mobilis Interaktiv Kiallitasi Kozpont (a tovabbiakban: Mobilis)
Onkormanyzattal kozos milkodtetése, a Mobilis Kzhasznti Nonprofit Kft.-n keresztiil. A
Mobilis 2012-ben nyitotta meg kapuit, amely egyrészt interaktiv szabadidés programjaival a
természettudomanyos ¢€és a miiszaki ismeretterjesztést, nevelést ¢&s szorakoztatast a
kozéppontba allitd tematikus tudomanyos jatszohaz, masrészt palyaorientacids kozpont,
amely tevékenysége keretében nem csak attraktiv programokat, hanem szakmai tandcsadast is
nyajt fiataloknak. A Kreativ gazdasag fejlesztése szempontjabol kiemelkedd jelentéségii
tovabba az Egyetem, Pannonhalma Varos Onkormanyzata és a Pannonhalmi Bencés
Féapatsag egyiittmiikodésében megvalosulé Pannonhalma Campus, amelynek egy-egy hetes
képzési programjai keretében az épitészet, az urbanisztika, a miiszaki tudomanyok, a
képzémivészet, a filmmiivészet, a filozofia, a teologia, a kozgazdasagtan, tovabba a
marketing és kommunikacié teriiletér6l érkez6 hallgatok dolgoznak egy-egy komplex
tarsadalmi, gazdasagi, telepiilésfejlesztési kérdéskor megoldasan, egyrészt megismerve ezzel
egymas szakteriiletét, masrészt kiakndzando a kiilonbozé megkdzelitésekben rejld
lehetdségeket.
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A design teriiletének fontos varosi szerepldje a Muzeum. A tobbelemii szerepvallalasabol
kiemelendé a Romer-hazban havonta megrendezésre keriilé Design Workshop, amely —
innovativ fiatal magyar iparmiivészek vezetésével — hianypotlo kreativ foglalkozasokat
valosit meg. Evente két alkalommal, tavasszal és télen a Romer Pop-Up designvésar varja
magyar tervezOmiivészek design termékeinek széles kinalataval a designtargyak és
divatkiegészitok irant rajongd vasarlokat.

Hasonldéan lényeges kezdeményezés, hogy Gyoér a harmadik vidéki véros, ahol
megrendezésre keriil a Design Hét. A TERASZ Csoport Egyesiilet szervezésében 2018-ban
masodik alkalommal megrendezésre keriild rendezvény egyrészt a kortars, gydri vagy gyori
kotddésti alkotok munkdinak kiallitasa, masrészt kapcsolatépitést, a kozds projektek
megsziiletését szolgald szakmai rendezvény.

Kialakuloban van tovabba a desigtermékek értékesitésének rendszere is. A Hefter Galéria
gyori bemutatoterme, a Minima Designbolt, a Miabaro, a Lemon és az Egyparcipd
onmagukon tilmutaté fontossagl szerepet toltenek be a kreativ gazdasag design teriiletének
fejlesztésében.

Alapvetéen az Egyetemhez kapcsolodva, a Mobilis Interaktiv Kiallitasi Kozpontban, de a
varos minden polgara szamara is nyitottan miikodik a Quantum Leap, amelynek célja olyan
innovacids programok ¢€s innovativ vallalkozasi otletek, startupok inkubdladsa €s fejlesztése,
1'% A Quantum Leap szamos inkubacios
programot miikddtet'??, amelyek koziil — annak gyéri fokusza és az Egyetemen talmutato

amelyek révén mérvado tarsadalmi fejlédés érhetd e

célcsoportja okan — kiemelendd a Széchenyi 2020 Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ
Programja (a tovabbiakban: GINOP) altal finanszirozott projekt. Ennek keretében kozel 600
millio Ft forrast helyeznek ki nagy piaci potenciallal, tovabba nemzetkozi piaci és befektetési
perspektivaval bird startupok szédmdara. E programjukhoz szakmai tamogatas, képzések,
workshopok kapcsolddnak.

Ugyszintén a GINOP forrasaibol miikodik az Input Program.® A budapesti székhelyfi,
orszagos lefedettségli projekt ingyenes szolgaltatast, képzést és nemzetkdzi piacra jutdsi
lehetdséget nyljt a startupok, Otletgazdak szaméra. Célcsoportjuk elsddlegesen az
infokommunikécios teriileten dolgozo fiatalok.

A startup 0koszisztéma fejlesztésének meghatarozo szerepldje tovabba StartITup Gyoér. A
1,5 éve alulrdl szervezddd kozosség mara megkeriilhetetlen szerepldjévé valt a helyi
startupéletnek, innovacidés kozosségnek. A tevékenységét nemformalis szervezetként
megkezdd kozosség nemrég egyesiiletté¢ alakult, kivaldo kapcsolatot alakitott ki a helyi
vallalkozastamogato szervezetekkel. JelentGséget — tevékenysége mellett — az adja, hogy
mind a nemzetk6zi, mind a hazai tapasztalatok azt mutatjak: egy varos startup
okoszisztémajanak fejlesztésében elengedhetetlenek az alulrdl jovO kezdeményezések, ezek

121 hitp://quantumleap.hu (utolso letdltés: 2018. jilius 22.)
122 hitp://quantumleap.hu/inkub%C3%A1ci%C3%B3.html (utolso letdltés: 2018. julius 22.)
123 https://inputprogram.com (utolsé letltés: 2018. jilius 22.)
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hidnydban a kormanyzati, Onkorményzati szdndékok nem tudnak wvalds fenntarthatd
eredményeket elérni.

A StartlTup Gyor kezdeményezésére, illetve szervezésében valosulnak meg a havi

rendszerességli, a szakmai tdjékoztatast, jogyakorlatok bemutatdsat és a kapcsolatépitést is
124

szolgalo Startup Szerdak. Ugyszintén e kor szervezte meg az Elsé Gyoéri Ideathont
ahogyan az els6 TEDxGyo6r rendezvény is — tobbek kozott — hozzajuk kotédik. Mindezen
kezdeményezések, illetve az ilyen jellegli események — mind a nemzetk6zi, mind a hazai
gyakorlat szerint — alapvet6 elemei egy helyi startup 6koszisztémanak, egy jol miikodé helyi
kreativ gazdasagnak.

Szerepldje még a teriiletnek a Gyér-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara,
amely egyrészt helyi-megyei-orszagos kapcsolatrendszerével, masrészt infrastruktirajaval
vallal részt a helyi szereplok kozos munkéjaban.

124 Az ideathon egy &tletverseny, melynek keretében csapatok mentorok segitségévél dolgoznak egy otlet
prototi-pusanak a kidolgozasan masfél napig, majdnem folyamatosan.
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2.4 SWOT elemzés

Gyor kulturdlis élete és kreativ gazdasaga belso tulajdonsdgainak, tovabba az ezekre hatassal

1év0 kiils6 tényezéknek a SWOT elemzés eszkozével vald bemutatasa.

Belsé tulajdonsagok

Evezredes mult, maig é16 torténelmi,
szakralis hagyomanyok

Fejlodo gazdasag

Gazdag természeti kornyezet (4 folyo
talalkozasa)

Stabilan miik6do, felkésziilt kulturalis
intézményrendszer

Nemzetkozi szinten is elismert tarsulatok
Gazdag kulturalis-k6zosségi
programkinalat

Erds branddel rendelkez6 fesztivalok
Intenziv, tudomanyos igényl
helytorténet-kutatas

Kival6é munkat végzo, mindsitett
mivészeti kozosségek

Aktiv civil, nemzetiségi és egyhazi
kozosségek

Az dnkormanyzat palyazatok utjan
tamogatja a civil és egyhazi
kezdeményezéseket, szervezeteket

A mecenatuira kultiraja erésodik

Magas mindségii alap- és kozépfoku
mivészeti képzések

Miivészeti Kar, az Egyetem miivészeti
tanszékek korének kibdvitése iranti
elkdtelezettsége

Gyor iskolavaros, magas a gyermekek,
fiatalok szama

A bekoltozok (munkavallalok,
egyetemistak) uj impulzusokat hoznak a
varosba

A fiatalok vallalkozokedviiek, tobbségiik
inditana vallalkozast

Onkéntesség gyakorlatanak terjedése,
rendszeres idszakok onkéntes
programok (pl. EYOF)

Az Egyetem kreativ gazdasag teriiletén
valo aktivitasa

Nemzetkozileg is jegyzett alkotok a
design teriileten

Befektetéseket elnyert startupok

Aktiv és er6sodo kapcsolat a startup-
okoszisztéma fejlesztése irant elkotelezett
szereplok kozott

Az Onkorményzatnak és a kulturalis
intézményeknek, szervezeteknek is széles
a nemzetkozi kapcsolatrendszere

Nem elégséges eszkoz szolgalja azt, hogy
a bekoltozok atéljek a ,.hely szellemét”
A varosbol valo elkoltozéssel jelentdsen
gyengiil az Onkorményzat és a varos
(egykori) polgarainak kapcsolata

A gazdasag jelentGs részben még mindig
a jarmuiparra épil.

A kulturalis intézmények kozotti
egylittmiikodés ad hoc, nem stratégiai
jellegti

Egyes kulturalis intézmények
infrastrukturalis allapota fejlesztésre
szorul

Kevés a rétegkulturalis program

Nincs elég probaterem-lehet6sége az
ontevékeny muivészeti kozosségeknek
A polgarok kozotti un. gyenge kotések
szama rendkiviil alacsony

Kevés a kulturalis, a gazdasagi és a
tarsadalmi folyamatok 6sszefliggéseirdl
sz0l0, kutatassal alatamasztott adat

A kulturalis és kreativ gazdasagi
teriileteken nem alakultak ki a civil
javaslatok dontéshozokkal valo k6zos
megvitatasanak keretei

Az egyetemi campus ,.kiviil van” a
varoson, a campus innovacios €és a varos
kulturalis liiktetése nem hat egymasra
Az Onkorményzatnak nincs kdzvetlen
rahatasa az oktatasi intézményekre,
nehezebb a fiatalok Onkormanyzat 4ltal
valo megszolitasa

A fiatalok szamahoz viszonyitva kevés az
ifjasagi program

Kevés a kifejezetten ifjusagi, illetve az
épitészetileg izgalmas kozdsségi szintér
Keves a fizikai (munka)teret is biztositani
képes kreativ gazdasagi inkubacios
kdzpont

A kreativ gazdasag szerepléinek a
sziikségesnél csekélyebb mértékii a
vallalkozasok mitkddtetésével,
menedzsmentjével kapcsolatos tudasa,
kompetenciaja

A polgarok csekély szamanak van aktiv
idegennyelv-tudasa
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Kiils6 tényezok

Az EU ,,Europa Kulturalis Févarosa”
programja: EKF palyazati folyamata
rejtett egyéni és kozosségi eréforrasokat
mozgat meg, hoz felszinre (az EKF-
palyazat eredményétol fiiggetleniil is)
Sikeres EKF-palyazat esetén jelentésen
megndvekvo nemzetkozi érdeklodés

A magyarorszagi €s nemzetkozi gazdasag
novekedési palyaja

A kreativitasra, szellemi tulajdonra épiilo
gazdasagi agazatok er6sodése

Az (jarmi)ipari fejlesztések és termelés
szempontjai kozott vilagszerte egyre
hangstlyosabban jelennek meg az
esztétikai-, miivészeti €s design
szempontok

A kultaréra mint tarsadalom- és
gazdasagfejlesztési er6forrasra tekintd
EU-stratégiak

Az ifjusagi (Erasmus+) és kutatasi
(Horizon) forrasok elérevetitett
novekedése az EU koltségvetésében
Startup megalakuldsat, elindulasat
tamogat6 hazai €s nemzetko6zi inkubacios
és befektetési programok

Adaptalhat6 jogyakorlatok az ipari
multra, kultarara épit6 kulturalis
fejlesztésekre vonatkozoan (a
testvérvarosok, az intézmények, civil
szervezetek nemzetkozi kapcsolatainak
korében is)

Tobb kulturalis intézmény és az Egyetem
képzésének hazai és nemzetkozi
elismertsége

Budapest-Bécs-Pozsony kozelsége: Gyor
lehet e varosokban megvaldosulo
kulturalis, kreativ gazdasagi
kezdeményezések taldlkozasi pontja
Bekapcsolodas a miivészesere programok
(artist in residence) nemzetkozi
halozataba

A megye kulturalis, természeti
értékekben vald gazdagsaga, ebbdl is
ered0 vonzereje

A polgarokkal valo kapcsolattartast, a
kozosségi aktivitast is tamogatni képes Uj
technologiak gyors fejlodése

Az EU 2021-2027-es koltségvetésének
elfogadasa vélhetden csuszik, nem
lathat6, hogy mikor nyilnak meg az 1ij
forrasok

A startup megalakulasat, elindulasat
tamogato hazai inkubacios €s befektetési
programok finanszirozasa 2019-ig
(esetleg 2020-ig) tart, folytatasuk nem
bizonyos

Nem lathato elére, hogy az EU 2014-
2020-as és 2021-2027-es koltségvetési
ciklusai k6zott milyen hazai forrasok
szolgaljak majd a kulturalis és kreativ
gazdasagi fejlesztéseket

A TAO-tamogatasok rendszerének
megsziinése a kulturalis
intézményrendszerben jelentds
bevételkiesést eredményez
Budapest-Bécs-Pozsony kozelsége: a
kreativ elméket ,,elszivjak” Gyorbol a
févarosok

Azon varosokban alapitanak csaladot a
gyori fiatalok, ahol tanulmanyaikat
folytatjak

A kozalkalmazotti bérek nem tartanak
1épést a piaci bérek emelkedésével, még
nehezebb lesz a jo szakemberek teriileten
val6 megtartasa, fluktuacio esetén jo
szakemberek felvétele

Az 1j technologidk vonzerejével egyre
nehezebben tudnak 1épést tartani a
kulturalis intézmények, szervezetek, igy
az altaluk kinalt lehet6ségekkel egyre
kevésbé élnek a felnovekvo generaciok
tagjai
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2.5 Kovetkeztetések

A helyzetelemzésben a kultira és a kreativ gazdasag teriileteinek megannyi erdforrasa és
fejlesztendd teriilete keriilt Osszegzésre. A fejlesztendd teriiletek koziil a kozosség, a
kozosségi egyiittmiikodés az, amely a legtobb erdforrast szabadithatja fel. Erre a tényre mutat
rd a civil szervezetek, illetve barmilyen jellegi kozdsség tevékenységében részt vevok
alacsony szama is. Es ennek fejlesztésére tesz javaslatot az EU 1j kulturalis menetrendje,
amikor a polgarok minél tobb kulturélis érékekkel valo taldlkozés érdekében nem a kulturalis
produkcid, hanem az aktiv, cselekvd részvétel lehetdségét biztositd kulturalis tevékenységek
szamanak novelését javasolja. Ezt igazoljak vissza a nemzetkdzi jogyakorlatok és az EMMI
agazati prioritasai is, és ezért épit erre Gyér EKF palyazata is.

Ko6z0sség azonban nincs egyének nélkiil. Ahogyan egy fejlodé telepiilés pedig nem
nélkiilozheti az Gnmagaért és a kozosségért is feleldsséget érzo lokalpatriotakat, a polgarokat.

A fentiek miatt a Kreativ Gyo6r Stratégia elsé két pillére a polgarsag és a (polgarok)
kozosség(e).

A kreativitds a meglévd ismeretek szintetizalasanak és ennek eredményeként valami Uj
mindség létrehozasanak képessége. Ez sziikséges a kulturdlis, de a piaci értékek
l1étrehozasahoz is. Mindséget gyartani is érték. Magas piaci értéke azonban az 0j gondolatnak,
az 1j gondolatot tartalmazé termékeknek van. Erre mutat rd Design Terminal tanulmanya is:
,»a gazdasagi novekedés forrasai egyre inkabb az uj otletek, az innovativ technologidk és az
egyedi termékek”. Ezt erdsiti meg Richard Florida is: hisz év mulva a gazdasag mintegy
kétharmadat a kreativ (kreativitast igényld) szektorok adjak majd.

Ezért a Kreativ Gydr Stratégia harmadik pillére a kreativitas.

,»A varosi és vidéki kozosségek egyre inkdbb tamaszkodnak a kultirara annak érdekében,
hogy vonzobba valjanak a munkaltatok, a didkok és a turistak szdméara” — irja az 0j kulturalis
menetrend. A Design Terminal kutatds szerint pedig a kreativ vallalkozasok szamara a
legnehezebben megoldhato feladat a nemzetkdzi piacra 1épés. A nemzetkdzi kapcsolatok
erdsitése, a nemzetkdzi kontextusban is értelmezhetd kulturdlis értékteremtés sziikséges
ahhoz, hogy Gy6r és polgarai kreativitasa ne csak a varoshataron beliil legyen érzékelhetd.

fgy jelenik meg a Kreativ Gyér Stratégia negyedik pilléreként a kisugarzas.

Gyor ,,nemesitd” és vilagban valo eligazodast segitd kulturalis életének és kreativ gazdasaga
fejlesztése érdekében tehat az alabbiakra van sziikség:

- az Oonmagéért és a kozosségéért valod feleldsség és a vilagra vald nyitottsag, azaz a
polgarsag eszményének megszilarditasa,
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- az egyuttmikodés, a kozos gondolkodas és cselekvés képességének és az ezek
kereteit megteremtd kozosségek megerdsitése,

- a mind a kulturdlis, mind a gazdasagi innovacionak az alapjat jelentd kreativitas
fejlesztése, tigy az egyének, mind a kdzosségek szintjén,

- az a képesség, hogy mindezt tudja a véaros a hatarain kiviilre is kisugarozni és
ezaltal céljaihoz egyiittmiikodd partnereket hivni.

Igy lesz az intézmények, a kozosségek, aktiv polgarok és felelds véllalkozasok kreativitasa
Gyor tarsadalmi és gazdasagi fejlodésének kifogyhatatlan eréforrasa.

o Egyéni szandékok
O
0°c0°
® 0

LehetOseg Erdforras

Ko0z0s

cselekvések
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3 Jovokép és célok

A stratégia elokészitése keretében a kulturalis intézmények vezetdi, tovabba az ontevékeny
muvészeti kozosségek vezetdi €s tagjai egy-egy szakmai miihely keretében tekintették at
Gyor kulturalis és kreativ gazdasagi helyzetét. A miihelyek célja az volt, hogy a két szakmai
kor megalkossa GyOr kulturalis és kreativ gazdasagi jovoképét. A mihelyek keretében az
alabbi jovoképek keriiltek megfogalmazasra.

- A Kulturalis intézmények vezetdi altal megalkotott jovokép: Gyér 2030-ban
boldog, az impulzusokra nyitott, kreativ varos. Regionalis gazdasagi ¢s kulturalis
kozpont. Polgarai biiszkék innovativ varosukra ¢s felelésséget éreznek érte. A
kulturdlis szereplok mindségi ¢és aktiv élményekkel, a részvétel lehetOségét
biztositva jarulnak hozzd a varos fejlédéséhez, novekvd szamu lakossag
Osszetartozasdnak erdsitéséhez. Az Onkorményzat, intézményei, a civil és {izleti
szereplok egylittmitkddnek a kozosség érdekében.

- A miivészeti kozosségek altal megalkotott jovokép: Gydr 2030-ban a lehetdségek
varosa. GyOr lakossaga sokszinli, Onrendelkezd kozosségei kooperativak.
Hagyomdnyait 4tadja, innovativan megljitja ¢és megéli. Mindenki kiteljesiti
alkotokészségét, tehetségét. Gydr polgarsiga példamutatd, kezdeményezd,
feleldsséget érez, és szivesen hoz éaldozatot egy értékes jovot tamogatd kultaraért.
Gydr kulturalis intézményei nyitottak, befogadjak és timogatjak a szamtalan, pezsgd
kozosségi kezdeményezést. Gydrben lenni jo.

A jovOképek alapjan — figyelembe véve a helyzetelemzés eredményeit, az azokbol levont

kovetkeztetéseket és az ezek alapjan meghatarozott pilléreket — a Kreativ GyOr Stratégia
jovOkeépe és célrendszere az alabbi.

3.1 Jovékép

Gyor a vilagra nyitott, kreativ varos, ahol a tarsadalom és a gazdasag egyensulyban és
szinergiaban 1évé megujulasanak, fenntarthato fejlédésének motorja a hagyomanyokra is
épitd kulturalis és a szellemi tulajdonon alapul6 iizleti innovacid, tovabba a polgarok aktiv
kulturalis, tarsadalmi és gazdasagi részvétele.

3.2 Az atfogo cél

A kultura és a kreativ gazdasag terliletein megfogalmazddd egyéni szandékok kozos
cselekvésekben valo kiteljesedésének eldsegitése, ezzel is szolgalva a folyamatos megujulast
biztositd kreativ gondolatok dramlasat.
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3.3 A specifikus célok

3.3.1 Polgarsag

A lokalpatridta polgarsag — az dnmagaért és kozosségért valo, cselekvd, példat is mutatd
felelosségvallalas, tovabba a vilagra vald nyitottsag — eszményének megerdsitése annak
érdekében, hogy az hassa at Gyor lakossaganak mindennapjait és legyen azok vezérfonala.

3.3.2 Kozosség

A polgarok talalkozasi lehetéségeinek és a kozosen valdo gondolkodasuk, cselekvésiik
alkalmainak bovitése az egyéni és kozosségi-szervezeti kreativitads kibontakoztatasa,
tarsadalmi-, gazdasagi- és varosfejlesztési eréforrasként valo hasznosulésa érdekében.

3.3.3 Kreativitas

A miivészet és a kreativ gazdasag tereinek, kereteinek megteremtése, fejlesztése a miivészeti
¢s a gazdasagi utkeresés és innovacid egymasra hatasanak, szinergiajanak megteremtése
érdekében.

3.3.4 Kisugarzas

Gyor értékeinek lathatova tétele és a térségi, tovabba a nemzetkozi kapcsolodasok fejlesztése
annak érdekében, hogy a varosra a muvészek, kreativ vallalkozok csomopontként, kdzos
projektjeik megvalositasi helyszineként tekintsenek.
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4 A stratégia megvalositasanak eszkozei
4.1 A stratégia felépitése

A stratégia megvaldsitasdnak eszkozei az annak keretében megvalodsitando intézkedések. A
céljaikat tekintve azonos intézkedések intézkedéscsoportokat alkotnak. Az egyes
intézkedéseket csoportokba rendezé k6zos célok a stratégia részcéljai.

A jovokép és az atfogd cél, a pillérek és a specifikus célok, az intézkedéscsoportok és a
részcélok, tovabba az intézkedések egymadsra €piilését az alabbi dbra szemlélteti.

Atfogo cél

Pillér #1 Pillér #2
Specifikus cél #1 Specifikus cél #2

Intézkedéscsoport #1 Intézkedéscsoport #2 Intézkedéscsoport #3 Intézkedéscsoport #4

Részcél #1  Részcél #2 Részcél #3  Részcél #4  Részcél #5 Részcél #6  Részcél #7  Részcél #8

Intézkedés #1
Intézkedés #2
Intézkedés #3
Intézkedés #4
Intézkedés #5
Intézkedés #6
Intézkedés #7
Intézkedés #8
Intézkedés #9
Intézkedés #10
Intézkedés #11
Intézkedés #12
Intézkedés #13
Intézkedés #14
Intézkedés #15
Intézkedés #16

37. abra: A Kreativ Gydr Stratégia szerkezete

A stratégia intézkedéscsoportjait €s azok részcéljait az alabbi tablazat foglalja 6ssze.

Pillér Intézkedéscsoportok Részcélok
A jovo polgarai Miivészetek iranti fogékonysag erdsitése

Tehetségek kibontakoztatasa
Ko6zosségi, tarsadalmi részvétel fejlesztése

Vallalkozo6i kompetenciak bovitése

4

Lokalpatriotizmus Gyor torténelmének megismertetése

4

arsag

Polgarok varoshoz valé kotoédésének erdsitése

Polg

Gyor kozosségeiért valo cselekvés eldsegitése

A Kkulturalis értékekhez  Kulturdlis intézmények munkatarsainak
valé hozzaférés kompetenciafejlesztése

lehetdségének novelése 10 Sertt e B o Ko G
& Kulturalis intézményekben az egyenld esélyii hozzaférés

minél teljesebb kort biztositasa
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Pillér Intézkedéscsoportok Részcélok
Kozos(ségi) helyek A kozosségi alkalmak, a kozosségekkel valo talalkozasok
lehetdségei infrastrukturalis feltételeinek fejlesztése és
bovitése

Kozosség

Kreativitas

4

@
g
S
<

4

Kisug

Kozos(ségi) cselekvések  Polgarok kozosségi részvételét igényld, ebbéli motivacidjukat
er6sité €s kompetenciaikat fejleszté alkalmak, lehetoségek
bovitése

Kreativitas a kulturalis  Legyen a hagyomanyaira biiszke Gy0r az innovativ és kortars

értékteremtésben mivészet kozpontja

Kreativitas a gazdasagi A design iparag lehetdségeinek bovitése

értékteremtésben :
A startupok szdmara kedvez6 dkoszisztéma megteremtése
Gyor értékeinek Gyor kulturalis, torténelmi, tarsadalmi és épitészeti
lathatéva tétele értekeinek nemzetkozi és online térben valo jelenlétének
erdsitése
Hazai kapcsolédasok Megyei és térségi egylittmitkodés
erdsitése
Nemzetkozi Gyor kulturalis és kreativ gazdasagi szerepldinek nemzetkdzi

kapcsolodasok erdsitése  egyiittmiikodésekben valo részvételének erdsitése

5. tablazat: A Kreativ Gyor Stratégia intézkedéscsoportjait és azok részcéljai

Az egyes intézkedéscsoportokon beliili intézkedések az adott intézkedéscsoport részcéljanak,

részcéljainak megfeleléen épiilnek egymasra. Altalanossagban azonban két stratégiai jellegiti
szakmai szempont szerint keriiltek meghatarozasra.

Ahhoz, hogy a stratégia eredményei, hatasai fenntarthatok legyenek, alapvetden
folyamatjellegli intézkedésekre van sziikség, azaz szolgaltatasokra, tobb év
hosszusagu projektekre, rendezvények esetén azok rendszerszeri megvalositasara.
Az évente megrendezésre keriild nagyrendezvények vagy a beruhdzasok — azaz a
»pontszeri’” intézkedések — a folyamatokat kell szolgaljak, azaz nem Kerilt
meghatarozasra olyan nagyrendezvény vagy beruhazas, amihez nem kapcsolodik,
amelyet nem alapoz meg folyamatjellegii intézkedés.

A kulturdlis vagy gazdasagi teriileteken is akkor johetnek felszinre a rejtett
eroforrasok, fedezhetok fel a kiemelkedd tehetségek, sziilethetnek meg a mindségi
értékek, ha megfelel6 mennyiségli alkalom, lehetdség all rendelkezésre — az akar tét
nélkiili — Kkisérletezésre, probalkozasra, gyakorlasra és mindezen alkalmak,
lehetéségek minél tobbek szamara elérhetok. Azaz a mindség 1étrejottének egyik
alapja a sokasdg megléte. A kivalosagok tamogatasat, bemutatkozasat szolgalo
intézkedéseket ezért a GyOdr minden polgarat megcélzd, mindenki altal elérhetd
intézkedések alapozzak meg.
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4.2 A stratégia cél- és intézkedésrendszere

A stratégia jovoképét, célrendszerét és — a tovabbiakban kifejtésre keriild — intézkedéseit az alabbi tablazatok foglaljak dssze.

Kreativ Gyor — Gy6r Megyei Jogti Varos Kulturalis és Kreativ Gazdasagi Stratégiaja

Jovokép Gyo6r a vilagra nyitott, kreativ varos, ahol a tarsadalom és a gazdasag egyensulyban és szinergidban 1évé megujulasanak, fenntarthato fejlédésének motorja a hagyomanyokra is épité kulturalis és a szellemi
tulajdonon alapulo iizleti innovacio, tovabba a polgarok aktiv kulturalis, tarsadalmi ¢és gazdasagi részvétele.

Atfogo cél A kultara és a kreativ gazdasag teriiletein megfogalmazodo egyéni szandékok kozos cselekvésekben valo kiteljesedésének eldsegitése, ezzel is szolgalva a folyamatos megujulast biztosito kreativ gondolatok
aramlésat.
Pillérek Polgarsag Kozosség Kreativitas Kisugarzas
Specifikus célok A lokalpatriota polgarsag — az onmagaért €s A polgarok talalkozasi lehetéségeinek és a A miivészet és a kreativ gazdasag tereinek, Gyor értékeinek lathatova tétele és az intézményi
kozosségért valo, cselekvd, példat is mutatd kozosen valé gondolkodasuk, cselekvésiik kereteinek megteremtése, fejlesztése a miivészeti térségi, tovabba a nemzetk6zi kapcsolodasok
feleldsségvallalés, tovabba a vilagra valod alkalmainak bovitése az egyéni és kozosségi- ¢s a gazdasagi utkeresés €s innovacid egymasra fejlesztése annak érdekében, hogy a varosra a
nyitottsag — eszményének megerdsitése annak szervezeti kreativitas kibontakoztatasa, tarsadalmi- hatasanak, szinergidjanak megteremtése mivészek, kreativ vallalkozok csomopontként,
érdekében, hogy az hassa at Gyor lakossaganak , gazdasagi- és varosfejlesztési eréforrasként valo érdekében. kozos projektjeik megvalositasi helyszineként
mindennapjait és legyen azok vezérfonala. hasznosulasa érdekében. tekintsenek.

6. tablazat: A Kreativ Gyor Stratégia jovoképe, atfogo- és specifikus céljai

b

HPolgarsag” pillér

o

Specifikus cél A lokalpatriota polgarsag — az onmagaért és kozosségért vald, cselekvo, példat is mutatd feleldsségvallalas, tovabba a vildgra valo nyitottsag — eszményének megerdsitése annak érdekében, hogy az hassa at
Gyo6r lakossaganak mindennapjait és legyen azok vezérfonala.

Intézkedéscsoportok WAGIAGE T Tl Miivészetek iranti fogékonysag erositése: Kultirafelfedezo és Miivészeti Nevelési Program | Fiatal miivészek alkotasainak bemutatasa
(részcélok és

Kedése) Tehetségek kibontakoztatasa: Tehetséggondozasi programok rendszerbe foglalasa, kiterjesztése | Didk és ifjusagi 6sszmiivészeti napok
intézkedése

Kozosségi, tarsadalmi részvétel fejlesztése: Ifjusagi kozosségek megalakulasanak elosegitése, tevékenységiik szakmai tdmogatasa | Ifjusagi onkéntes program
Mind a négy részcélra vonatkozé intézkedés: Komplex szolgaltatasokat biztosito ifjusagi kozosségi szintér
Lokalpatriotizmus Gyor torténelmének megismertetése: ,,Gyori h6sok™ | Kereskedelem- és ipartorténeti kiallitas | Torténeti folyoiratok és kiadvanyok

Polgarok varoshoz valo kotodésének erdsitése: Varosnap | B6viilé lakossagt varosrészek kozosségek Osszetartozasanak erdsitése | Program a Gyorbdl elszarmazottakkal
val6 kapcsolattartasra

Gyor kozosségeiért valo cselekvés elosegitése: Tarsadalmi vallalkozasok létrejottének és megerésodésének tamogatasa

A kulturalis értékekhez valé  Kulturalis intézmények munkatarsainak kompetenciafejlesztése
h?zz:ll,feres 2L 2GS Kulturilis intézményekben az egyenld esélyili hozzaférés minél teljesebb korti biztositasa
novelése

7. tablazat: A Kreativ Gyor Stratégia ,, Polgarsag” pillérének specifikus célja, intézkedéscsoportjai és részcéljai, tovabba intézkedései
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,»K0z0sség” pillér

Specifikus cél A polgarok talalkozasi lehetoségeinek €s a kozosen vald gondolkodasuk, cselekvésiik alkalmainak bovitése az egyéni €s kozosségi-szervezeti kreativitas kibontakoztatasa, tarsadalmi-, gazdasagi- és

varosfejlesztési eréforrasként valdo hasznosulasa érdekében.

o7

| LA L T 0 R 088 Kozos(ségi) helyek A kozosségi alkalmak, a kozosségekkel valé talalkozasok lehetéségei infrastrukturalis feltételeinek fejlesztése és bovitése: Kozosségi terek megujitasa | Uj talalkozasi

s

(részcélok és pontok, pop-up kozdsségi helyek| Ontevékeny miivészeti kozosségek lehetdségeinek bovitése
intézkedések)

” 7 7

Kozos(ségi) cselekvések Polgarok kozosségi részvételét igénylo, ebbéli motivacidjukat erdsité és kompetencidikat fejleszto alkalmak, lehetoségek bovitése: Kozosségi tér funkciot is betoltd

s

kulturalis intézmények kozosségfejlesztési célu szakmai kompetencidinak bovitése | A kozosségi tervezés alkalmazasanak elterjesztése | A varosfejlesztés kérdéseivel

"o

foglalkoz6 szakmakdzi forumok | Nemzetiségek varosépitd szerepének erdsitése | Az ontevékeny miivészeti csoportok miivészeti tevékenységeének elismerése

Mindkét részcélra vonatkozo Kulturalis intézmények tarsadalmiasitasa
intézkedés

8. tablazat: A Kreativ Gydr Stratégia ,, Kozosség” pillérének specifikus célja, intézkedéscsoportjai és részcéljai, tovabba intézkedései

»Kreativitas” pillér

Specifikus cél A miivészet és a kreativ gazdasag tereinek, kereteinek megteremtése, fejlesztése a miivészeti és a gazdasagi titkeresés és innovacid egymasra hatasanak, szinergiajanak megteremtése érdekében.
SIS0 R [N Kreativitas a kulturalis Legyen a hagyomanyaira biiszke Gyér az innovativ és kortirs miivészet kozpontja: Varos-miihely — Tematikus varosfejlesztési projektek fiatal miivészekkel | Uj
(részcélok és értékteremtésben aramlatok — mindségi kulturalis élmények | El6ado- és képzémiivészeti mesterkurzusok, workshopok rendszerének fejlesztése | Fiatal miivészek tamogatasa | Program fiatal
intézkedések) hazai és kiilfoldi el6adok és alkotok meghivasaval | Alkototerek | Multifunkcionalis kulturalis tér
Kreativitas a gazdasagi A design iparag lehetéségeinek bévitése: Helyi kreativok és a gydri gazdasagi szereplok kapcsolatanak erdsitése | ,,Tervezz varosi ajandékot!” | Design inkubacios kozpont
értékteremtésben

A startupok szamara kedvezo 6koszisztéma megteremtése: Startup hét Gyor | Startup inkubacios kozpont | Befektetésosztonzés
Mindkét részcélra vonatkozo intézkedések: Ismered? — a gy6ri kreativok helyi ismertségének novelése | Makerspace

9. tablazat: A Kreativ Gyor Stratégia ,, Kreativitds ™ pillérének specifikus célja, intézkedéscsoportjai és részcéljai, tovabba intézkedései

»Kisugarzas” pillér

Specifikus cél Gyor értekeinek lathatova tétele és az intézényi, a térségi, tovabba a nemzetkozi kapcsolodasok fejlesztése annak érdekében, hogy a varosra a miivészek, kreativ véallalkozok csomépontként, kozos projektjeik
megvalositasi helyszineként tekintsenek.

| LA ST g0 Gyor értékeinek lathatova Gyor kulturalis, torténelmi, tarsadalmi és épitészeti értékeinek nemzetkozi és online térben valo jelenlétének erdsitése: Gyor el6ado-miivészeti értékei nemzetkozi
(részcélok és tétele jelenlétének erdsitése | Gyor képzomiivészeti értekei nemzetkozi jelenlétének erdsitése | Emblematikus fesztivalok | A varos kulturalis, kozosségi és tarsadalmi adat- és
intézkedések) programtara | Varosi mobilapplikaciok
Hazai kapcsolédasok Megyei koordinacid, térségi egyiittmiikodés, kiemelt partnerség Pannonhalmaval: Megyei szintli koordinacio | Egyiittmiikodés a vonzaskdorzet telepiiléseivel
erdsitése
Nemzetkozi kapcsolodasok Gyor kulturailis és kreativ gazdasagi szerepléinek nemzetkozi egyiittmiikodésekben valé részvételének erdsitése: Testvérvarosokkal valo egyiittmiikodések bovitése,
erositése mélyitése | Nemzetk6zi Gy6ri Miivésztelep | Nemzetkozi kiallitasokra alkalmas kiallitasi tér | Nemzetk6zi szakmai szervezet munkajaban valo részvétel | Csatlakozas az

Eurépai Kulturalis Utak halozatahoz | Csatlakozas az UNESCO Kreativ Varosok Hal6zatahoz

10. tablazat: A Kreativ Gyor Stratégia ,, Kisugdarzas ™ pillérének specifikus célja, intézkedéscsoportjai és részcéljai, tovabba intézkedései
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5 A stratégia intézkedései

A Kreativ Gy6r Stratégia keretében meghatarozott feladatok tilnyomo t6bbsége besorolhatd
a pillérek, specifikus célok, részcélok €s intézkedéscsoportok rendszerébe. Vannak azonban
olyan, nagyrészt mar a Kulturalis koncepcié altal is lefektetett célkitlizések, amelyek —
altalanos jellegiiknél fogva — kiemelenddk e struktura keretei koziil. E fejlesztési teriiletek az
alabbiak:

- az onkormanyzati kulturalis intézmények €s az ontevékeny muvészeti kozosségek,
tovabba a nem = Onkormdanyzati  fenntartasi  kulturalis  intézmények
egylittmikodésének erdsitése annak érdekében, hogy a magas szinvonalu kulturalis
¢lmények Gyor és térsége minél tobb polgara szdmara elérhetok és hozzaférhetok
legyenek,

- az eléado-miivészeti intézmények esetében az Emtv. szerinti nemzeti, illetve kiemelt
mindsitések megtartasa,

- a kozosségi miivelddési intézmények tekintetében az egyéb  human
kozszolgaltatasokkal, elsddlegesen a kdznevelési €s szocialis intézményekkel valo
szorosabb egylittmiikodés kialakitasa,

- a kozgylijtemények vonatkozasdban a tevékenységiik interaktivitasanak erdsitését
szolgalo fejlesztések tovabbvitele,

- a civil szervezetek, alkotomiivészeti kozosségek szakmai és pénziigyi tdmogatasi
rendszerének tovabbi mitkddtetése és

- a kulturdlis intézmény- és tevékenységrendszer magas mértékli onkormanyzati
finanszirozasanak szinten tartdsa mellett a piaci szereploktdl szarmazo forrasok
aranyanak novelése.

5.1 ,,Polgarsag” pillér

A ,,Polgarsag” pillér specifikus célja: a lokalpatriota polgarsag — az 6nmagaért és kozosségért
valo, cselekvd, példat is mutatd feleldsségvallalas, tovabba a vilagra vald nyitottsag —
eszményének megerdsitése annak érdekében, hogy az hassa at Gyor lakossaganak
mindennapjait és legyen azok vezérfonala. A specifikus cél elérése érdekében az ifjusagi
korosztalyt kdzéppontba helyezd, a lokalpatriotizmust erdsitd és a kulturalis értékekhez valo
hozzaférést minden gyori polgar szdmara biztosito intézkedések megvalositasa sziikséges.

5.1.1 ,,A jovo polgarai” intézkedéscsoport

A fiatalok a kulturalis intézmények és az Onkormanyzat kultura- és kreativ gazdasig
tamogatasi tevékenységének kiemelt célcsoportja. Ez a garanciaja ugyanis annak, hogy Gyor
lakossaganak mindennapjait minél szélesebb kdrben, generaciokat ativelé modon athassa és
egyben azok vezérfonala legyen a polgarsag eszménye. A ,,J6vO polgérai” intézkedéscsoport
keret¢tben a fiatalok muvészetek iranti fogékonysagénak erdsitését, tehetségiik
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kibontakoztatasat, kozdsségi, tarsadalmi részvételének fejlesztését szolgald intézkedések
keriilnek megvalositasra.

Miivészetek iranti Tehetségek Kozosségi, tarsadalmi
fogékonysag erositése kibontakoztatasa részvétel fejlesztése
Kulttrafelfedezo és Tehetséggondozasi Ifjuséagi kozosségek
Miivészeti Nevelési Program = programok rendszerbe megalakulasanak
foglalasa, kiterjesztése eldsegitése, tevékenységiik
szakmai tdmogatasa

Fiatal miivészek Diak és ifjusagi Ifjasagi onkéntes program
alkotasainak bemutatdsa Osszmiivészeti napok

Komplex szolgéltatasokat biztosito ifjisagi kozosségi szintér

11. tablazat: ,,A jovo polgarai” intézkedéscsoport részcéljai és intézkedései

5.1.1.1 Kulturafelfedez6 és Miivészeti Nevelési Program

Az intézkedés célja, hogy minél tobb gydri fiatalnak mutassa meg az eldado- és
alkotomiivészet abbéli 1ényegét, hogy az hozzasegiti az embert 6nmaga ¢és a koriilotte 1évd
vilag megértéséhez.

A fenti célt két eszkozzel éri el a program:

- a kulturalis intézmények ismeretterjesztd célu, ,beavatd” jellegii eléadasokra,
kiallitasokra, szakkori vagy klubeseményekre varjak a fiatalokat, tovabba

- lehetdséget biztositanak az eldéado- vagy alkotomiivészet eszkdzrendszereit
alkalmazo, kozosségi alkotofolyamatban valo részvételre.

A program tehat egyrészt biztositja a ,,talalkozas” mint kiindulasi pont lehet6ségét, tobbek
kozott azon gydri gyermekek ¢és fiatalok szamdéra is, akiknek erre anyagi vagy
szociokulturalis helyzetiik okdn nem lenne lehetdsége.

Masrészt a program tallép a taldlkozas, a megismerés lehetdségének biztositasan. A
kozosségi alkotofolyamatok célja ugyanis, hogy a részt vevd fiatalok sajat élményt
szerezzenek azzal kapcsolatban, amikor valamely, szdmukra fontos kérdéskort, élethelyzetet
a miivészet eszkozeivel dolgoznak fel, azaz €éljék meg kozelrdl a ,,miivészet miikodését”. Az
e célt szolgdld kozosségi alkotdfolyamatok 1-2 hetes, esetenként hosszabb miniprojektek.
Megvalositasukhoz egyrészt az onkormanyzati fenntartasu kulturalis intézmények, masrészt a
véaros nagyszamu Ontevékeny alkotokozossége nyljt szakmai tAmogatast.

A kulturalis intézményekkel valo taldlkozas és a kozosségi alkotofolyamat kdzelebb hozza a
gyermekekhez és a fiatalokhoz a kulturdlis intézményeket, a miivészeti alkotokdzosségeket,
ujabb kapcsolodéasi pontot teremtve ezzel Gydrhdz, erdsitve ezzel a véroshoz vald
kotddéstiket.
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A program része a Széchenyi Istvdn Egyetemen tanuld hallgatok kulturdlis részvételének
fejlesztése is. Ezt az elobbiektdl eltérd eszkdzokkel éri el a program:

- a Széchenyi Egyetemmel egyiittmiikodésben meg kivanja vizsgalni, hogy milyen
miivészeti dgak irdnt mutatnak érdeklddést az egyetem hallgatoi és ennek alapjan

- szorgalmazni kivanja az egyetemi eldéado- és alkotokozosségek megalakulasat,
tovabba a campuson beliill megvalosuldé miivészeti eléadasok és kiallitdsok szamat.

5.1.1.2 Fiatal miivészek alkotasainak bemutatasa

A fiatal alkotok, eldadok — a korosztalyi azonossag okan — tobb esetben érzékenyebbek a
fiatalokat érintd, érdekld kérdéskorok és azoknak a korosztaly sajatossagaihoz igazodd
bemutatasi modja irant. Tovabba esetiikben — ugyszintén a Kkorosztalyi azonossag
eredményeként — mélyebb lehet a nézdi, latogatd azonosulds mind mivészetiik, mind
példaképet mutatd életitjuk tekintetében. Az el6bbiekbdl eredden az eldadd-miivészeti
intézmények, kiilonosen a Balett és a Szinhdz évadjaiban, tovabba a Muzeum iddszaki
kiallitdsainak korében tovabb kell erdsiteni a fiatal miivészek meghivasat, bevondsat. Ezen
eldadasok, kiallitasok promodcidja sordn az ifjusdgi korosztily elérésére kiemelt hangsulyt
kell fektetni.

5.1.1.3 Tehetséggondozasi programok rendszerbe foglalasa, kiterjesztése

GyOrben szamos, az eldado- és alkotomiivészet teriiletére kiterjedd tehetséggondozd
program, a fiataloknak a kulturalis részvétel Ilehetségét Dbiztositd eléado- vagy
alkotomiivészeti csoport mikodik. Egyrészt tovabbiak 1étrejottének eldsegitése, masrészt a
csoportokat vezetd szakemberek tapasztalat-megosztas és egymastol valo tanulasa kereteinek
megteremtése érdekében sziikséges, hogy ezen programok, csoportok egylittmiikodése
strukturalt és folyamatos legyen.

A jelenlegi tehetséggondozasi programok rendszerbe foglalasa és ujak inditasa a garanciaja
annak, hogy ne legyen olyan tehetség, aki felfedezetlen marad, azaz minden fiatalnak legyen
lehetdsége tehetségének kibontakoztatasara.

5.1.1.4 Diak és ifjusagi osszmiivészeti napok

A didk ¢és ifjusagi 6sszmiivészeti napok a varosban miikodd tehetséggondozd és didk- vagy
1fjisagi el6ado- vagy alkotomiivészeti csoportok seregszemléje.

Az évente megvaldsitandd rendezvény keretében bemutatkoznak a varos érdemi munkat
végz6 diak- vagy ifjisagi mivészeti kozosségei. A rendezvény célja egyrészt, hogy a varos
polgarainak minél szélesebb kore szamara lathatok legyenek a miivészeti kozosségek
eredményei, megmutatva ezzel a felndvekvd generaciokban rejld eréforrasokat. Cél tovabba a
fiatal miivészek elismerése, tobbek koOzott azzal, hogy a rendezvény elGadasainak,
kiallitasainak helyszineit a varos kulturalis intézményei, nagyrendezvényei adjak. Az
eldadasok, kiallitaisok mellett a rendezvény programjaban miivészeti workshop, nyitott
mithelyek (azaz szakmai elemek) szerepelnek.
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A didk és ifjusagi 6sszmiivészeti napok megvalositasa kapcsan meg kell vizsgalni annak
lehet6ségét, hogy az miképpen illeszthetd be valamely, mar jelenleg is 1étezé rendezvény
szerkezetébe.

5.1.1.5 Ifjusagi kozosségek megalakulasanak elésegitése, tevékenységiik szakmai
tamogatasa

Béviteni kell a kulturalis intézmények, koziiliik elsddlegesen a kozosségi térként is
funkcionalok (miivelédési kozpontok, miivelodési hazak, Muzeum és Konyvtar) altal elért és
bevont fiatalok korét, sziikséges tovabba, hogy novekedjen az ezen intézményekben miik6do
ifjusdgi kozosségek szadma, illetve a kiilonbozoé alkotokozosségek, klubok, kordk tagjai
korében a fiatalok aranya. Mindezek érdekében az alabbiak megvaldsitasa sziikséges:

- A korosztaly altal mar jelenleg is nagyobb szamban latogatott intézményeknek
(Konyvtar, Generaciok Haza, Romer-haz) folytatniuk és lehetéség szerint boviteniiik
kell a fiatalokat célzd tevékenységeiket, ezt eldsegitendd sziikséges az épiiletek
felujitasa, illetve a mar megvaldsult feltjitasi folyamatok teljessé tétele.

- A mivelddési kdzpontok és a miivelodési hazak esetében torekedni kell ifjusagi
klubhelyiségek kialakitasara, a tervezés és a kialakitds folyamataba is bevonva a
fiatalokat.

- A Babszinhaznak folytatnia kell azt a térekvését, hogy ifjusagi kozosségi helyként is
funkcionaljon.

- Fejleszteni kell az intézmények abbéli szakmai képességét, hogy ifjusagi
korosztalyokkal a bevonasra épiild, a személykozi és allampolgari kompetenciakat
fejlesztd munkat végezzenek. Ennek érdekében a kozosségi térként is funkciondlod
intézményeknek torekedniiik kell arra, hogy legalabb 1-1 munkatarsuk rendszeresen
vegyen részt ifjusagsegitéssel, ifjusagfejlesztéssel kapcsolatos képzési és szakmai
programokon.

5.1.1.6 Ifjusagi onkéntes program

Novelni sziikséges a fiatalok tarsadalmi feleldsségvallalasat, azon beliil kiemelten a
leszakadd tarsadalmi csoportok élethelyzete iranti érzékenységiiket. Ennek — az iskolai
kozosségi szolgalat mellett — kivald eszkoze az dnkéntesség. Gyodrben kettd, az dnkéntesség
orszagos halozataihoz csatlakozd kdézpont miikodik: a Magyar Maltai Szeretetszolgalat altal
miikodtetett Gyér-Moson-Sopron Megyei Csaldd Esélyteremtési és Onkéntes Haz'? ¢s a
Gyéri Egyetemért Kdzhaszni Egyesiilet Onkéntes Pontjam. Tobb human kozszolgaltatasi
intézményrendszer (pl. a WHO Egészséges Varosok Program keretében miikddo
,,Beszélgetohalozat”) és civil szervezet is aktiv még ezen a teriileten, tovabba folyamatosan
nd a jelentdsége a teljes varost megmozgatd eseményekhez (pl. EYOF) kapcsolodd dnkéntes

programoknak. Az Onkéntesség teriiletén aktiv szervezetekkel, kezdeményezésekkel

125 http://eselyteremtesihazak.gov.hu/gyor-moson-sopron (2018. jélius 28.)
126 http://onkentes.gyeke.hu (2018. jalius 28.)
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egylittmikodve el kell érni az dnkéntesként tevékenykedd gyori fiatalok szamanak tovabbi
novekedését.

5.1.1.7 Komplex szolgaltatasokat biztosito ifjusagi kozosségi szintér

A Kreativ Gyor Stratégia helyzetelemzése és tobb stratégiai dokumentum (HKFS, HEP) is
ramutatott az ifjisagi kozosségi szinterek bovitésének sziikségességére. A stratégia erre
egyrészt a kozosségi térként is funkcionald intézmények — ,,5.1.1.5 Ifjusagi kozosségek
megalakulasanak elGsegitése, tevékenységiik szakmai timogatisa” fejezetben ismertetett —
szakmai ¢s infrastrukturalis fejlesztésével reagdl. Mindezek mellett azonban sziikséges
megvizsgalni egy, egyszerre kozosségi térként és ifjusagfejlesztési kdzpontként is mitkodo
szintér — lehetdség szerint kiils@ forras bevonasaval torténd — kialakitasanak lehetdségét. A
szintér komplex szolgaltatasokat kell nytjtson:

- lehetdséget kell biztositania arra, hogy a fiatalok étel- és italfogyasztasi kényszer
nélkiil talalkozhassanak egymassal és szervezhessenek kozosségi programokat,
eseményeket, tovabba

- elérhetévé kell tennie olyan perszondlis tanacsaddsokat, amelyek segitséget,
tampontokat adnak a fiataloknak élethelyzeteik megoldasdban,
szolgélja (azaz minden tekintetben tul kell mutasson egy szorakozohely nyujtotta
lehetdségeken) és

- mindezt az ifjusdgfejlesztéshez ¢és ifjusagsegitéshez professziondlis modon értd
szakmai stabbal kell megvalositania, tovabba

- a kozpont feladatainak része a Kreativ Gydr Stratégia ,,A jové polgarai”
intézkedéscsoportjanak abbéli koordinalasa, hogy az egyes intézkedések
megvalositdi egymassal egyeztetve, a lehetséges szinergidkat kiakndzva végezzék
munkajukat.

A komplex szolgaltatasokat biztositd ifjusagi kozosségi szintér helyszinét, kialakitasat és
mitkddtetési koncepcidjat részletes megalapozo vizsgéalatnak kell alatdmasztani.
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5.1.2 ,,Lokalpatriotizmus” intézkedéscsoport

A HKFS megvaldsitasanak részeként jelenik meg a helyi értékeket tudatositd, megjelenitd
kezdeményezéseket tamogato, ,Ki lakik a varosban? El13 emlékezet — é16 kozosségek — é16
varos” ciml palyazati felhivds, amelynek koszonhetéen szamos, a lokalpatriotizmus
megerdsodését szolgald esemény és projekt valosul meg az elkdvetkezendd években. E
kezdeményezések tdmogatasa mellett az aldbbi intézkedések megvaldsitasa sziikséges. A
,Lokalpatriotizmus” intézkedéscsoport Gyor torténelmének megismertetését, a polgarok
varoshoz valo kotddésének erdsitését és kozosségeiért vald cselekvés eldsegitését szolgald

intézkedéseket foglal magaban.

Gyor torténelmének Polgarok varoshoz valo Gyor kozosségeiért valo
megismertetése kotédésének erdsitése cselekvés elosegitése
,Gyori hésok™ Varosnap Tarsadalmi vallalkozasok
létrejottének és
megerdsodésének
tamogatasa
Kereskedelem- és Boviil6 lakossaga
ipartorténeti kiallitas varosrészek kozosségek
Osszetartozasanak erdsitése
Torténeti folyoiratok és Program a Gy6rbdl
kiadvanyok elszarmazottakkal valo
kapcsolattartasra

12. tablazat: A ,, Lokdlpatriotizmus ” intézkedéscsoport részcéljai és intézkedései

51.2.1 ,,Gyéri hésok”

Gyor torténelme soran tobb szaz olyan polgar élt a varosban, aki szakmai vagy személyes
¢lettorténetével példakép lehet a ma embere szamara. Koziiliik tobbeket ismernek a varosban
napjainkban él6k, intézmények, utcak viselik neviiket. Jelentdés azonban azon, egykor a
varosban €10, dolgoz6 iparosok, mérnokok, kereskeddk, tanarok, tudosok, miivészek, egyhazi
emberek, katonak, sportolok stb. kore, akik kevésbé vagy egyaltaldn nem ismertek. Eletttjuk
ismertté tétele, a varos aktiv emlékezetébe vald beemelése erdsitheti Gyér mai polgarainak
lokalpatriotizmusat, ndvelheti a ,biiszke vagyok arra, hogy Gyodrben élek” érzést. E célt
szolgélja a Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia keretében megvaldsulo ,,Ki lakik a
varosban?”” program, ahogyan a kozgytijtemények helytorténeti munkaja is.

A ,.gy6ri hésok” minél szélesebb korii megismertetése érdekében az Onkorményzat a lehetd
legtobb médiumot fel kivanja hasznalni az Onkorményzat (intézmények, nyomtatott és
elektronikus sajto, helyi TV-radio, kiadvanyok stb.).

103



Gyoér Megyei Jog Varos kulturalis és kreativ gazdasagi stratégiaja
2019-2028

5.1.2.2 Kereskedelem- és ipartorténeti kiallitas

A Muazeum allandé kidllitasi portfolidja rendkiviil széles. Hianyzik azonban egy, Gyor
kereskedelem- és ipartorténetét bemutatd, atfogd kiallitas. Ehhez kapcsolodd cél a
varostorténeti kiallitds Apatar-hazban vald Gjranyitasa, amely megfeleld keretet biztosithat
Gyor kereskedelem- €s ipartorténetének korszeri megismertetésére.

5.1.2.3 Torténeti folyoiratok és kiadvanyok

A Levéltar, a Muzeum ¢és a Konyvtar bazisan rendkiviil jelentds, Gyor kultir- és miivészet-,
tovabba gazdasagtorténetét részleteiben feldolgozd tudomanyos igényl kutatoéi és publikacios
tevékenység valosul meg. E tevékenyek egyik mérfoldkove lesz a varos — jelenleg elokészités
alatt 1évé — monografiajanak megjelentetése.

A monografia Osszeallitasat és megjelentetését célz6 nagy ivii munka mellett azonban az
intézményeknek folytatniuk kell ebbéli tevékenységiiket, kiemelt figyelmet forditva a kutatési
eredmények gyodri polgarokkal valo — azok folyoiratokban, kiadvanyokban valé publikalasan
tulmutatd — megismertetésére.

5.1.2.4 Varosnap

Torténete soran Gyor sokat nyert az eurdpai torténelemben betoltott kapu szerepével,
ugyanakkor nincs konnyii helyzetben akkor, amikor polgarai kotodését, a gydriek identitasat
keresi. A Varosnap lényege a varos ¢és kozossége Osszegezze torténelmét, szamba vegye
eredményeit. Sziikség van egy kifejezetten erre szolgald alkalomra, hogy a gydriek egyiitt
iinnepeljék ,,gyoriségiiket”. Ennek a hagyomanynak az elinditasdhoz megfeleld idépont lehet
2021, a varosalapitas 750. évforduloja.

5.1.2.5 Bdviilé lakossagu varosrészek kozosségek osszetartozasanak erdsitése

A helyzetelemzés is ramutatott: Gy6r polgarainak kore folyamatos valtozasban, aramlasban
van. A varosrészek koziil kiilondsen Gydrszentivanra és Ménfocsanak-Gyirmotra jellemzo
egyrészt a gyori belsdé migracié (,,kikoltdzés”), masrészt — a gyéri munkaerdpiac erbteljes
vonzasa okan — e varosrészek az orszagon beliili migracio célpontjai.

A bekoltozok ,,gyOriségének”, a csaladok €s azon beliil kiilondsen a gyermekek és a fiatalok

varoshoz vald kotddésének erdsitése érdekében az e varosrészekben miikodd kozosségi
miivelddési intézmények (a Molnar Vid Bertalan és a Ménfécsanak-Gyirmoti miivelddési

crer

programok, folyamatok — a helyi kozdsségek, civil szervezetekkel egylittmiikodésben, azok
bevonasaval torténd — megvaldsitasa.
5.1.2.6 Program a Gyorbdl elszarmazottakkal valé kapcsolattartasra

Gyor tarsadalma folyamatos dramldsdnak két irdnya van: egyre tobbek valasztjadk — akar
végleges, akar ideiglenes — lakhelyiliknek Gyo6rt, de megfigyelhetd az elvandorlds tendencidja
is. Az egyébként természetes folyamat negativ Osszetevdje, hogy — eldszor csak a féiskolai,
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egyetemi tanulmanyok érdekében, majd tobb esetben véglegesen — fiatalok is elkdltoznek
Gyorbdl. A folyamat mértékének csokkentését szolgald eddigi erdéfeszitések eredményességét
hatréltatta, hogy — a kdzvetlen kapcsolat megsziinése okan — az Onkormanyzat nehezen tudta
megszolitani, elérni az elkoltozott fiatalokat. Az intézkedés célja, hogy a varos hatékony
csatornakat épitsen ki, amelyeken keresztiil tarthatja a kapcsolatot a Gydrbol
elszarmazottakkal.

5.1.2.7 Tarsadalmi vallalkozasok létrejottének és megerosodésének tamogatasa

A tarsadalmi vallalkozasok a gazdasagi szerepl6k azon kore, amelyek olyan tarsadalmi és
gazdasagi értéket is képviseld termékeket, illetve szolgaltatasokat allitanak eld, amelyekkel a
szlikebb vagy tagabb kozosséglik tarsadalmi, kornyezeti problémaira adnak valaszt. A
tarsadalmi vallalkozdsok mindezt a profittermelés egyértelmii céljaval, azaz jelentds
mértékben piaci bevételekbdl, nem pedig palyazatokbol, tamogatdsokbol fenntartva és nem
feltétlen nonprofit formaban valositjdk meg. A tarsadalmi véllalkozasok tovabbi sajatossaga,
hogy miikodésiikre az értékorientaltsag, a tarsadalmi-kornyezeti etikai elvek kovetkezetes
betartasa, tovabba a profit tarsadalmi cél elérésébe valo visszaforgatdsa a jellemzo.

A tarsadalmi véllalkozasok tobb szempontbdl hasonlitanak — a kreativ gazdasidg egyik
meghataroz6 piaci modelljéhez — a startupokhoz: egy létezd — esetilkben tarsadalmi —
probléméra adnak valaszt, hosszi tdvon csak kozosségekre épitve életképesek, miikddésiik
nem nélkiilzheti a kreativitast. Uzleti modelljiik azonban nem feltétlen skalazhat6, annak
nem jellemzdéen része a nemzetk6zi porondra 1épés — hiszen tobbnyire lokalis probléma
megoldasara vallalkoznak — meghatarozé eleme azonban az az értékelviiség, ami a startupok
tekintetében nem kritérium. A tdrsadalmi véllalkozasok tehat — mind iizleti modelljiik, mind

mitkddésiiket tekintve — megtestesitik a polgarsag eszrnényét.127

Létrejottik  és
megerdsodésiik tAmogatasa ezért képezi a Kreativ GyOr Stratégia részét. Ennek forméi az

alabbiak:

- a tarsadalmi vallalkozasi forma megismertetését szolgalé szakmai és tarsadalmi
események,

- az adott tarsadalmi kiildetéshez kapcsolodd szakmai tanacsadas, illetve
kapcsolatépités,

- a szervezet és az lzleti modell kialakitasat, fejlesztését szolgald inkubécios
tevékenység,

- tdmogatasi lehetdségek felkutatasa, forrastérkép készitése,

- aszakmai kapcsolatrendszer bdvitését szolgald networking események szervezése.

A tarsadalmi vallalkozasok 1étrejottét €s megerdsodését szolgalo tevékenységek ellatisa egy
startup vallalkozasokat tamogatd kozpont keretei kozott is elképzelhetd, ami — a gazdasagi

127 - P , o 1 oy , . 1
A tarsadalmi vallalkozasok kére nem azonos az — alapvetden a sériilékeny tarsadalmi csoportok munkaer6-

s
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racionalitds mellett — a timogatott szervezetek tevékenysége kozotti szinergidk kiaknazasat is
elosegitheti.

5.1.3 ,,A kulturdlis értékekhez valo hozzdaférés lehetdoségének ndvelése”
intézkedéscsoport

A Kreativ Gydr Stratégia szamos intézkedése szolgalja kozvetleniil vagy kdzvetve azt a célt,
miszerint a gyori polgarok legszélesebb kore talalkozhasson kulturalis értékekkel és vehessen
részt a kulturdlis értékteremtésben.'?® Ezeket egészitik ki az alabbi altalanos jellegfi
intézkedések: a kulturalis intézmények munkatarsainak kompetenciafejlesztése és a kulturalis
intézmények komplex akadalymentesitése.

5.1.3.1 Kulturalis intézmények munkatarsainak kompetenciafejlesztése

A stratégia helyzetelemzése — a HEP-et idézve — orvosoland6 helyzetként sz6l arrél, hogy
GyOdr roma polgarai esetében ,,a kulturalis kiilonbségekbdl eredd eltérd latasmodok, szokasok
sok esetben akadalyozzdk a tobbségi tarsadalomhoz tartozd szakemberek altal nyujtott

szolgéaltatdsokhoz valo hozzaférést™*?

¢és fejlesztési sziikségletként hatdrozza meg a roma
igyfelekkel kapcsolatba keriil6 szakemberek tovabbképzését. Tovabbi kihivas az
intézmények szamara pl. a fogyatékkal ¢€lok programokba, tevékenységekbe valod
integracidja: mi és milyen jellegli az adekvat segitségnyljtas, mi a sziikséges és mi a mar

tulz6 mértékli odafigyelés és dOvatossag.

A roma polgarokkal valo munkaban a kulturdlis intézményrendszer tagjai koziil az Ujvarosi
Miivelédési Haz érintett leginkdbb, az esélyegyenldségi szempontbdl kiemelt tovabbi
tarsadalmi csoportokkal (pl.: fogyatékkal ¢élok, mélyszegénységben ¢l6) azonban az
intézményrendszer minden tagjanak munkatarsa taldlkozik, taldlkozhat. Annak érdekében,
hogy e tarsadalmi csoportokat az intézmények minél nagyobb mértékben és szdmukra minél
megfelelébb modon érhessék el, vonhassak be tevékenységeikbe, folytatni kell a korabbi
években megkezdett érzékenyitd és szakmai kompetenciabdvitd képzések sorozatat.

5.1.3.2 Kulturalis intézményekben az egyenlé esélyili hozzaférés minél teljesebb
korii biztositasa

Ugyszintén a HEP rogziti: a kulturalis intézmények alapvetéen a mozgaskorlatozottakban
gondolkodnak (valamennyi kulturalis intézmény megkozelithetd akadalymentesen), mas
fogyatékossagi csoportokat jellemzden figyelmen kiviil hagynak. A kulturalis értékekhez valo
hozzaférés lehetdségeinek bdvitése érdekében az infrastruktira-feljitdsoknal kiilon
figyelmet kell forditani a kommunikacios akadalymentesitésre, ide értve az elmult években

megkezdett digitalizacids tevékenység folytatasat is, a tavolrdl vald hozzaférés biztositasa

128 A kulturdlis értékekhez valdé hozzaférés lehetSségét boviti pl. ,A jové polgarai” és a ,Kreativitis a
varosfejlesz-tésben” intézkedéscsoportok tobb eleme vagy a ,,K6zosség” pillér intézkedéseinek egy része.
129

HEP, 81. o.
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érdekében. Az 0j beruhazasok esetében pedig — hasonloan az elmult évek gyakorlatdhoz — az
egyenld esélyli hozzaférés minél teljesebb korti biztositasara kell torekedni.

5.2 ,Kozosség” pillér

A ,,K6z0sség” pillér specifikus célja: a polgarok talalkozasi lehetdségeinek és a kdzdsen valo
gondolkodasuk, cselekvésiik alkalmainak bdvitése az egyéni és kozosségi-szervezeti
kreativitas kibontakoztatdsa, tarsadalmi, gazdasagi €s varosfejlesztési erdforrasként valo
hasznosulasa érdekében. A specifikus cél elérése érdekében a kozdsségi helyek szamanak
novelése és a kozosségi cselekveés lehetdségei bovitését szolgald intézkedések megvalositasa
sziikséges.

Lehetoség a talalkozasra Lehetoség a cselekvésre

Kozos(ségi) helyek Kozos(ségi) egyiittmiikodések

Ko6z0sségi terek megtjitasa Koz6sségi tér funkciot is betoltd kulturalis
intézmények kozosségfejlesztési célu
szakmai kompetencidinak bdvitése

Uj talalkozasi pontok, pop-up kozdsségi A koz0sségi tervezés alkalmazasanak
helyek elterjesztése

Ontevékeny miivészeti kdzosségek A varosfejlesztés kérdéseivel foglalkozo
lehetdségeinek bovitése szakmakdozi forumok

Nemzetiségi kozosségek varosépitd
szerepének erdsitése

Az Ontevékeny miivészeti csoportok
miivészeti tevékenységének elismerése

Kulturalis intézmények tarsadalmiasitasa

13. tablazat: A ,,Kozdsség” pillér intézkedéscsoportjai, részcéljai és intézkedései

5.2.1 ,,Kozos(ségi) helyek” intézkedéscsoport

A HKFS megvalositasanak részeként kiirasra keriil a kozosségi terek kialakitasat tamogatod
»leret a kozosségnek! Kozosségeépitd terek kialakitasa™ cimil palyazati felhivas, amelynek
kdszonhetden a csoportok, egyesiiletek miitkodését tamogatd terek megujitasatol, bovitésétol,
varoskozponttol tavolabb 1évd varosrészekben mobil kozosségi befogadd tér kialakitasan at,
szabadtéri vizparti fellépd helyek kialakitasaig szamos fejlesztés valésul meg. E
kezdeményezések tdmogatdsa mellett a kozdsségi alkalmak, a kozosségekkel valo
taldlkozasok lehetdségei infrastrukturalis feltételeinek fejlesztését és bovitését szolgald
intézkedések tovabbvitele célszerd.
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5.2.1.1 Kozosségi terek megujitasa

A kozosségi egyiittlétek infrastrukturalis feltételeinek megteremtése érdekében — az ,,5.1.1.5
Ifjusagi kozosségek megalakulasdnak elosegitése, tevékenységiik szakmai tamogatésa”
intézkedés részeként megvalosuld beruhazasok (Konyvtar, Generaciok Haza, Romer-haz),
tovabba a mar betervezett fejlesztések (Napdleon-haz, Apatur-haz, a Konyvtar kozponti
épulete, Szinhaz) mellett — sziikséges tovabbi fejlesztések megvalositasa is. Ennek keretében
arra kell torekedni, hogy Gyoér kozosségi térként is funkcionald kulturalis intézményeli
minden tekintetben mélto6 talalkozasi pontjai legyenek a kozosségeknek.

5.2.1.2 Uj talalkozasi pontok, pop-up kozosségi helyek

Gyo6r kulturalis intézményei — de szamos, egyéb agazathoz kapcsolodok is — a kozosségi
talalkozasok ezernyi lehet6ségét biztositjak, ahogyan erre lehetéséget ad a vendéglatdhelyek
széles kore is. Hidny tapasztalhaté azonban az attraktiv, napjaink urbanus kozosségi
kulturdlis trendjeit kovetd, épitészeti kialakitdsdban a fiatalok izlésvilagat kiszolgalod
helyekben. Az ilyen talalkozasi pontok, k6zdsségi helyek jellemzéje, hogy egyszerre biztosit
lehetdséget

- fogyasztési kényszer nélkiil az egyéni pihenésre és kozosségek talalkozasara,

- kisléptéki kulturalis — jellemzden zenei — programok megvaldsitasara, tovabba

- opcionalisan, amennyiben ehhez a finanszirozas és a fenntarthato mikodtetés
feltételei adottak: szamitogéppel vald6 munkavégzésre (wifi csatlakozas, kiallasok),

valamint étel- ¢s italfogyasztasra.*

Tovabbi jellemzdjik — az igényes épitészeti kialakitds mellett — az ideiglenesség: kora
tavasztol késd Oszig miikddnek, adott esetben részben vagy teljes egészében elbonthatd és
yjra felépitheté modon.

A nemzetk6zi jogyakorlatok is igazoljdk: a kreativ gazdasag egyik meghatarozo alapjat
jelentd kreativ fiatalok alapvetd sziikséglete az ilyen jellegli helyek 1éte. Tovabba
kozosségteremtd funkcidjuk mellett a varosfejlesztésnek is kivald eszkozei. A Kreativ Gyor
Stratégia ezért elsdsorban az alabbi helyszineken iranyozza el6 j talalkozasi pontok, pop-up
kozosségi helyek kialakitasi lehetdségeinek vizsgalatat:

- lakotelepek: allando ¢€s ideiglenes elemeket is tartalmazva, a kdzosségi taldlkozasok
lehetdségének biztositasa mellett a kozosségfejlesztd €s kulturdlis részvételt erdsitd
kozszolgaltatasok megjelenitésével,

- a folyopartok: egyrészt a partokat kozosségi helyként hasznald, jellemzden ifjasagi
kozosségek szdmara, masrészt az elcsondesedés, a pihenés, a varos forgatagabol
valo kiszakadés lehetdségét biztositva,

130 Az egyes helyeken opcionalisan kialakitasra keriild vendéglatasi funkcio ellatasira — szakmai koncepcid
alapjan — palyazat tjan lesz lehetdség.
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- parkok: egyszerre bévitve azok funkcidit és hozzajarulva a teriiletek kornyezeti
mindségének és kozbiztonsaganak megdrzéséhez.

A pop-up terek évenkénti Ujratelepitése lehetoséget ad a polgarok megszolitasara is: milyen
funkcié keriiljon ki, illetve mivel boviiljon az ideiglenes kozosségi tér. A pop-up terek
tovabba — a kereteik kozott megvalosuld kozosségi tevékenységek kedveltségének és
eredményességének vizsgalataival — tdvlatosan megalapozhatjdk egy-egy allando kozosségi
szintér kialakitasat.

5.2.1.3 Ontevékeny miivészeti kozosségek lehetoségeinek bovitése

Gyor kozosségei kozott — a stratégia szemszogébdl — Kiemelt helyen szerepelnek az
ontevékeny miivészeti csoportok. Tevékenységiik kereteinek fejlesztése, lehetéségeik
bdvitése ezért priorités, ez indokolja a kifejezetten e kozdsségeket célzo intézkedéseket.

A helyzetelemzés bemutatta: a kozosségi miivelédési intézmények tevékenységének is
koszonhetden folyamatosan n6 az eldado- és alkotomiivészeti kozdsségek, csoportok szama.
A kedvezd — és a tovabbiakban is erdsitendd — tendencia azonban egy hidnyt is
eredményezett: ndvekszik azon miivészeti kozosség szama, amelyek szdmara a kulturalis
intézmények — telitettségiik okdn — nem tudnak (préba)helyet biztositani.

Sziikséges tehat megvizsgalni az Ontevékeny miivészeti kozosségeket befogadni képes
tovabbi infrastruktira biztositdsanak lehetOségeit, elsdsorban a meglévd intézmények
épiileteinek atalakitasaval.

5.2.2 ,,Kozos(ségi) egyiittmiikodések” intézkedéscsoport

A Kreativ GyOr Stratégia kozosségek fejlesztését célzo intézkedéseit megalapozzak, illetve
kiegészitik egyrészt a HKFS keretében a kozdsségi részvételt és a befogadast segitd
tevékenységek megvaldsitasat tamogatd ,,Mutasd meg magad!” és a szinergiageneral6 kozos
kezdeményezések megvalositdsdhoz forrast biztositd ,,Sokszinli kozdsségek” cimil
palyazatok. Ezeknek koszonhetden szamos kozosség alakul, er6sodik meg, illetve alakit ki
szakmai egylittm{ikodést.

Hasonléan meghatérozé a Konyvtar kozosségfejlesztési projektje™

, amelynek keretében
2018-2022 kozott, a varos 14 un. akcioteriiletén valosulnak meg a kdzosségi részvételt és
kozosségi kezdeményezOkészséget fejlesztd folyamatok. A projekt eredményeként egyrészt
megerdsodik a Konyvtar dsszesen 9 helyszinének kozosségi tevékenysége, masrészt olyan, az
intézményen kiviili lakossadgi kezdeményezések indulnak, amelyeket a helyi polgarok

kezdeményeznek és valdsitanak meg.

31 A program a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program ,,Helyi identitds és kohézid erdsitése” cimii,

TOP-6.9.2-16 szamu palyazati program forrasaibol valosul majd meg.
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A fenti, jelent6s forrasokbol megvalosuld komplex projekteket egészitik ki az alabbi, a
polgarok kozosségi részvételét igényld, ebbéli motivacidjukat erdsitd és kompetenciaikat
fejlesztd alkalmak, lehetdségek bovitését szolgalo intézkedések.

5.2.2.1 Kozosségi tér funkciot is betolté  Kulturalis intézmények
kozosségfejlesztési célu szakmai kompetenciainak bovitése

A kozosségtejlesztés egyszerre jelenti a stratégia egyik meghatarozé céljat, de egyben az
egyének kozotti egylittmiikodés fejlesztésének széles tarhazaval rendelkezd professzio is, és
ekként a stratégia egyik meghatarozo eszkdze. A stratégia kulturalis és kreativ gazdasagi
céljainak elérése érdekében biztositani kell, hogy a kozosségi tér funkcidt is betoltd
intézmények (mivelddési kdzpontok, miivelddési hazak, a Konyvtar és a Muzeum) aktivan
hasznalja a kozdsségfejlesztés modszer- €s eszkdztarat, ezzel jarulva hozza a gydri polgarok
tarsadalmi tokéjének boviiléséhez.

A fentiekben emlitett kozosségfejlesztési célu projekt eredményeként a Konyvtar
munkatarsai szert tesznek a kozosségfejlesztéshez, mint professzidohoz sziikséges szakmai
kompetencidkra. A Konyvtar mellett azonban az Osszes, kozosségi tér funkcidt is betdltd
intézménynek képessé kell valnia a kozosségfejlesztés modszer- és eszkdztaranak
alkalmazéasara. Ennek érdekében a kozdsségi térként is funkciondld intézményeknek
torekednitik kell arra, hogy legalabb 2-2 munkatarsuk rendszeresen vegyen részt
kozosségtejlesztéssel kapcsolatos képzési és szakmai programokon.

Az Onkorményzat 4ltal fenntartott intézmények mellett szamos, egyéb fenntartast kozosségi
szintér is mikodik a varosban. A terek mukodtetdinek szakmai tdmogatasa keretében — az
onkormanyzati intézményekkel k6zos — kozosségfejlesztéssel kapcsolatos képzési programok
szervezeése sziikséges.

5.2.2.2 A kozosségi tervezés alkalmazasanak elterjesztése

Az egyes beruhdzasok (pl.: kdzparkok megujitasa, jatszoterek kialakitasa, kozintézmények
megujitasa) eredményességét jelentdsen novelheti az adott teriilet, épiilet majdani hasznaloi
igényeinek részletekbe mend ismerete. A tervezési folyamat kozosségi alapokra helyezése
egyrészt erre ad lehetdséget. Masrészt — a polgarok kreativ gondolatainak tervezési
folyamatba val6 becsatornazasaval — ndvelheti a tervek minéségét is. Harmadrészt a polgarok
tervezési folyamatban valo részvétele noveli az adott beruhdzéssal kapcsolatos ,,tulajdonosi
¢érziiletet”: a helyi kozdsség sajatjdnak tekinti a megépitett, megujitott infrastrukturat, ekként
maga is védi, oltalmazz azt. Mindezen el6nyok kiaknazasa érdekében — amennyiben az erre
iranyuld el6zetes vizsgalat azt mutatja, hogy a kozosségi tervezés az adott fejlesztés esetén
eredményesen alkalmazhatdo — torekedni kell arra, hogy a tervezési folyamat k&zosségi
alapokon valdosuljon meg.

A koz0sségi tervezési folyamatok akkor eredményesek, ha a szamos igény, tovabba a kreativ
gondolatok ¢és a lehetdségek esetleges egymasnak fesziilése esetén kozmegegyezésnek
orvendd és megvalosithatd terv sziiletik. Ennek kulcsa a folyamatra biztositott id6 €s az
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abban résztvevok kozos gondolkodésa kereteit biztositd szakember(ek). K6zosségi tervezési
folyamatok esetében mindezeket az Onkormanyzat és a tervezéssel megbizott vallalkozasok
kozosen biztositjak.

E kozosségi tervezési folyamatok felkészitik GyOr polgarait és intézményeit arra is, hogy a
stratégiaba az EKF-palyazatbol atemelt ¢s a ,5.3.1.1 Varos-miihely — Tematikus
varosfejlesztési projektek fiatal miivészekkel” intézkedés keretében ismertetett tervezési
programelem sikerrel keriiljon megvaldsitéasra.

5.2.2.3 Varosfejlesztés kérdéseivel foglalkozé szakmakozi forumok

Az infrastrukturalis fejlesztések mellett egy varos fejlodésében ezernyi mas kérdés is
felmeriil: a jelen stratégia altal targyalt témakorok vagy az EKF-palyazat sikere esetén az
EKF-év megvaldsitasanak és az arra vald felkésziilés mikéntje vagy pl. annak kérdése, hogy
az Ipar 4.0-ra valé felkésziilésben miként timogassa az Onkormanyzat a jové munkavallaléit
¢s a termeldket, szolgaltatokat, vagy milyen kihivasokat jelent az infokommunikaci6é rohamos
fejlodése és miként lehet felkésziilni annak lehetdségeinek kihasznéaldsara. Mind olyan
kérdés, amely egyszerre igényli az Onkormanyzat, a human kdzszolgaltatasok, a tudomaény, a
gazdasag és a civil tarsadalom ismereteit és szerepvallalasat. A forumok rendszere ezen
szereplok kiilonbozd témakban vald k6zds gondolkodasanak, megoldaskeresésének és kozos
cselekvéseik meghatarozasanak kerete.

A forumok rendszere céljaiban egyrészt szorosan illeszkedik a Kreativ Gydr Stratégia ,,6.1.2
Tobbszereplos egylittmiikddési rendszerek kialakitdsa” intézkedése keretében kialakitando
testliletekhez, masrészt modszereit tekintve elokésziti és a szereploket felkésziti az EKF-
palyazat ,,Parbeszéd” programcsomagjanak sikeres megvaldsitasara.

5.2.2.4 Nemzetiségi kozosségek varosépito szerepének erositése

GyOr sokszinli tarsadalmanak é€s kulturdlis életének meghatarozd szerepl6i a nemzetségi
kozosségek. A varosban roma, lengyel, német és Ormény nemzetiségli polgarok élnek
jelentésebb  szamban, nemzetiségi  identitasuk  erlsségét mutatja  nemzetiségi
onkormanyzataik kulturalis aktivitasa. A nemzetiségek évszazados varosépitd szerepének
megorzése és aktivizalasa érdekében fontos a kulturalis identitdsorzésiik, hagyomanyaik
atorokitéseének, értékeik bemutatisanak — a nemzetiségi Onkormanyzatok szandékainak
figyelembevételével torténd — tdmogatasa.

A nemzetiségekkel vald kapcsolattartas stratégia szintre emelése erdsiti a stratégia
,»Kisugarzas” pillére kapcsdn meghatarozott, a nemzetkézi kapcsolatok, kapcsolodasok
erdsitésére vonatkozo részcélt is.
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5.2.25 Az ontevékeny miivészeti csoportok miivészeti tevékenységének
elismerése

Figyelemmel arra, hogy Gyér kozosségei kozott — a stratégia szemszogébol — az dntevékeny
miivészeti csoportok kiemelt szerepet tOltenek be, a tamogatasukat szolgald eszk6zok
bévitése is részét kell képezze a stratégianak.

Az intézkedés célja az Ontevékeny miivészeti csoportok mivészeti tevékenységének
clismerése, a csoportok arra valdé motivaldsa, hogy vegyenek részt mindsitd
megmérettetéseken. E célbol az Onkormanyzat tovdbbra is biztosit fellépési lehetéséget azon
mivészeti csoportoknak, amelyek az adott évben szakaguk valamely orszagos szintii
megmérettetési rendszerében mindsitési eredményt érnek el.

5.2.2.6 Kulturalis intézmények tarsadalmiasitasa

A helyzetelemzés ismertette: a kulturalis korményzat egyik kiemelt fejlesztési célja, hogy
minél tobb intézmény esetében keriiljon bevezetésre, illetve megerdsitésre a tarsadalmiasitott
(kozosségi alapu) miikddési mod, azaz annak gyakorlata, hogy a helyi polgarok aktiv
résztvevOoi az egyes intézmények tevékenysége kialakitasanak, megvaldsitasanak és
értékelésének.

Figyelembe véve a kormanyzati prioritdsokat, de alapvetden abbol a meggy6zodésbol, hogy a
tarsadalmiasitott miikodési moéd mind a polgarok kozosségi aktivitasat, mind a helyi
kotodését, mind az intézmények tevékenységének a helyi igényekhez, sziikségletekhez vald
igazodasat eldsegiti, stratégiai cél, hogy a kozosségi miivelddési intézmények, tovabba a
muzeumok ¢és konyvtarak esetében keriiljon bevezetésre, illetve megerdsitésre a
tarsadalmiasitott miikodési mod, nem utols6 sorban a helyi nyilvanossag minél szélesebb
korében torténd megjelenéssel erdsitve helyi kozosségi beagyazottsagukat.

5.3 ,Kreativitas” pillér

A ,Kreativitas” pillér specifikus célja: a kortdrs miivészet €s a kreativ gazdasag tereinek és
kereteinek megteremtése, fejlesztése a miivészeti és a gazdasagi Utkeresés €s innovacio
egymasra hatdsanak, szinergidjanak megteremtése érdekében. A specifikus cél elérése
érdekében a kulturdlis és a gazdasagi értékteremtésben vald kreativitds kibontakozéasa
feltételeinek a fejlesztése sziikséges.

5.3.1 ,,Kreativitas a kulturadlis értékteremtésben” intézkedéscsoport

Gyor kereskedd ¢€s iparvarosként mindig is nyitott volt az 0j impulzusokra: érzékelte,
értékelte, majd — hagyomanyaihoz illesztve — befogadta azokat. E hatasok varosformald
szerepét foglalja 0ssze az EKF-palyazat akként, hogy annak kozponti témaja az dramlas. A
gyoriek identitasanak alapjat jelentd, a tarsadalom DNS-ébe kodolt kereskedd és iparvarosi
1ét a kulturalis tevékenységrendszerben ugy jelenitheté meg, hogy annak fejlesztési iranya is
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a nyitottsag és aramlas lesz. A , Kreativitas a kulturalis értékteremtésben” intézkedéscsoport
ezért tartalmaz olyan fejlesztéseket, amelyek célja, hogy Gy6r az innovativ és Kkortars
mivészet kozpontja legyen. E célok teljesiilése ahhoz is hozzajarul, hogy Gydrre egyre
novekvo mértékben legyen jellemzd az a vibrald és inspiralod kulturdlis élet, amely sajatja az
erds kreativ gazdasaggal rendelkezd varosoknak.

Legyen a hagyomanyaira biiszke Gyor az innovativ és kortars miivészet kozpontja

Véros-miihely — Tematikus varosfejlesztési projektek fiatal miivészekkel
Uj aramlatok — mindségi kulturalis élmények
El6ado- és képzomiivészeti mesterkurzusok, workshopok rendszerének fejlesztése
Fiatal miivészeket tdmogato 6sztondijpalydzat
Rezidensprogram fiatal hazai és kiilfoldi eldadok €s alkotok meghivasaval
Alkototerek
Multifunkcionélis kulturalis tér

14. tablazat: A ,, Kreativitas a kulturalis értékteremtésben” intézkedéscsoport részcélja és intézkedései

5.3.1.1 Varos-miihely — Tematikus, kreativ-kulturalis varosfejlesztési projektek

A ,,Varos-miihely egy elsésorban, de nem kizarolag a virtualis térben 1étezé forum, amely
Feliiletet teremt a szabad oOtleteknek, kotetlen beszélgetéseknek, ugyanakkor irdnyitott
projektjeivel, Otletpalyazataival, kérdésfelvetéseivel segiti a kulturdlis varosfejlesztési célok
elérését.

A Varos-miihely tervezett miikodési elve a kdvetkezd: a virtualis térben felvetésre keriil egy
probléma, amelyre a kozosség megoldasokat javasol. A felvetett probléma érkezhet a
varosvezetéstdl, az intézményektdl, Gydr barmely polgaratél. Amikor egy-egy kérdés a
Varos-miihely keretei kozott mar eljut a konkrét megvaldsitasi javaslatokig, akkor — kilépve a
virtudlis térbdl — bemutatdsra keriilhet a varos minden lakdja szdmara, pl. egy kidllitas,
forumbeszélgetés, bejaras alkalmaval. Ilyen Varos-miihely alkalmakat kezdeményezhet akar
egy intézmény, egy alkotoi csoport, varosrész vagy maga az onkormanyzat iS. A Varos-
miihely koordinaci6jat az Onkormany biztositja.

5.3.1.2 Uj aramlatok — minéségi kulturalis élmények

A varos kortars miivészeti kdzpontta valasat szolgalja az €lvonalbeli miivészek, produkciok
rendszeres GyOrbe hivasa. E kulturdlis események esetében nem elsésorban a magas
nézdészam a cél, hanem olyan mili6k megteremtése, amelyek keretében a magas szinvonalu
kulturalis produkcio, az id6 mindségi megélése mellett nyujt katartikus egyéni és kdzdsségi
élményt.
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5.3.1.3 Eléadé- és képzémiivészeti mesterkurzusok, workshopok rendszerének
fejlesztése

A Zenekar, a Balett és a Mazeum mesterkurzusok megvalositasaval is hozzajarul a gyori
miivészeti élet szinvonalanak emeléséhez. Egyrészt ezek kiemelked6 szinvonalanak
megtartasa és rendszeressé tétele, masrészt a mesterkurzusok ¢és workshopok markazott
rendszerének kialakitasa sziikséges, annak érdekében, hogy azok Gyo6r kulturalis-miivészeti
védjegyeivé valjanak.

5.3.1.4 Fiatal miivészek tamogatasa

A fiatal és tehetséges eldado- és alkotomiivészetek tevékenységét mar jelenleg is szamos
eszkozzel tAmogatja a varos: tehetséggondozd programok, mesterkurzusok és workshopok —
a fentiek szerint megerdsitendé — rendszere, a Gyo6ri Miivésztelep megszervezése, fellépési,
kiallitasi lehetéségek stb. Mindezeket a Kreativ Gy6r Stratégia tovabbiakkal egészit ki és

teszi a tdmogatasi rendszert teljessé.

A tamogatasok célja a kiemelkedden tehetséges fiatal eldado- és alkotomivészek
tovabbképzésének, felsGoktatasi tanulmanyaiknak, nemzetkozi tapasztalatszerzésének és
alkototevékenységének tamogatasa.

5.3.1.5 Program fiatal hazai és kiilfoldi el6addok és alkotok meghivasara

Az intézkedés keretében a varos rovidebb-hosszabb idGszakokra hiv meg, illetve fogad
miivészeket. Az igy hosszabb-rovidebb idore ,,gyérivé vald” miivészek 0j impulzusokat
hoznak a varosba, szinesitve ezzel — tobbek kozott — a ,,Varos-mithely” és az ,,Uj aramlatok”
alkotasait, produkcidit. Az intézkedés szorosan kapcsolodik a ,,Kisugarzas” pillérhez: a
keretét adja — az ott targyalt — miivészcsere programokhoz val6 csatlakozéasnak.

Az intézkedés intézményi bazisat, szakmai és infrastrukturdlis hatterét az eléado-miivészeti
intézmények, a Mizeum ¢és az annak keretei kozott miikodé Gy6ri Grafikai Mihely, tovabba
a Torula Miiteremhdz ¢és a soron kovetkezd ,,5.3.1.6 Alkototerek™ fejezetben ismertetett
infrastruktara adja.

5.3.1.6 Alkototerek

A mar miikodd kollektiv alkototerek Gjragondolésa, korszeriisitése, sziikség €s igény esetén
uj terek létrehozasa egyszerre segiti a varost még izgalmasabba tevé miivészeti alkotasok
megsziiletését, a ,,5.1.1.3 Tehetséggondozasi programok rendszerbe foglalasa, kiterjesztése”
intézkedés eredményei fenntartasat (legyen hol alkotnia a novekvd szdmu fiatal, tehetséges
alkotomiivésznek) és Osszességében annak a részcélnak a megvalosulasat is, hogy Gyor az
innovativ és kortars miivészeti kezdeményezések, projektek kozpontja legyen.

Az alkototerek egyrészt a magas miivészeti értéket képviseld alkotdsok megsziiletésének
infrastrukturalis keretei. Masrészt azonban inspirdlnak, adott esetben kozos alkotasokra,
szakmai tdmogatésra adnak lehetdséget.
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Az alkototerek megteremtik annak lehet6ségét is, hogy — akar a miivészcsere programok
keretében, akar azoktol fiiggetleniil — Gyor alkotasi lehetdséget kinaljon a hazai és a kiilfoldi
mivészvilag meghatarozo egyéniségeinek.

5.3.1.7 Multifunkcionalis kulturalis tér

Gyor széles kulturalis intézményrendszerének tagjai egy-egy mivészeti ag, kulturalis
tevékenység, szolgaltatds specializalt otthonai. A koOzosségi térként funkcionalo
intézménynek pedig — bar tobb miivészeti ag Ontevékeny miivészeti kozosségének helyet
adnak — vagy elérték a kozosségek, tevékenységek befogadasa lehet6ségeinek keretét, vagy
nem cél az otthonossagot biztositdé kisebb méretiik kiterjesztése. Mindezekbdl azonban az
ered, hogy jelenleg nem adottak az infrastrukturalis feltételek a kiilonb6z6 el6ado- és
alkotomiivészeti agak egy helyszinen torténd, rendszeres taldlkozasdhoz. A multifunkcionalis
kulturalis tér egyrészt ennek lehetdségét, feltételeit teremti meg, masrészt helyet biztosithat
hazai és eurdpai fesztivaloknak, konferenciaknak, képzéseknek, mithelymunkaknak.

A multifunkcionalis kulturalis tér infrastruktarajat tekintve olyan nemzetkdzi szinten is
megfeleld technikai és térbeli adottsagu bel- és kiiltéri helyszinekkel kell, hogy rendelkezzen,
amely a kiilonboz6 események igényeihez rugalmasan szabhatd. Tevékenységrendszere és
infrastruktirdja révén a multifunkciondlis kulturdlis tér a véaros megljuldsanak,
kreativitasanak eréforraskdzpontja lehet.

5.3.2 ,,Kreativitas a gazdasagi értékteremtésben” intézkedéscsoport

Gyor gazdasaganak alapjait jelenleg az ipar €és az arra épiild szolgaltatd szektor, tovabba a
turizmus biztositja. A varos fenntarthatd fejlodésének és gazdasagi lehetdségeinek bovitése
érdekében sziikséges az alapok, a Sikeres iparagak korének bévitése. Az erre iranyuld
szandékok akkor vezethetnek eredményre, ha azok egy szerves folyamat részei, maximalisan
épitenek a mar meglévo helyi eréforrasokra és figyelembe veszik a vilagban zajlo gazdasagi-
tarsadalmi tendencidkat. Gydr ipardban egyre hangsulyosabb a K+F+I tevékenység,
vilagtrendként értékelhetd, hogy az ipari fejlesztések és termelés folyamataiban
megerdsddnek az esztétikai (design) szempontok, amelynek GyOr esetében mind a képzés,
mind a gyakorlat (mikod6 vallalkozasok) terén erds alapjai vannak. Hasonléan erds,
orszagos viszonylatban is kiemelkedd alapokkal rendelkezik a véaros az infokommunikacios
technologiak és a startupok teriiletén. A design iparag lehetdségeinek bévitése és a startupok
szamara még kedvezobb 6koszisztéma megteremtése tehat egyszerre tekintheté egy szerves
fejlesztési-fejlodési folyamat részének és varhaté ettél 0j impulzusok, ,,0j szinek”
megjelenése az ipari fejlesztésben és termelésben.

A design iparag lehetéségeinek bovitése A startupok szamara kedvezo

okoszisztéma megteremtése

Helyi kreativok és a gyori gazdasagi Startup hét Gyor
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szereplok kapcsolatanak erdsitése
»lervezz varosi ajandékot!” Startup inkubacios kdzpont
Design inkubacios kozpont Befektetésosztonzés
Ismered? — a gy0ri kreativok helyi ismertségének novelése
Makerspace
15. tablazat: A ,, Kreativitas a gazdasagi értékteremtésben” intézkedéscsoport részcéljai és intézkedései

5.3.2.1 Helyi kreativok és a gyori gazdasagi szereplok kapcsolatanak erdsitése

Az intézkedés egyrészt a design ipardg pénziigyi tamogatdsanak egy specidlis eszkoze: a
kozvetlen anyagi tdmogatas helyett a lehetséges megrendelések korét boviti. Masrészt a
varosban miikodoé gazdasagi szereplok fejlesztésének modszere oly modon, hogy eldsegiti a —
mind a termékfejlesztésben, mind a kommunikacioban — szakmai tamogatast biztositani
képes kreativ szolgaltatokkal vald egyiittmiikodést. Az intézkedés elemei az alabbiak:

- akreativ iparagban minéségi szolgaltatast nyujtani képes szakemberek folyamatosan
béviilé online katalogusa,

- a gazdasagi szereplok szamara tartott workshop-sorozat, amely bemutatja a kreativ
szolgaltatok altal nyujthatdé szakmai tamogatdsokat, a kreativ eszkdzok
termékfejlesztésben és kommunikéacioban vald hasznalatanak eldnyeit, tovabba
felkésziti a vallalkozasokat a kreativ szakemberekkel valo egyiittmiikodésre.

5.3.2.2 ,Tervezz varosi ajandékot!”

A ,,Tervezz varosi ajandékot!” intézkedés egyszerre jelent egy, az ,,5.3.2.1 Helyi kreativok és
a gyOri gazdasagi szereplok kapcsolatanak erdsitése” intézkedéshez hasonld indirekt
tamogatasformat és jarul hozza GyOr turisztikai arculatdhoz. Az intézkedés célja olyan
ajandéktargyak 1étrejotte, amelyek egyszerre jellemzOk a varosra €s hordoznak magas
miuvészeti értéket, tovabba alkalmasak a kiskereskedelmi forgalmazasra €s az adott évben az
Onkormanyzat hivatalos, reprezentativ céll ajandékainak részét képezhetik.

5.3.2.3 Design inkubaciés kozpont

A design iparag feltorekvd szerepléinek, vallalkozasinak piaci meger6sddését két tényezd
hatraltatja: a jogi, konyvelési, ado6zéasi teriiletek bonyolult szabalyozasabol eredd
adminisztracios problémak, tovabba a megfeleld értékesitési csatornak, lehetéségek hianya,
illetve megtaldlasuk nehézsége. EbbOl eredden a design inkubécios kozpont az alabbi
feladatokat latja majd el:

- tanicsadas a cégalapitds, az ipardg szellemi tulajdonra épiilésébdl kovetkezd
specialis jellegli jogi, konyvelési kérdésekben,

- vallalkozasi kompetencidk fejlesztése: tizleti terv készités, menedzsment, marketing,
brandépités, targyalastechnika stb.,
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- szakmai tandcsadas kiemelt figyelemmel az iizletileg rentabilis termékfejlesztésre,

- kapcsolatépités a design és az egyéb iparagak szerepldi kozott,

- exportirodai tevékenység, amelynek célja a ,,gyori design” egységes megjelenitése
hazai és nemzetko6zi vasarokon, kiallitasokon, szakmai rendezvényeken, tovabba

- a kozpont koordinalhatja az ,,5.3.2.1 Helyi kreativok és a gy6ri gazdasagi szereplok
kapcsolatanak erdsitése” és az ,,5.3.2.2 Tervezz varosi ajandékokat!” intézkedések
megvalositasat.

A Design inkubacids kozpont létrehozasanak elsd 1épése a fenti funkcidk, szolgaltatdsok
elinditasa, mukodtetése kiilso piaci forrdsok bevonasaval. Masodik 1épésként a szolgaltatasok
kore kiallitoteremmel, értékesitési helyszinnel, kedvezményesen bérelheté (akar co-working)
irodékkal, mihelyekkel boviil — immaron egy, a sziikséges forrds rendelkezésre allasa
esetében e célra megépitett infrastruktira keretében, a varosfejlesztési célokra is figyelemmel
nem feltétleniil a varoskozpontban. A Design inkubacidos kozpont mindkét iitemének
elinditasat és miikodtetési koncepcidjat részletes vizsgalatnak kell megalapoznia.

5.3.2.4 Startup Hét Gyér

Az évente megrendezésre keriild Startup Hét Gyor rendezvény célja a helyi startupok
fejlesztése, hazai és nemzetkdzi kapcsolatépitésiik eldsegitése. A rendezvény keretében
szakmai el6adasokra, workshopokra, tréningekre, befektetéi bemutatkozasokra, tovabba
kulturalis eseményekre, konnylizenei koncertekre keriil sor. A rendezvény tavlatosan a Bécs-
Budapest-Pozsony haromszégben miikodd startupok évenként talalkozasi, networking és
iizleti eseménye.

A Startup hét megvalodsitasa kapcsan meg kell vizsgalni annak lehet6ségét, hogy mely, mar
meglévd, hasonld tematikaja, illetve azonos célcsoportot célzd programok keretei kozott
valosithato meg (pl. Techtogether, Techtogether Junior, Startup Campus, ,,Get in the Ring!”).

5.3.2.5 Startup inkubacios kozpont

A nemzetkdzi jogyakorlatok €s a hazai példak is azt mutatjak, hogy a startupok szdmara
kedvezé varosi szintli Okoszisztémak megteremtésének elengedhetetlen feltétele egy,
kifejezetten a startupokra fokuszald inkubacids kézpont mitkddtetése. A kézpont egyrészt a
design inkubacios kdzpont esetében is emlitett szolgaltatasokat 1atja el:

- tanacsadds a cégalapitas, az ipardg szellemi tulajdonra épiilésébdl kovetkezd
specialis jellegii jogi, konyvelési kérdésekben,

- vallalkozasi kompetenciadk fejlesztése: iizleti terv készités, menedzsment, marketing,
brandépités, targyalastechnika stb.,

- szakmai tanacsadas, kiemelt figyelemmel az iizletileg rentabilis termékfejlesztésre,
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- kapcsolatépités a startupok az ipari szereplk kozott™2.
Mindezek mellett tevékenységének ki kell terjednie az alabbi teriiletekre:

- az inkubalt statrupok kozotti egylittmiikodés kialakitasa, fejlesztése,

- a varosi szintii halézatépités, a startup-Okoszisztémakra jellemz6 kozosségi és
szakmai alkalmak generaldsa, adott esetben megszervezése,

- astartupperek varosi szintii képzése,

- co-working jellegli irodai szolgéltatds, targyaldsokhoz, képzésekhez sziikséges
infrastruktura biztositasa (az inkubalt startupok szamara folyamatos jelleggel, az
inkubaci6 részeként), tovabba

- akodzpont koordinélja a Startup Hét Gyor rendezvény megvalositasat.

A Startup inkubécioés kozpont funkcidt jelenleg a Széchenyi Istvan Egyetem keretében
mitk6dé SZE-Gydr Egyetemi Inkubator biztositja. A jovOben a tevékenységi kor szélesitése
kapcséan sziikséges megvizsgalni az Inkubator bdvitését és/vagy 0j, az egyetemi campuson
kiviili telephelyek 1étrehozasat egyarant.

5.3.2.6 Befektetésosztonzés

A startupok elindulasat, vallalkozasok alapitasat jelenleg tobb, a szakmai mellett pénziigyi
tamogatast is nyujtd program (jellemzden az Eurdpai Unid, illetve a GINOP) tamogatja.

Figyelembe véve, hogy a startupok elinduldsdnak egyik alapfeltétele a vallalkozés
megalapitdsdnak, a termék kifejlesztésének, sorozatgyartdsdnak finanszirozasa, az
Onkorményzat prioritasként kezeli annak elésegitését (pl.: lehetséges befektetdk felkutatdsa,
gyori vallalkozasok ilyen iranyl tevékenységének Osztonzése), hogy a GINOP forrasait
kovetden is alljanak rendelkezésre a startupok elindulésat szolgald pénziigyi eszk6zok.

5.3.2.7 Ismered? — a gyéri kreativok helyi ismertségének novelése

A designerek, startuppeker helyi szinti ismertsége novelésének elsddleges célja, hogy a varos
polgarainak legszélesebb kore szdmara valjon ismertté a tény: GyOr a kreativitas varosa.
Tovabbi cél a vallalkozoi 1€t, mint az egzisztenciateremtés lehetséges utjanak felmutatasa és
annak demonstralasa, hogy a képzelGerére, a kreativitasra, a szellemi tulajdonra épitve is
létrehozhato sikeres vallalkozas. E célok elérése érdekében a Gydr+ és a varos
médiafeliiletein (TV, radid, online €s nyomtatott sajtd) tovabbra is megjelenési lehetdséget
biztosit e szakmai korok szdmara.

132 Kiilon szegmensét képezik a startup koszisztémanak azok a startup véllalkozasok, amelyek — akar a design,

akar az infokommunikacié fel6l érkezve — a hagyomanyos iparagak megujitasaban, versenyképességének

s
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5.3.2.8 Makerspace
A makerspace-ek a jelen modern, jovObemutatd kozosségi alkotomiihelyei, amelyek

- kozvetlen gazdasagfejlesztési célokat is szolgalnak (pl. lehet6séget biztositanak
prototipusok legyartasara),

- els6dleges céljuk azonban az egyéni és a kozosségi kreativitas fejlesztése a modern
és a klasszikus kisipari technologiak biztositasaval, tovabba az azok alkalmazasahoz
sziikséges ismeretek atadasa kozosségi, nemformalis képzési eszkozokkel.

A makerspace-ek egyrészt professzionalis minéségii és képességii, de . kisipari” jellegii CNC,
3D nyomtatasi és 1ézervagasi sth. technologiaval, tovabba a fa-, fém-, textil és egyéb anyagok
megmunkalasara alkalmas gépekkel felszerelt, tobb alkotohelyiségbdl all6 miihelyek.
Kiilonlegességiik azonban, hogy az — akar hobbi-, akér hivatasjellegli — alkotomunka kozos
terekben zajlik, azaz térkialakitasukban is az egyiittmikodést, az egymasnak vald
segitségnyujtast, a kozos munkat szorgalmazzdk. A térkialakitds mellett tovabba a —
kidolgozott oktatasi programra alapulé, a modern technolégidk alkalmazésat, pl. a
programozast, a robotikat elétérbe helyezé — szakkorok is a makerspace-ek szerves részét
képezik.

A gy6ri makerspace létrehozasanak célja, hogy a gy6ri polgarok minél szélesebb kore
szdmara kézzelfoghat6 kozelségbe keriiljenek a XXI. szazadi technoldgidk, tovabba fejlédjon
mind az egyéni kreativitasuk, mind a kozosségben valo egyiittmiikodési képességiik.

A makerspace létrehozasa kapcsan — a ,Kreativitas a gazdasagfejlesztésben”
intézkedéscsoport tobb intézkedéséhez hasonléoan — az Onkormanyzat szamit a kreativ
gazdasag teriiletén aktiv civil, oktatasi és piaci szervezetek szerepvallalasara. A makerspace
létrehozasanak feltétele tehat a sziikséges kiilsd forrasok és a miikddtetés kereteinek
rendelkezésre allasa.

5.4 ,Kisugarzas” pillér

A, Kisugarzas” pillér specifikus célja Gyor értékeinek lathatova tétele és a térségi, tovabba a
nemzetko6zi kapcsolodasok fejlesztése annak érdekében, hogy a varosra a miivészek, kreativ
véllalkozok csomopontként, kozos projektjeik megvalositasi helyszineként tekintsenek. A
specifikus cél elérése érdekében Gyor kulturalis, torténelmi, tarsadalmi é€s épitészeti
értékeinek nemzetkdzi és online térben valo jelenlétének erdsitése, tovabba Gyodr kulturalis és
kreativ gazdasagi szerepldinek térségi és nemzetkodzi egylittmitkodésekben valo részvételének
erositése sziikséges.

Gyor értékeinek lathatova Hazai kapcsolédasok Nemzetkozi kapcsolodasok

tétele erositése erositése

Gyor eléado-miivészeti Megyei szintli Testvérvarosokkal valo
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Gyor értékeinek lathatova Hazai kapcsoléodasok Nemzetkozi kapcsolodasok
tétele erositése erositése
értékei nemzetkdzi egylittmiikdés egylittmiikodések bovitése,
jelenlétének erdsitése mélyitése
GyOr képzémiivészeti Egylittmiikodés a Nemzetkozi Gyori
értékei nemzetkozi vonzaskorzet telepiiléseivel | Miuvésztelep

jelenlétének erdsitése

Emblematikus fesztivalok Nemzetkozi kiallitasokra
alkalmas kiallitasi tér

A varos kulturalis, kozosségi Nemzetkozi szakmai

¢s tarsadalmi adat- és egylittmiikodések erdsitése

programtara

Varosi mobil applikaciok Csatlakozas az Eurdpai
Kulturalis Utak hélozatahoz
Csatlakozas az UNESCO
Kreativ Varosok
Halo6zatdhoz

16. tablazat: A ,,Kisugarzas” pillér intézkedéscsoportjai és intézkedései

5.4.1 ,,Gyor értékeinek lathatova tétele” intézkedéscsoport

Gyor ezernyi értéke els6dlegesen a varos polgéarai szdmara fontosak: 6k teremtik meg ezeket,
6k merithetnek erét beldliik. Arra vald figyelemmel azonban, hogy Gydr fejlédésének egyik
zaloga a kulturalis és gazdasdgi haldzatokban vald jelenléte, sziikséges, hogy értékei masok
szédmara is lathatok legyenek.

A Kreativ Gy6r Stratégia tobb intézkedése is szolgalja mind a varos értékeinek lathatova
tételét, mind a nemzetkdzi kapcsolodasainak erdsitését (pl.: a Startup Hét Gyor). Az alabbi
intézkedések ezeket egészitik ki és teszik teljessé a varos onmagardl, illetve kulturalis életérol
és kreativ gazdasdgarol mutatott képét.

5.4.1.1 Gyor eléado-miivészeti értékei nemzetkozi jelenlétének erdositése

Az eléadd-miivészeti intézmények Gyor utazd nagykdvetei: évente szamos orszag, Osszesen
tobb tizezer polgara latja fellépéseiket.

Gyor nemzetkozi kulturalis életben valo jelenlétének erdsitése érdekében egyrészt az eldado-
mivészeti intézményeknek folytatniuk kell a kilfoldi fellépéseik gyakorlatat, lehetdség
szerint boviteniiik kell azok szamat. Masrészt egyes, jelentdsebb kulturalis fesztival esetében
torekedni kell arra, hogy az adott esemény keretében vagy annak kisérérendezvényeként tobb
gyori eldadd-miivészeti intézmény, ontevékeny miivészeti csoport, szolista 1épjen fel, igy
teremtve meg Gyoér hangsulyosabb jelenlétét az adott eseményen, illetve az arr6l valo
hirad4sokban.

120



Gyoér Megyei Jog Varos kulturalis és kreativ gazdasagi stratégiaja
2019-2028

5.4.1.2 Gyor képzémiivészeti értékei nemzetkozi jelenlétének erositése

A Muzeum Magyarorszag az egyik legnagyobb gylijteménnyel rendelkezé muzealis
intézménye, tovabba a varos tobb polgara rendelkezik kiemelkedd szinvonali magan
képzémuivészeti gyljteménnyel. E gylijtemények kiilfoldi kiallitdsokon valdé bemutatdsa
ugyszintén erdsiti Gyor nemzetkozi kulturalis szintéren valdo megjelenését.

Gyor képzOmuvészeti értékei nemzetkozi jelenlétének erdsitése érdekében sziikséges
feltérképezi azon lehetséges eszkdzoket, amelyekkel az Onkormanyzat — épitve a Miizeum e
célt szolgalo jelenlegi tevékenységére — eldsegitheti e gylijtemények kiilfoldi kiallitasokon
val6 bemutatasat.

5.4.1.3 Emblematikus fesztivalok

Az intézmények miikodtetése mellett az Onkormanyzat kultira teriiletén vald
tevékenységének kiemelten jelentds elemei a Négy Evszak Fesztival keretében megvalosuld
rendezvények.

Az elmult években atalakulasnak indult Gyor fesztivalstrukturdja: ndvekedett a szama a
miifajat, illetve célkozonségét tekintve hatarozottan koriilhatarolt miivészeti-kulturalis, és
csokkent a mindkét szempont szerint széles meritésli, gasztrondmiai jellegi rendezvények
szama. E tendencia megtartasa mellett az alabbi intézkedési sziikségletek hatarozhatok meg.

- A fesztivalstruktura fejlesztése kapcsan 1ényeges szempont, hogy folytatni sziikséges
azt a gyakorlatot is, miszerint egyes fesztivalok helyszineként a torténelmi
belvaroson kiviili helyszinek (pl. a Rado-sziget) is meghatarozasra keriilt. Fontos
ugyanis egyrészt elkeriilni a belvaros fesztivalokkal vald tulterhelését, masrészt
bekapcsolni a varos tovabbi részeit is a fesztival-vérkeringésbe.

- A fesztivdl, mint rendezvényforma ujrapozicionaldsa €és a helyszinek tovabbi
differencialasa mellett 1ényeges az egyes fesztivalok egyediségének erdsitése.

A fesztivalok rendszerének — az egyediséget kozéppontba allito — altalanos jellegli
tovabbfejlesztése mellett érdemes megvizsgalni egyes, emblematikus fesztivalok
kiemelésének lehetdségét, elsddlegesen azok nemzetkdzi jellegének erdsitésével. Ilyen lehet a
Gyorkdcfesztival, a Tancfesztival vagy Gyor egyetlen EFFE Laureate dijasl?’?’ fesztivalja, az
Ot Templom Fesztival, amely arra az — eurdpai szinten is egyediilalldo — kuriézumra épiil,
hogy a Kossuth utcaban megtalalhaté mind az 6t torténelmi vallas egy-egy temploma.

Hasonloan indokolt, hogy a Szinhaz — folytatva pl. az Istvan, a kiraly 2018-as Audi Aréna
Gyo6rben vald6 bemutatasanak gyakorlatdit — rendszeres idékozonként valdsitson meg,
szabadtéren vagy stadionkdrnyezetben, egy, legfeljebb két alkalommal bemutatasra keriilo,
azaz az évadbol kiemelkedd ,,szuperprodukciot”.

133 A fesztivalok europai szovetségének (Europe for Festivals, Fesztivals for Europe — EFFE) ,,nagydija”.
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5.4.1.4 A varos kulturalis, kozosségi és tarsadalmi adat- és programtara

A kozgyljtemények kozos projektje a varos targyi és irott emlékeinek, értékeinek minél
teljesebb korti, majd a mult feldolgozasat kovetéen a jelenrdl valdo képi, targyi és
szovegemlékek digitalizalasa, egységes szempontrendszer szerint vald kereshetové tétele.

A kozgyljteményekben fellelhetd értékek €és a varos egyéb intézményeiben fellelhetd, az
Onkormanyzat tulajdonaban 1évé tovabbi miialkotasok digitalizalt dsszessége jelenti Gydr
kulturalis, kozosségi és tarsadalmi adat- és programtaranak alapjat, amely az el6bb
emlitetteken til magéban foglalja a varosban megvaldsuld programokat, turisztikai és
épitészettorténeti értékeket, tarsadalmi-gazdasagi statisztikai adatokat. Az ekként 1étrejovo
komplex adatbazis egyszerre jarul hozza a kulturalis értékek hozzaférhet6ségének
noveléséhez, konnyiti meg a lakosok kozcélu informéciokhoz vald jutdsat, és szolgalhatja a
kozigazgatési, tdrsadalom- és gazdasagfejlesztési célu dontés-eldkészitd folyamatokat.

Az adat- és programtar 1étrehozasa soran kiilonos figyelemmel kell lenni a szerz6i jogokra,
tovabba arra, hogy a képzOmiivészeti alkotasok ekként valdo hozzaférésének biztositasa ne
csOkkentse, hanem novelje a miivek személyes megtekintése iranti motivaciot.

Az adat- és programtar alapjat a kozgyljtemények digitalizacios tevékenysége adja,
létrejottéig, annak megalapozasa érdekében a kozgylijteményeknek folytatniuk kell
digitalizacios tevékenységiiket, lehet6ség szerint fokozva annak titemét.

5.4.1.5 Varosi mobilapplikaciok

Gyor kulturalis, kozosségi és tarsadalmi adat- és programtaranak elokészitéseként — a ,,Smart
City Gy6r” programhoz is kapcsolodva — egyrészt 1étre kell hozni mobilapplikaciokat,
masrészt eld kell segiteni azok létrejottét. Az 0j technologiak egyrészt kommunikacios
csatornat jelentenek a fiatalok fel¢, masrészt a lehetdségek széles tarhazat rejtik magukban, a
GPS alapu utikonyvektdl, a varosfejlesztéssel kapcsolatos kozosségi véleménynyilvanitason
at, cselekvo kozosségek létrejottének eldsegitéséig.

5.4.2 ,,Hazai kapcsoloddsok erésitése” intézkedéscsoport

A térségi egyiittmiikddések fontossaga harom tényezdébdl ered.

- A stratégia szemléletében meghatarozo egylittmiikodésbol, amelynek nem csupan
Gyor polgaraira ¢és kozosségeikre ¢s a GyOrben miikodd civil és egyhazi
szervezetekre, oktatasi és egyéb intézményekre, vallalkozasokra kell kiterjednie,
hanem mindazon telepiilésekre is, amelyekkel Gyor k6zos kulturalis, tarsadalmi és
gazdasagi térséget alkot.

- Gyor kisugarzasanak, illetve annak fejlesztésének nemzetkézi iranyait a hazai
kooperaciok alapozzdk meg. Hiszen Gydr nem ,,ugorhatja at” a sajat és az orszag
hatarai kozotti — amellett, hogy foldrajzi, egyben kulturalis, tarsadalmi és gazdasagi
— teret.
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- Gyornek Gydr-Moson-Sopron megyével és a sziikebb térség telepiiléseivel kozosek
a torténelmi, kulturalis hagyomanyai. A megye kisebb és nagyobb varosaival, a
kornyezd vilagorokségi helyszinekkel, a Fert6-Hansag, a Szigetkoz és Csallokoz
telepiiléseivel vald parbeszéd és a hosszabb tavi egyiittmiikodés igénye a kozos
gyokerekbdl szarmazik.

5.4.2.1 Megyei szintii egyiittmiikodés

Megyeszékhelyként Gy6r a kulturalis és kreativ gazdasagi folyamatok — a megyei
onkorményzattal egylittmiikodésben megvalosuld — koordinicidjanak meghatirozo
szerepldje. A cél egy olyan egylittmitkddési mechanizmus kialakitasa — épitve a mar miik6do
egyeztetési rendszerekre — amely egyszerre ad lehetéséget a stratégiai iranyok egyeztetésére
¢s az operativ egyiittmiikodésre.

5.4.2.2 Egyiittmiikodés a vonzaskorzet telepiiléseivel

Gyor — Székesfehérvarral egyiitt — Magyarorszag egyik legnagyobb vonzaskorzettel
rendelkez0 telepiilése. ,,A varosba naponta bejaré munkavallalok szama meghaladja a 30 000

fot. Ennek megfeleléen az ingdzasi vonzaskorzet kiterjedtnek tekinthetd; tobb mint 100

telepiilés sorolhato abba a korbe, melynek elsédleges munkaeré-vonzaskdzpontja Gyér’”. '

Legszelesebb vonzaskorzet
30% ingazo, 10% munkavallald

B mincketts
[ ] munkavatiale
|:| ingazod
[

kozpont, karrekcid

38. dbra: Gydr elsédleges munkaeré-vonzaskorzete
Forras: Gydr Megyei Jogu Varos Helyi Esélyegyenldségi Programja 2018-2023 (KSH Népszamlalds telepiilési ingdzadsi
matrix alapjan, az UNIVERSITAS-Gyér Nonprofit Kft. szerkesztése)
A vonzaskorzet nagysdgabol eredéen a Gydrben megvaldsuld kulturdlis-kozdsségi
fejlesztések, kreativ gazdasagi folyamatok hatasai nem allnak meg GyOr hatarainal, az —
kisebb vagy nagyobb mértékben — befolydsolja a kornyezd telepiilések tarsadalmi és

¥4 HEP, 11. 0.
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gazdasagi szerkezetét is. A hatds azonban kolcsonds: az e telepiiléseken bekdvetkezd
jelentésebb valtozasok — térségi szintl tendencia esetében — hatast gyakorolnak Gydrre is.

Mindezekbdl eredden a stratégia intézkedéseit arra vald figyelemmel kell megvalositani,
hogy annak a vonzaskorzet telepiilései is nyertesei legyenek. Ennek érekében — a megyei
szintli egyiittmikodés részeként — ki kell alakitani a telepiilésekkel valdo egyeztetés,
egylittmiikodés hatékony rendszerét.

5.4.3 ,,Nemzetkozi kapcsolodasok erdsitése” intézkedéscsoport

A lathatova tett értékek a személyes kapcsolatok utjan valnak belsévé, illetve az értékek
lathatova tétele is azok révén éri el kultira-, tarsadalom-, és gazdasagfejleszté hatasat. A
varos €s polgarai, mivészei, kulturdlis és kreativ gazdasagi szakembereinek nemzetkozi
1éptéki személyes kapcsolatainak fejlesztése érdekében az alabbi intézkedések sziikségesek.
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5.4.3.1 Testvérvarosokkal valé egyiittmiikodések bovitése, mélyitése

Gy6r Kiterjedt testvérvarosi kapcsolatokkal rendelkezik (lasd a ,,2.3.3.7 Kulturalis
kapcsolatok™ fejezetet).

A kapcsoltok boviilése, az egyiittmiikddések szamanak és intenzitdsanak novelése érdekében
az Onkormanyzat egyrészt timogatja Gydr és a testvérvarosok polgarainak, miivészeinek,
kozosségeinek, intézményeinek ¢és vallalkozasainak egyiittmiikodését. Tovabba 1j
lehet6ségeket teremthet a kapcsolatok szélesitésére, elmélyitésére a stratégiaban bemutatott
komplex szolgaltatdsokat biztositd ifjusagi kozosségi szintéren, tovabba a Design- és a
Startup inkubacios kézpontokon keresztiil.

Az egyiittmikodésekben rejlé eréforrdsok minél teljesebb mértékli kiaknazéasa érdekében
fontos, hogy az Onkormanyzat a lehetd legteljesebb mértékben atlassa a testvérvarosokkal
valo egyiittmiikodéseket. A cél azonban az, hogy Gydr polgérai, miivészei, kozosségei,
intézményei és vallalkozasai 6nalléan, az Onkormanyzat anyagi tamogatisa nélkiil is
keressenek ¢és épitsenek ki kapcsolatokat. Ez a garancia az egylittmiikddések korének
szamottevd mértekli boviilésére, jelentds szdmu, erds szakmai és személyes kapcsolat
kialakitasara.

5.4.3.2 Nemzetkozi Gyori Miivésztelep

A Gy6ri Mivésztelep 2018-ban immaron 50. alkalommal keriilt megrendezésre. A magyar
alkototelepi mozgalom jelentds szerepldje, az orszag egyik legrégebbi nyari alkototelepe
hagyomdnyainak megtjitasara kivald lehetéséget teremt az annak bazisat jelentd Napoleon-
haz infrastrukturalis fejlesztése. A megljitas irdnya egyrészt a mivésztelep nemzetkdzi
miivészcsere programokban (Artist In Residence™) valo részvétele, valamint a fiatal,
palyakezdé miivészeket tamogaté miivésztelepi alkotdi Osztondij palyazati alapokra valo
helyezése lehet.

Mindez hozzajarulhat ahhoz, hogy a miivésztelep Gijra GyOr testvérvarosai, tovabba a Bécs-
Budapest-Pozsony haromszog és az Artist In Residence program miivészeinek talalkozasi
pontja legyen.

5.4.3.3 Nemzetkozi kiallitasokra alkalmas kiallitasi tér

Az alkotasi folyamatok csomodpontja mellett Gy6ér az alkotasok talalkozasi pontja is kivan
lenni. Ennek feltétele, hogy a varos rendelkezzen egy nagy ivii nemzetkozi kiallitasok méltd
megrendezését lehetové tevo kiallitasi térrel. Ennek kialakitasara a Mtizeum jelenlegi épiiletei
nem alkalmasak.

A kiallitasi tér elokészitése soran sziikséges megvizsgalni, hogy megfeleld szinergidk esetén
kialakithatd és gazdasagosan ilizemeltethet6-e a tervezett Kidllitdsi és konferenciakdzpont
¢s/vagy a Multifunkcionalis kulturalis tér részeként.

135 A miivészesere programok halézatanak oldala: http://www.resartis.org (2018. augusztus 2.)

125


http://www.resartis.org/

Gyoér Megyei Jog Varos kulturalis és kreativ gazdasagi stratégiaja
2019-2028

5.4.3.4 Nemzetkozi szakmai egyiittmiikodések erositése

Az egyes milvészeti agak 0j aramlatainak, illetve az egyes a kulturalis teriiletek nemzetkozi
szakmai trendjeinek, mashol bevalt 4j modszereinek ismerete a professzionalis munkavégzés
clengedhetetlen feltétele. Ennek biztositdsa érdekében Gyo6r valamennyi onkormanyzati
fenntartas  kulturalis intézményének erésitenie kell nemzetk6zi szinti szakmai
egyiittmiikodéseit, amelynek egyik lehetséges eszkéze valamely nemzetkozi Sszakmai
szervezetben valo tagsag, illetve a szervezet(ek) munkdjaban vald aktiv részvétel.

5.4.3.5 Csatlakozas az Eurépai Kulturalis Utvonalak halézatihoz

Gy6ér egy fontos csomopont Eurdpa térképén, amin utak futnak keresztiil. Evszazados
kapcsolodasok, amelyek Gyort az eurdpai kultura dramlasanak csomoéponti részévé tették,
legyen sz6 kereskedelemrdl, vasutrol, hajozasrol vagy a kereszténységrol.

A kapcsolodasok hatarokon ativel, Kulturalis-mivészeti-turisztikai tartalma utakka
szervezhetdk, amelyek koziil kritériumoknak megfeleléket csatlakoztatni kell az Europai
Kulturalis Utvonalak'*® halézatéhoz.

5.4.3.6 Csatlakozas az UNESCO Kreativ Varosok Halozatahoz

Az UNESCO Kreativ Véarosok Halozata®' 2004-ben jott 1étre, azzal a céllal, hogy erdsitse
azon varosok kozotti egyiittmiikodést, amelyek a kreativitast a fenntarthato fejlédés egyik
stratégiai tényezdjének tekintik gazdasagi, tarsadalmi, kulturélis €s kornyezeti szempontbodl
egyarant. Magyarorszagrol jelenleg egyetlen varos, Budapest tagja a hal6zatnak.

A tagsag — az elismerés mellett — a szakmai egyiittmiikodések széles korére adhat lehetdséget,
hozzajarulva ezzel a varos mind kulturalis, mind kreativ gazdasagi téren vald fejlddéséhez.
Gyor sikeres EKF-palyazat esetén kezdeményezheti felvételét az UNESCO Kreativ Varosok
Halozataba.

13 https://www.coe.int/en/web/cultural-routes (utolsé letdltés: 2018. augusztus 8.)
37 https://en.unesco.org/creative-cities/home (utolso letdltés: 2018. augusztus 8.)
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5.5 Osszefoglalasok

55.1 A kulturdlis intézmények szamdra meghatarozott Sszakmai jellegii
fejlesztési célok

A Kreativ GyOr Stratégia egyik alapelve az egylittmiikddés. Ezért intézkedései megvalositasa

kapcsan egyszerre szamit az Onkormanyzati, civil, egyhazi és piaci szereplok altal fenntartott

intézményekre, szervezetekre, a gyori polgarok aktiv részvételére.

Masfel6l azonban a stratégia céljainak megvaldsitasdban az Onkormanyzati fenntartisu
kulturalis intézményeknek kulcsszerepiik van: feladatot meghatarozni az Onkormanyzat
szamukra tud, kozintézményként tevékenységiik nem lehet Oncélu, azzal Gyor atfogo
tarsadalmi és gazdasagi céljait, érdekeit kell szolgaljak. Mindezek indokoljak a Stratégia altal
szamukra meghatarozott feladatok Gsszesitését, kiemelését. (Az egyes intézményeket érintd
infrastrukturalis fejlesztéseket az ,,5.5.2 Infrastrukturalis fejlesztések Osszefoglalasa” fejezet
Osszesiti.)

5.5.1.1 Eléado6-miivészeti intézmények

Az eldado-miivészeti intézmények esetében a Kreativ Gydr Stratégia egyes pillérei az alabbi
célokat, szerepvallalasokat hatdrozzék meg.

Pillér Szerepvallalas

A mivészeti nevelési programok folytatasa, illetve 0jak inditasa, kozremiikodés
a Kultarafelfedez6 ¢s Miivészeti Nevelési Program megvaldsitasaban

Kozremiikodés tehetséggondozasi programok miikddtetésében, kiterjesztésében

4

¢s a diak és ifjusagi 6sszmiivészeti napok megvalositasaban

arsag

4

Fiatal miivészek alkotdsainak bemutatasa

Polg

A Baébszinhaz esetében: a Babszinhdz k6zosségi helyként valo tovabbfejlesztése

Munkatarsaik leszakado tarsadalmi csoportokkal valo tevékenységekhez
sziikséges kompetenciainak fejlesztése

Ko6zremiikodés az ,,Uj aramlatok — minGségi kulturalis élmények” program
megvalositdsaban

Eléado-miivészeti mesterkurzusok, workshopok rendszerének kialakitasa

Program fiatal hazai és kiilfoldi el6adok €s alkotok meghivasaval

Kreativitas

Kozremukodés a multifunkcionalis kulturalis tér tartalmi mukodtetésében
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Pillér Szerepvallalas

"o

GyoOr eléado-miivészeti értékei nemzetkozi jelenlétének erdsitése

Emblematikus fesztivalok:

4

- a Balett esetében: a Tancfesztival nemzetkdzi jellegének erdsitése, a

arzas

4

Gyermek Tancfesztival és a FesztivalOn harmasanak bazisan,
- a Babszinhdz esetében: a Gydrkdcfesztival nemzetkodzi jellegének

Kisug

erdsitése
- a Szinhaz esetében: évenkénti ,,szuperprodukcid” bemutatasa

o

Nemzetkozi szakmai egylittmiikdodések erdsitése
17. tablazat: A Kreativ Gyor Stratégia keretében az eldado-miivészeti intézmények szamara meghatarozott feladatok
5.5.1.2 Kozosségi miivelodési intézmények

A kozosségi miivelddési intézmények esetében a Kreativ GyOr Stratégia egyes pillérei az
alabbi célokat, szerepvallalasokat hatarozzak meg.

Pillér Szerepvallalas

Kozremiikodés a Kultarafelfedez6 és Miivészeti Nevelési Program
megvalositasaban

Kozremiikodés tehetséggondozasi programok mitkddtetésében, kiterjesztésében
¢s a diak és ifjusagi 6sszmiivészeti napok megvalositasaban

4

Ifjusagi kozosségek megalakuldsanak eldsegitése, tevékenységiik szakmai

4

arsag

tamogatasa

Polg

A béviilo lakossagh varosrészek kozosségek dsszetartozasanak erdsitése (a
Molnéar Vid Bertalan és a Ménfécsanak-Gyirméti miivelddési kozpontok
esetében)

Munkatarsaik leszakado tarsadalmi csoportokkal valo tevékenységekhez
sziikséges kompetencidinak fejlesztése

Munkatarsaik kozosségfejlesztési folyamatok megvalositasahoz sziikséges
szakmai kompetencidinak bovitése, kozosségfejlesztési folyamatok
megvalositasa

Kozosség

Tarsadalmiasitott miikodési mod tovabbfejlesztése
Kozremiikodés a kozosségi tervezés alkalmazasanak elterjesztésében

Nemzetkozi szakmai egytittmiikodések erdsitése

18. tablazat: A Kreativ Gyor Stratégia keretében a kézosségi miivelddési intézmények szamara meghatarozott feladatok
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5.5.1.3 Kozgyilijtemények

A kozdsségi miivelodési intézmények esetében a Kreativ Gydr Stratégia egyes pillérei az
alabbi célokat, szerepvallalasokat hatarozzak meg.

Pillér Szerepvallalas

Kozremiikodés a Kultarafelfedezd és Miivészeti Nevelési Program

megvalositdsaban

Kozremiikodés tehetséggondozasi programok mitkddtetésében, kiterjesztésében
¢s a diak és ifjusagi 6sszmiivészeti napok megvalositasaban

Ifjusagi kozosségek megalakuldsanak eldsegitése, tevékenységiik szakmai

N

on
<
7
St
<

o

tamogatasa, munkatarsak ebbéli szakmai kompetencidinak bévitése (a Muzeum

4

¢s a Konyvtar esetében)

Polg

Kozremiikodés a ,,Gyori hosok™ program megvalositasaban
Kereskedelem- és ipartorténeti kiallitas (a Miizeum esetében)
Torténeti folyoiratok, kiadvanyok

Munkatarsaik leszakado tarsadalmi csoportokkal valo tevékenységekhez
sziikséges kompetenciainak fejlesztése

Munkatarsaik kozosségfejlesztési folyamatok megvalositasdhoz sziikséges
szakmai kompetencidinak bovitése, kozosségfejlesztési folyamatok
megvalositasa

g0
‘D
[72]
v
'@
N
S
N>

Tarsadalmiasitott miikodési mod tovabbfejlesztése

Gyor képzodmiuivészeti értékei nemzetkozi jelenlétének erdsitése (a Muzeum

4

esetében)

arzas

4

"o

Nemzetkdzi szakmai egylittmiikodések erdsitése

Kisug

A varos kulturalis, kozosségi és tarsadalmi adat- és programtara alapjainak

megteremtése

19. tablazat: A Kreativ Gydr Stratégia keretében a kozgytijtemények szamdara meghatarozott feladatok

A stratégia fenti tablazatban nem szerepld intézkedései, illetve azok esetében, amelyeknél
egy-egy intézményi kor kozremiikodoként szerepel, a megvalositasért elsd helyen felelds
intézmény, szervezet a késObbiekben keriil meghatarozasra.
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5.5.2 Infrastrukturadlis fejlesztések osszefoglaldsa

A Kreativ GyOr Stratégia az aldbbi infrastrukturdlis fejlesztéseket iranyozza eld. A
felyjitasokon tulmutatd, atalakitas, bovitést vagy Uj infrastruktira kialakitasat igényld
beruhazasokat vastagitott betii jeloli. Az 0j infrastrukturak kapcsan lényeges szempont, hogy
azok miitkodtetésének feladata vagy

- egy mar mikodo intézményhez keriil telepitésre, vagy

- Uj intézmény keriil 1étrehozésra, vagy

- miikodtetésiikkel az Onkormanyzat — palyazat utjan, a miikodtetéshez forrast is
biztositva — egyéb szervezeteket biz meg, vagy

- megvalositasuk, mikodtetésiik kapcsan egyéb szereplok kozremiikodésére szamit.

Pillér Infrastrukturalis fejlesztés

Az ifjisagi korosztaly altal mar jelenleg is nagy szdmban latogatott intézmények
fejlesztése (Konyvtar, Generaciok Haza, Romer-haz)

A mivel6dési kdzpontok és a miivelddési hazak esetében ifjisagi klubhelyiségek
kialakitasa

Polgarsag

Komplex szolgaltatasok biztosito ifjusagi kozosségi szintér kialakitasa

Kulturalis intézményekben az egyenld esélyli hozzaférés minél teljesebb korti
biztositasa

Ko6zosségi terek megujitasa

Uj talalkozasi pontok, pop-up kozosségi helyek kialakitisa lakételepeken,
folyopartokon és a varos parkjaiban

on
)
@
173
Q
N
=)
-

Miivészeti kozosségek lehetoségeinek bovitése
Alkotéterek kialakitasa
Multifunkcionalis kulturalis tér

Design inkubacios kozpont

Kreativitas

Startup inkubaciés kdzpont

Makerspace

20. tablazat: A Kreativ Gydr Stratégia altal eldiranyzott infrastrukturalis fejlesztések

A fenti infrastrukturalis fejlesztések mellett szamos tovabbi, kulturalis célu, illetve a kreativ
gazdasagot is szolgald beruhazas valosul meg Gyodrben. Ezeket az aldbbi tablazat foglalja
0ssze.

Infrastrukturalis fejlesztés A fejlesztés forrasa
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Infrastrukturalis fejlesztés A fejlesztés forrasa

A Gyoéri Nemzeti Szinhaz megujitasa, a I1. Janos Pal RYGLEGREIGEN ' Program™®
tér rehabilitacioja a parkolasi helyzet rendezésével

Uj hangversenyterem épitése Modern Varosok Program

rer s r

Uj kiallitasi és konferenciakozpont épitése Modern Varosok Program

Apéatir-haz Onkorményzati sajat forras
Varosi rendezvénypark Onkorményzati sajat forras
Napoéleon-haz Onkorményzati sajat forras

Digitalis Fejlesztési Kozpont (Egyetem) Modern Varosok Program

Teret a kozosségnek — kozosségépito terek Széchenyi 2020 (Helyi
kialakitasa Kozosségi Fejlesztési Stratégia)

Z.61d varos kialakitasa I-11. Széchenyi 2020 (TOP)
Kulturalis rendezvények kapacitasbévitése Gyorben RFAe S\ WArINgLe/Y)
Gyor-Pannonhalma kerékparut megépitése Modern Varosok Program

21. tablazat: A Kreativ Gyor Stratégia dltal eldiranyzott infrastrukturalis fejlesztések melletti tovabbi beruhdzasok

A beruhazasok kapcsan fontos szempont, hogy az egyes fejlesztések nem feltétlen jelentenek
kiilon-kiilon beruhdzasokat, azaz egyes funkciok kozos infrastruktura keretében is
megvaldsulhatnak. Meghatarozé iranyelv tovabba, hogy a fejlesztések — még akkor is, ha
valamely funkcio kiilon épiiletben kap helyet — ne ,,vegytisztan” valdsuljon meg: mindegyik
esetében fontos a kozoOsségi tér, a taldlkozasok, de ugyanugy az o6nalld elmélyiilés
lehet6ségének biztositasa. Kiemelt figyelmet sziikséges tovabba forditani a gyermekekre, a
fiatal csaladokra: legyenek ezek a terek olyanok, ahova kisgyermekkel is el lehet latogatni.

Azt, hogy mely funkciok valdsulnak meg kozds infrastruktiraban és melyek Onalldban,
tovabba, hogy e beruhazasok helyszine pontosan hol lesz, a varos atfogd fejlesztési
(urbanisztikai) szempontjainak figyelembevételével kell meghatarozni. gy szolgalhatjak a
beruhazasok — a kulturalis és kreativ gazdasagi célok mellett — egy-egy varosrész, decentrum
komplex fejlesztését is.

138 A Gy6rben allami forrasbol megvalosulo szamos, kiemelt jelent6ségli beruhdzasrol a Magyarorszag
Kormanya és Gy6r Megyei Jogi Varos Onkormanyzata kozotti egyiittmiikodési megéllapodas végrehajtasaval
Osszefliggd feladatokrol szol6 1387/2017. (VI. 27.) Korm. hatarozat rendelkezik.
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5.6 Forrastérkép

A stratégia megvaldsitasdhoz — az Onkormanyzat sajat forrasainak biztositisa mellett — aktiv
forrasteremtd tevékenység sziikséges. A lehetséges forrasok korét az alabbi tablazat foglalja
0ssze.

A forrastérkép Osszedllitasa sordn az alabbi szempontok keriiltek mérlegelésre.

- A — jelenleg elérheté informaciok alapjan — palydzati forrasbol redlisan
finanszirozhat6 tevékenységek esetén az elsddleges cél a kiilsd (palyazati) forrasbol
torténé megvaldsitds. Onkormanyzati sajat forrds csak a finanszirozhatosag
megsziinése, illetve sikertelen forrasbevonds esetén forditandd az adott tevékenység
megvalositasara.

- Az Onkormanyzati fenntartdsi intézmények altal folyamatosan megvaldsitando
intézkedések nem fiigghetnek palyazati forrasoktol, igy azok megvaldsitasanak plusz
forrasigényét az intézmények koltségvetésébe sziikséges beépiteni.

- A 2021-2027-es id6szak eurdpai unios forrasai (EU — ESZA/ERFA forras) jelenleg
csak nagyvonalakban lathatok, azok hazai elosztast, operativ programokra bontott
elemei pedig varhatoan a 2021-2022-es években rajzolodnak csak ki. Ez a stratégia
rugalmas, az adott koriilményekhez folyamatosan hozzaigazitott megvaldsitasat
koveteli.

A feltiintetett forrdsok mellett az Onkormanyzat tovébbra is szamit a gyéri vallalkozok,
véllalkozasok mecénasi vagy szponzori szerepvallalasara. Annak meghatirozdsa azonban,
hogy e szerepvallalasukat mely intézkedések esetében kivanjdk betdlteni, nem az

Onkormanyzat kompetencidja, ezért a mecénasi, szponzori forrasokat az alabbi tablazat nem
tartalmazza.

Pilléer Ics Intézkedés Megvalositas elsédleges
forrasai

NKAM EU - ESZA forras

Kultarafelfedez6 és Miivészeti Nevelési

Program
s Fiatal mGvészek alkotasainak bemutatasa NKA, piaci forras
0 NS
“g %D Tehetséggondozasi programok rendszerbe Rendszerbe foglalas: sajat
= :g* foglalasa, kiterjesztése forras
= 2 Kiterjesztés: NTP**!
< Diak és ifjisagi 6sszmiivészeti napok Sajat forras, NKA, NPT
Ifjusagi kozosségek megalakulasanak Sajat forras (intézményi
eldsegitése, tevékenységiik szakmai koltségvetésekbe épitve)

139 Intézkedéscsoport
10 Nemzeti Kulturalis Alap: http://www.nka.hu (utolso letdltés: 2018. augusztus 10.)
I Nemzeti Tehetség Program: http://tehetsegprogram.tehetseg.hu (utols6 letdltés: 2018. augusztus 10.)
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Pillér

Polgarsag

Kozosség

Ics

3
=
S
=
=
=
5
ey
S
4
o
-

Kozos(ségi) helyek | Hozzaférés

Intézkedés

tamogatasa

Ifjuséagi onkéntes program

Komplex szolgéltatdsokat biztosito ifjisagi
kozosségi szintér

,Qyori hésok”

Kereskedelem- és ipartorténeti kiallitas

Torténeti folyoiratok, kiadvanyok

Vérosnap

Boviil6 lakossagu varosrészek kozosségek
Osszetartozasanak erdsitése

Program a Gy6rbdl elszarmazottakkal valo
kapcsolattartasra

Tarsadalmi vallalkozéasok 1étrejottének €s
megerdsodésének timogatasa

Kulturalis intézmények munkatarsainak
kompetenciafejlesztése

Kulturdlis intézményekben az egyenld esélyli
hozzaférés minél teljesebb kori biztositasa

Ko6z0sségi terek megujitasa

Uj talalkozasi pontok, pop-up kozosségi
helyek

Ontevékeny miivészeti kozosségek
lehetdségeinek bovitése

Koz06sségi tér funkciot is betoltd Kulturalis
intézmények kozosségfejlesztési célu
szakmai kompetencidinak bdvitése

Megvalositas elsédleges
forrasai

Késébb hatarozhaté meg™*?
Sajat forras

EU — ERFA forras (CBC'®)
NKA, sajat forras

Sajat forras

NKA

Sajat forras (intézményi
koltségvetésekbe épitve)
NKA

Sajat forras

NKA

Sajat forras (intézményi
koltségvetésekbe épitve)
EU — ESZA forras

Sajat forras

Szakmai tdmogatas: sajat
forras

EU — ESZA forras

Sajat forrés

EU — ESZA forras

Sajat forras

EU — ESZA forras

Sajat forras

Sajat forrds, EU-ERFA
forras, piaci szereplok sajat
forrasai

Sajat forras

EU — ERFA forras

Sajat forras (intézményi
koltségvetésekbe €pitve)
EU — ESZA forras

142 A7 intézkedés megvalositasaban kozremiikodd szervezetekkel kozosen, késbb hatarozhatd meg
3 Hatarmenti egyiittmiikddések (cross-border cooperation — CBC) keretében megvalosulo fejlesztések: http://
www.interreg-athu.eu/hu, http://www.skhu.eu/?lang=hu (utolsé let6ltés: 2018. augusztus 10.)
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Pillér

Kreativitas
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Kreativitas a gazdasagi értékteremtésben

Intézkedés

A koz0sségi tervezeés alkalmazasanak
elterjesztése

A varosfejlesztés kérdéseivel foglalkozo
szakmakozi forumok

Nemzetiségi kozosségek varosépitd
szerepének erdsitése

Kulturélis intézmények tdrsadalmiasitasa

Varos-miihely — Tematikus varosfejlesztési
projektek fiatal miivészekkel

Uj aramlatok — minéségi kulturalis élmények

Eldado- és képzomiivészeti mesterkurzusok,
workshopok rendszerének fejlesztése

Fiatal milivészek tamogatasa

Program fiatal hazai és kiilfoldi el6adok és
alkotok meghivasaval

Alkototerek

Multifunkcionalis kulturalis tér

Helyi kreativok és a gyori gazdasagi
szereplok kapcsolatanak erdsitése

,»lervezz varosi ajandékot!”

Design inkubacios kozpont

Startup Hét Gyor
Startup inkubacios kozpont

Befektetésosztonzés

Megvalositas elsédleges
forrasai

Nem igényel jelentds plusz
forrast

Nem igényel jelentds plusz
forrast

Sajat forras

Nem igényel jelentds plusz
forrast

Sajat forras

NKA, KEP'™, sajat forras,
piaci forras

NKA, KEP

Sajat forras
NKA, KEP, piaci forras

Sajat forrds, EU — ERFA
forras
Sajat forras

Sajat forras, piaci forras

Sajat forras

Els6 fazis: sajat forras
Masodik fazis: allami
forras, EU — ERFA forras,
sajat forras, piaci forras
Sajat forras, piaci forrés
Elso fazis: sajat forras, EU-
ESZA forrés

Masodik fazis: EU — ERFA
forras, sajat forras, piaci
forras

EU — ERFA forras

Piaci szereplok sajat
forrasai

144 K reativ Eurdpa Program: http://www.kreativeuropa.hu (utolsé letoltés: 2018. augusztus 10.)
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Pillér Intézkedés Megvalositas elsodleges
forrasai
Ismered? — a gy6ri kreativok helyi Sajat forras
ismertségének novelése
Makerspace EU — ERFA forrés, sajat
forras, piaci forras
GyOr eldado-miivészeti értékei nemzetkozi KEP
% Jelenlétenek erdsitése
R Gyor képzédmiivészeti értekel nemzetkdzi KEP
s jelenlétének erdsitése
Q . ., . . ,
§ Emblematikus fesztivalok Sajat forras, piaci forras
= NKA, KEP
A
= A varos kulturdlis, k6zosségi €s tarsadalmi Sajat forras
% adat- és programtara EU — ESZA forrés
5 KEP
=
é’» Vérosi mobil applikaciok EU — ESZA forras
Piaci szereplok sajat
forrasai
2 — | Megyei szintli koordinacid Nem igényel jelentds plusz
N Z forrast
=
‘- NG}
= S
2 Z8 Egyiittmiikodés a vonzaskorzet telepiiléseivel ~ Nem igényel jelentds plusz
= g forrast
Y,
Testvérvarosokkal valo egyiittmiikodések Sajat forras
bdvitése, mélyitése
"§ Nemzetkdzi Gyori Miivésztelep KEP
S
)| Nemzetkozi kiallitdsokra alkalmas kiallitasi Sajat forras
2 tér
2.
51| Nemzetkozi szakmai egytittmiikodések Sajat forras (intézményi
: 5 erdsitése koltségvetésekbe épitve)
% Csatlakozas az Eurdpai Kulturalis Utvonalak  El8kutatasok,
E halézatdhoz elétanulmanyok: NKA,
Z sajat forras

Csatlakozas az UNESCO Kreativ Varosok Nem igényel jelentds plusz
Halozatahoz forrast

22. tablazat: A Kreativ Gydr Stratégia forrastérképe
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6 A stratégia monitoringrendszere

A stratégia monitoringrendszere az eredmények és a hatasok egymasra €piilé vizsgalatanak
rendszerére épiil. A megvalositas folyamata és az esetleges korrekciok ezek alapjan keriilnek
meghatarozasra. A monitoringrendszer eleme tovabba azoknak egyiittmiikodési-egyeztetési
rendszereknek kialakitasa, amelyek mikodtetésének célja egyrészt a  stratégia
megvaldsulasanak nyomon kovetése, masrészt a tovabbi javaslatok felvetése, a
megvalodsitasukkal kapcsolatos egyeztetés keretének megteremtése.

6.1 Egyiittmiikodési rendszerek kialakitasa, miikodtetése

A stratégia megvalositasa sikerességének és a monitoringfolyamat eredményességének egyik
alapfeltétele az egyes intézkedésekért szerepldinek folyamatos egyiittmikodése.

6.1.1 Kulturdlis intézmények kozotti egyiittmiikodés erdsitése

A koordinacié operativ eszkéze — a bemutatdk, eléadasok, programok tervezett iddpontjait
rogzitd kozos online feliilet — mar adott, sziikséges azonban annak kiegészitése rendszeres,
személyes jellegli, a stratégiai és operativ Szintli feladatok Osszehangolasat biztosito
intézményvezetdi egyeztetések rendszerével.

6.1.2 Tobbszereplos egyiittmiikodési rendszerek kialakitdsa

Az intézményi koordindcié mellett fontos megteremteni a kulturdlis és kreativ gazdasagi
folyamatok, fejlesztések tarsadalmiasitasdnak intézményes kereteit. Ennek fontossagat harom
tényez0 adja:

- a stratégia legtobb intézkedésére igaz, hogy eredményes és hatékony megvaldsitasa
csak tobb szerepld folyamatos egyiittmiikodésével lehetséges,

- Qy6r rendkiviil gazdag a kultira és kreativ gazdasidg témakorében megvalosulod
civil, egyhazi és piaci kezdeményezésekben, amely erdforrasok kozds célok
érdekében valo koordinacidja és igy azok eredményességének és hatékonysaganak
ndvelése az Onkorményzat, de adott eseten az egyéb szereploknek is elemi érdeke,

- egy atlathato, rendszeres és kiszamithatd egyeztetési és egylittmiikodési rendszer
strukturalhatova teszi a javaslatok felvetését és megvitatasat, a kdzos cselekvéseket
igényld  fejlesztések, projektek, programok, események kapcsan  vald
feladategyeztetéseket.

Jelenleg az el6ado- és alkotomiivészet, a kozosségfejlesztés és a kreativ gazdasag teriileteivel
kapcsolatos egyeztetési rendszerek kialakitasanak sziikségessége lathatd. Mindharom esetben
olyan rendszert sziikséges és érdemes kialakitani, amelyben tobb agazat (pl. kulturdlis,
koznevelési, felsdoktatasi, szocialis) és szektor (6nkormanyzati, allami, civil, egyhazi és
piaci) gondolkodik és cselekszik kdzosen.
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Az egylittmiikddési rendszerek kapcsan fontos szempont, hogy azok nem (érdek)egyeztetési
struktirak, hanem a célok és a kdzosen megvaldsitando feladatok meghatarozasanak és azok
megvaldsuldsa nyomon kovetésének keretei.

6.2 Eredmények vizsgalata

Az eredmények vizsgalata a CCCM indikatorai, illetve jelentései alapjan, kétévenkénti
gyakorisaggal torténik.

Az eredmények vizsgalata, illetve a CCCM jelentéseinek teljeskoriiségének biztositasa
érdekében azon adatok és komplex indikatorok esetében, amelyeket az eddigi CCCM-
jelentések hianyzoként jeleznek, illetve a jelenleg rendelkezésre allok tévesnek tekinthetSk™,
az Onkormdanyzat sajat adatgytijtést végez. Ezen adatokat az Onkorméanyzat a CCCM és az

altala feldolgozott adatokat el6allitd szervezetek szamadra is atadja.

6.3 Hatasok vizsgalata

A Kreativ Gy6r Stratégia eredményeinek fenntarthatésaga érdekében sziikséges
megteremteni annak feltételeit, hogy rendelkezésre alljanak egyrészt

- a tarsadalmi-, kulturalis ¢és gazdasagi folyamatokat, azok tendenciait és
Osszefliggéseit bemutatni képes, varosrészekre is reprezentativ adatok, masrészt

- az egyes intézkedések, illetve azok Osszességének a tarsadalmi, kulturdlis és
gazdasagi folyamatokra gyakorolt hatdsai is mérhetdk legyenek.

Ezek teremtik meg annak lehetségét is, hogy a vartnal csekélyebb mértékii eredményi, illetve
hatas esetén az intézkedések korrekcioja a sziikséges idében megvaldsuljon. A stratégia
komplex monitoringrendszerének, ezért az egyik meghatarozo eleme e kutatasi programok
elinditasa.

15 Adatok: torténelmi, kulturalis, turisztikai latnivalok szama, filmszinhazak iil6helyeinek és latogatdinak
szdma, koncertek és eléadasok szdma, infokommunikacios szabadalmi bejelentések szdma

Komplex indikatorok: kulturalis létesitményekkel vald elégedettség, kiilfoldiekkel kapcsolatos tolerancia,
kiilfoldiek integracidja, emberekben vald bizalom.
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7 Mellékletek
7.1 Onkormanyzati fenntartasu kulturalis intézmények
tevékenységének ismertetése és statisztikai adatokon alapulo

bemutatasa
7.1.1 Eléado-miivészeti intézmények

7.1.1.1 Gyéori Balett

Székhely: Gyor, Czuczor Gergely utca 7.
Honlap: http://gyoribalett.hu

A Balett torténete 1979-re datalodik, amikor a Magyar Allami Balettintézet végzds osztalya
Gyolrbe jott és egyiitt tarsulatot alapitott. Az alakuld tarsulat tagjai az intézmény élére — az
akkor Belgiumban dolgoz6 — Markoé Ivant hivtak haza, akinek vezetésével és igazgatasa alatt
meghonosodott Gy6rben a miifaj, és rovid id6 alatt egy tancot értd és szeretd szinhdzlatogatoi
kor, egy hatarokon atnyulo balett-torzskozonség alakult ki.

A székhelyi eldadasait jelenleg a Szinhdzzal k6zos bérletben és épiiletében tartdé Balett a
tancmiivészet szadmos vonulatat feldleli a tdncszinhaztol a gyermekprodukciokig, 6tvozve a
klasszikus balett és a modern tanc formanyelvét. Fennallasanak kozel 40 esztendeje alatt
bemutatkozott tobbek kozott a New York-i Joyce Theatre-ben, a londoni Queen Elizabeth
Hall-ban, a milandi Scala-ban, mindemellett pedig a hazai kulturalis fesztivaloknak —
Budapesti Tavaszi Fesztival, Zsido Nyari Fesztival, Szegedi Szabadtéri Jatékok, Miskolci
Operafesztival, Keszthelyi Tancpanorama, Pécsi Nemzetkozi Tanctalalkozo — is gyakori
fellépoi.

1998-ban Gyorben rendezték meg eldszor a Magyar Tancfesztivalt, melyet 2006-t6]
kezdédden a Balett 6nalldoan szervez. A 2018 juniusaban 14. alkalommal megrendezett
fesztival a miifa) széles palettdja mutatkozott be a klasszikus és kortars stilusoktol kezdve a
néptancon, a tarsas- és ¢lménytancokon at, a varosi folklorig. 2015 o6ta a Téancfesztivallal
parhuzamosan keriil megrendezésre az egyediilalldé Gyermek Tancfesztival, 2017 o6ta pedig a
fesztival kisérérendezvénye a FesztivalOn, amelynek el6adasai kizarolag online, az e célra
hasznalhato mobil applikacioval tekintheték meg egy adott napon, 0-24 o6ra kozott. A 2018.
évben a FesztivalOn produkcioi eldre rogzitettek voltak, amelyeket Gyor Eurdpa Kulturalis
FOvaros palyazata f0 témaja, az ,aramlés” koré épitettek az alkotok. A Tancfesztival a
magyar tancmilvészet egyik legnagyobb linnepének szamit, jelentdsége messze tulmutat a
varos hatérain.

A tarsulat 2012-ben ,,Fiatalok a fiatalokért” névvel miivészeti nevelési programot hozott 1étre,
melynek keretében a gyermek- ¢és ifjusdgi korosztily szamara készitenek tancmiiveket,
Osszetett céllal. Egyrészt céljuk, hogy felkeltsék az emlitett korosztalyok érdeklddését a
miivészetek, a tincmiivészet irant, masrészrdl pedig az eléadasok altal az ifjisagi korosztaly
problémaira ramutatva, egyfajta diskurzust kivannak generalni ezekben a fontos — esetenként
tabuként kezelt — témakban. Ezen program keretében sziilettek meg a Forgdszél, avagy a
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képzelet csoddja, A vaskakas, a Ne bants!, valamint a Szegény Dzsoni és Arnika cimii
tancjatékok.

A tarsulat életében jelentds valtozast hoz majd a Szinhaz épiiletének — a Modern Varosok
Program keretében tervezett — felujitasa, valamint Gj probatermének megépitése az Arpad ut
— Teleki Laszl6 utca altal behatérolt terlileten megvalosuld parkolohaz épiiletében, amely az
Onkormanyzat sajat forrasabol valosul meg 2018-2019-ben és évtizedes hianyt potol a
tarsulat életében.

A Balett eldadasainak ¢és latogatdinak szamat alapvetéen befolyasolja, hogy a Balett
produkcids szinhazként mitkodik: fellépésekre a szinhazépiilet szabad kapacitdsinak, tovabba
bel- és kiilfoldi meghivasok esetén van lehetdsége. Az ezek fényében megvaldsult
fellépéseket és azok latogatottsagat az alabbi diagramok szemléltetik. Alland6 tendencia,

hogy a latogatok fele-kétharmada a Gyér-Moson-Sopron megyei*® eldadasokon jelenik meg.
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39. dbra: A Balett eldaddasainak és latogatottsaganak adatai
(Forras: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatas, sajat szerkesztés)

Magyarorszagon kiviil tobb orszagban is szerepeltek vendégként, nevezetesen Ausztridban,
Izraelben, Németorszaghan, Olaszorszaghan, Oroszorszaghan, Szlovéniaban és Szlovakiaban.
A vendégszereplések latogatottsaga a kovetkezOképpen alakult.

Ev Kiilfoldi eloadasok szama Nézok szama

(vendégszereplés)

10 3663
34 29 275
15 9 902
16 7 365

23. tabldzat: A Balett kiilfoldi eléadasainak és azok latogatéinak szama
(Forras: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatas, sajat szerkesztés)

146 A Kulturalis Statisztikai Rendszer adatlapjai a latogatok szamat megyei szinten rogziti.
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Az adatokbol lathatd: a 2015-6s év a kiilfoldi vendégszereplések éve volt, mindamellett, hogy
a gyori fellépések mellett az egyiittes ¢€letében folyamatosan jelen vannak a hazai és a
kiilfoldi vendégszereplések.

7.1.1.2 Gyéri Filharmonikus Zenekar

Székhely: Gyor, Aradi vértanuk u. 16.
Honlap: https://gyfz.hu/hu

A vilaghiri gyori sziiletésti karmester, Richter Janos édesapja, Richter Antal 1846-ban
alapitotta meg a Gyori Férfidalegyletet, ami az 1848-49-es szabadsagharc kovetkeztében
megsziint ugyan, de az 1862-es alapitasi Gy6ri Enek- és Zeneegyletben is az alapitd
elképzelései éltek tovabb. Tulajdonképpen ez utdbbi tekintheté a Zenekar jogel6édjének (a
masik, a Zenekarhoz kot6do vilaghirti karmester Nikisch Artur, aki tobb nagynevii eurdpai és
amerikai zenekar alapitdja).

Az egyiittes 1894-ben valt varosi zenekarra, majd 1968-ban professzionalis koncertzenekarra
alakult at az addig félhivatasosként valé miikodés utan. Napjainkra a professzionalizmus, az
innovativ megoldasok ¢és a nemzetkdzi szinvonal jellemzi a Zenekar munkajat.

Eurodpa szinte valamennyi orszagaban, de a kontinensen kiviil is sikerekkel vendégszerepelt,
¢s az elmult évtizedek soran vilaghirli zenei egyiittesekkel és szolistakkal, valamint
karmesterekkel egyiittmiikodve gazdagitotta a varos komolyzenei életét. Repertoarjuk nem
csak a klasszikus, tradiciondlis miivekre terjed ki: a Szinhazhoz és a Baletthoz hasonlo
moddon nemzeti mindsitésii eldado-miivészeti szervezetnek szamitd Zenekar egyszerre tolti be
a klasszikus-tradicionalis nagyzenekar, a crossover filmzenekar, a szabadtéri- vagy
galazenekar, a kisebb vagy nagyobb kamarazenekar és esetleg a koncert-fuvoszenekar
szerepét is.

A Zenekar nagy hangsulyt fektet a felnovekvd generaciok zenei nevelésére, amelyet jol
mutat, hogy a hangversenyek (kozel) fele jellemzden ifjisagi hangverseny.
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40. abra: A Zenekar hangversenyeinek szama
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(Forras: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatds, sajdt szerkesztés)

A Zenekar latogatottsaga — kisebb ingadozasokkal — é4llandéan magas szamokat mutat. A
stratégia szempontjabol 1ényeges, hogy a szdmok mogott nem csak a kiilfoldi vagy
Magyarorszag egyéb vidékein valdo vendégszereplések allnak, hanem a megyében, illetve a
varosban is jelentds a Zenekar jelenléte. Lényeges tovabba, hogy az ifjusagi latogatok ardnya
stabilan magas: a latogatok tobb mint fele ebbe a korosztalyba tartozik.
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41. abra: A Zenekar latogatottsaga
(Forras: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatas, sajdt szerkesztés)

A tarsulat latogatdi szamanak ndovekedésével parhuzamosan a bérlettel rendelkezOk szama is
novekedett. A bérletek tekintetében kiilon kiemelendd, hogy azok tilnyomo tobbsége ifjuisagi
bérlet.

Eladott berletek szama (db)
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42. abra: A Zenekar bérletszamanak alakuldsa
(Forras: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatds, sajat szerkesztés)
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A fentiekben jelzett latogatottsagi novekedés is indokolja, hogy a Zenekar a kozeljovoben uj
otthont kapjon: a jelenlegi 499 féréhelyes nézétérrel és egy 130 m?-es szinpaddal rendelkezé,
eredetileg mozinak épiilt belvarosi ingatlant valthatja majd ki a Modern Varosok Program
keretében tervezett megépiild Gj hangversenyterem.

Ev Kiilfoldi eloadasok szama Nézok szama

(vendégszereplés)

18 9936
8 3354
28 37 687
11 7923

24. tablazat: A Zenekar kiilfoldi eléaddsainak és azok latogatoinak szama
(Forras: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatas, sajdat szerkesztés)

A Zenekar kiilfoldon (Ausztria, Kina, Németorszag, Japan, Szlovékia) is kedvelt tarsulat, mig
2015-ben 8 eldadast tartott, addig 2016-ban mar 28-at, 37.687 nézdvel. A Zenekar — a
Balettel egyiitt — Gy6r nagykoveteinek is mondhatok: 2015-ben kozel 33.000 6, 2016-ban
pedig mar kozel 48.000 {6 lathatta a két egyiittest.

7.1.1.3 Gyoéri Nemzeti Szinhaz

Székhely: Gyor, Czuczor Gergely utca 7.
Honlap: http://www.gyoriszinhaz.hu

1975-ben hatarozott a varos vezetése arrdl, hogy felépiti 0j szinhazat. A jellegzetes épiilet
1978-ban késziilt el. A korabbi tarsulat 1étszama megduplazodott, zenészek, tancosok,
énekesek szerzddtek Gyorbe. Az elsé eldadast 1978. november 4-én tartottdk az Uuj
szinhazban: Illyés Gyula Faklyalang cimii haromfelvondsos dramdjat Meczner Jéanos
rendezte.*’

Az akkor Kisfaludy Szinhazként miik6dd intézmény 1991-t6]1 kezddédéen viseli a Gyori
Nemzeti Szinhaz nevet. A Szinhdz harom tagozattal miikodik. A tarsulat prozai és zenés
darabokat mutat be széles mifaji skalan, a repertoarban megtalalhaté tobbek kozott a
musical, opera, operett, drdma, szinmd, vigjaték, komédia és tragikomédia is.

A tarsulat a kovetkezoképpen fogalmazza meg ars poeticdjat: ,,Napjainkban a szinhaznak 4j
kihivasok elé kell néznie. Nem elég csupan 6nmagat reprodukalnia, egy 0j évadban 01j ruhaba
Oltoznie, hanem valaszolnia kell arra az alapvetd kérdésre, hogy miért is Ilétezik
tulajdonképpen. A GyOri Nemzeti Szinhaz egyik legnagyobb értéke: a kozonsége. Nem

YT A szinjatszas torténete a XVIIL szdzadban kezdéddtt Gyérben. A tarsulatok megjelenését kdvetéen —
Magyar-orszagon harmadikként — az els6é készinhaz 1798-ban épiilt fel, Reinpacher Jozsef kezdeményezésére és
tamogatasaval.
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hiszlink abban a szinhdzban, amely kevesekhez szo6l. Shakespeare és Moliére szinhdzaban a
halaskofatdl a miivelt arisztokratdig mindenki megtalalta azt az élményt, amiért kifizette a
belépd arat. A polgarok azért épitettek szinhdzakat a varosokban szerte Européaban, hogy
miivelddjenek, hogy nemzeti irodalmukat és nyelviiket apoljak, hogy be tudjak fogadni
azokat az eszméket, idedkat, amelyek gazdagitottdk, nevelték, tanitottdk az egymast kdvetd
nemzedékeket. A Szinhaz kozonsége nem csupan szoérakozni szeretne, hanem vagyik az
értekekre. Vagyik arra, hogy a szinhaz élményt, megrendiilést, megtisztulast, egyszoval

katarzist adjon a szamara.”*

A stratégia kiemelt célcsoportjat jelentd fiatalok szempontjabol lényeges a Szinhaz
koznevelési intézményekkel vald kapcsolata, amelynek keretében — tobbek kozott — a
szinészek premierek el6tt latogatasokat tesznek a koznevelési intézményekben, és a
diakokkal beszélgetnek a bemutatasra keriilé darabokrol. A Szinhdz ekként valo
,ko0zelhozdsa” jol szolgdlja az intézmény és mivészetének a tizenévesekkel valo
megismertetését.

A Szinhaz épiiletének nagyszinpada 663 nézd, mig a kamaraterem 120 {6 befogadasat teszi
lehetévé. A Szinh4dz és a Balett kozosen hasznalja az épiiletet. A Szinhaz épiilete és
kornyezete komplex rekonstrukcidjanak pénziigyi alapjait a Modern Varosok Program adja.
A feltjitasa a 2018-19-es évad befejezése utan veszi kezdetét és a tervek szerint 2021-ben
fejezddik be. A beruhazas sordn az épiilet teljes épitészeti, belsdépitészeti és gépészeti
felyjitason esik at, emellett a projekt része a parkolas helyzetének megoldasa is, valamint a
szinhazépiilet eldtti tér atalakitdsa korszerli fogadd- €s rendezvénytérré. Ez nemcsak a mar
meglévd, Szinhdzhoz kotddé rendezvények és fesztivalok korszeriibb kiszolgdldsat teszi
lehetdvé a jovOben, de a Dunakapu tér és a Széchenyi tér kdzelségében egy harmadik, kisebb
rendezvényteret is biztosit a varos tobb helyszines nagyrendezvényeinek kiszolgalasara.

A Szinhaz eldadas- és latogatottsagi adatai imponalok: évek ota gyakorlatilag naponta jatszik
a tarsulat és latogatottsaga folyamatosan 110-120 ezer koriil helyezkedett el.
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148 hittp://www.gyoriszinhaz.hu/a-szinhaz/a-sz%C3%ADnh%C3%A1z-t%C3%B6rt%C3%A9nete / A szinhaz /
A szinhéz torténete / A XXI. szazadban, szinhdz az értékek mentén (utolsé letoltés: 2018. augusztus 15.)
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43. abra: A Gyori Nemzeti Szinhaz eléadasainak és latogatottsaganak adatai
(Forrds: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatds, sajdt szerkesztés)
A tendencia 2014-2015 kozott novekvo, 2015-2016 kozott — habar elenyészé mértékben —
csokkend volt. Szemben a Balettel vagy a Zenekarral — amelyeknek jelentés szamu kiilfoldi
fellépése van — a Szinhaz eléaddsainak tulnyomo tobbsége Gydr-Moson-Sopron megyében,
azon beliil természetesen GyOrben keriil bemutatasra.

A Dbérleteladdasok szdmanak alakuldsa megegyezik az eldadasok ¢és latogatottsag
tendenciaival. A Dbérletek eladasi adatai alapjan a Szinhézat elsddlegesen a felnott
(kdzépkoru) korosztaly latogatja, a fiatalok kevésbé.

Eladott berletek szama (db)
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44. abra: A Gyori Nemzeti Szinhaz bérletszamanak alakuldsa
(Forras: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatds, sajat szerkesztés)

7.1.1.4 Vaskakas Babszinhaz

Székhely: Gyor, Czuczor Gergely utca 17.
Honlap: http://vaskakas.hu

A Babszinhaz 1991-ben alakult, évtizedekig a Generaciok Hazéaval (egykor Gyermekek
Héza) kozos épiiletben miikodott. Mivel az utdbbi években mindkét szervezet tevékenysége
jelentdsen fejlodott, kettejiik szamara sziik lett az épiilet. A Babszinhdz 2015. augusztus 1-tdl
a korabbi Bartok Béla Megyei Miivelddési Kozpont épiiletébe koltozott, és vette at annak
iizemeltetését. Az épiilet a Babszinhdz tevékenységén til mas programoknak is helysziniil
szolgél, egyfajta ifjusdgi kulturdlis taldlkozohely, kulturdlis centrum szerepét kivanja
betdlteni:

- a 60 fés ,,Aprok termében” heti rendszerességgel keriil sor a 0-4 éves korosztalyt
megcélzo, csecsemdszinhédzi eldaddsokra,
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- a 130 fé6s Kamarateremben az ovodasokat, a kisiskolasokat, a fiatalokat és az
idésebbeket egyarant megszolitd produkciok kerililnek megrendezésre, mig

- a legszélesebb kinalat a 430 f6 befogaddsara alkalmas Bartok teremben varja a
latogatdkat, ahol a Babszinhaz sajat eldadasai mellett — valtozatos miifaji kinalattal —
szamottevo mennyiségli vendégprogram lebonyolitaséara kertil sor.

A Babszinhaz szakmailag a legmagasabban jegyzettek egyike az orszagban: 2002-ben a
magyar tarsulatok koziil elsok kozott kapta meg a Nemzetkozi Babmiivész Szovetség, az
UNIMA nagydiplomdjat, hazai kapcsolatrendszere az Osszes honi bédbszinhazra kiterjed.
Szakmai elismertségét jol kifejezik a kozos alkotomunkaban testet 61t6 belfoldi koprodukcids
egylittmikodések és eldadascserék, a szamos kiilfoldi vendégszereplés (Kinatol az Amerikai
Egyesiilt Allamokig) és nemzetkozi elismerés.

A Babszinhaz hivta életre 2008-ban — és szervezi azodta is — a Gyorkdcfesztivalt, mely mara
Gyor kulturalis és turisztikai vonzerejének egyik legfontosabb elemévé valt. A 2018 nyaran
11. alkalommal megrendezett keriild fesztival az évrdl-évre megajulo, kreativ
programkindlatdval egy olyan csaldd- és gyermekkozpontu kulturdlis rendezvény, mely
orszagos jelentdséglinek szadmit, ¢és évi mintegy Otvenezer latogatdjaval nemcsak
Magyarorszag, hanem K6zép-Europa egyik legnagyobb gyermekfesztivaljanak mindsiil.

A Babszinhaz el6adasainak szdma ¢és latogatottsdga — kiilondsen az 1) épiiletbe vald koltozést
kovetden — folyamatosan novekszik.
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45. abra: A Babszinhaz eléadasainak és latogatottsaganak adatai
(Forras: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatds, sajat szerkesztés)

A Dbérletet valtok szama is ndovekszik, habar 2015 és 2016 kozott némileg visszaesett a

kizarolag ifjusagi bérletek értékesitése.

Eladott berletek szama (db)

2014 2015

46. abra: A Babszinhaz bérletszamanak alakulasa
(Forras: Kulturalis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatas, sajat szerkesztés)

146



Gyoér Megyei Jog Varos kulturalis és kreativ gazdasagi stratégiaja
2019-2028

A Babszinhaz is viszi Gy6r varosdnak jo hirét az egyre ndvekvd szamu kiilfoldi
vendégszereplése altal. 2015-ben a nézok szama volt kiemelkedd, mig 2016-ban az eléadasok
szama nott meg.

Ev Kiilfoldi eloadasok szama Nézok szama

(vendégszereplés)

2 122
1 650
4 579
4 250

25. tablazat: A Babszinhaz kiilfoldi eléadasainak és azok latogatoinak szama
(Forras: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatas, sajdat szerkesztés)

7.1.2 Kozmiivelddési intézmények

7.1.2.1 Generaciok Haza Miivel6dési Kozpont
Székhely: Gyor, Aradi vértanuk utja 23.
Honlap: http://www.generaciokhaza.hu

A korabban a Béabszinhdzzal kozos épiiletet haszndlod intézmény szdmara az ingatlanhelyzet
konszolidacioja (a Babszinhdz 0j épiiletbe koltozott) 0j perspektivat jelentett. Az igy
felszabadulo terek és azok felujitdsa, korszeriisitése megteremtették a Gyermekek Héza
Generaciok Hazava valasdnak lehetdségét. A névvaltoztatds jol kifejezi azon tartalmi
valtozasokat, melyeket az intézmény maga elé célul tizott ki: a varos valamennyi korosztalya
szamara sokrétii, korszer(i és magas szinvonali mivel6dési lehet6ségek nyujtasa, kozosségi
tér biztositasa a testi és szellemi képességeik kibontakoztatdsdhoz, a kreativitas
fejlesztéséhez. Célkitlizés, hogy az intézmény olyan miivelddési szintérként nyujtsa
szolgaltatasait, mely a muiltban meghataroz6 6-14 éves korosztalyon tuli korcsoportok tagjait
is megszolitja és befogadja, és minél szélesebb réteget von be aktiv modon a helyi kulturalis
életbe.

Ennek megfeleléen a Generaciok Haza széles spektrumban kinalja programjait az Gsszes
generacio szamara, melyekkel a hagyomanydrzésre, az egymast, a kornyezetet, a kulturat értd
¢s szeretd gyerekek, fiatalok €s felndttek nevelésére, segitésére helyezi a fokuszt. A kisbabak
mar par honapos kortdl részt vehetnek baba-mama foglalkozasokon, ugyanakkor a sziilok
szamara is adott a lehetdség a kiilonb6zd programokon vald részvételre, mindezek mellett
pedig kifejezetten nyugdijasoknak szold rendezvények is szerepelnek a kindlati palettan.
Programjaik hét nagy téma koré szervezddnek: képzOmiivészet, kézmiivesség, tanc, zene,
szinjatszas, természet- és kornyezetvédelem, tarsadalom- és Onismeret. Az ifjlisagi korosztaly
szamara kozosségi teret biztositanak, a nekik sz6l6 programok mellett bemutatkozasi
lehetdséget adnak zenekarok, €s egyéb amatér csoportok szamara. Az intézmény szamos
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allando csoportot — klubokat, alkotokoroket — mitkddtet, ezen til pedig hétvégi és szilinidei
programokat, kiallitdsokat, tanfolyamokat, vetélkedoket, eldaddssorozatokat, ismeretterjesztd

srer

is figyelemmel vannak.

A nyari iddszakban kiilonb6zd tematikus taborok megvaldsitasara keriil sor, melyek koziil ki
kell emelni az ,,Epité Jatszotér” cimii napkozis tabort, ahol a részt vevd gyerekek egy-egy
tematika mentén maguk épitik fel a tabori élet objektumait. A hdrom hetes tdbor 2014 6ta
keriil megszervezésre, évente 300-ndl is tobb gyermek részvételével. Kiemelendd tovabba az
Arrabona Diakszinpaddal®*® valo egyiittmiikodés, amelynek — a didkszinpad folyamatos
miikodése mellett — egyik kiemelt teriilete a kisgyermekeket is bevond szinhazpedagdgiai
tevékenység.

Az intézmény koOzOsségeinek, csoportjainak szama évrél-évre valtozik, OsszeSségében
azonban folyamatosan novekszik. JelentOsebb valtozas 2014-2015 kozott, a gyermek- és
ifjusagi klubok esetében volt, mig 2015-t8]1 az iddsebb korosztalyok klubjainak szdma né
folyamatos jelleggel.

2014 2015 2016 2017

Miivészeti csoportok 12 12 12 11
Népi el6ado-miivészeti csoportok 8 8 7 7
Targyalkot6 népmiivészeti csoportok 2 2 2 2
Gyermek klubok, korok, szakkorok 2 5 4 6
Ifjusagi klubok, korok, szakkorok 0 4 2 2
Tovabbi klubok, korok, szakkorok 17 22 35 37

26. tablazat: A Generdaciok Haza kozésségeinek szama
(Forras: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatas, sajdat szerkesztés)

A kiilonboz6 miivelddési formékban részt vevd polgarok szama Osszességében emelkedd
tendenciat mutat: az alkotok6zosségek tagjainak szama kismértékben csokkent, mig a klubok,
korok tagjainak szama jelentdsebb mértékben nétt. A résztvevok korosztalyi megoszlasanak,
illetve annak valtozasainak vizsgalata alatdmasztja, hogy megalapozott dontés volt az
intézmény nevének és profiljanak atalakitasa.

19 A csoportok tagjai gyéri altalanos és kozépiskolas fiatalok. Produkcioik minden évben képviseltetik magukat
megyei és orszagos versenyeken, rendezvényeken. A didkszinpad jelenleg harom kiilén csoportban mikodik,
melyeknek tagjai 8 és 18 éves kor k6z6tt vannak.
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47. abra: A Generaciok Haza kozosségei tagjainak szama
(Forras: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatas, sajdat szerkesztés)

A folyamatosan miikodd kozosségek mellett a Generaciok Haza szamos egyéb tevékenységet
is végez: kiallitdsokat szervez, képzéseket tart, kiilonb6z6 szolgéltatasok biztosit. Mindezek
eredményeként latogatottsaga igen jelentGs: az utobbi két évben évente tobb, mint 50.000
latogatas, illetve részvétel volt regisztralhatdé az intézmény tevékenységével kapcsolatban.
Kiemelendd, hogy e szamossagot kifejezetten nagy rendezvény (pl. fesztival) megszervezése
nélkiil érte el a Generaciok Haza.
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48. dbra: A Generaciok Haza tevékenységén valo részvételek, latogatasok
(Forras: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatas, sajdt szerkesztés)

7.1.2.2 Molnar Vid Bertalan Miivel6dési Kozpont
Székhely: Gyor, Vaci Mihaly u. 3.
Honlap: http://www.mvbmk.hu

Az intézmény elsddlegesen Gyorszentivan és Likocs telepiilésrészek polgarait szolgalja. A
hazai, sokmiifaju konnylizenei élet legjobbjait felvonultatd éldzenei koncertjeivel, tovabba
helyi hagyomanyapol6 és -teremtd rendezvényeivel (pl.: Szent Ivan-¢ji varazslatok, Cserok
Plink6sdi Nemzetkozi Néptancfesztival, Szentivani Sziireti Nap) azonban az egész varos
kulturalis kinalata tekintetében is hianypotlo tevékenységet folytat. Az intézmény — vagy,
ahogyan a koznyelv hivja: a Molnar Vid — e programjai az egész varos, valamint a kornyez6
telepiilések lakossaganak nagyfoku érdeklddése mellett zajlanak.

A milvelddési kozpont épiilete alapvetéen egy tobbfunkcids sportcsarnok, igy a
mindennapokban elsédlegesen sportoldsi célra tudjak igénybe venni a helyi polgéarok és
kozosségeik. A kozponti épiilet a szomszédos altalanos iskolaval egybeépitett, atjarhato,
ezaltal a 1étesitmény napi hasznalatot biztosit az oktatasi-nevelési feladatok ellatasahoz is. Az
intézmény 4 telephellyel rendelkezik:

- Kossuth Lajos Miivelodési Haz: ez elsddlegesen a nyugdijas klubok otthona, de itt
miikédnek a miivészeti csoportok is,

- Likocsi Ko6zosségi Haz: az alapvetden eloregeddben 1évd telepiilésrész mindennapi
kozosségi igényeit elégiti ki: keretei kozott ugyanugy mikodik gyogytorna, ahogyan
pl. dalkor, citerakor,

- Duna Filmszinhdz: amelynek 200 m®es, 130 nézé befogadasara alkalmas
eldadoterét (szinpad és nézdtér) és eldterét alapvetden bérbeaddsra kindlja az
intézmény, mert jelenlegi allapotdban rendszeres miivelddési tevékenységre nem
alkalmas,

150



Gyoér Megyei Jog Varos kulturalis és kreativ gazdasagi stratégiaja
2019-2028

- Klubhédz: nemrég keriilt az intézményhez, jelenleg kozosségi, miivelodési célokat
nem szolgal, az intézmény szandéka, hogy ifjusagi klubként mitkddjon a jovoben.

A Molnar Vid kozosségeinek szdma alapvetéen allanddsagot mutatnak: 1-1 kdzosség alakul,
szlinik meg évente. Az a tény, hogy egykor (2013-ban) miikodtek, napjainkban azonban — a
sportcsapatokon, az edzéseken kiviil — nincsenek ifjusagi klubok, korok az intézmény mellett,
alahtizza a Klubhaz ifjusagi kozosségi térként valdo mikodtetésének fontossagat. (Hiszen
fiatalok tovabbra is vannak a telepiilésrészen, azaz nem 6k, hanem a szdmukra megfeleld
intézményi kindlat tlinhetett el.) A ,,tovabbi klubok, korok™ jellemzon nyugdijas kozdsségek.

2014 2015 2016 2017
Miivészeti csoportok 4 4
Népi el6ado-miivészeti csoportok 2 2
Targyalkot6 népmiivészeti csoportok 1 1
Gyermek klubok, korok, szakkorok 0 0
Ifjusagi klubok, korok, szakkorok 0 0

4 4

o0 O O B N B
A O O B N B

Tovabbi klubok, korok, szakkorok

27. tablazat: A Molndr Vid Bertalan Miivelbdési Kozpont kozosségeinek szama
(Forrds: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgdltatds, sajat szerkesztés)

A tablazatban lathaté korosztalyi mintaval megegyezik diagramok tartalma: az intézmény
kozosségi tevékenysége a fiatalokat csak nagyon kis szamban éri el, illetve vonja be.
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49. abra: A Molnar Vid Bertalan Miivelédési Kozpont kozosségei tagjainak szama
(Forrds: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgdltatds, sajdt szerkesztés)

A relative csekélyebb szamu kozosség és azok tagsaga mellett éveken keresztiil tobb, mint 60
ezres latogatottsagot ért el az intézmény. Ez elsddlegesen a kiemelkedéen magas szamu
sportaktivitisnak €s a magas szinvonall, Gyodrszentivanon tulrél is latogatokat vonzo
koncerteknek, el6adoi esteknek és nagyrendezvényeknek kdszonhetd.
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50. dbra: A Molnar Vid Bertalan Miivelodési Kozpont tevékenységeén valo részvételek, latogatasok
(Forras: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatas, sajdt szerkesztés)

7.1.2.3 Ménfécsanak-Gyirméti Miivelodési Kozpont
Székhely: Gyor, Gydri ut 90.
Honlap: http://www.bezeredj-kastely.hu

Az intézmény a MénfOcsanaki Miivelddési Hazat, valamint a Gyirmdéti Mitvelddési Hazat
fogja Ossze, és igy latja el Gyor legdélebbi telepiilésrészeiben a kulturalis élet szervezésével
kapcsolatos feladatokat.

Ménfocsanakon a tobb évszdzados multra visszatekinté Bezerédj-kastély ad otthont az
intézménynek, ami allami tulajdonba keriilését (1955), majd késébbi felujitasat kovetden
1988-t61 bir kozosségi mlivelodési funkcioval. Itt kap helyet a Dr. Kovacs Pal Konyvtar és
Kozosségi Tér fiokkonyvtara, valamint 1991-t61 a Galgoczi Erzsébet Emlékszoba. A
Kossuth-dijas ironé életét és munkassagat bemutatd, halalanak masodik évforduldjan
megnyildo emlékszoba, és a 2011-ben 1étrehozott — szintén az épiiletben talalhaté — Sulyok
Vince Emlékhely gyfijteményi anyaga az Onkormdanyzat tulajdonat képezi, és a miivelddési
haz nyitvatartasi idejében latogathato.

A miivelddési kozponthoz tartozé mindkét miivelodési haz lehetdséget €s helyszint biztosit
kiilonbozé alkalmi ¢és allandé foglalkozasok megtartasara, melyek kozott talalhatok
korspecifikus csoportok €s tematikus jellegliek is. Az egy-egy korosztalyt megcélz6 klubok
(Csecsemdk Klubja, Baba-Mama Klub, Baba-Zene-Sz6, Ifjusagi Klub, Nyugdijas Klub)
koziil — a létszam tekintetében — kiemelkedik a Nyugdijas Klub, mely 70 & feletti
Osszlétszammal, és 40-50 {6 rendszeres résztvevdvel miikkddik. Az intézmény kinalataban
szerepel modellezd, kreativ, alkoto €s torténeti tematikaju foglalkozas is.

Az intézmény prioritasként tekint a kozszolgaltatasok terén elért eredmények megdrzésére, a
helyi kulturalis értékek kozvetitésére, a hagyomanyok, valamint a helyi és nemzeti linnepek
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apolasara. Ezeken tul pedig a kiilonboz6é mivészeti tevékenységeken keresztiili, tudatos,
kornyezeti ¢és tarsadalmi nevelésre, és egy Osszetartd, kreativ helyi tarsadalom
megformalasara ¢és fejlédésének segitésére, tovabba valamennyi korosztaly kulturalis
igényének kiszolgalasara fokuszal.

Az intézmény statisztikai szamait vizsgalva kitlinik, hogy a MénfOcsanak-Gyirmoti
Mivel6dési Kozpont erdssége a klubok-kordk vilaga: mind a kozosségek, mind azok
tagjainak szamat tekintve magasabbak az értékek, mint az alkoto- és eléado-miivészeti
csoportok esetében.

2014 2015 2016 2017

Népi el6ado-miivészeti csoportok

Targyalkot6é népmiivészeti csoportok

Gyermek klubok, korok, szakkorok

P N O N DN
P P O N DN
P N O N DN
P W O N DN

Ifjusagi klubok, korok, szakkorok

Tovabbi klubok, korok, szakkorok 16 16 16 18

28. tablazat. A MénfScsanak-Gyirmoti Miivelédési Kozpont kézosségeinek szama
(Forrds: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgdltatds, sajat szerkesztés)
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51. dbra: A Ménfdcsanak-Gyirmot Miivelddési Kozpont kézosségei tagjainak szama
(Forras: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatds, sajat szerkesztés)

A folyamatosan mukodd kozosségek mellett a miivelédési kdzpont szamos egyéb
tevékenységet is végez: kiallitasokat szervez, ismeretterjesztd eléadasok tart, linnepségeket,
egyéb nagyrendezvényeket szervez. Ennek kdszonhetéen éves szinten az Osszes latogatas,

. , , , . . p o1
illetve részvétel szama igen jelentés.™

150 Az, Osszes latogatas, részvétel” tobbi kozosségi miivelddési intézményhez viszonyitott magas szama a
kiallitasokbol ered: az egyes rendezvényekre érkezOk az intézmény tereiben rendezett kiallitasokat is
megtekintik, igy 6k egyszerre egy-egy rendezvény résztvevoi és az adott kiallitasok latogatdi is.
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Osszes latogatas, résztvétel (8)

107 407 107 192 106 928
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52. abra: A Ménfocsanak-Gyirmoti Miivelddési Kozpont tevékenységen valo részvételek, latogatasok
(Forras: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatas, sajdt szerkesztés)

7.1.2.4 Ujvarosi Miivel6dési Haz
Székhely: Gydr, Liget u. 55.
Honlap: http://www.ujvarosiportal.hu

Ujvéros véarosrész patinds épitett 6rokséggel rendelkezik, ugyanakkor a teriilet tarsadalom- és
varosfejlesztési szempontbol is fontos akcidteriiletnek szamit.

Az Ujvarosi Miivelédési Haz tevékenységrendszerében az elsd helyen a heti rendszerességii
kiscsoportok programjai allnak, ezek jelentik az intézmény pezsgését, aramlasat.
Meghatarozok tovabba a — tobbek kozott az iinnepekhez kotddd — miivelddési, kozdsségi
alkalmak. Az intézmény szamos Ontevékeny miivészeti csoportot miikodtet és fogad be.
Kiemelendd koziiliikk — az arany mindsitésii — Gyori Lippentd Tancegyiittes. A miivelddési
héz helyszint biztosit tobb egyesiilet szamara is, amelyek itt tartjak Osszejoveteleiket és
esetleges egyéb programjaikat is. Az alland6 programjaik mellett szamos szezonalis
rendezvény, a nyari idészakban pedig taborok helyszine az intézmény. Programjaik kdoziil
mindenképpen kiemelendé a csaknem egy évtizedes hagyomanyokra visszatekintd ,,Ujvarosi
Esték” rendezvénysorozat. Ennek keretében — a nyari idészakot leszamitva — havi
rendszerességgel, nagy érdeklddésre szamot tartd, tobb miivészeti agazathoz kapcsolodo,
valtozatos miifaji kinalattal futd6 kamaraesteket tartanak. Céljuk a konnyen el nem érhetd,
Gy6rbe az adott idészakban mas intézményben fel nem 1ép6 el6adok meghivasa, a
miivészettel valo taldlkozas megfizethetd keretek kozott vald biztositasa.

A varosrészen intenziv telepiilésfejlesztési program valosul meg: a Bercsényi liget és az
egykori piactér rehabilitacidja utdn a terlilet varosi, illetve varosrészi szintli szabadtéri
kulturalis rendezvények megtartasara jelentds mértékben alkalmasabba valt. Az Ujvarosi
Miivelédési Haz mar a varosrészi rehabilitacio el6tt is szamos szabadtari rendezvényt
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valdsitott meg, a megujitott infrastruktura méltobb kornyezetet teremt az intézmény —
immaron hagyomannya valt, a helyi kozosségek taldlkozasat, egymdas jobb megismerését is
biztositd — rendezvényeihez.

2014. januar 1. ota a Rabca tulpartjan fekvd Pinnyéd telepiilésrész miivel6dési haza is az
intézményhez tartozik. A Pinnyédi Mivelédési Hazban a szabadtéri kdrnyezet fokozottabb
kihasznéldsa, valamint a létesitmény adottsdgai miatt lehetdség nyilik ujabb miivelddési
tartalmak meghonositaséra, ezzel parhuzamosan ugyanakkor a varosrész hagyomanyos, helyi
rendezvényeinek tovabbélése, azok programjainak gazdagitasa, a mivelodési kozosségek
animalasa is fontos szempontot jelentenek.

Mindkét hazat elészeretettel bérlik a helyi lakosok csaladi, barati rendezvények megtartasara,
ekkor gyakorlatilag az intézmény teljes infrastrukturaja a rendelkezésiikre all.

Az intézmény keretei kozott miikodé kozosség-tipusok koziil alapvetden a nyugdijas Klubok,
valamit a nem elsGsorban korosztaly, hanem érdeklodés alapjan 1étrejové klubok, korok,
csoportok szama nétt az utdbbi években.

2014 2015 2016 2017

Miivészeti csoportok 1 1 1

Népi el6ado-miivészeti csoportok

Targyalkoto népmiivészeti csoportok

2 2
1 1
Gyermek klubok, korok, szakkorok 3 3
0 0
5 7

o W L N -
o B~ P DN

Ifjusagi klubok, korok, szakkorok

Tovabbi klubok, korok, szakkorok

29. tabldzat: Az Ujvarosi Miivelédési Haz kézosségeinek szama
(Forras: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatas, sajdat szerkesztés)

A tagok szama esetében mar mas, a stratégia ifjusagi fokusza szempontjabdl kedvezd
dinamika tapasztalhatd: az alkotd kozosségek esetében az ifjusagi korosztalyba tartozo, a
klubok, korok tekintetében pedig a gyermekkoru tagok szadma bdoviilt.
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Allcotd kizdsségek tagjainak éves
atlagos szama (fo)
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Tovabbi klubok, kérdk szalddrdk tagjal
53. dbra: Az Ujvérosi Miivelédési Hiz kozosségei tagjainak szama
(Forras: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatas, sajdt szerkesztés)
Hasonléan a tobbi kozosségi miivelddési intézményhez, az Ujvarosi Miivelddési Haz is
szamos, a rendszeres miivelddési alkalmakon tulmutatd tevékenységet végez: taborok,
kiallitasok, szinhazi el6adasok és egyéb rendezvények valosulnak meg falai kozott.
Mindezeknek koszonhetden az intézménybe vald 0sszes latogatds minden esetben elérte, de
inkabb meghaladta a 20 ezer alkalmat.
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Osszes latogatas, résztvétel (f8)

20028

2014 2015 2016 2017

54. dbra: Az Ujvdrosi Miivelédési Hiz tevékenységén valé részvételek, latogatdsok
(Forras: Kulturalis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatds, sajat szerkesztés)
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7.1.2.5 Gyori Miivészeti, Fesztival- és Miivelodési Kozpont

Székhely: Gyor, Liszt Ferenc u. 20.
Honlap: http://www.mufegyor.hu

Az intézmény 2009. év oktoberében jott létre a Gyori Fesztival- és Rendezvényszervezd
Iroda és a Csaladi Intézet 6sszevondsaval. EIObbi a varosi nagyrendezvények és fesztivalok
szervezésével és lebonyolitasaval kapcsolatos feladatokat latta el, utobbinak pedig az
eskliviszervezés mellett kozosségi miivelddési feladatai is voltak a varos barokk
kultartorténetének bemutatasa révén (tematikus programok, fesztivalok). Az Gsszevonassal
ezen feladatkdrok megmaradtak, de egy intézmény hatdskorében egyesiiltek, igy ma a
Fesztivalkozpont szerteagazo tevékenységi — és feladatkorrel rendelkezik.

Az intézmény legfébb feladata a gy6ri fesztivalok és egyéb kulturalis programok, miivészeti
bemutatok ¢és kidllitasok szervezése. Az intézmény 4&ltal szervezett szamos fesztival,
rendezvény ¢€s kiallitas koziil kiemelenddk az alabbiak.

- A farsang idején a — 2018-ban 26. alkalommal megrendezett — Barokk Bal,
amelynek keretében barokk és rokokd ruhdkba 61t6zott vendégek, korabeli muzsika
fogadja az igényes szorakozast kedveld kdzonséget.

- A marcius-dprilis folyamén — 2018-ban immaron 22. alkalommal megrendezett —
tobb helyszinen zajlo, szinhazi és irodalmi eldadéasokat, koncerteket, kiéllitasokat és
még megannyi egy¢éb programot magaba foglalo Gydri Tavaszi Fesztival.

- A Szent Laszlo Napok az egykori lovagkiraly nagysaga elott tiszteleg: lovagkort
1déz6 hangulat, kézmiives forgatag, mesterség bemutatok, korhli jelmezes
felvonulas, jurtdk, lovagi tdborok, harci torndk, jatszohazak, koncertek varjdk a
vendégeket.

- A 2018-ban elsdé alkalommal, Gydr harom folyo6janak taldlkozasahoz kozeli Rado-
szigeten megrendezett ,,.311” Gsszmiivészeti fesztival, amelynek harom napja soran
— kifejezetten a fiatalokat célozva — kiilonb6zd miivészeti agak jeles képviseldi
kapnak bemutatkozasi lehetOséget, igazi kozOsségi élményeket teremtve a
latogatoknak.

- Az orszagosan egyediilallo Barokk Eskiivé harom napja igazi id6utazasra hivja a
latogatokat. Jelmezesek, pantomimesek, zenészek, tancosok jarjak a belvarost, az
igazan nagy latvanyossdg a masik nap felvonuldsa a Belvaros utcain és a XVIIL.
szazadi erdélyi fouri szokasokat felidéz6 Barokk Eskiivé ceremoéniaja, amelynek
foszereploje egy valodi jegyespar, akinek igazi hazassagkotésén jelmezben
tinnepelnek egyiitt sziilei, rokonai és a varos lakoi.

- Az augusztus végi Gyori Bornapokon, Bor-, Borlovag és Gasztrondmiai Fesztivalon
Magyarorszadg vezetd bordszai, meghatdroz6 borvidékei képviseltetik magukat, a
borkultira és a mindségi borfogyasztds népszerlisitésére. A gasztrondmiai
¢lményeket kulturalis programok szinesitik, melynek tetdpontja a nyarzard
megakoncert a Varoshaz téren.
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- A szeptember kozepére idézitett Nép- és Vildgzenei Fesztival 0j rendezvény. A
harom nap sordn az autentikus népzene képviseldin kiviil a népzene legnemesebb
hagyomanyait tovabbgondolo és ujraértelmezd zenekarok mutatkoznak be, valamint
a izelitot kap a kozonség a vildgzene sokféleségébdl is. A nagyszinpadon a
néptancbemutatokat kovetden tdnchdzakban folytatodhat a mulatsdg. A zenei
produkciok mellett interaktiv taldlkozokat, bemutatokat is megrendeznek, igazi
kapcsolat alakulhat ki a rendezvény kozonség és eldadok kozott.

- Az Adventi Fesztival az egész évet végigkovetd fesztivalok zar6d akkordjaként
impozans diszkivilagitassal, latvanyos fényjatékkal, adventi vasarral, forralt borral,
kulinaris kinalattal teszi hangulatossa az adventi idészakot Gydr varosaban.

A jelentds szamu résztvevot, latogatdt vonzd nagyrendezvények mellett a Fesztivalkozpont
szervezi tovabba a Miihely folyoirat estjeit és a GyOri Polgari Szalon rendezvényeit, tovabba
a ,,Védd a helyit, vedd a kisalfoldit” helyi termék piacot. Mindezek mellett a Zichy-palotaban
(Gyor hivatalos hazassagkotd terme) megrendezésre keriilé hazassagi ceremonidk szervezése
szintligy tevékenységi koriik részét képezi, az ehhez szorosan kapcsolodo Eskiivol Kidllitas
megszervezésével egyiitt, ahogyan tizleti rendezvények lebonyolitasat is vallaljak.

Az intézmény 4altal rendezett fesztivalok résztvevdinek szama az elmult években
folyamatosan novekedett.

Fesztivalok latogatottsaga (fo)

i T 121 450 129 040

Yl
L L5

55. dbra: A Fesztivalkdzpont altal szervezett fesztivailok latogatottsdaga
(Forras: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatds, sajat szerkesztés)
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7.1.2.6 Kozosségi miivelodési tevékenységeket is végzo egyéb intézmények

7.1.2.6.1 Jézsef Attila Miivelodési Haz

Székhely: Gyor, Mora Ferenc tér 1.
Honlap: https://www.gyorikonyvtar.hu/jozsef-attila-muvelodesi-haz

A Jozsef Attila Miivelddési Haz a Dr. Kovacs Pal Konyvtar és Kozosségi Tér telephelyeként
mikodik. Az évekéig tiresen allo épiilet 1998-ban — egy jelentds felujitast kovetéen — nyerte
vissza eredeti funkcigjat.

Az intézmény Szabadhegy varosrész egyetlen kozosségi tere. Programkinalatit ezért a
kozelben €16k igényeihez alkalmazkodva, adottsagait maximalisan kihasznalva allitja dssze.
Az intézmény szamara az az elsddleges, hogy a szabadhegyi csaladok minden tagja talaljon
itt a maga szamara vonzo programot.

A park, ahol a haz 4ll, szabadtéri rendezvények, tdborok helyszine. A haz kisebb termei sziik
korii Osszejovetelekre és kiallitasok megtartasara is alkalmasak. Hamarosan pedig Digitalis
Jolét Program Pont létesiil az intézményben, szamos kozosségi programmal. A
szinhazteremben rendszeresek az eléadasok. S amit az intézmény is a legfontosabbnak tart: a
miivelddési haz szdmtalan kisk6zosség, szakkor, klub otthonaul szolgal.

Az elébb idézett intézményi cél teljesiilését tdmasztjak ala a szdmok is: a targyalkotokat
leszamitva minden tipust kozdsség milkodik az intézmény falai kozott. Az intézmény
erdssége a miivéseti csoportok, amelyekbdl — a Generaciok Hazat kdvetden — a legtobb ezen
kozosségi mitvelddési intézményben miikodik.

2014 2015 2016 2017
Miivészeti csoportok 11 11

Népi eloado-miivészeti csoportok

Targyalkot6 népmiivészeti csoportok

Ifjusagi klubok, korok, szakkorok

2 2
0 0
Gyermek klubok, korok, szakkorok 1 1
0 0
Tovabbi klubok, korok, szakkorok 5 4

30. tablazat: A Jozsef Attila Miivelédeési Haz kézosségeinek szama
(Forras: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatas, sajdat szerkesztés)

A résztvevoi adatokat elemezve pedig kivilaglik: Szabadhegyen a gyermekek és a fiatalok a
miivészeti csoportokat részesitik eldnyben, a klubok, korok elsédlegesen az iddsebb
korosztaly szamara teremtenek kdzosségi alkalmakat.
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Allcotd kizdsségek tagjainak éves
atlagos szama (fo)
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56. dbra: A Jozsef Attila Miivelddési Haz kozdsségei tagjainak szama
(Forras: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatas, sajdat szerkesztés)
Hasonloan a tobbi kozosségi miivelddési intézményhez, a Jozsef Attila Miivel6dési Hazban is
szdmos, a rendszeres miivelddési alkalmakon talmutaté aktivitds valésul meg:
ismeretterjesztd eldadasokat, kiallitasokat, tdborokat és egyéb rendezvényeket valosit meg az

intézmény. Mindezen tevékenységek évente 40 ezer alkalomndl magasabb latogatottsagot
eredményeztek.
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Osszes latogatas, résztvétel (f8)

2014

2016 2017

57. dbra: A Jozsef Attila Miivelddési Haz tevékenységén vald részvételek, latogatdsok
(Forrds: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgadltatds, sajdt szerkesztés)
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7.1.2.6.2 Roémer-haz

Székhely: Gyor, Teleki Laszlo utca 21.
Honlap: https://www.facebook.com/romerhaz

A Romer-haz a varos egyetlen, tudatosan és elsddlegesen a 16 éven feliili korosztalyt
megszo6litd kozintézménye. 2013-ban valé ujraindulasa mind a megcélzott korosztaly, mind a
programkindlat szempontjabol hianyp6tld volt. Napjainkra az ,,alternativ’ miivészetek, az
ifjisagi szubkulturak aktiv talalkozasi pontjava valt.

Az intézmény alapvetden négy mivészeti miifaj koré szervezi tevékenységét.

- Az improvizacids és részvételi szinhazi programokat az Import Impré Egyesiilet és
annak két tarsulata az Import Impré és a REV Szinhézi és Nevelési tarsulat szervezi.
Az Import Impr6 Tarsulat esetében az intézmény egyben a probak helyszine Is (a
REV elsédlegesen iskolakban, az intézményekkel vald szakmai egyiittmiikodés
keretében végzi tevékenységét). A Romer-hazban megvalosuld szinhazi programok
koziil kiemelendé az egyesiilet altal 2011 ota szervezett Gyori Improvizacios
Fesztival, amely napjainkra az orszadg egyik meghatdrozd improvizacios szinhazi
eseményévé ndtte ki magat.

- AKortars és klasszikus mozifilmek vetitésének keretét az ,,I love mozi” klub adja. A
klub kiemelendé sajatossaga, hogy a filmvetitések majd minden esetben
kozonségtalalkozokkal és egyéb kisérOprogramokkal is kiegésziilnek. A klub a
Rémer-hazban valé rendszeres vetités mellett a Konyvtarban ¢s tobb vidéki
helyszinen is szervez — kiséréprogramokkal szinesitett — vetitéseket.

- Az els6sorban hazai eldadokat felvonultato, igényes, a jazz, az elektronikus és a
vilagzenei produkcidkat is magédba foglaldo konnylizenei kinalat a Romer Kvelle
csapatanak szervezésében van jelen az intézmény programstruktirajaban. A
konnylizenei események koziil kiemelendd a miifaji kozhelyektdl mentes, vezetd
hazai zenekarokat fellépteté Romer Kvelle Fesztival. Az egyediilalld, nemzetkdzi
szinvonali rendezvénysorozat helyszine a Romer-hdz, valamint a mellette 1évo
Nefelejcs kozben felallitott szabadtéri szinpad.

- A Romer-haz ad otthont havi egy alkalommal a Design Workshop-nak, amely —
innovativ  fiatal magyar iparmiivészek vezetésével — hianypotldo kreativ
foglalkozasokat valésit meg. Evente két alkalommal, tavasszal és télen a Romer
Pop-Up designvasar varja magyar tervezémiivészek design termékeinek széles
kinalataval az iddszerli targyak és divatkiegészitdk irant rajong6 vasarlokat.

A kozosségi jellegli tevékenységekre vonatkozo, a tobbi kozdsségi miivelddési intézménnyel
— részben — Osszehasonlithato adatok a Romer-haz esetében a 2016. évtdl allnak
rendelkezésre. Az alabbi tablazat miivészeti csoportként az Import Imprd és a REV Szinhazi
¢s Nevelési tarsulatok adatait (probak szama) tartalmazza. Tovabbi — a statisztikai adatok
kozott feltlintethetd — csoportok, illetve kordk, klubok nem miikddnek az intézményben. A
mozifilmek bemutatdsa €s a konnylizenei programok a kulturalis statisztika azon adatain
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keresztiil keriilnek bemutatasra, amelyeket a tobbi intézmény esetében az ,,Osszes részvétel,
latogatas (alkalom)” diagramok &sszesitenek.

Alkalom
Miivészeti csoportok 100 - 120 -

Filmvetités 101 3330 100 6 000
Konnyitizenei rendezvények 66 11010 130 25000
Kiallitasok 4 120 3 7 661
Kézmiives vasar 0 0 4 1200
271 14 460 357 39 861

Latogatottsag Alkalom Latogatottsag

31. tablazat: A Romer-haz tevékenységeinek és az azokon résztvevok szama
(Forras: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatas, sajdt szerkesztés)

A csekélyebb szamu aktivitasokkal egyiitt az intézményben latogatottsaga 2016-ban 18 065
6, mig 2017-ben 42 116 {6 volt.

7.1.3 Kozgyiijtemények
Az Onkorményzat hdrom kozgyiijteményt mitkddtet: a Romer Fléris Miivészeti és Torténeti

Muzeumot, a Dr. Kovacs Pal Konyvtar és Kozosségi Teret, tovabba Gydr Megyei Jogi Varos
Levéltarat.

7.1.3.1 Roémer Floris Miivészeti és Torténeti Mizeum
Székhely: Gyor, Kiraly u. 17.
Honlap: http://romer.hu

Romer Floris, gyoOri bencés szerzetes kezdeményezésére 1859-ben jott 1étre muzeum a
varosban, ami napjainkig szamos 4atalakuldson ment keresztiil, a helyszin is tobbszor
valtozott, illetve a gyiijtemény, és a kiallitohelyek szama is jelentésen gyarapodott. A Varosi
Miuvészeti Muzeum ¢és a Xantus Janos Muzeum egyesiilésével, 2013. februar 1-én jott 1étre
megyei hatokorti varosi mizeumként, régi-uj névvel, a 10 kiallité-helyet magaban foglald
Romer Floris Miivészeti és Torténeti Muzeum.

Az intézmény elsddleges feladata a meglévo helyi kulturalis értékek gytiijtése és megdrzése, a
klasszikus €s kortars muvészeti értékek bemutatasa, az egyetemes €s magyar kultira széles
korti kozvetitése, a Gybrben €16 alkotomiivészek és kozosségeik szakmai segitése és 1j
alkotasok létrehozasara inspiralasuk, valamint a hagyomanyépolas.

Az intézmény régészeti feladatokat is ellat: teriiletileg illetékes megyei muzeumként
gyljtéteriiletére kiterjedéen régészeti szaktevékenységeket folytat, nyilvantartja a régészeti
lel6helyeket, azokrdl adatokat szolgaltat. Gyijtokorében szakmai tanacsadast folytat a
muzealis intézmények szakmai egylittmiikodése, valamint az egyéb kulturalis javak védelme
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érdekében, szakmailag tdmogatja a szellemi kulturalis 6rokség védelmével kapcsolatos helyi
tevékenységek koordindlasat, tovabba muzeoldgiai, muzeumpedagogiai, képzési &és
restauralasi szakmai-modszertani kozpontként miikodik.

A Muzeum kiallitohelyei és gyiijteményei:

- Esterhazy-palota (9021 Gydr, Kiraly u. 17.): Radnai gylijtemény. Két vilaghabora
kozotti festészeti, szobraszati €s grafikai alkotasok

- Magyar Ispita (9022 Gyor, Nefelejcs koz 3.): Vaczy Péter-gylijtemény: XVI-XVIII.
szazadbol szdrmazd nyugat-eurdpai ¢és magyar butoranyag, képzOmiivészeti
alkotasok

- Piispoki udvarbirohaz (9021 Gyoér, Apor Vilmos piispok tere 2.): Borsos Miklos
Allandé Kiallitds: a modern magyar szobrasz életmii-kiallitisa. Gyermekmiizeum;
Csikoca Miivészeti Miihely és Kiallitotér: interaktiv milivészeti mithely

- Kreszta-haz (9021 Gy6r, Apaca u. 1.): Kovacs Margit Allandé Kiallitas: a gyéri
sziiletésti keramikus €s szobrasz életmii-kiallitasa

- Egyetemi Hangversenyterem (Zsinagoga): (9025 Gydr, Kossuth L. u. 5.): Vasilescu-
gylijtemény. A varos Ujvaros telepiilésrészén talalhatd, XIX. szazadban épiilt
zsinagdga 2006-os felujitasat kovetden a Széchenyi Istvan Egyetem miikodtetésébe
keriilt és az Egyetemi Hangversenyterem nevet kapta. Tobbfunkcids helyszin:
muzeumi kiallitohely, kulturalis rendezvények és komolyzenei koncertek helyszine.

- Fruhmann-haz (9022 Gyér, Kiss Janos u. 9.): Cserépkalyha-torténeti kiallitas,
Fruhmann Antal, gy6ri kalyhasmester altal 6sszegytijtott kalyhakollekcio

- Vastuskos hdz (9022 Gydr, Széchenyi tér 4.): Patké Imre-gylijtemény:
képzémiivészeti alkotasok, Afrikabol, Kelet-Azsiabol, Ausztraliabol és Oceaniabol
szarmazo elemekbdl all6 néprajzi gylijtemény

- Apatur-haz (9022 Gydr, Széchenyi tér 5.): a miilemlék épiilet jelenleg zajlo feltjitasa
varhatoan 2020-ra fejezdik be, ahova ezt kdvetden visszakeriil a varos helytorténeti
gyljteménye. Petz csaldd hagyatéka (orvostorténeti, képzd-és iparmiivészeti
kiallitas); Abad-Hauser csalad magangytijteménye; Madach Imre gylijtemény.

- Varkazamata — Kétar (9022 Gydr, Bécsi kapu tér 5.): rémai kori kétar / koratjkori
kotar / Horvath Jozsef téglagylijteménye

- Napoleon-haz (9021 Gydr, Kirdly u. 4.): Gydri Grafikai Mihely és Kiallitotér:
id6szaki kiallitohely (az Apatar-haz mellett e helyszin is megujul, az elbtte 1évo
Bécsi kapu térrel egyetemben).

A kidllitohelyek mellett a Muzeum miikddteti a Romer-hazat: elsédlegesen a fiatal
korosztalyokat szolgalo kozosségi miivel6dési centrum, amely tobb mifaj (képzd-, film-,
tancmiivészet, zene, irodalom stb.) alkotésait is befogadja, bemutatja.

A Muzeum tevékenysége a ,tipikus” gylijteményi és régészeti feladatokndl joval bdvebb.
Kiemelendd — tobbek kozott — az a muzeumpedagogiai tevékenység €s az annak keretében
megvalosulo mizeumi 6rdk és komplex foglalkozasok, amelyek révén a didkok — egyszerre
¢lménydis ¢és elmélyiilt — id6t toltenek a Muazeum kiilonbozd tereiben és értik meg
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mélyebben a miivészet és a torténelem torténet targyiasult vilagat. A gyerekhez a miivészetet,
a kultarat kozel hozo tevékenységrendszer része még — tobbek kozott — a miivészeti
szakkorok, a Csikoca Miivészeti Miihely, tovabba a nyari taborok. Hasonldan kiemelendd a
Gyo6ri Grafikai Mihely, amelynek keretében a gyo6ri miivészek, a Gyoéri Mivésztelep, a
Grafikai Mihely Egyesiilet grafikus tagjai ¢s a Gyori Tanc-és KépzOmiivészeti Iskola
grafikat tanulo diakjai dolgozhatnak. A Miihelyhez kapcsolodik a 2018-ban 50. alkalommal
megrendezett Gy6ri Miivésztelep, amelynek keretében a Muzeum altal meghivott fiatal és
neves képzo- és iparmiivészek dolgoznak harom héten keresztiil, egy térben készithetve
alkotasaikat, amelyek a miivésztelep végén kiallitas keretében kerlilnek bemutatasra.
Kiemelendd tovabba a Muzeumok Ejszakéja, amely Gy6r esetében mar bdven tilmutat azon,
hogy formabontd idében van mod a kiallitdisok megtekintésére: 2018-ban Gsszesen az
intézmény 11 helyszinén 111 program (élvonalbeli hazai fellép6k konnyiizenei koncertjei,
gyermek- és csaladi programok, a helyszineket 6sszek6té Food Truck Show stb.) valosult
meg. A gyéri Mazeumok Ejszakaja 2018-ban a vidéki helyszinek koziil a masodik legtobb,
8100 muzeumlatogatdt vonzotta, amely mellett a kisérérendezvényeken tobbtizezren vettek
részt. A rendezvény keretein beliil megrendezett Food Truck Show Gydr programmal egyiitt
azonban mar az orszag leglatogatottabb Miizeumok Ejszakaja rendezvényét valdsitotta meg a
Muzeum, 28.200 f6 részvételével.

A Muzeum 19 4llando kiallitdsa mellett szamos id@szaki kiallitast is rendez: 2014-ben 40,
2015-ben 26, 2016-ben 32, 2017-ben pedig 33 alkalommal. Mindezen kiallitasok
latogatottsaga évrdl évre novekszik.

Latogatottsag (fa)

53 730 60 632
32386
19 304 12 503
17 067
- 10 636
2583
2014 2015 2016 2017
. [ fogatol szama (Fssmms) Didk litogatok s=ma

58. dbra: A Muzeum kiallitasainak latogatottsaga
(Forras: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatas, sajat szerkesztés)

A stratégia kulturalis értékekhez vald hozzaférés lehetdségeinek bdvitésével Osszefliggd
céljai szempontjabol kiemelendd, hogy a kdzonség ¢és a kiilsd latogatok szdmara digitalisan
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feldolgozott miitargyak szama is névekedett: mig 2015-ben 2000 db, addigra 2016-ban mar
4023 db mitargy volt elérhetd az interneten.

A Muzeum ,.tipikus” gylijteményi és régészeti feladatai melletti egyéb — a fentiekben részben
bemutatott — k6zosségi jellegi tevékenységét a kulturalis statisztika harom csoportba sorolja:
eléadasok, konferenciak; iskolai oktatast segité foglalkozasok, tovabba szabadidés gyermek-
¢s felnodtt foglalkozasok. Ezek szamossaga az elmult években ingadozott, latogatottsaguk
azonban osszességében emelkedé tendenciat mutat.

Eendezvénvek szama (alkalom) Rendezvénvek latogatottsaga (fo)
S00 50 000
a0 45 000
700 40 000
500 35000
30 000
500
25 000 363530
400 26 067
- 20000 23832
0 15000 —
200 10 397
1o - 3710
100 5000 — SN[ S SR
3268 6582 4 363 jon
[:. D — — — —
2014 2015 2016 207 2014 2015 2016 017
B Egveb rendezvények m EgvEb rendezvényelen
u Tirlatvers tésel o Tarlatvezetésehen
m [skolai oktatist segitd foglalkozsok m Izkolai okiatdst segito foglalkozizokon

59. dbra: A Muzeum kiilonbozo, kézosségi jellegii tevékenységeinek és az azokon résztvevdk szama #1.
(Forras: Kulturalis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatds, sajat szerkesztés)

A fenti grafikonban bemutatott, jelentdsebb latogatottsagi események mellett a Mzeumban
az alabb, jellemzden csekélyebb résztvevoi szammal megvaldsuld események, programok

valdsultak meg.

Alkalom Résztvevéd Alkalom Résztvevé Alkalom Résztvevé Alkalom Résztvevd

Diaktaborok 106

Muzeumi barati kor 155 3 77 3 80 6 203
rendezvényei

365 8 176 7 170 11 309

32. tablazat: A Miizeum kiilonbozo, kézosségi jellegii tevékenységeinek és az azokon résztvevék szama #2.
(Forrds: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgdltatds, sajdt szerkesztés)
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7.1.3.2 Dr. Kovacs Pal Konyvtar és Kozosségi tér

Székhely: Gyo6r, Herman Ott6 u. 22.
Honlap: https://www.gyorikonyvtar.hu/

A varosban miikodé altalanos gyljtékord, nyilvanos kozkonyvtar 2017-t6l viseli a Dr.
Kovacs Pal Konyvtar és Ko6zosségi Tér elnevezést. Az intézmény megyei hatokorli varosi
konyvtarként nyajt nyilvanos konyvtari ellatast és biztositja a konyvtari kézszolgaltatasokat,
amibe beletartoznak a hagyomanyos ¢€s a digitalis szolgaltatasok is. Feladata tovabba az elbb
emlitett kozfeladatok ellatashoz kapcsoloddan kozgylijteményi és kozosségi miivelddési
tevékenység (pl. ismeretterjesztés, kiadvanyok készitése stb.) végzése is. Mindezt pedig az
informacios szolgaltatasok, a digitalis szolgaltatasok és a kozdsségi 1€t iranti igényeknek vald
— minél nagyobb fokt — megfelelés szandékaval kivanja végrehajtani.

A Kozponti Konyvtar mellett nyolc kiilonb6zé ponton, kihelyezett részlegek, illetve
fiokkonyvarak formdjaban biztositja, hogy a varos lakossaga minél szélesebb korben, és
minél egyszeriibben hozzaférhessen szolgaltatdsaihoz. A helyszinek az alabbiak:

- Kisfaludy Karoly Konyvtar: 9021 Gydr, Baross Géabor u. 4.,

- Jozsef Attila Mivelddési Haz: 9028 Gydr, Mora Ferenc tér 1. és az azzal egy
¢éptiletben miikodo

- Szabadhegyi Fiokkonyvtar: 9028 Gydr, Mora park 1.,

- Marcalvarosi Fiokkonyvtar: 9024 Gydr, Lajta u. 27/a.,

- Ménfbcsanaki Fiokkonyvtar: 9012 Gydr, Gyori u. 90.,

- Szigeti Fiokkonyvtar: 9025 Gydr, Koztelek u. 4-10.,

- Gyodrszentivani Fiokkonyvtar: 9011 Gyér, Osi u. 1.,

- Gyarvarosi Fiokkonyvtar: 9027 Gyér, Kiilsé Arpad u. 6-8.

Fentiek mellett két kiils6 raktari helyszin és egy kotészet all rendelkezésre.

Az intézmény két kiemelt szolgaltatasi helyszinének az Ady-varosi Kozponti Konyvtar,
valamint a Kisfaludy Karoly Konyvtar tekinthetd. Eldbbiben taldlhaté a varos egyetlen
gyermekkonyvtara, mely az olvasnivalokon kiviil kiilonb6zé programokkal (jatszohdz,
kézmiives foglalkozasok, sziinidei programok stb.) varja a gyermekeket. Az épiiletben egy
nagyobb teriiletli klubhelyiség, kozosségi tér keriilt kialakitasra, ami néhany éve — allando
tarlatként — az Olimpiatorténeti Kiallitasnak is helyt ad, ami az olimpidk gydri vonatkozasaira
fokuszal. A Kisfaludy Kéroly Konyvtar a belvarosban nyujtja szolgaltatasait, mellette pedig
kiilonboz6 rendezvényekkel is varja latogatoit.

Mivel a Konyvtar az Orszagos Dokumentumellaté Rendszer szolgaltatd konyvtara, igy az
ezzel kapcsolatos, specialis igények kielégitése is a feladatai részét képezi. Itt talalhato a
helyismereti gylijtemény, valamint az intézmény Muzedlis gylijteménye, ami az 1850 eldtt
kiadott konyveket, folyodiratokat, térképeket, és az 1850 utadni, de muzedlissd mindsitett
darabokat tartalmazza. Masodik emeleti rendezvénytermében a szépirodalmi estéktdl kezdve,
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a filmklubokon at a koncertekig, valtozatos kinalattal varjak az érdeklédoket. Tobb
fiokkonyvtar a konyvtari szolgaltatasokon tal klubok és szakkdrok helyszineként segiti a
helyi kozosségek kulturalis életét.

Az intézmény nagy hangstlyt helyez a digitdlis szolgaltatasok bdvitésére. Szamos funkcio
online is elérhetd, a Konyvtar tobb, sajat fejlesztésti adatbazisa hozzaférhetd interneten
keresztiil, valamint filmek és hangoskonyvek kolcsonzése is lehetséges ilyen modon. A
Konyvtar online térben vald jelenlétét erdsiti a Gydri Szalon cimi internetes kulturalis
magazinlSl, amely az egyetlen ilyen magazin a kulturalis intézmények vilagaban. A magazin
napi olvasottsaga atlagosan 2000 alkalom.

A Konyvtar Kiemelt programja a 2001 6ta minden évben megrendezett Gyori Konyvszalon.
A rendezvény az elmult 17 év alatt a varos emblematikus rendezvényévé valt. A konyv, az
olvasas valodi tnnepe, amelynek Kkeretében konyvbemutatok, podiumbeszélgetések,
gyermek- és csaladi programok, szinhazi és zenei programok varjak az érdeklddéket. 2015
Ota része a programoknak — a Szinhdz rendezésében — a Kortarsasjaték cimli dramaird
verseny. A meghivott szerzok a helyszinen, alig egy nap leforgdsa alatt irjdk meg szinpadi
miiveiket. A dradmairdk a Konyvszalon hivatalos megnyitdjan ismerik meg a témat, melyet a
Kisalfold megyei napilap aznapi szalagcimei koziil huznak ki. A legjobb eldadasrdl a
kozonség dont: a harmadik eldadds utdn szinhdzjegyiik megfeleld urndba dobdsaval
szavaznak kedvenc produkciojukra.

Az intézmény meghatarozd innovacidja tovabba — a Gyodr Projekt Kft.-vel kozosen
tizemeltetett — Lokalpatriota Konyvesbolt. A konyvesboltban egy helyen lehet hozzajutni a
GyOrrdl, gydriekrél szoldo konyvekhez, albumokhoz, tanulmanykdotetekhez, tovabba a
Konyvtar és a helyi kiadok valogatott anyagaihoz, a gyori szerz6k munkassagaként megjelent
kiadvanyokhoz. A konyvesbolt ekként a Gydrrdl vald informacidk, ismeretek gylijté- és
leléhelye. A konyvesbolt Iéte, illetve a Konyvtar — részben a konyvesboltban kicsticsosodd —
helytorténeti tevékenysége az egyik alapja a stratégia ,,Polgarsag” cimszo koré szervezett
céljainak eléréséhez.

A Konyvtar lesz a megvaldsitoja tovabba annak — a stratégidban meghatarozott célok
szempontjabol kulcsfontossag — kozdsségfejlesztési projektneleZ, amelynek keretében 4
éven keresztiil, a varos 14 akcidteriiletén valosulnak meg a kozdsségi részvételt és kozosségi
kezdeményezOkészséget fejleszté folyamatok. A projekt eredményeként egyrészt
megerdsodik a Konyvtar dsszesen 9 helyszinének kozosségi tevékenysége, masrészt olyan, az
intézményen kiviili lakossagi kezdeményezések valdosulnak meg, amelyeket a helyi polgarok
kezdeményeznek és valdsitanak meg.

B hitps://gyoriszalon.hu (utols6 letdltés: 2018. augusztus 21.)
152 A program a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program ,,Helyi identitds és kohézid erdsitése” cimii,
TOP-6.9.2-16 szamu palyazati program forrasaibdl valésul majd meg.
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A Konyvtarban elérhetd dokumentumok szdma az elmult években folyamatosan majd 600
000 db feletti (2014: 686 316 db, 2015: 693 133 db, 2016: 686 860 db, 2017: 628 739 db).™*
A Konyvtar kdzgytijteményi tevékenységének kiilonosen kiemelendd eleme a digitalizalas. A
digitalizalt dokumentumok a http://edok.gyorikonyvtar.nu oldalon érheték el, az elmult
években az aldbbi szamu dokumentumoldalak digitalizalasat végezte el az intézmény.

2014 2015 2016 2017

TR VAT TR LR G R e 'el 21195 30687 | 60 780 | 43 349
szama (oldalszam)

33. tabldzat: A Konyvtar dltal 2014-2017 kozott, adott években digitalizalt dokumentumoldalak szdma
(Forrds: intézményi adatszolgdltatds, sajdt szerkesztés)

A Konyvtar regisztralt felhasznaloinak szama az elmult években alapvetden allando, a 2017.
évi csekély visszaesés a Kisfaludy Kaéroly Konyvtar 3 honapos — leltar miatti — zarva
tartasanak tudhato be. Figyelembe véve a korosztaly elsddlegesen online tartalmak irant vald
érdeklddését, kifejezetten kedvezd, hogy a 14 évesnél fiatalabb regisztralt felhasznalok szama
gyakorlatilag allandonak tekinthetd.

A konyvtarhasznalat folyamatosam 1 millié alkalom f616tt van, ebben kiemelkedd szerepe
van a tdvhasznalatnak, a Konyvtar digitalizacios tevékenységének.

Regisztralt hasznalok szama (fo) Konyvtarhasznalat (alkalom)
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60. dbra: A Konyvtar hasznalatara beiratkozottak szama és a Konyvtar hasznalatanak adatai
(Forras: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatas, sajdat szerkesztés)

Kiemelendd tovabba, hogy a Konyvtar sikeresen 1ép fel a vilagot atszovd digitalizacidbol
ered6 kihivasokkal szemben: a személyes konyvtarhasznalat nagysagrendje évek oOta
gyakorlatilag valtozatlan.

53 A dokumentumok szdmat az évente 20-25.000 elemii beszerzések mellett a folyamatos selejtezés
befolyasolja.
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A Konyvtar kozosségi jellegii tevékenységeinek szamadatai tobb év viszonylataban emelkedd
tendenciat mutatnak. Lathat6 tovabba, hogy a Konyvtar sajat szervezési kiallitasai, kozosségi
rendezvényei mellett helyt ad szdmos tovabbi (kiils6s) rendezvénynek, kiallitasnak, Klubok,
korok, szakkorok, csoportok dsszejoveteleinek.

Kiallitasok, kozdsség Kiallitasok, kozdsség

rendezvénvelk szama (alkalom) rendezvénvel latogatottsaga (fd)
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61. dbra: A Konyvtar kozosségi jellegii tevékenységeinek és az azokon résztvevék szama
(Forras: Kulturdlis Statisztikai Rendszer és intézményi adatszolgaltatds, sajat szerkesztés)

7.1.3.3 Gyor Megyei Jogu Viaros Levéltara

Székhely: Gyor, Rakoczi Ferenc u. 1.
Honlap: https://gyorileveltar.hu

A varos levéltaranak intézményesiilése a XIX. szazad kozepéhez kothetd, 1950-ben
beolvasztasra keriilt a megye allami levéltarba (de anyagait akkor is kiilon kezelték és
gyljtotték), majd szervezeti onallosagat 1993-ban nyerte vissza. Ezzel — a Budapesti
Levéltarral egyiitt — az orszag 6t, helyi 6nkorményzat altal fenntartott levéltaranak egyike. A
régi-0j intézmény a régi varoshaza épiiletében kapott helyet, ahol 1994. marcius 1-jét6l
miukodik. Kutatoterme a hét négy napjan biztosit kutatasi lehetdséget, mig a miiszaki
dokumentumok archivuma, a kiilénallo helyszinen (9024 Gydr, Baross ut 61-63.) miik6do
Miiszaki Levéltari Részleg heti két napon all az érdeklddok rendelkezésére. Az intézmény
abban a tekintetben specialisnak tekinthetd, hogy kulturalis-helytorténeti funkcidja mellett
kozigazgatasi feladatokat is ellat. E kett6s feladatrendszernek — illetve a levéltari torvényben
meghatarozott iratérzési szabalyoknak — koszonhetéen a helyi emlékezet egyik kiemelkedd
intézménye.

A Levéltar komplex, kozigazgatasi €s kulturdlis tevékenységrendszerébdl — a stratégia
szemszogebol — kiemelendd a tudomanyos tevékenység, amely elsdsorban a varos torténetére

173



Gyoér Megyei Jog Varos kulturalis és kreativ gazdasagi stratégiaja
2019-2028

vonatkoz6 kiadvanyok elkészitésében, megjelentetésében Olt testet. A véros tudomanyos
szemléje, a GyOri Tanulmanyok 1995-t6] kotddik a Levéltarhoz, emellett jelennek meg a
Gyori Tanulmanyok Fiizetek és a Levéltari Fiizetek sorozatok. Tudoményos tevékenysége
keretében a Levéltar aktiv pl. az 1. és a II. vilaghaboru iratanyagainak feltdrasaban,
digitalizalasaban és publikalasaban és a kisebbségekre — kiilondsen a Gydrben meghatirozo
szerepet jatszO zsidosagra, valamint a ciganysagra — vonatkozd kutatasokban,
publikalasokban. A Levéltar bekapcsolodik, és szakmai tamogatast biztosit a masok altal
kiadott vérostorténeti kiadvanyok elSkészitéséhez és kivitelezéséhez is (pl.: Ujvarosi
Kronika).

A Leveéltar egyiittmiikodik ¢és kozremukodik GyOr varostorténeti monografidjanak
elkészitésében. A Maria Terézia kirdlynd szabad kirdlyi kivaltsaglevele kiaddsanak 250.
¢vfordulora jelent meg a 13. Gydri Tanulmanyok kiilonszama, amely mar kisérletet tett
egyfajta atfogd varostorténetre, egyben felhivta a figyelmet a hidnyz6 monogréafiara. Gyor
varosa 2017-ben hatdrozott arrdl, hogy 2021-re kiadja 5 kotetre tervezett varosi
monografidjat. A Levéltar kiemelten kezeli ezt az tligyet: a Konyvtarral egyiittmiikodve
konferenciakat szervez a témaban, tamogatja az alapkutatasokat és kiilén csoportot hozott
létre az intézményen beliil, amelynek feladata monografia megvalositdsdnak eldsegitése lesz.

A Levéltar abban is egyediilallo, hogy a Gydrben miikodd Osszes kiilonbozd fenntartasu
levéltarral egy napon tartja meg a Gydri Levéltari Napot. A Levéltar kincseinek, értékeinek
polgarokkal vald megismertetését szolgalja az utobbi iddszakban kibontakoz6 Nyitott
Levéltarak programsorozathoz valé csatlakozas is, amely szorosan kotddik a komoly
latogatottsagot eredményezd Muzeumok Ejszakaja rendezvényeihez. Mindezek mellett
kiallitdsok, csoportos levéltari latogatasok ¢és levéltari oOrdk utjdn viszi kozelebb
tevékenységét a polgarokhoz, a felndvekvo generacid tagjaihoz.

A Levéltarnak otthont ad6 épiiletben mitkddik tovabba a ,,Miihely” cimii kulturélis folydirat
szerkeszt6sége is. ™

7.1.4 Specidlis jellegii intézmények

7.1.4.1 Xantus Janos Allatkert
Székhely: Gyoér, Kiskutliget
Honlap: http://www.zoogyor.com

Az Aallatkert 40. sziiletésnapjara, 2007-re fejez6dott be a régi teriiletek korszeriisitése,
melynek kdszonhetden az Osszes allat 11 kifutdba koltozhetett. Az allatkert ebben az idében

154 A, Miihely” kulturalis folyoirat negyedévente megjelend periodika. Tarsadalomtudomanyi, kézmiivelsdési
folyoiratként 1978-ban indult utjara. Folyamatosan torekszik a miifaji valtozatossagra, esszék, naplo- és
levélrészletek, interjuk, tanulméanyok, versek és novellak egyarant helyet kapnak a szdmokban, gyori és megyei
szerzoknek lehetOséget biztositva a megjelenésre, de a szerzok kore tullép a helyi kereteken, és még az
orszaghatarokon is.
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valtott nevet is: 2009. majus 1-t61 Xantus Janos Allatkert Kézhasznti Nonprofit Kft. néven (a
tovabbiakban: Allatkert) miikodik. Kiildetése, hogy az él8vilag értékeinek bemutatasan tal,
szemléletformalo hatast is kifejtsen €s eldsegitse egy természetet védd kozosség kialakitasat
oly moddon, hogy kozben kellemes kikapcsolodast és csalddi programot biztosit. A
természetvédelemre iranyuld tevékenysége nem meriil ki a bemutatdsban és oktatasban,
hanem természetvédelmi mentékdzpontként is funkciondl, mely nagy szdmban fogad be
minden évben hazai vadfajokat. Az allatok tobbsége sériilten keriil be a mentdkdzpontba, de
vannak kozottik elarvult kolykok, fiokak, ahogyan megfordulnak a kdzpontban engedély
nélkiil tartott és a hatdsagok altal elkobzott allatok is.

Az Allatkert kulturalis és sportrendezvények helyszine és az oktato-neveld tevékenység
szintere is egyben, oktato-bemutaté terme iddszaki kiallitasok ¢és oktatasi rendezvények
szamara biztosit idealis helyszint. A nyari idészakban 9 héten at tartd, a 6-14 éves korosztalyt
megcélzo ,,Zoo-tabor”-t szerveznek, melynek sordn a részt vevd gyermekek a szabadidd
hasznos elt6ltésén til szamtalan 0j ismerettel gazdagodhatnak, az allatok koril eltoltott idon
kiviil ismeretterjesztd eléadasokon, vetélked6kon €s kézmiives foglalkozdsokon vehetnek
részt. Az Allatkerthez tartozik a belvarosban talalhaté, X V1. szazadi Fiiles bastya (9022 Gyér,

rrrrrr

Az Allatkert tevékenységeinek, szolgaltatdsainak Kkiteljesitése szempontjabol kiemelt
jelentéségi az Allatkert — Modern Vérosok Program keretében megvalosulo —
infrastrukturalis fejlesztése. A beruhizas révén az Allatkert egy eurdpai szinvonald, egész
évben haszndlhatd csalddbarat allatkertté és szabadid6-kozpontta fejlddik. A tervek szerint
2020-ig kiilonleges uj fobejarat ¢és fogaddéplilet, zsirathaz fejlesztés, emberszabasu-
majomhaz és kifuto, Kézép-Azsia bemutato, foka és pingvinbemutat6, elefant-haz, valamint
Allategészségiigyi Kozpont is 1étesiil.**

7.1.4.2 Mobilis Interaktiv Kiallitasi Kozpont
Székhely: Gyor, Vasarhelyi Pal u. 66.

Honlap: http://mobilis-gyor.hu

Az intézmény 2012-ben nyitotta meg kapuit. Egyrészt tematikus tudomanyos jatszohaz, mely
interaktiv szabadidés programjaival a természettudomanyos €s a miiszaki ismeretterjesztést,
nevelést és szorakoztatast allitja a kozéppontba. Ennek mentén célja és kiildetése, hogy
kisérleti bemutatokkal és csoportos foglalkozdsokkal mutassa be a természettudomanyos
jelenségeket, szorakoztatva felfedezésre késztessen, népszeriisitse a miiszaki hivatdsokat.
Masrészt palyaorientacidos kozpont, amely tevékenysége keretében nem csak attraktiv
programokat, hanem szakmai tanacsadast is nyujt fiataloknak. Tevékenységrendszere ezen
eleménél fogva vett a Széchenyi Istvdn Egyetem iizletrészt, az alapitdskor csak az
Onkorményzat tulajdonaban 4116 nonprofit kft.-ben.

15 http://www.zoogyor.com/index.php/hu/hirek/525-megkezdodtek-a-fejlesztesi-munkalatok (utols6 letdltés:
2018. augusztus 24.)
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Az egész évben miikodo foglalkozasok, bemutatok, szakkorok, valamint az iskolai sziinetek
idején zajlo, interaktiv modon és jatszva tanitod tabori foglalkozasok mellett az intézmény
2018-ban o6todik alkalommal rendezte meg a ,Kisérletbazar” rendezvényét. Az esemény
soran az orszag egész terliletérdl érkezd didkcsapatok a magyarorszagi science centerek €s
innovativ vallalkozasok jelenlétében mutatjak be sajat fejlesztésti eszkozeiket, iskolaik
természettudomanyos projektjeit.

A kozpont a Széchenyi Egyetemmel kdzosen szervezi a Gyori Gyerekegyetemet, ahol az egy
hetes program alatt a 10-13 éves gyerekek kiilonboz6 tudomanyteriiletekkel ismerkedhetnek
meg, valamelyest betekintést nyerhetnek az egyetemi hallgatok életébe €s jatékos formaban
ismerkedhetnek meg az el6ttilk allo tanulasi és palyavalasztasi lehetoségekkel. A Mobilis
rendszeresen bekapcsolddik a varosi nagyrendezvényekbe (pl. Gydrkdcfesztival, Europai
Mobilitasi Hét stb.), 74 interaktiv jatékkal, latvanyos és szorakoztato kisérleti bemutatokkal,
valamint tudoményos jatékbolttal varja a latogatokat.

A Mobilis mindemellett a gy6ri kreativ gazdasag fejlesztésének egyik kozpontja is: itt érhetd
el a startup-inkubacios tevékenységet végz6 Quantum Leap, tovabba a Mobilis ad helyet
szamos, a témaban rendezett konferencianak, workshopnak.

7.1.4.3 Audi Aréna Gyor

Székhely: Gyor, Toth Laszlo utca 1.
Honlap: http://www.audiarena.hu

A 2014 novemberében megnyilt 5500 féréhelyes kozpont, egyrészt a Gydri Audi ETO KC
otthona, masrészt konnyii- és komolyzenei koncertek, szinhdzi eldadasok, eldéadoi estek,
konferencidk, kidllitasok, tovabba hazai és nemzetkdzi sportesemények helyszine.

Az 1j, valtoztathato befogadoképességli Aréna egybeépiilt a meglévd Magvassy Mihaly
Sportcsarnokkal, igy egy olyan rendezvénykdzpont jott 1étre, melynek 0sszes alapteriilete 16
ezer négyzetméter. Az 5500 féréhelyes Aréna lelatojanak egy része mozgathato, igy az adott
esemény kovetelményeinek megfelelden sziikség esetén konnyen ndvelhetd a kiizdé- vagy
eldéadoi tér. A kiizdétéren 1700 szék egyidejii elhelyezése mellett egy 30x10 méteres szinpad
felallitasa is lehetséges. A rendezvények szervezéi szamara komplett hangositas- és
fénytechnika, minden igényt kielégité televizids és vizualis rendszer all rendelkezésre.

Az Audi Aréna GyOr mindezen lehetdségekkel vilagszinvonali produkciok Gydrben vald
bemutatasat teszi lehetdvé.

7.1.4.4 HID Ifjisagi Informaciés és Tanacsadé Iroda
Székhely: Gyor, Aradi vértanuk utja 19.
Honlap: https://www.facebook.com/hid.iroda

Az egykori kozmiivelddési intézmény 2004 6ta a gyori Csaladsegité Szolgalat szervezetében
mukodik. Az Iroda a szolgélat egyik kozpontjaként latja el kulturalis szolgaltatd és huméan
segitd munkdjat. Az ifjisagi tanacsadas és informacidonyujtds az intézmény feladatkorében
specialis szolgaltatasként jelenik meg. Az intézményegység alapfeladata és fobb tevékenységi
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kore, hogy az Irodat felkeresé fiatalok szamara a munka- és iskolavalasztasi, lakhatési,
utazasi, szabadidé-eltdltési, palyazati, jogi €s barminemii egyéb kozérdekii kérdésben,
segitséget, felvilagositdst és tandcsadast nyujtson, személyre szoéloan kozvetitsen. Az
irodaban lehetéség van helyben olvasasra, internetezésre, szamitogépek ¢&s szoftverek
hasznalatara, kotetlen beszélgetésre stb. A munkatarsak szerepet vallalnak az ifjusag korében
felmeriild problémdk feltarasaban, azoknak a tarsadalmi szervezetek és az Onkormanyzat felé
torténd visszacsatolasaban is.

7.2 Nem onkormanyzati fenntartasu kulturalis intézmények
7.2.1 Miivészeti intézmények

7.2.1.1 Karzat Szinhaz

Székhely: Gyor, Budai Nagy Antal utca 11.
Honlap: http://karzat.hu

A Karzat Szinhaz Nonprofit Kft. kdzhaszni miivészeti szervezet. Vezetdi jegyzik Gyor 2010-
es Eurdpa Kulturdlis Févarosa masodik fordulds palydzatanak kulturalis koncepciodjat és
programjaként megvalosult Cirkusz és Utcaszinhdz Fesztival tarsszervezdje és lebonyolitoja.
Szintén 2010-ben, az EU Trio soros elndkség rendezvényének programgazdaja. 2011-ben a
Hungarofesttel kozosen szervezdje és lebonyolitdja Briisszelben az EU soros elndkség
hivatalos zar6 rendezvényének. Szervezdje és lebonyolitdja a Sziget nemzetkozi utcaszinhazi
¢s magyar hagyomanyOrz0 programjainak. Sajat utcaszinhdzi programjaival hazai és
nemzetkdzi egylittmiikddésekben vesz részt, hazai és eurdpai ifjusadgi nagyfesztivalokon.
Kulturalis szakértoként miikodott kozre tobbek kozott Ujvaros varosrész rehabilitacios
palyazatanal és a beruhdzés el6készitésénél, valamint Gyér CLLD palyazatanak el6készitd
csoportjaban. Gydri rendezvényei az Ot Templom Fesztival és az Ot Templom Advent,
elébbi Magyarorszag egyetlen ,,EFFE Laureate Festival” cimmel kitiintetett fesztivalja.

7.2.1.2 Torula Miiteremhaz
Székhely: Gy6r, Budai ut 7.
Honlap: https://www.facebook.com/torula.muveszter

A Torula Miteremhazat miikddtetd Concilium Arts Alapitvany torténete egy, a Gyori
Szeszgyar teriiletén 1évo tliresen all6 ipari épiilet ujrahasznositasi terveivel kezdddott. Céljuk a
régio fiatal mivészeinek, kulturalis életének serkentése. Olyan projektek, alkototerek és
kozosségek létrehozasa, amelyek képesek az Alapitvannyal Osszhangban és Onalldan is
értékeket teremteni. Tovabba egy regiondlis kulturdlis kézpont és kozosség kialakitasa,
melyben szubjektiv és objektiv kivalasztasi szempontrendszer alapjan véalogatott palyakezdd,
feltorekvd miivészek alkoto-, kiallito- és a bemutatkozasukat segitd kozosségi térhez jutnak.
Az igy kialakulé kulturdlis platformon megvaldsuld egyéni és kozos egylittmiikodésbol

177



Gyoér Megyei Jog Varos kulturalis és kreativ gazdasagi stratégiaja
2019-2028

keletkezd projektek hozzajarulnak a Gyor kornyéki kulturalis élet tovabbi fejlodéséhez is.
Terveik kozott szerepel tudomanyos, ismeretterjesztd, miivészeti eléadasok, konferencidk,
talalkozok, kiallitasok megszervezése, illetve olyan tevékenységek inditasa, melyek 0sztonzik
a fenntarthat6, kornyezettudatos gondolkodas terjedését.

A Torula Miteremhaz a miivészek szamara — palyazat utjan elérhetd — alkototereket biztosit,
amelyekben egyénileg, vagy kozosen alkothatnak. Lehet6ségiik van rendszeresen kiallitani,
fellépni és bemutatkozni. Tamogatjak Oket alapanyagokkal, kellékekkel. Alkalmat adnak r4,
hogy megismerkedjenek a kulturalis és gazdasagi elit tagjaival, illetve részt vegyenek
jotékonysagi arveréseken.

7.2.1.3 Menhaz Szinpad

Székhely: Gyor, Kossuth Lajos utca 24.
Honlap: http://menhazszinpad.hu

A Menhaz Szinpad Gati Oszkar, Jaszai Mari-dijas szinmiivész maganszinhdza. A szinhaz
2014-ben, a Kossuth Lajos utca 24. szam alatt talalhato, egykori zsidd6 menhéz épiiletének
jobb szarnyaban kezdte meg mikodését. Az épiilet felujitasat és tobbfunkcios kulturalis
kozpontta alakitasat a tulajdonos Gyéri Zsidé Hitkdzség 2012-ben, az Ot Templom Fesztivalt
szervezO Karzat Szinhazzal egylittmiikodve kezdte el. A nyolcvan féréhelyes nézétérbol és
15 négyzetméteres szinpadbol 4ll6 szinhazterem a hozza tartozd helyiségekkel minden
igényében megfelelt 2-3 f0s produkciok befogadasara. 2018 nyaran a szinhaz a kikoltozott a
Menhazbdl, az 0j helyszin a stratégia elfogaddsakor még nem ismert.

A Menhédz Szinpad kiildetése, hogy elhozza Gydrbe az orszag legnevesebb miivészeit.
Befogaddszinhazként, az évad idején kozel napi rendszerességgel az orszag, de elsddlegesen
Budapest kdszinhdzainak néhany f0s, vezetd darabjait mutatja be.

7.2.2 Kozosségi miivelodési intézmények

7.2.2.1 VOKE Arany Janos Miivelodési Haz
Székhely: Gyor, Révai utca 5-10.
Honlap: http://www.voke.hu/content/voke-arany-janos-muvelodesi-haz-gyor

Az 1993-ban alakult Vasutas Orszagos Kozmiivel6édési és Szabadidé Egyesiilet (VOKE)
kozhasznu szervezetként 1t el szakmai, munkahelyi kozdsségi miivelddési, kulturdlis,
szabadidds ¢€s oktatasi tevékenységet. Orszagosan 15 intézményével apolja a vasutas
kulturdlis hagyoményokat ¢és segitséget nyujt az orszdgos vasutas rendezvények
szervezésében, regiondlis helyszinei pedig — igy a gyori is — sziikebb foldrajzi teret
szolgalnak ki, és szdmos muivészeti egylittest, csoportot, kozosséget tartanak fenn. Programjai
a vasutas alkalmazottak kore mellett a varos nem vasutas lakoéi szamara is szolnak, melyek
kialakitdsanal nagy hangsulyt fektetnek a hagyomdnydrzésre, szinvonalas ismeretterjesztd
eldadasok szervezésére, a helyi és orszagos képzOmiivészeti tevékenységek bemutatasara. Az
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intézményben a kovetkezd csoportok, klubok, szakkorok miikodnek: Pedagdgus Nyugdijas
Klub, Vasutas Nyugdijas klub, Gy6ri Vasutas Sakk Klub, Gy6ri Vasutas Természetjard
Egyesiilet, Paletta Vizualis Mihely, Eszperantdé Klub, Bibliaolvas6 Kor, Bibliai
Szabadegyetem.

71.2.3 Kozgyiijtemények

7.2.3.1 Szent Laszlé Latogatokozpont

Székhely: tobb helyszinen, lasd a szovegben
Honlap: http://www.kaptalandomb.hu

A 2012-ben megnyilt Szent Laszl6 Latogatokdzpont hat helyszint foglal magaban, melyek
koziil az aladbb részletezett 6t Gydrben taldlhato, hatodik eleme pedig a 1ébényi Szent Jakab
Latogatokozpont.

A Bazilika Muzeumban (9021 Gydr, Kaptalandomb 1.) 14thaté hazdnk — a Szent Korona ¢és a
Szent Jobb utan — harmadik kiemelt nemzeti ereklyéje, a Szent Laszlo-herma, valamint
szintén itt tekintheté meg a Konnyezd Szlizanya-kegykép és Boldog Apor Vilmos piispok
sirja. A muzeum alsé szintje a Bazilika épitésének torténetét és legjelentésebb miivészeti
emlékeit mutatja be. A fels6 szinten Szent Laszl6 tudomanyos arcrekonstrukcioja lathato.

A Kaptalanhaz (9021, Gydr, Kaptalandomb 11.) a Gydri Egyhazmegye templomi épitészetét,
a XVII-XVIIIL. szazadi bucstjards emlékeit, a XX. szdzadi vértanupapok élettorténetét,
valamint I1. Janos Pal papa gyoéri latogatasanak momentumait tarja a latogatok elé.

A Piispokvar (9021 Gydr, Képtalandomb 1.) a Bazilika mellett Gydr egyik legjelentésebb
milemléke, a plispokok mindenkori lakohelye, ma is a gydri plispokség székhelye, mai
arculatat grof Zichy Ferenc piispok idejében (1743-1783) nyerte el. A var épiiletében a Szent
Korona, a Szent Jobb és a Szent Laszl6-herma gy6ri kultuszanak torténetével ismerkedhetnek
meg a latogatok, ereklyeterme pedig a magyar és eurdpai szenteknek allit emléket. A Szentek
tornyaban a pilispokvar épitésének torténete, gydri piispdkok portréi és cimerei kaptak helyet,
teteje pedig kilatoként funkciondl. A palota pincehelyiségei 2004 6ta Boldog Apor Vilmos
¢letének, tevékenységének és vértanusaganak emléket allitd allando kiallitdsnak adnak
otthont. A tarlat azon a helyszinen tekinthet6 meg, ahol a piispok asszonyoknak ¢és
gyermekeknek nyujtott menedéket, amikor 1945 hisvét nagypéntekén vértantihalalt halt.

A Gyori Egyhazmegyei Kincstar és Konyvtar (9021 Gydr, Kaptalandomb 26.) dontden
liturgikus targyakat tartalmaz. A XV-XVI. szdzadban foéként magyar munkdk, a XVIIL
szazadtol a XX. szdzad elejéig — az erds osztrak kapcsolatok miatt — tobbnyire bécsi
darabokkal gyarapodott a gylijtemény. Az évszazadok soran tobbszor, tobb okbol
megfogyatkoz6 kincstari gylijtemény a XVIIIL. szdzadban, Zichy Ferenc piispok alatt indult
Ujra gyarapodasnak, mikor a székesegyhdz felujitasra, atépitésre keriilt. Nagyszdmu
ajandékaval az elszegényedett kincstarat és a templom belsd berendezését is Ujjavarazsolta,
maradand6 liturgikus felszerelést készittetett, illetve szamos dolgot Bécsbdl hozatott. Ez a
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tendencia az 6t kovetd piispokok (Simor Janos és Zalka Janos) idejében, a XIX. szdzad
masodik felében is folytatodott, akik a kincstarat régebbi targyak felujitdsaval gazdagitottak,
valamint 0j, a szadzadvég stilusaban késziilt darabokat adomanyoztak a székesegyhaznak. Az
elsd vilaghaboru kitorésekor a templomi javak megmentése érdekében az egyhdzmegyében
tobb vidéki templom beadta értékeit, kegytargyait a piispokségre, melyek tovabb
gyarapitottdk a gyiijteményt. A konyvtar dokumentumai kozott kodexek, 6snyomtatvanyok,
régi magyar konyvek talalhatok, kiemelkedd értéknek pedig a Matyas kirdly konyvtarabol
szarmazo6 Korvina, és Magyarorszag legnagyobb kodexe, a Zalka-antifonalé mindsiil.

A Miuzeumhaz (9021 Gyor, Bécsi kapu tér 4.) foldszintjén tedzo talalhatd, emeletei pedig
kiallitasok és eléadasok helyszinéiil szolgalnak.

7.2.3.2 Magyar Nemzeti Levéltar Gyér-Moson-Sopron Megye Gyéri Levéltara

Székhely: Gydr, Liszt Ferenc u. 13.
Honlap: http://mnl.gov.hu/gymsmgyl

A Magyar Nemzeti Levéltar Gyér-Moson-Sopron Megye Gyori Levéltaranak torzsanyaga
GyOr és Moson varmegy¢k, valamint Magyarovar mezdvaros levéltarait foglalja magaban.

A Gy6r Varmegyéhez kapcsolodd archivum o6nalld intézményként valé miikodése 1805-re
datalhato, mikor a fispan Schedius Kristofot nevezte ki levéltarnokkd, aki aztdn komoly
rendszerezést hajtott végre az iratanyagban. 1924-t61 Gydr-Moson-Pozsony kozigazgatasilag
egyeldre egyesitett varmegye levéltaraként miikodott az intézmény, mai anyagénak torzse
pedig 1950 és 1960 kozott, valamint az 1990-es és a 2000-es években lezajlott iratatvételeket
kdvetden alakult ki.

A levéltar jelenleg tobb mint 7500 iratfolydométernyi anyagot Oriz, ebbdl hozzavetdleg 5000 a
gyori kozpontban, 2500 pedig az intézmény mosonmagyarovari fidklevéltaraban talalhatd. A
gy6ri archivum legrégebbi irata egy II. Miksa altal kibocsatott adomanyozé levél, mig
legértékesebb darabjainak Gydr varmegye nemesi kozgylilésének jegyzOkonyvei €s iratai
szamitanak.

7.2.3.3 Gyori Egyhazmegyei Levéltar

Székhely: Gyor, Kaptalandomb 5/A.
Honlap: https://gyeleveltar.hu

Jelen form4jaban 2000-ban alakult meg az intézmény és foglalta el jelenlegi helyét a gydri
Piispokvarban. A levéltar két nyilvdnos magéanlevéltar, a Gydri Plispoki ¢és Kaptalani
Levéltar, valamint a Soproni Térsaskaptalan Levéltara 6sszevondsaval jott 1étre, iratanyaga
folyamatosan boviil letétekkel, hagyatékokkal, valamint az egyhdzmegye, annak iskolai és a
plébaniak irataival. A  harom raktarhelyiséggel rendelkezd ¢épililetben jelenleg
hozzéavetdlegesen 1000-1100 iratfolydméternyi anyagot Oriznek, melynek mintegy fele mar
rendezett, dobozolt, szdmitogépes segédlettel ellatott formaban érhetd el. A személyes kutatés
mellett lehetdség van e-kutatasra is. A levéltar évrél-évre novekvo kutatdi érdeklédés mellett,
heti két nap nyitva tartassal varja a kutatokat, jelenleg évi 300-400 latogatast regisztralnak. A
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gyljtemény munkatarsai szoros szakmai kapcsolatot 4polnak a varosban miikodo két
onkormanyzati levéltarral, mely leglatvanyosabb formdban a Gyori Levéltari Napok
rendezvényében Olt testet. A levéltar eurdpai unios forrdsok felhasznalasaval egy kiallitoteret
alakitott ki, melyben valtozd tematikdval rendez be ingyenesen latogathatd, iddszaki
kiallitasokat.

7.2.3.4 Rath Matyas Evangélikus Gytjtemény Levéltara
Székhely: Gyor, Rath Matyas tér 2.
Honlap: https://gyor.lutheran.hu/index.php/intezmenyeink/leveltar

A Gyori Evangélikus Egyhazkozség 1étrejotte a XVI. szazadra tehetd, rendszeres levéltari
munka azonban csak a XVIII. szazad kozepétdl folyik, de ennél korabbi anyakonyveket is
Oriznek a levéltarban, mig a testiileti jegyzOkonyvek (és azok mellékletei) 1763-t6] maradtak
fenn. A levéltari anyag rendezésére 1970-ben keriilt sor az elsd fond- és éllagjegyzék
elkésziiltével. Az egyhazkozség hivatalaban €s intézményeiben termelddd iratanyag mellett
az Evangélikus Hittudomanyi Egyetem kihelyezett tagozataként miik6d6, gy6ri hitoktatoi
szakanak iratanyaga is itt keriil megdérzésre. A gylijtemény mai, hivatalos nevét 2011-tdl
viseli, jelenlegi helyén 2017 6ta miikodik.

A hozzévetdlegesen 8-10 ezer kotetet szamlald konyvtar allomanyaban tudatos gyarapitas
nem tortént az idok folyaman, a gylijtemény foként lelkészi ¢és gylilekezeti tagi
ajandékozasok és hagyatékok révén tudott gyarapodni, s iddben a XVI. szazadtdl napjainkig
tartd6 iddszakot oOleli fel. A nem nyilvdnos konyvtar gylijteményében a teologiai és
vallaspedagdgiai konyvek mellett a torténelem, a foldrajz, a szépirodalom, a nyelvtudomany,
a jog, a politika, a természettudomany és az orvostudomany konyvei is jelen vannak, és a
XX. szazad elsd felének evangélikus kiadvanyai, a ,,Harangszo” folyodirat és a Harangszo
nyomda nyomtatvanyai szintigy megtalalhatok. A konyvtar kiilongytijteményként kezeli a
védetté nyilvanitott muzealis értékli dokumentumokat, valamint Schulek Tibor evangélikus
lelkész hagyatékat, aminek torzsét énekeskonyv-gyiijteménye jelenti.

7.2.3.5 Richter Janos Archivum Zenei Helytorténeti Gyiijtemény
Székhely: Gyor, Kaptalandomb 5.

1995-ben Gydr nemzetkozileg ismert karmester sziilotte emlékének apolasara négy alapitoval
(Richter Janos Zenemiivészeti Szakkozépiskola, Egyhdzmegyei Hivatal, Xéantus Jéanos
Muzeum és a Gyori Varosi Levéltar) és Solti Gyorgy, vilaghirli karmester elnokletével
megalakult Alapitvany gondozdja a mintegy ezer darabbdl allo, a németorszagi Richter-
leszarmazottak 4altal adoményozott paratlan zenetorténeti kincseket magéaba foglald

gylijteménynek.
A nyilvanosan latogathatd és kutathatd archivumban hires zeneszerzok, zenészek ¢és

karmesterek — tobbek kozott Edvard Grieg, Ruggiero Leoncavallo, Bartok Béla, Jules
Massenet, Nikisch Artar, Richter Antal, Alexander Glazunov — kottai, levelezései, személyes
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iratai, musorlapok és szdmos tovabbi nagy jelent6ségli miivészhez kotddd targyi emlék
talalhato.

Az archivum gylijteményét képezi tovabba a Gyodri Székesegyhdz vilaghirti kottatdra, a
Richter Janos édesapja, Richter Antal székesegyhazi karnagy éltal 1862-ben megalapitott
Gyéri Enek- és Zeneegylet (a Gyéri Filharmonikus Zenekar elédje) fennmaradt kottatara és
Halmos Lészl6 zeneszerzd, Gyor diszpolgara teljes életmiive, alkotomunkdjanak szellemi,
mivészeti emlékei is.

7.3 Nemzetkozi jogyakorlatok részletes ismertetése

7.3.1 Eindhoven

Eindhoven Hollandia 6todik legnagyobb varosa, Eszak-Brabant legnagyobb telepiilése.
225 000 lakosaval europai 1éptékben kis-kozépvaros méretli, am a holland telepiilésszerkezet
sajatossagai miatt gyakorlatilag igy is egy kétmillids metropolisztérség (Brabantse Stedenrij —
,Brabanti Varos-sor”) része, amely hasonlo és kisebb varosok dsszeépiilésébdl alakult ki.

A varos fejlédése egészen az 1980-as évekig gyakorlatilag toretlen volt, a varos klasszikus
,vallalatvarossa” valt a Philips és a DAF szarnyai alatt. Ekkor azonban a két nagy cég
egyszerre ¢€lt at komoly valsagot, aminek eredményeképp nagyon mély és komoly
atalakitdson mentek 4at. Jelentds elbocsatasok mellett 0©nalldo cégekké kiszerveztek
Eindhovenbe tobb, addig vallalaton beliil miikddtetett kutatasi platformot, amelyek igy
fliggetlenként valtak szakteriiletiik vezetd vallalkozésaiva.

A varos a tobb tizezer fOs leépitési hulldmra azzal reagdlt, hogy tudatosan elkezdte
levalasztani gazdasagat a két nagyvallalatrol, és haromirdnyll egylittmiikodd partnerségi
viszonyt (triple helix) kiépiteni a varos és lakossaga, az egyetemek és mas tudaskézpontok,
valamint a gazdasagi szereplok kozt. Létrehozta az ennek miikodtetésére szolgald koztes
intézményeket, mint a Brainport vagy a High Tech Campus, és ekkor sziiletett meg a
,»Technologia — Design — Tudas” harmas jelszava is. Az atstrukturalas és a vallalkozoi
kdrnyezet atalakitasa olyan eredményes volt, hogy mara a varos a nyilt innovacios paradigma
zaszlovivéje, Eszak-Brabant az innovacioalapu gazdasag mintapéldéja, és Eindhoven stabilan
vezeti a CCCM Kis- és kozépvarosi listajat.

Eindhoven kulturja a jovoorientaltsagra, dinamikdra, kreativitasra €piild, nyitott urbanus
kultardk iskolapélddja. A gazdasagi versenyképesség a torténet soran mindvégig elsédleges
cél maradt, am a varos felismerte, hogy a megfelel6 mindségli vallalkozoi réteg és munkaerd
bevonzasahoz ¢és megtartasdhoz sziikség van az élhetd, aktiv kulturdlis kornyezetre.
Kiilonosen igaz ez akkor, ha mint Eindhoven esetében is, a fokuszban 1év6 gazdasagi agazat
mindinkdbb elfordul az innovécio-vezérelt, tudasintenziv, kreativ, magas hozzaadott értékii
iranyba.
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Ez a logika kovetkeztethetd ki abbol a ténybdl is, hogy online hozzaférheté sok anyag a

156 .. 1 r . IR TR . r . r r..m1157 rr
1™ ¢és altaldban az innovacids Okoszisztéma fejlesztésérdl™’, az egyetemekrol,

Brainportrd
varosmarketingr61™® és egyes kulturdlis eseményekrdl, 4m a véros 4ltalanos kulturalis
hozzaallasarol annal kevesebb. Az azonban még a kulturdlis rendezvények jellegébdl is
egyértelmi, hogy a legritkdbb esetben szélnak a mult egyszer(i reprodukalasarél, hanem a
XXI. szazadi ember vilagszemléletén, a mind komplexebb kornyezet értelmezésének

kisérletén van a hangsuly.

A lakossag bevonasat a Smart City tovabbfejlesztésébdl kindtt Smart Society, Intelligens
Tarsadalom koncepciod keretében képzelik el — ez azonban nem, vagy nem kizarolag a
technoldgia intelligenciajat, hanem a mikodo, nyilt kozosségi haldzatok dinamikajat jelenti.
Alapvetésnek tekintik a legkorszeriibb infokommunikécios technologidk kihasznalasat, de
mindenek felett egy részvétel alapu, széles meritésti kvazi-mozgalmat értenek alatta, amely a
sokszinill varos minden lakosat bevonja a k6zosségépitésbe, a ,,tartalomfejlesztésbe”, és lazan
Osszefiiggd, rugalmas haldzatok halozatava igyekeznek alakitani a varost lakotelepeivel,
gyaraival, kutatointézeteivel és 35 000 egyetemi hallgatdjaval egylitt. A halozati rendszer a
kreativitdson, reciprocitdson, transzparencian ¢és személyes feleldsségen alapul, a technologia
pedig infrastruktiraként és inspiracioként jelenik meg, nem pedig feltételként és célként.

A kreativ gazdasdg mutatéinal érdemes megfigyelni, hogy mennyire mas Eindhoven, és
példaul a masik kivalasztott példavéros, Lund dinamikaja. Mig Eindhoven a kulturélis élet
pezsgése €s sokszinlisége témaban (3.) és a kreativ gazdasag teriiletén (2.) végzett kimagaslo
helyen, addig Lund a kreativ gazdasdg mellett az ¢életkGrnyezet tekintetében zart
kiemelkedden. Mindkét varos esetében kulcsfontossagli azonban, hogy ezek a pozicidk nem
egyszeri csucsok, hanem folyamatos, konzisztens beavatkozasok fenntarthaté eredményei. A
kreativ gazdasag, annak barmelyik teriilete folyamatosan valtozd, rugalmas megkdozelitést, de
nagyon stabil elvi alapokat igényel, és ez az, amelyet mindkét varos biztositani tud.

A recept sikerességét jelzi a szamos dij és elismerés, amelyet a varos kapott, legutobb az
arculatvaltas konzekvens végigviteléért 2018-ban a nemzetkdzi Varosmarketing dijat.
Varosmarketing-stratégiajuk valoban figyelemremélto, egységben képes kezelni, és vilagosan
priorizalva megcélozni a kivalasztott célcsoportokat: 1. ,,Bright Talent” — 2. ,, Tech Starter” —
3. ,,Urban Explorer”. Szdmukra szegmentalt és célzott, vonzo és igényes lizeneteket
fogalmaznak meg, amelyeket azutan a tarsintézmények programjai hatékonyan tamasztanak
ala tapasztalatokkal.

7.3.2 Ingolstadt

Ingolstadt 134 000 lakosu telepiilés, Németorszag egyik legdinamikusabban fejlod6 varosa.
Miinchen utdn a masodik legnagyobb varos Fels6-Bajororszdgban, valamint Miinchen,

16 https://brainporteindhoven.com (utolso letdltés: 2018. augusztus 6.)

17 http://urbact.eu/eindhoven-company-town-world-class-innovation-hub (utolsé letdltés: 2018. augusztus 6.)
158 hitps://www.eindhoven365.nl/_asset/_public/Documenten/Strateqy-2016-2020.pdf (utolso6 letdltés: 2018. au-
gusztus 6.)
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Niirnberg, Augsburg és Regensburg utan az 6todik legnagyobb Bajororszagban. Gyér egyik
legaktivabban apolt testvérvarosi kapcsolata.

A varost az autoipar €s a gépgyartas uralja. Itt talalhatdo az AUDI gyar, valamint a Museum
Mobile™® autékdzlekedési muzeum, ugyanakkor felsGoktatasa nem jelentds, csupan egy 2000
hallgatot képz6 miiszaki féiskola van a varosban.

»Ingolstadt fénylik — nemcsak dinamikus fejlédése és jO gazdasdga miatt. Ingolstadt
kulturdlisan is ragyog.” olvashaté a ,Kulturbericht Ingolstadt 2014” cimi
dokumentumban.’® | Vision fiir Ingolstadt” — A viziok Ingolstadt varosfejlesztési
tervezésében teljesen 01j utakat nyitottak meg.

Az Agenda 21-ben®! meghatérozott célokat alapul véve a varos az Skologiai, a gazdasagi és
kultarat, mint az identitds meghatarozé tényezdit tekinti. Ezt figyelembe véve a varostervezés
céljai kozott szerepelt egy kivalosdgi kozpont létrehozdsa, melybdl az Audi (ipar) és a
tudomanyos intézmények képesek kulturdlis és gazdasagi szempontbol felhasznalhatod
potenciadlokat 1étrehozni és eldmozditani. A kozosségi €s kulturalis centrum létrehozasanak
célja a varosrész fejlesztése, illetve a polgarok korében lokalis identitds megerdsitése. A —
tobbek kozott — ezért is dontott e fejlesztési irany mellett, mert latjdk: a kulturalis
intézmények elfogadasat/felkeresését, a kulturdlis tudatossag (kulturdlis Onazonossag)
kialakitasat, megerdsitését napjainkban szamos tarsadalmi hatas gatolja, allit kihivasokat e
célok elérése elé.

A mar idézett dokumentum igy fogalmaz: ,Ingolstadt az ¢él6 és valtozatos kultura varosa,
amely 0sztonzi az embereket a képzelderd és a kreativitas irdnt.” Ingolstadt célja a kulturalis
kinalat fejlesztése, a varos multjanak, kulturalis 6rokségének védelme, 0j kortars miivészet és
mas (idegen) kulturdk megismerésének, megismertetésének, elfogadtatasanak eldsegitése. Ez
arra 1S 0Osztonzi a varos polgarait, hogy aktivan, tudatosan ¢s fantdziadis moddon
foglalkozzanak kornyezetiikkel, torténelmiikkel, kultirajukkal. Ugyanakkor a varos
vezetOségének fontos az is, hogy a lakossdg a varosfejlesztés kiilonbozd teriileteivel is
foglalkozzon, abban részt vegyen.

A fejlesztéseknek harom 6 irdnyat jelolik ki a dokumentumok:

- Kulturalis kinalat fejlesztése és bdvitése, melynek célja elsdsorban a turizmus és a
vallalkozasok  kozotti  kulturdlis — szinergiahatds eldsegitése. A kulturalis
beavatkozasok, tevékenységek célcsoportjai nem csupan a felndttek, hanem a
fiatalok is. A varos szamara fontos a fiatalok kultara iranti érdeklédésének,
aktivitasanak novelése, Osztonzése. Pl. dramapedagdgusok alkalmazasa révén a

159 https://hu.wikipedia.org/wiki/Museum_Mobile (Audi_Forum) (utolsé letdltés: 2018. augusztus 6.)

180 https://www.ingolstadt.de/sessionnet/vo0050.php?__kvonr=7237 (utolsé letoltés: 2018. augusztus 6.)

1 Az Agenda 21 nevii akcidé program az ENSZ 1992-ben Rio de Janeiro-ban megtartott ,Kornyezet és
Fejlodés” konferenciaja alkotta meg. A program egy olyan cselekvési modellt ajanl, amely gazdasagilag
hatékony, tarsadalmi szempontbol igazsagos, feleldsségteljes, a kornyezet tekintetében pedig egészséges.
Tovabbi informaciok itt érhetdk el: https://sustainabledevelopment.un.org/outcomedocuments/agenda2l (utolso
letoltés: 2018. augusztus 6.)
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gyermekeket és a fiatalokat olyan szinhazi darabok megalkotasanak folyamataba
vonjak be, amelyek tartalma, timaja miivészi okokbol vagy a témak tabujellege
miatt egyébirant nehezen hozzaférhetd szamukra.

- Kulturdlis  rendezvényprogram  tovabbfejlesztése:  nagyobb  rendezvények
létrehozasaval olyan kulturalis események keriilnek megrendezésre, melyekre
korabban nem volt példa a varosban. Az elmult években Ingolstadtban széleskori és
orszagos szintll imdzsalkotd rendezvénysorozat fejlodott ki.

- Kulturalis- oktatasi intézmények megerdsitése: varosi konyvtar, a muzeumok, a
szinhaz, tovabba az ének- és zeneiskola szamara a varos a kulturalis nevelést
hatarozta meg elsodleges célként: elsérendli feladatuk a polgarok igényeinek
felkeltése és fejlesztése. Cél, hogy a lakossag, a kulturalis csoportok és klubok egyre
nagyobb mértékben vegyenek részt Ingolstadt kulturalis életében. Ugyanakkor cél az
is, hogy a lakossdg szarmazastdl fiiggetleniil érdeklédjon mdasok kultirdja és
torténelme irant. Ez alapvetd fontossaghi olyan kornyezetben, ahol sok kultura
talalkozik. Fontos olyan események és kiallitdsok szervezése, amelyek tajékoztatjak
a nyilvanossagot és ezaltal ellenstilyozzak a mas kultardkrol alkotott elditéleteket,
félreértéseket.

A kreativ gazdasag a varos jovoképében csak attételesen jelenik meg. Az innovécio, illetve a
varos, az egyetem ¢€s a vallalkozdi réteg ,.tripla hélix” rendszerének kiépitése és fenntartdsa
nagy jelentOséget kap, de ezt sokkal inkdbb a kulturdlis tudatossag (6nazonossag) és a
kulturalis részvétel, tovabba azon keresztiil az ¢élhetd ¢s fenntarthaté kornyezeti célok,
mintsem a kreativ teriiletek fejlesztése érdekében miikodtetik.

7.3.3 Kassa (Kosice)'®

Kassa Szlovékia masodik legnagyobb vérosa, 240 000 f6s allandé lakossagaval régios
sz€khely (a kornyezd térséggel egyiitt a lakossagszam koriilbeliil 360 000 {6 koriil alakul).
Szlovékia délkeleti részén fekszik, kozel a magyar (valamint az ukrdn és a lengyel) hatarhoz,
a kozépkor ota kereskedelmi utak kozéppontja. Jelentds torténelmi multtal rendelkezik,
ugyanakkor modern kori szerepét és arculatat alapvetdéen — a XIX. szdzad kozepétdl
végbemend erdteljes indusztrializacids folyamatoknak kdszonhetden — az ipar erdteljes és
nagyaranyu jelenléte hatarozza meg: a nehézipar és a vaskohdszat, az egyik legnagyobb
foglalkoztaté a mai napig az U. S. Steel KoSice, s. r. 0. kohdszati vallalat, bar a gépészeti és
¢lelmiszeripari szektorok is jelentdsek. Plispoki székhely és iskolavaros: szamos alap és
kozépfoku oktatdsi intézmény mellett harom egyetem is taldlhatd a varosban, az itt tanuld
didkok szama kozel 35 000 6.

Kassa 2013-ban volt Eurdpa Kulturdlis Févarosa. Eurdpai szinten kevéssé ismert varosként
azzal a céllal vagott bele sikeres palyazata megvalositasaba, hogy éatkonvertaljak magukat
iparvarosbol Un. ,kreativ varossa”, dsszhangban a gazdasagban is végbemend valtozasokkal,

162 Ex-post evaluation of the 2013 European Capitals of Culture (Final report for the Euorpean Commission DG
Education and Culture 2014 Creative Spillovers for Innovation - Local Action Plan KoSice
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hiszen a kreativ gazdasag megjelenése az infokommunikacids szektor erdsddése is jellemzo.
Céljuk volt tovabba, hogy torténelmi és kulturalis 6rokségiik erdteljes hangstulyozasa mellett,
arra alapozva, 0j idedk, jogyakorlatok, egylittmiikddések ,,bevonzéasa” révén uj arculatot
kapjon a varos: legyen modern, pezsgd, innovativ a kultiraban és a gazdasagban is. Cél volt
ezen feliil, természetesen, hogy felhelyezzék Kassat a turisztikai térképre, fontos szempont
volt a kassai és a kelet-szlovak régié6 minden szinten torténd népszerisitése, ezaltal az
ideérkez6 turistak szamanak novelése hossza tavon is. Palyazatukban az ,,INTERFESZ” volt
a hivoszd, ez volt hivatott kifejezni azt a tdmogatd kornyezetet, mely biztos hatteret ad
azoknak az egyes szektorok, intézmények, csoportok ¢és személyek kozott 1étrejovo
interakcidoknak, melyek nagyszamu innovativ projektitletben 6ltenek majd testet.

Bar Kassa nagyszamu kulturalis intézménnyel rendelkezik, tobb szinhaz (koztiikk magyar és
Eurdpaban is egyediilalld moédon roma szinhédz), babszinhaz, opera, balett, filharmonikusok,
szamos muzeum és kiallitotér talalhatd a varosban, és a mivészeti, valamint az amator
csoportok szdma is jelentds, ezek — az EKF-pdlyazat benyujtisat megelézden -—
Osszességében mégsem tudtak elérni azt a , kritikus tomeget”, hogy Kassara, mint az eurdpai
kultara jelentds fellegvarara tekintsen a vilag. Az EKF-pélyazat kapcsan ideldtogatd eurdpai
szakértOk hianyossagként rottdk fel a tervezés, a kozép €s hosszu tavl kulturalis stratégia
hianyat, kevés volt a kultaraval foglalkoz6 szakember, a kulturalis szektorban rendelkezésre
allo pozicio. Eldrelépést vartak még a kultara allami tAmogatastol vald fiiggésének leépitése
(maganszektor erbteljesebb bevonasa a  kulturalis intézmények/események
finanszirozéasaban), helyi fiiggetlen miivészek felkaroldsa terén.

A kassai EKF projektben jelentds volt a beruhdzasi programelem, a programon beliil az
infrastrukturalis beruhazasok tulstlya a jellemz6 (78 M €, mig programokra Gsszességében
23 M €-t koltottek). A varoskdzpontban talalhato laktanyat és katonai raktarépiileteket tobb
mint 26 milli6 eurdért tobbfunkcids kulturalis kdzponttd alakitottak at, mialtal 0j kulturalis-
miivészeti negyed (Kultarpark) jott 1étre. Emellett tobb jelentds felyjitasra, illetve uj
programhelyszin 1étrehozéasara is sor keriilt (6sszesen 20 ;) épiiletet adtak at).

Bér eurdpai 0sszehasonlitasban relative kevés volt az EKF projekthez kothetd programok,
események szama: az el6készitd évekkel egyiittesen (mar a felkésziilési években is voltak
EKF-hez kothetd események, mely addig nem volt szokdsos eurdpai gyakorlat) szamolva
Osszesen 25 kulcsesemény (nemzetk6zi szintii), 40 fontos esemény, 300 Kisebb
kisérOprogram (szakmai konferenciak, tdmogato tevékenységek) valosult meg, az utdlagos
értékelésben kiemelték, hogy tobb program esetében is elkotelezett Kassa azok fenntartasara
(évente ismétlédo fesztivalok pl. Use the City, Nuit Blanche, Triennial, City in the Park).
Ezaltal is sikeriilt azt hangsulyozni, hogy az EKF projekt alapvetéen egy hossz tava
koncepcid egyik pillére, nem pedig egy-egy évre korlatozod6 nagy esemény. A programok
esetében szintén pozitiv eurdpai visszhangot kapott a nemzetiségek, valamint az etnikumok,
vallasi kisebbségek erdteljes megjelenitése (Mazal Tov! fesztival, Marai programsorozat,
roma miivészek bevonésaval zajlo programrészek). Szintén nagy hangsulyt kapott a fiiggetlen
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¢s az alternativ miivészeti irdnyzatok felkarolasa, amatér miivészeti csoportok felkutatasa és
patrondlasa.

Tobben is kiemelik — mint a kassai EKF projekt egyik leginnovativabb elemét — az un.
SPOTs programot. A programelem a helyi lakossag — és ezen belill is a ,kultirafogyasztas”
szempontjabol kevésbé reprezentalt lakotelepeken €16 polgarok — mozgositasat, a kulturalis
fovaroshoz programsorozatban torténd minél nagyobb aranyt részvételét, valamint nem
utolsosorban a kulturdlis életbe torténd hosszu tavi bevonasukat célozza meg. Széleskorii
tervezési, egyeztetési folyamat eredményeképpen a belvarost koriilvevd lakételepeken
kijeloltek hat hasznalaton kiviili (tdv)hOcseréld allomast, melyeket kozdsségi miivelddési
helyekké alakitottak. Az infrastrukturalis beruhdzason tal része volt a folyamatnak az
igényfelmérés (hogy a lakdtelepeken ¢€lok milyen mivészeti/kézmiives/sport stb.
programokat latnanak szivesen), az onszervezddo csoportok felkutatasa €s bevondsa, a hely
miikddtetését, valamint a programok szervezését vallald, arra alkalmas ,,helyiek” (értsd: adott
varosrészen €10k) felkutatdsa és megbizasa. Ezaltal szélesitették a kulturdlis aktivitdsokhoz
val6 kapcsolodasi lehetdségeket, és mintegy decentralizaltak azt.

A kassai EKF projektrol késziilt Osszefoglalok, jelentések kiemelik: a koltségvetés
alultervezett volt, a megvalositas soran kozel 20 M €-s hiany keletkezett, mely részben annak
is betudhatd, hogy a maganszféra bevonasa a projekt finanszirozdsdba nem az elvardsoknak
megfelelden alakult. (A hidnyz6 0sszeget a kozponti koltségvetés fedezte.) Nem sikeriilt tehat
a maganszféra elvart szintli mozgodsitasa, a kultura finanszirozasaba torténd beléptetése, mely
téren torténd eldrelépés Kassa egyik hosszu tava célja és feladata. Az utdlagos jegybevételek
sem az elvarasoknak megfelelden alakultak. A forrashidny egyes infrastrukturdlis projektek
elkésziilte-atadasa terén késéseket eredményezett, ami pedig a helyi/orszagos/nemzetkozi
sajtoban negativ visszhangokat keltett.

Osszességében azonban — a nemzetkozi konzekvenciak alapjan is — az EKF Kassa kulturalis
(és turisztikai) életében jelentds pezsgést hozott, megalapozta a kultura teriiletén is a
stratégiai tervezést (ezt kovetden az EKF projekt tanulsagaira, az eredmények fenntartasara
alapozva létrejott Kassa hosszu tava  kulturdlis  stratégidja), dinamizalta az
intézményrendszert, a megljult infrastruktira mellett az 0j kapcsolatok, 0jitd, innovativ
gondolkoddsmod vérosban vald intenziv jelenléte révén is jelentds 1épés volt a kreativ
véarossa valas folyamataban. Mindezekre az eredményekre, azok hosszu tavl fenntartasara
épitve a kulturalis stratégia (KoSice Cultural Strategy 2014-2018: A Vision for Culture)
Kassat 2019-re, mint vibralo és innovativ kulturélis févarost definidlja. A stratégia {6 elemei:

- partnerség a varos kulturalis életének fenntartdsdban és fejlesztésében,

- a fiatalok batoritdsa a kulturdhoz valé mindennemi kapcsolddas (kulturdlis
eseményekben val6 részvételen til a kultura alakitdsdban valo részvétel) terén,

- nemzetkozi kapcsolatok és

- az EKF évben kialakult varosprofil fenntartdsa, fejlesztése sajat finanszirozas
aranyanak novelése.
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7.3.4 Linz

Linz Fels6-Ausztria tartomanyanak székhelye, lakossaga megkozelitéleg 200 000 6. Linz a
koznyelvben acélvarosként terjedt el, melyet a legnagyobb foglalkoztaté véllalatnak, a
Voestalpine AG acélmiivének kdszonhet. Az elmult években szamos kornyezetvédelmi és
kulturalis kezdeményezés sziiletett annak érdekében, hogy kulturdlis varos lehessen. Az
intézkedések kovetkeztében Linz 2009-ben elnyerte az Eurdpa kulturélis fovaros cimet.

A fenntarthatésdg fontos szerepet jatszott az Eurdpai Kulturalis Fdévaros projekt
megvitatdsdban. A kulturdlis programban az j mivészeti elemek Osszekotésre keriiltek a
varos torténelmével és jovdjével, a helyi és eurdpai témakkal. Kozel 3,5 millié ember
latogatta meg a ,,Linz09” tobb mint 7 700 eseményét, kiallitasat, fesztivaljat, akcidjat és
projektjét — ezek a szdmok meghaladtdk az elvarasokat. Az alapvetd téma a varosi identités
volt. 220 projekt mutatta be a varost, a multjat, a jelenét és jovojét. Az els6 projekt 2006-ban
indult, 2007-ben pedig mar nagyméretii trendmeghatarozod projektek zajlottak. Ekkor
kezdddott az EUROPA TOUR, egy egész Eurdpara kiterjedd projekt, amely nagy figyelmet
kapott.

A ,,Linz09” szamos Gttord fejlesztést inditott el, a legjobb példa a linzi Charta’®, amelyet egy
Onszabalyoz6 eloirds-gyljtemény és amelyek helyi politikusok és civilek kozosen
kezdeményeztek azzal a céllal, hogy rogzitsék a kozterek kivanatos akusztikai szerkezetét, a
hasznalat fobb szabalyait. A dokumentumhoz szabadon csatlakozhatnak a problémat
fontosnak tarté varosok. A ,,Linz09” meghatarozé szempontja tovabba, hogy az EKF projekt
eredményességét nem csak a helyi kulturalis eseményekhez vald hozzajarulassal kell mérni;
figyelmet szenteltek olyan projekteknek is, amelyek lehetdvé tették a helyi és regionalis
események Eurdpaval vald Osszekapcsoldsat. Linz része az UNESCO Kreativ Varosok
Halézatanak, amely 72 orszag 180 varosara terjed ki.

Linz, mint kulturdlis févaros hangsulyozta az ipar, a kultira és a természet kozotti
kapcsolatot: ipari és kulturalis varos, amelynek iparvarosként a kultira ugyanolyan fontos,
ugyanarra a szintre akarja azt emelni. E gondolat azonban mar évtizedekkel ezel6tt, 1979-ben
megfogalmazddott: Linz iparvarosi jelenéhez ¢és terhelt nemzetiszocialista multjahoz
kapcsolodod imézsan ugy kivant javitani, ha a varos egy Uj teriileten — a digitalis kultara, a
kortars miivészet — poziciondlja Gjra magat. Ezt a célt évtizedeken keresztiil kovette, melynek
kdszonhetden szamos varosépitészeti valtozasok is torténtek:

- Linz létrehozott egy Eurdpaban sok szempontbdl egyediilalldo, nemzetkozileg
jegyzett kutatési-fejlesztési kozpont,

- archivuma, digitalis miivészettel foglalkoz6 gylijteménye a legnagyobbak kozé
tartozik a vildgon, és

- projektjeiben Osszekapcsolja a miivészet, a tudomdny ¢és a gazdasag
megkozelitésmodjait, ugyanakkor

163 http://www.linz.qv.at/leben/84684.asp (utolso letdltés: 2018. augusztus 10.)
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- a késo nyaron, kora dsszel megrendezett éves fesztivaljai mar a varos turisztikailag
is jovedelmezd rendezvényei kozé tartoznak, tovabba

- a 2009-es EKF-¢év Linz varosképét, mind az egyes kozterek vizualis megjelenését,
mind a varosszerkezet egészét, alaposan atformalta.

A nagyobb mértékii valtozasok nem a torténelmi varoskozpontban zajlottak, hanem az addig
inkdbb az ipari teriiletnek tekintett (kikotoknek, gyaraknak helyet add), a varos
szerkezetében, vizudlis megjelenésében kdzponti szerepet betdltd Duna-parton. Az utdbbi
évtized kulturalis-miivészeti épiiletei a folyd két partjan, az 1940-ben 1étesitett Niebelung- és
a vasuti hid kozotti teriileten kaptak helyet, felhasznalva a viz altal nyujtott lehetoségeket.
Heikki Siren finn épitész altal tervezett és 1974-ben atadott, a varos hires sziilottérol
Bruckner-haznak elnevezett modernista koncertterem allt ezen a teriileten, 2003-ban pedig a
szomszédsagaban megépiilt a Lentos kortars miivészeti muzeum, melyet a masik parton az
Ars Electronica Center kovetett, amely mar hajo alak(i formajanal fogva is szervesen
kapcsolodik a folyohoz.

Az 0j kulturdlis 1étesitményeknek ugyanakkor két fontos, a kdztér-hasznalatot is befolyasolo
kovetkezményiik volt. Egyrészt modositottak a torténetileg adott varosszerkezetet,
1étrehoztak egy 0j, modern varoskdzpontot a meglévd mellett, amely tematikailag, latvanyat,
funkcigjat tekintve meglehetdsen egységes. Szamos projekt foglalkozik a varos
torténelmének ujra olvashatova tételével, vagyis azzal, hogy milyen kulturalis technikak
segitségével lehet ,,ravenni” az elnémult/elnémitott épiileteket, tereket arra, hogy elmondjak
sajat multjuk és jelenilik torténeteit. A varoskdzpontban a beavatkozasok soran, nem 1j
épliletek Iétesitésérol, kozterek atépitésérél volt szo, hanem helyekhez-helyszinekhez
kapcsolodo szovegekre, egykori és kortars jelentésekre, illetdleg ezek értelmezésére
helyezddott a hangsuly. A latogatok a varosi sétak sordn a legkiilonfélébb telepiilésrészeken
talalkozhatnak ezekkel az aszfaltra fujt, graffiti-szer, rovid német és angol nyelvil
szovegekkel, amelyek helyspecifikusan felidéznek egykori €leteket, tragikus torténéseket.

A harmadik, jellegzetes koztér-atalakitas kiinduldpontja Linzben régoéta jelenlévd tradicio,
amely elsdsorban a zenére épiil. A koztér és a zene kozotti szerves kapcsolatot, illetdleg a

varosi ¢élet akusztikai dimenzioja iranti érdeklddést hasznalja ki a Horstadt Linz-projekt.'®

7.3.5 Lund!®

crer

metropolisztérség peremén fekszik. A varosnak 89 000 fOs lakossdga van, de ez a szdm
dinamikusan ndvekszik, az Onkormanyzat teriiletén Osszesen kozel 120 000-en élnek.
Torténelme 1000 koriilig nyulik vissza, hagyomanyosan fejlédését sokaig az itt alapitott, és
egész Skandinaviaért és Gronlandért felelds romai katolikus érseki székhely hatdrozta meg. A

164 https://hoerstadt.at (utolsé letdltés: augusztus 12.)
5 The Open Skéne 2030 - Skane's regional development strategy https://utveckling.skane.se/siteassets/
publikationer_dokument/rus_slutdokument 210x275_eng.pdf (utolsé letoltés: augusztus 13.)
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varos mai arculatat és lehetdségeit ma az 1666-ban alapitott, 42 000 hallgatot képzo egyetem
dominalja, amely aktivan részt vesz az egész régid jovojének alakitasaban.

A véros része a hataron atnyalé Oresund régionak, szoros stratégiai kapcsolatot dpol a nala
valamivel nagyobb, de gyokeresen mas adottsagokkal rendelkez6 Malmovel, és tevékeny
résztvevdje a régionak. Skane régid szerepe a varos jovdje szempontjabol szintén
kiemelendd. Svédorszagban, akarcsak Magyarorszagon, a megyei/regiondlis szint felel

cyey

crer

minden erdforrast igyekeznek is megmozgatni. A térség egyik jellemzdje, hogy —
Koppenhaga kozvetlen szomszédsaga mellett — nincs domindns nagyvarosa, viszont nyolc
Kis-kozépvaros kozel egyenrangl halozatara épiil. A regionalis fejlesztés ezt maradéktalanul
ki is akndzza, onkormanyzatai kozép-hossz tava stratégidikat egyértelmiien a regionalis
egylittmiikodésnek rendelik ald, a legnagyobb helyi szerepldk tervei sem értelmezhetdek ezen
kiviil.

Gazdasagi-innovacios adottsagait tekintve pozicidja szinte egyediilallo, az egyetem mellett
tobb ipari (Medicon Village) és tuddspark (IDEON) is miikddik az 6nkormanyzat teriiletén,
olyan multinaciondlis Oriasok regionalis vagy globalis kdzpontjaival, mint a Sony Mobile, az
Ericsson, a Microsoft, és a Tetra Pak. A 2010-es években két nagy eurdpai projekt is itt keriilt
megvaldsitasra, a MAX IV a vilag legnagyobb szinkrotronos anyagkutatd kdézpontja, illetve
az Eurdpai Neutronkutaté Kézpont (European Spallation Source, ESS). Ez a hattér, illetve az
ezzel valo hatékony gazddlkodas teszi lehetévé, hogy Lund évrdl évre a kreativipari
varosrangsorok elso tiz helyének valamelyikén talalhato.

A régid és Lund terveiben a kultura horizontélis tételként jelenik meg: sehol nem kap kiemelt
szerepet, de minden teriiletet atsz6, minden teriilet megvalositasahoz hozzajarul. Lund varos
(egyik) jelmondata: ,,Lund — az 6tletek varosa — olyan hely, ahol a tudas, az iizlet, a kultura és
a természet egymastol kerékparozhatd tavolsdgban Virégzik.”166 E négy teriilet organikus
Osszeszoveését kozeliti meg masik oldalrol a ,Nyilt Skdne 2030 stratégia is, amelynek
prioritasai kozott a , kultiira” sz6 nem szerepel ugyan, 4m mindegyik stratégiai f6 célnak van
olyan részstratégidja, amely kimondottan a kultira-ko6zosség-kreativitas gondolatkor
erdsitésével foglalkozik. A ,,Nyilt Skdne 2030 stratégia az alabbi célteriileteket jeldli ki.

- Optimizmus és ¢életmindség: a cél jellegénél fogva tobb relevans teriiletet érint
(egyéni szellem és szabadsag, mint a kozosségben valo részvétel alapja, €lethosszig
valo tanulas, vallalkozoi attitiid, kreativitds) am kiemelendd az részstratégia, amely a
kultarat a fejlédés tamogatdjaként nevesiti (1.5). Ezen a téren hatdrozottan
hangsulyozza ugyanazokat a dinamikakat, amelyek a gy6ri stratégidban is
megjelennek:

196 EcoMobility SHIFT — City of Lund esettanulmany https:/ecomobility.org/wpdm-package/city-of-lund-
sweden-shift-case-study (utolsé letdltés: 2018. augusztus 14.)
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o erds kulturalis intézmények ¢&s fenntarthatd, igényes tarsadalmi kozeg
egyensulya és megtermékenyitd kdlcsonhatésa,

o a széles egyiittmiikodés a kultarahoz val6é altalanos hozzaférés és a kulturalis
alapt vallalkozasfejlesztés feltétele,
ifjuség, mint kiemelt célcsoport,
a kultira a fizikai kornyezet, az altalanos egészségi allapot, az élethosszig tartd
tanulas, az innovativ iizleti klima, valamint intenziv nemzetkozi és kulturakozi
kapcsolatok fejlesztésének motorja.

- Er6s, fenntarthatdé novekedés: a célteriilet alapvetéen a vallalkozéasi kornyezet
fejlesztésével foglalkozik, de a kultira kozosségi dimenzidja, a polgarok aktiv
szellemi halozatainak alakitasa ¢€s fenntartdsa megjelenik a munkaerdpiaci
részstratégiaban ¢és az oktatasfejlesztési részstratégidban is. Természetesen az
innovacio, a kreativitds gondolatkdre is hangstlyosan jelenik meg a fejezetben
végig.

- Policentrikus varoshalozat: a varoshalozat szorosabb 0Osszekotésének fizikai
aspektusain til megemlitendd, hogy a tavlati célok kozt a lakhatés, foglalkoztatas és
kozszolgaltatasok elérése mellett hangstlyosan jelenik meg a kultira dramlésa, az
ahhoz val6 szabad hozzaférés biztositdsa. Kiemelendd, hogy a skandindv modellhez
hiven kiillon részstratégiat kap a térségi egyiittmiikodés megerdsitése ugy
onkormanyzati, mint szervezeti és lakossagi szinten.

- A jovo kozosségi szolgaltatasai: a célteriilet jellemzden nem, vagy csak igen lazan
kapcsolodik a kultura gondolatkéréhez, ugyanakkor lényeges, hogy motivumként
ennek ellenére felbukkan, és mind a tarsadalmi-iizleti valtozasok k6zos kezelésében,
kozos innovacidban, mind pedig a kdzoktatasi rendszerhez valod egyenld hozzaférés
feltételrendszerében szempontként keriil emlitésre.

- Globalis vonzerd: a régio6 a kulturalis adottsdgokat természetszerlien idegenforgalmi
vonzerdként ismeri fel, és fejleszteni, fenntarthatosdgukat biztositani kivanja.
Emellett azonban a vonzerd fogalmat tdgabban, iizleti-munkaerdpiaci értelemben is
tekinti, és aktivan visszahivatkozik a tobbi stratégiai célra, legelsé sorban is az
¢letmindségre, amelyek mind hatassal vannak a vonzerd, mint végsd cél
novekedésére.

A stratégiai attekintés mellett érdemes megvizsgalni a megvaldsuld helyzetet is. A CCCM
rangsoraban Lund els@sorban a nagyon magas kreativipari eredménye (3. hely) és kivalo
¢életkornyezete (8. hely) miatt keriil az élbolyba, a kulturalis élet sokszinlisége tekintetében
21. helyével a kozépmezdnyt vezeti.

A kulturalis élet jelentds része a hagyomanyokhoz és az egyetemhez kotddik ugy a kindlati,
mint a keresleti oldalon. A sokféle irodalmi, szinhazi és zenei program mellett két teriiletet
érdemes kiilon kiemelni.

- A karnevalt (Lundkarnevalen), amely kozel 170 éve négyévente Kkeriil
megrendezésre, €s az utobbi iddben mar tobb, mint 5500 6nkéntest mozgatott meg,
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mikdzben tovabbra is szigorian amatér rendezvény. Osszmiivészeti és kevéssé
tematizalt azon til, hogy jellemzden dominélja a kdnnyedség, a szatira, a groteszk és
az ,,altalanos oOriilet”.

- A muzeumi kinalat, és az iranta vald érdeklddés is joval magasabb az atlagosnal, ez
utobbi CCCM-mutat6 tekintetében a kategoria elsé 5 helye kozott végzett a varos.
Orszagos jelentdségli a Kulturen, a vildg masodik legrégebbi skanzenja, és az
egyetem zooldgiai gyiijteménye, amely Svédorszagban egyediilallo.

A kreativ gazdasag ezzel szemben — amint fentebb is lathatdo volt — globalisan is
versenyképes. A tudomanyos kutatast, az egészségipart ¢és high-tech ipart kiszolgalo
szoftverfejlesztés, média €s design jelenti ennek gazdasagi huzoerejét, a szektorban dolgozok
aranya, illetve a varos innovacios, szellemi tulajdonfejlesztési mutatéi kiugréoak. Ez a
dominancia azonban tavolrél sem jelent kizar6lagossagot: komoly egyetemi hagyomanya van
az épitészetnek ¢és a kulturdlis fejlesztéseknek, vallalkozasoknak is. Fontos megjegyezni,
hogy az adottsdgok minél jobb kiaknazéasa érdekében megvaldsul a varosvezetés, a lakossag,
a kutatds és az ipar/szolgaltatdsok intenziv egyiittmiikddése, amely a primer fejlédésen tal
komoly identitasképzd erdvel is bir.

7.3.6 Poznan®

Poznan Lengyelorszag 6tddik legnagyobb vérosa (mintegy 570 000 f6s népességszammal),
gazdag torténelmi multtal rendelkez6, egyik legrégebbi lengyel varos. Fontos ipari, kulturalis
¢s egyetemi kozpont. Poznan Gyor testvarvarosa.

Varosfejlesztési stratégidjanak kdzpontjdban az eurdpai nagyvarosok kozosségéhez tartozas
(illetve ebben a korben elért pozicidinak) erdsitése, a nagyvarosi 1ét hangsulyozasa, igazi,
¢lhetd, eurdpai metropolissza valas eldsegitése all.

2030-ra a varos az alabbi viziot fogalmazta meg: ,,Poznan a tudastékén alapuld eurdpai
nagyvaros erds gazdasaggal, és lakdinak szamara biztositott magas életszinvonallal”. Poznan
gazdasaga a magas hozzaadott értéket képviseld szolgaltatoszektorra épiil (az alkalmazottak
70%-a dolgozik a szolgaltatoszektorban, és koriilbeliil 70% hozzaadott érték jon létre a
véarosban.) Vezetd akadémiai és kutatdo kozpont és fontos eurdpai tudomanyos kdzpont,
melyet féleg egyetemvarosi hatterére tdmaszkodva kivan elérni — Osszesen hét allami és
tovabbi két nem allami felsdoktatasi intézménynek ad helyet a varos, melyekben a
tudomanyok széles korét oktatjadk: miiszaki, kozgazdasagi, mezdgazdasagi, orvosi és
miivészeti képzés is megtalalhato. Fontosnak tartjdk tovabba az elsdsorban magas hozzaadott
értékli ipardgak és kezdeményezések varosba vonzasat, melyekhez megfeleld hatteret nyujt a
varos gazdag kulturdlis élete, valamint széleskorli sport és rekreacios lehetdségei. Az
ezeréves torténelmi mult — kiilondsen a ,,reneszdnsz aranykor dicsdsége”, valamint a 19.
szazadi iparosodas kora — eredményezték azt a kezdeményezd attitlidot, és magasszinti,

187 Strategy for the City of Poznan 2030 http://www.poznan.pl/mim/wos/development-strateqy-for-the-city-of-
poznan-t0-2030,doc,1017,20002/ (utolso letdltés: 2018. augusztus 18.)
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fejlett munkakultirat (utobbit szamos alkalommal hangsulyozzak, mint értéket), mely
jellemzd a véros polgaraira.

A varosfejlesztési koncepcid masodik stratégiai célkitlizése fogalmazza meg a kulturaval
kapcsolatos elvarasokat: ,,a varos kulturalis, turisztikai, sport és tudaskdzpont szerepének
erdsitése” (melyen beliil a tudaskdzpont szerepkor elérése a leghangstulyosabb). A megfeleld
tudéssal rendelkezd, kreativ, dinamikus és magasan kvalifikalt emberek varosba vonzasanak,
»itt tartdsdnak™ egyik sziikséges és fontos hattere a sokszinli és magas szinvonalu kulturalis
koézeg. Kulturalis szempontbdl Poznan ugy definidlja dnmagét, mint olyan varos, amely
ugyan figyelemremélto kulturalis potenciallal rendelkezik, de ez a 1étezd potencidl a jelenben
nem teljesen kiaknazott. Néhany nemzetkdzileg ismert €s elismert kulturalis rendezvény
szervezéseével, kulturalis intézmények kiilfoldi/mas orszagbeli kapcsolatainak kiépitésével és
erositésével jelentds 1épések tehetdk kulturdlis szintéren is a vagyott eurdpai poziciok
elérésében. Ebbe a koncepcidba illeszkedik az Eurdpa Kulturalis Févarosa cim is, melyre
2016-ban palyazott a varos (Wroclaw nyert). Fontosnak tartjdk tovdbba a kulturalis és
konferenciaturizmus erdsitését, amely teriileteken a varos szintén rendelkezik még
tartalékokkal.

Poznan kulturalis életét jelenleg néhany nagyobb, nemzetkodzi hirii esemény hatdrozza meg,
mint példaul Malta Fesztival'®, mely egész Lengyelorszag legnagyobb szinhazi
seregszemléje, a Dancing Poznan, mely 17 éves hagyomannyal rendelkezik, és melyre a vilag
minden tajardl érkeznek tancosok, valamint a ,,Made in Chicago” Fesztival, mely a Chicago
Jazz School (zenei irdnyzat) egyetlen eurdpai fesztivalja. Ezt a kindlatot egésziti ki néhany
kisebb, ugyanakkor egyre boviild résztvevo és nézdszamot vonzd esemény, mint példaul az
Animator Festival (a legnagyobb animacios film fesztival Lengyelorszagban), az Ethno Port
Festival (mely kivivta a helyet maganak a vilag 25 legjobb vilagzenei fesztivaljainak
korében), valamint a Transatlantic elnevezésii filmes seregszemle. A varosfejlesztési stratégia
ezt a kulturalis kinalatot ugy értékeli, mint amelyik egy szlikebb réteget vonz, €és célul tiizi ki
a lakossag nagyobb ardnyu bevonasat a kulturalis ¢életbe.

A varosfejlesztési stratégia a négy nagy stratégiai célkitiizést (melyhez Osszesen tovabbi 16
alcélt rendel), részstratégidkra bontja, melyek koziil a kulturalis tertiletet tekintve az alabbiak
a kiemelendok:

,»Cultural Poznan” (Kultir-Poznan): a program célja, hogy biztositsa mindenki
szamara a kulturdlis kinalathoz val6 kapcsolodast, kiilonos tekintettel a varoslakdk
¢és az itt tanulo didkok aktiv részvételére a kulturdlis életben és eseményekben és
ezaltal erdsiteni a varoshoz fliz6do kotelékeket és identitdst mind az itt lakokban,
mind pedig az itt tanuldkban. Sziikséges novelni a kulturélis intézmények szerepét, a
nagy tomegeket, szélesebb kozonséget vonzd események szamat elsdsorban 1j

1% Malta egy t6 és park elnevezése a torténelmi varoskdzpontban
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események létrehozasaval, hangsulyozni Poznan, és a kornyezd Wielkopolska régiod
kulturdlis és torténelmi oOrokségét, ezzel formdlva a véaros imdazsat és arculatat.
Intézményi szinten fontosnak tartjdk egy regiondlis szervezet 1étrehozéasat, mely a
kultira fejlesztésében koordindld szerepkort latna el, illetve beruhazéasokat a
kulturalis infrastruktaraba: 0j kulturdlis terek, helyszinek létrehozasat, illetve a
meglévok modernizalasat.

- ,,Poznan Modernist Housing Estates” (Poznan Modern Lakoételepei): a lakotelepek
¢lhetdbbé, emberkozelibbé tételét, allagromlasuk megakaddlyozasat tizi ki célul.
Ebben szamit a lakokozosségek aktiv részvételére, valamint a varostervezési
szempontok hangsulyos megjelenésére, tovabba a komplex szemlélet (lakohazak ¢és
kornyezetiik, ideértve a  zoldteriiletek, parkolok, kozvilagitas egyiittes
rekonstrukcidja) alkalmazésara, elsésorban a modernista stilus érvényesiilése altal.

- ,,Academic és Scientific Poznan” (Akadémiai és Tudomanyos Poznan): a magasan
kvalifikalt ,,human t6ke” varosba vonzasa (és itt tartasa) a tudasalapu gazdasag
alapja, igy az alprogramok a varosban tanuld diakok, illetve a kutatok szamanak
novelését jeloli meg célként. A szdmos tervezett intézkedés kozil az
Osztondijprogramok alapitdsat, az akadémiai ¢és tudoményos korok varos
problémdinak megoldéasaba torténd bevondsat érdemes megemliteni.

- Tobb alprogramhoz is kapcsolodik a leromlott, haszndlaton kiviili épiiletek
felmérése, 0j funkcidkkal torténd felruhdzasa, és ennek megfeleld infrastrukturalis
atalakitasa, felujitasa. ElsOsorban a régi ipari, jelenleg elhagyottan 4ll6 épiiletek
szama jelent6s Poznanban: a stratégia elsésorban a gazgyarak (gasworks),
vagohidak, nyomdak kall6do épiileteit emliti.

Fenti célok megvalosuldsa, a kihivasokra adott professzionalis valaszok, valamint hatékony

intézkedések altal valhat Poznan a dontéshozok szdndéka szerint az alabbi szlogen

beteljesit6jévé: ,,Poznan as a City of Work and a City of Play”.®°

189 http://www.poznan.pl/mim/omiescie/en/-,p,20892.html
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