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I. Az Esély Gyéri Rehabilitdcios és Foglalkoztatdsi Kézhaszni Nonprofit
Kft. 2022. évi iizleti terve

Altaldnos tajékoztatds a tervezést megeldzd idészakrdl, a 2022. évi tervezést
meghatarozé tényezok:

A szervezet lizleti tervének készitését komoly eldkészitdé munka elbzte meg. A
2022. évi tzleti terv készitése minden eddiginél komolyabb kihivast jelentett
szamunkra. Igyeksziink minden évben olyan lizleti tervet késziteni, ami kozelit a
valosdghoz, olyan terv kell, ami teljesithetd. Ugyeliink arra, hogy ne legyen sem
alul tervezve a koltségvetés és ne legyen tiltervezés sem. Szervezetiink
kozhasznit nonprofit gazdasagi tarsasag, ezért az lizleti tervet mindig Ggy allitjuk
Ossze, hogy az egy 0 szalddés eredményt hozzon. Egy koézhasznd, nonprofit
gazdasagi tarsasagtdl ez az elvaras. Bar 0 szaldds tervet készitiink, mindent
megtesziink annak érdekében, hogy pozitiv eredménnyel tudjunk egy-egy
gazdasagi évet zami.

A 2022. évi tzleti terv készitésekor sok olyan adat birtokdban voltunk, ami
konnyebbséget jelentett, voltak viszont olyan tételek (pl. energia, alapanyag
arak) melyeket csak prognosztizdlni tudtunk. Tudtuk, milyen megvaltozott
munkaképességli munkavdllaléi (mmvk-s) létszamra nyertiik el az éllami
koltségvetési tamogatast. 2022, évre a 2021. évi 1étszamot a 118 f6t palydztuk
meg. Igaz, hogy egész évben ennél magasabb létszamot foglalkoztattunk, a
palydzatndl nem kockéztattunk. Iit is arra tdrekedtiink, hogy csak annyi
létszdmot kérjlink, amennyit biztosan el tudunk munkdval latmi. Amennyiben
tébblet megrendelésiink lesz, akkor azt tilmunkdval, vagy tamogatas nélkiili
tobblet létszam foglalkoztatasdval oldjuk meg. A jovahagyott 118 fore és
180,955 e Ft-ra kotottiik meg a tdmogatast szerzGdést.

Azzal is tisztdban voltunk, hogy nem lesz egyszeri tdmogatas, viszont tovabbra
is folydsitanak egy havi eldleget.

Tudtuk, hogy a minimdlbér és a garantdlt bérminimum majd 20 %-kal
emelkedni fog. Ez egyébként a mi szervezetiink esetében a munkavallalék 80 %-
at érinti. Azzal is tisztdban voltunk, hogy minden er6feszitésiink ellenére egy
ilyen mérték(i emelést a sajat arbevételbdl kigazdalkodni nem tudunk. Mar 2021,
év végén jeleztitkk az EMMI és a BFKH fele, hogy az egy fore jutd tamogatas
Osszegét legalabb a minimélbérrel azonos %-os mértékben sziikséges emelni. Az
emelést gy kell biztositani, hogy az mar az egy havi el6leggel megérkezzen.
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Amennyiben ez nem lehetséges, akkor legkésdbb 2022. mérciusdban meg kell
érkeznie. A védett szervezetek tobbsége ugyanis tartalékkal nem rendelkezik,
aprilis, ill. méjus végéig (az el6z6 években ekkor érkezett meg az emelés) nem
tudnak életben maradni, A bért pedig hatéridére ki kell fizetni, mert ha nem, az
az akkreditacié6 megvonésat vonja maga utan,

A  megviltozott munkaképességli munkavillalok béremelésén til a
szakemberek, valamint az irdnyitast végzék (igazgatbsig) bérének emelése is
sziikkséges. Ez az allomanycsoport az, akik hosszi évek 6ta folyamatosan
alacsonyabb mértékii (% és Osszegben is) emelésben részesiiltek, mint a tobbi
munkavéllalénk. Ennek kdszOnhetSen a bérek mér dsszecsusztak. Komoly
problémaét jelent, hogy az igazgatésagon 2021. év végén a bruttd tlaghér 275 ¢
Ft volt.

2006 Ota gazdasdgi tarsasigként mikodink, mikdzben még mindig
intézményként beszélnek rélunk.  Amikor kéltségvetési intézményként
miikédtiink, akkor sem tartoztunk igazdbol egyik dgazathoz sem. Mikdzben
szocidlis és egészségiigyi feladatokat is ellatunk a foglalkoztatdson tl, amikor
az egészségiigyrd] beszéltek (pl. jarvinykezeléssel kapcsolatos tdbblet juttatas)
akkor nem tartoztunk oda, amikor pedig a szocidlis dgazatrél volt sz6, (pl.
kiemelt béremelés), akkor oda sem tartozunk. Létni kell, hogy a szervezet
helyzete nem kdnnyti. Palydzni kell a legnagyobb bevételi forrdsra, a palyazat
mindig vagylagos. Az Onkormdnyzat tdmogatds sem ndé évrdl évre
automatikusan, bérmunkéabél pedig nagyon nehéz az arbevételt teljesiteni. Az
Onkormanyzat segitsége nélkiil nem tudnink mlikddni. 2022. évre a 2021. évre
megitélt timogatést kaptuk meg. Oriiliink neki, mert a teljes 6sszeget miikdésre
fordithatjuk. Ez rendkiviil kedvezd az el6z8 évhez képest. Az dnkorményzati
tAmogatasnak koszonhetden tudjuk majd a szakemberek és az igazgatésigon
dolgoz6k bérét emelni. Szerencse, hogy szakembereink elhivatottak, szeretik
munk4jukat, sokan koOziliikk sajit csaladjukon keresztiil érintettek, s ennek
koszonhetd, hogy ilyen alacsony bér mellett is ndlunk dolgoznak. A nyilt
munkaerd piac ugyanis lényegesen jobban meg tudja fizetni a szakembereket.
Fontos a bérek felzarkéztatisa, mert elveszitjiik a szakembereinket.

Tudtuk azt is, hogy a kormény a bérek uténi szocidlis hozzdjaruldsi adét
csokkenteni fogja, és nem kell szakképzési hozzdjdrulist sem fizetni. Ez
kedvez6 dontés a munkdltaték szdméra, de szervezetink a megvaéltozott
munkaképességli munkavillaléi utdn mdr évek 6ta nem fizet szocidlis
hozzéjérulasi adot, és szakképzési hozzdjarulést is csak ardnyositva fizettiink, A
szakképzési hozzajarulds havi 6-7 ¢ Ft kozotti, mig a szocidlis hozzéjarulasi adé
havi szinte 160 e Ft megtakaritst jelent legfeljebb. Februar kézepén az EEMI
jelezte, az egy fore jutd timogatas 14 %-kal emelkedik. Ez jelent8s segitség, de
elmarad 2 minimélbér emelés %-os mértékét6l. Nem beszélve arrdl, hogy ha
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megkaptuk volna a 20 %-os emelést, az akkor is csak a kiesd teljesitmények
kompenzélaséra lett volna elegendd. Nem elegendd fejlesztésre, a miikddéssel
kapesolatos koltségek egy részére, képzésre, szabadidés, vagy egészség
megeldzési és egyéb programok megtartisira, Ezekre is sziikség lenne a
szervezet fejlesztése érdekében és kedvezd lenne a munkavallaléknak is. Az sem
elhanyagolhat6 tény, mikdzben a tdmogatids legfeljebb a bérek és jérulékainak
kifizetésére elegendd, a fejlesztés, képzés, szabadidés és egyéb tevékenységek
biztositisa szervezeteinkkel szemben elvéras.

Az allami kdltségvetési timogatason til fontos volt, hogy megkaptuk a 75.217 e
Ft-os 6nkorményzati timogatast. Ennek teljes 8sszegét miiksdésre fordithatjuk.

A terv készitésekor a 2021. évi tényadatokat figyelembe véve egy 5 %-os
koltség ndvekedéssel szdmoltunk. Ez minden bizonnyal nem lesz elegendd,
killon6sen annak fényében, hogy 2021. novemberéts! megkezdéditt a nyomdai
¢és egyéb alapanyagok ardnak emelése. Az emelés mértéke 5-25 % kozott
mozgott dtlagosan, de egyes termékeknél pl. boriték, vegykezelt papir, elérte a
35 %-ot. Az &rak emelkedése 2022. januarjaban tovabb folytatédott és jelenleg
is tart. Ezen felil az energiadrak is jelentSsen emelkedtek. Nagyon nagy
jelentdséggel bir, hogy 2022. januar 01-t51 2023. december 31-ig viszonylag
alacsony éron sikertilt villamos energidra szerz6dést kétniink. Nett6 28 Ft/kWh
egységaron kapjuk az édramot, feltéve, ha a szolgiltat nem mondja fel
egyoldaliian a szerz6dést. Mig a megkotdtt szerzddés viszonylagos biztonsigot
Jelent egy ideig, nem ismert, milyen dsszeget kell majd a fiitésért, tovabba vizért
fizetniink. Emelkedik a szemétsz4llitas, tovabba minden szolgéltatds koltsége is,
amivel szintén szamolni kell.

Azzal is szdmolnunk kellett, hogy a mi munkavallaléink — és itt a megvéltozott
munkaképességli munkavéllalokat értjilk elsdsorban -, az év 1. negyedévében
szinte kivétel nélkiil igénybe veszik a 15 nap betegszabadsagot. Ez komoly
Osszeget jelent, amit a tervezéskor figyelembe kell venni. A munkavallalék 13
%-a vidékrdl jér be, nekik utikoltség hozzdjérulast kell fizetni, ami szintén
emelkedik.

Eddig is alkalmaztunk nyugdijas munkavéllalékat, de csak a nem megvéltozott
munkaképességli munkavillalék esetében. Kedvezd az & foglalkoztatasuk, mert
a bérek utdn nincs szocidlis hozzdjarulasi ad6, nem jar nekik tippénz, csak éves
szinten a 15 nap betegszabadsig. Fontos a naluk lévé szakmai tudés, a
munkahoz val6 kivalé hozzdallds, és az sem elhanyagolhatd, hogy alacsonyabb
bérért dolgoznak, mint egy palyakezdd fiatal. Ami kedvezé a munkaltaténak, az
némi fesziiltséget okoz a munkatarsak kozétt. Ugyanis amig egy munkavéllal6 a
brutté bérének 66,5 %-4t kapja meg nettdé bérként, addig egy nyugdijas



munkavéllal6 a bruttd bér 85 %-4t. Ez minden esetben, de nilunk az alacsony
bérek mellett is komoly kiilonbséget és fesziiltséget jelent.

2021-ig megviltozott munkaképességli munkavallalét nyugdijba vonulast
kovetden nem alkalmaztunk, mert Sket mér tdmogatds nélkill kellett volna
foglalkoztatni. 2022. évben valtozas 4llt be abban a tekintetben, hogy a
nyugdijba vonult megvaltozott munkaképességli munkavallalét, ha tovabb
foglalkoztatjuk, ugyan nem vehetiink igénybe utana a kéltségvetési timogatast,
de a létszdmba, amit a tAmogatdsi szerz6désben véllaltunk, beleszidmitanak. Ha
nem tudjuk a kiesé létszdmot pétolni, vagy egy adott munkakérre Gj mmvk-s
munkavallalét felvenni, akkor az idei évtdl nyugdijas megvaltozott
munkaképességli munkavallalét is fogunk alkalmazni. Ez azért is fontos, mert
amennyiben a vallalt Iétszdmot nem teljesitjiik, akkor a kovetkez& évi
palyazatnal azt figyelembe veszik és a pély4zat elbirdldsakor negativ pontot
jelent. Ezutin minden bizonnyal alacsonyabb létszamra kapunk a jévében
tamogatést. Tovabbi szankci6, ha a vallalt 1étszdm 5 %-kal csokken, akkor év
kdzben mddositjdk a megkotstt timogatdsi szerz8dést, csGkkentik a 1étszdmot és
az azzal jar6 tAmogatast is.

A rehabiliticiés foglalkoztatds magas szinvonalon t6rtén6é végzéséhez
elengedhetetleniil szitkséges az 4llami koltségvetési, valamint az 6nkorméanyzati
tamogatés. Ahhoz, hogy a piacon életben maradjunk, sziikséges a sajét arbevétel
megléte és annak folyamatos emelése. Komoly piaci versenyben kell naponta
dolgozni, a mi munkaerd alloményunkkal, tébbségében bérmunkabol megélni.
Szervezetiinkkel szemben még nagyobb a nyilt munkaerSpiac részérbl az
elvards, mint egyébként, ez napi megmérettetést jelent. Ehhez parosul a mar
majd 2 éve meglévd jarvanyhelyzet, ami nemcsak a munkavallal6inkat viseli
meg fizikdlisan és mentélisan is, hanem rédnyomja bélyegét a megrendelések
alakuldsara is.

Az elmilt 2 évben az iizleti partnereink jelentds részét elveszitettiik. Ennek tobb
oka is van: tobb szervezet megsziint, az autdiparban jelentSsen csokkent a
megrendelés mennyisége, volt olyan teriillet, ahol teljesen elmaradt a
megrendelés (€lelmiszeripar, kdvécsomagolds, német, osztrik népviseleti ruha
rendelés stb.). Sok esetben a csSkkené megrendelést, - ha dtmeneti jelleggel is-,
a véllalkozdsok sajit embereikkel végeztették el, hogy meg tudjik ket tartani.
Ezzel csdkkent a bérmunka mennyisége.

Bar a megrendelések jelentds részét sikerillt potolni, szerz6désben lekotott
biztos megrendeléssel egy-két partner kivételével, a terv készitésekor nem
rendelkeztiink.  Partnereink csak arrél tudtak nyilatkozni, szamitanak a
munkankra, s amennyiben nekik is lesz megrendelésiik akkor keresnek
benniinket.



Barmilyen nehéz gazdasigi év elétt allunk, a fejlesztésekrdl nem mondunk le.
Folytatjuk a telephely épiileteinek tetdszigetelését. A részlegekbe gépek
beszerzését tervezziik, tovabbé a munkavégzéshez sziikséges eszkdzos javitasat
¢s p6tlasat fogjuk megvaldsitani.

Irodaszer, tisztitdszer és a védekezéshez szilkséges anyagok beszerzésén til szék
vasérlasat tervezziik.

Minden édlloménycsoportban 2022. januar 01-t51 végrehajtottuk a béremelést. A
minimélbérrel és a szakmunkas minimélbérrel foglalkoztatottak esetében 20 %-
os emelést, a részlegek szakemberinél 25-35 e Ft kozotti béremelést, mig az
igazgatésdg munkavéllaldindl 20-25 e Ft kozotti emelést tudtunk csak
vegrehajtani. Sajnos ez az a munkavallaléi kér, akinél a bérek az évek folyaman
leszakadtak, ebben a munkavallaléi kérben egyszeri, soron kiviili, min. 20 %-os
emelésre lenne sziikség.

A Kollektiv Szerz6désben villalt juttatésokat — megvaltozott munkaképességii
munkavallaléknak 6.000,- Ft, Igazgatésag 12.000,- F/hé SZEP kartyéra utalds,
munkaruha juttatds — megtartjuk.

A 2022. évi lizleti terv készitésekor 3 £6 bevételi forrdssal szémoltunk:

- &llami koltségvetési tamogatis,
- Onkorményzati tAmogatis,
- sajat drbevétel.

A fenti bevételeket pélyézati forrds vagy az egyszeri timogatds ndvelhetné.
2022. évben egyszeri tAmogatds nem lesz, palyazati forrdsra sem szamitunk. A
terv készitéséig nem volt olyan paly4zat kiirva, amiben részt tudnank venni.

Az dllami kéltségvetési timogatds a bevétel legnagyobb hinyadét teszi ki. A 118
fore elnyert és megemelt tdmogatas éves Osszege: 206.382 e Ft. Ezzel az egy
fore jutd tAmogatas Gsszege 2022. évben: 1,749 e Ft.

Lehet, hogy ezt sokan magasnak tartjdk, mi nem. Kiilsnésen akkor, ha
figyelembe vesszik, hogy a 25 8 feletti létszdmot foglalkoztato nyilt piaci
munkaltaténak, amennyiben nem foglalkoztat a Iétszam legalibb 5 %-&ban
megvaltozott munkaképességli munkavallalét, akkor rehabiliticiés hozzéjarulds
cimén a mindenkori minimalbér (2022. 01.01-én: 200 e Ft) 9-szeresének
megfeleld dsszeget, 1.800 e Ft-ot kell éves szinten a koltségvetésbe befizetnie.
Amennyiben foglalkoztat a nyilt piaci munkéltaté megvaltozott
munkaképességll munkavallalét, akkor mentesiil az 1.800 e Ft megfizetésétsl,
nyer egy min. 4 6rds munkavillalét, aki munkét végez, értéket allit el, nem
fizet a munkavéllalé bére utdn szocislis hozz4jérulasi ad6t, nincs sziksége
akkreditdciéra. Ezen munkéltaténal nem ellendrzik sem az éllami témogatést,
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sem az akkreditdciét, nincs eldirva kotelezden az akaddlymentes kémyezet sem
¢s nincs sziikség szocidlis szakemberekre sem. a mi szervezetiinknél a 1étszam
arany 78 %, s ezt figyelembe véve, a nekiink nydjtott timogatas Gsszege
rendkiviil alacsony.

Az 6nkonnﬁnyzati tamogatas dsszege 2022. évre 75.217 e Fi. Bz fedezni fogja a
szakemberek €s az igazgatdsdg munkavallaléi bérének és addjanak egy részét.
Fedezetet nyijt a FEB tagok tiszteletdijara, ami éves szinten a kordbbi 306 ¢ Ft-
161 3.500 e Ft-ra emelkedett. Ezen feliil szamolni kell a kényvvizsgalé dijanak
komoly emelkedésével. A jelenlegi konyvvizsgalé szerzodését 2022, méjus 31-
el megsziinteti. Eddigi havi 21 e Ft-ot fizettiink kényvvizsgalati dij cimén, ami
rendkivill alacsony Osszeg. 2022. jlniusdtél itt is jelentds emelésre kell
szamitanunk,

2021. év kbzepéig 3 f6 targoncavezetdnk volt. Ok egymdst felvaltva, a napi
munkajuk mellett végezték az aru mozgatését. 2 f6 oregségi nyugdijba vonult.
Az 1 £6, aki egyben az aruszéllitdst is végzi, erre a feladatra nem elegendd. 2 5
megvaltozott munkaképességli munkavallalé képzésének koltségét vallaljuk
2022. évben. Ezzel az 4ru mozgatdsit biztonsiggal meg tudjuk oldani.
Amennyiben szerveznek Gybrben alapfoki jelnyelvi képzést, akkor 2 8
szocialis szakembert szeretnénk erre beiskolazni.

A szocidlis szakemberek akkreditécids képzésével is szamolunk 2022, évben.
Ebhez csak a szabadid6t kell biztositanunk, a képzés koltségét a BFKH viseli.

Uj munkafolyamatok betanitisira belsé képzéseket szerveziink, melyet a
részlegvezetdk és a szocidlis szakemberek bonyolitanak le. Egyéb képzésre
véarhatéan nem lesz forrds.

L2, A szervezet létrehozdsinak célja, miikdésének jellemzo6i, tevékenysége,
jovbképe:

Az Esély Kézhaszni Nonprofit Kft. 39 éve mikodik Gyér vdrosaban. Végzi
Gy6r és vonzéskorzetében él6 megvaltozott munkaképességli és fogyatékos
munkavallalok rehabiliticids foglalkoztatdsit. Erre a tevékenységre alakult a
szervezet, ehhez értlink és ezt a munkat végezzitk magas szinvonalon. Munkank
soran arra tbreksziink, hogy ezt a feladatot a lehetd legmagasabb szakmai
szinvonalon lassuk el

Mitkddéstinket a 2011. évi CXCI. torvény, valamint a tobbsz6rdsen médositott
327/2012. (X1.16.) Korm. rendelet szabalyozza, kiegésziilve az akkreditéciora
vonatkozd szabélyokkal. A rehabilitdcios foglalkoztatdsnal elsddleges cél, hng:y
aki arra alkalmas és képes, azt felkészitsik és a nyilt munkaerb piacra
integraljuk. Csak azokat a munkavallalékat foglalkoztassuk hosszd tdvon védett
munkabelyen, akik nem alkalmasak a nyilt munkaerSpiacon dolgozni. A
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felkészités leginkdbb a rehabiliticids ellatdsban részesiilék esetében valdsult
meg, de nem ritka, hogy rokkant ellstasban részesiild munkavallalé keriilt ki a
nyilt munkaeré piacra. Természetesen mindenki sziméara biztositiuk a
visszajovetel lehetGségét. A megviltozott munkaképességli munkavallalok
felvételekor elsGbbséget biztositunk a képz8 intézményekbdl kikeriils
fiataloknak, és szorosan egylttmiikddiink a bentlakdsos intézményekkel azért,
hogy aki alkalmas, azt megprobaljuk védett koriilmények kozott foglalkoztatni.

Szervezetiink akkreditaci6s tanlsitvinnyal rendelkezik, s ennek kdszénhetben
vagyunk jogosultak a rehabilitacids foglalkoztatashoz kbltségvetési timogatésra.

Az akkreditdcié megtartisa fontos. Az akkrediticiés feltételek meglétét
folyamatosan és szigordan ellendrzik.

Szervezetiink egy telephelyen dolgozik, mely a Kft. tulajdonat képezi. Egy
miszakban tirténik a munkavégzés. A munkaidé H-P 7.00-15.00 6riig tart, a
varroda 6.00-14.00 6rdig dolgozik. Minden munkavallalét munkaviszony
keretében foglalkoztatunk, hatérozott, ill. hatdrozatlan idejii munkaszerzddéssel.
A teljes létszdm 80 %-dnak hatérozatlan idejli a munkaszerz6dése. Hatarozott
idét a rehabilitacios ellatdsban részesiiloknél és az év kdzben belépd
munkavéllaloknal alkalmazunk. Ennek oka, hogy a rehabiliticids ellatisban
részesiilék orvosi felillvizsgalata nem hivatalb6l, hanem egyéni kérésre indul.
Az 4j ellatds megdllapitdsa nem folyamatos, gyakori a tbbhetes kies6 idd.
ilyenkor nem vagyunk jogosultak a foglalkoztatiashoz tAmogatdsra. Miasik ok,
hogy a tamogatdsi szerz6dés mindig egy gazdasagi évre vonatkozik. A
palyazatnal nincs garancia arra, hogy mindig nyeriink, ill, annyi 1étszdmra, mint
amire palyazunk. A gyakorlat viszont az, ha egy munkavallaléval meg vagyunk
elégedve, szeretnénk, ha nédlunk maradna, nyertes palyazat esetén, a hatarozott
idej munkaszerzddését hatarozatlan idejlire modositjuk.

A megyvaltozott munkaképességii munkavallaléink részmunkaidében dolgoznak.
A legkisebb munkaidé napi 4 6ra, de a létszam jelentds része 5-6 Ordban
dolgozik, egy-két munkakdrben 7 6rds foglalkoztatis is van.

A nem megviltozott munkaképességli munkavallalokat 1 6 kivételével teljes
munkaidében, 8 éraban foglalkoztatjuk.

Az iizleti terv készitésekor a teljes létszam 151 6, ebbdl megvéltozott
munkaképességli munkavéllalé 119 86, nem megvéltozott munkaképességii
munkavéllalé 32 6. Ez 78 %-os 1étszdm aranyt jelent, amin nem kivanunk
valtoztatni,

A gazdasagi szakemberek mellett szocidlis szakembereket is alkalmazunk. A
foglalkoztatason és a biztos megélhetésen til szakembereinkkel, ill. vasérolt
szolgaltatds keretében folyamatos segitséget nydjtunk az élet szinte minden
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teriiletén, legyen az a munkavégzéssel, ellatdsok igénylésével, lakhatissal, egyéb
iigyek intézésével stb. kapesolatos.

A munkavéllalok 75 %-a a minimélbért, kb, 5 %-a a szakmunkds minimélbért,
vagy annak idbarinyos részét keresi. A teljes munkaidében foglalkoztatott
szakembereink bére rendkiviil alacsony. Az igazgatésdgon foglalkoztatottak
esetében a 16 fobol 11 16 keresete, a 2022. évi béremeléssel egyiitt sem éri el a
brutté 300 e Ft-ot. Egyszeri rendkivili emelésre és chhez forrdsra lenne
sziikségiink. Ezt a szocidlis 4dgazatba tartozOk béremelésével egyiitt kellene
megoldani,

Munkink sordn folyamatosan egyiittmiikddiink az onkorményzat egészségligyi
¢és szocidlis intézményeivel, civil szervezetekkel, fogyatékos érdekképviseleti
szervezetekkel és a képzd intézményekkel, a Specidlis Szakiskolaval, a SZE
Szocidlis Munka tanszékével, valamint a Szentgydrgyi  Albert
Szakkozepiskolaval. Az egylittm{ikddés keretében a didkok szakmai gyakorlaton
vesznek részt ndlunk. Igény esetén a Specidlis Szakiskoldban tanulé didkok
sziileinek tartunk tdjékoztatist a gyermek foglalkoztatisaval, vagy az iskolat
kdvetden ellatdsok igénylésével kapcsolatban. Ugy a szakmai gyakorlatot, mint
a tdjékoztatd eléadasokat 2022, évben is megtartjuk.

A szervezet nonprofit gazdasdgi trsasdg, ami nagy jelentdséggel bir. Nem kell
tarsasagi addt fizetniink, mert minden tevékenységiink kézhasznii tevékenység.
Hletékmentesség is megillet benniinket. Az allami koltségvetési tdmogatasnal
nem vonatkozik rank — a tranzit foglalkoztatottak esetében — a tdmogatas
degresszivitisa. Ezen stituszunkat meg kell &rizni, mert a szervezet
miikédésének és az életben maradasanak ez az egyik feltétele.

Nemcsak a koOzhaszn( statuszunkat, hanem a rehabilitaciés akkrediticids
tanGsitvanyunkat is meg kell Orizni ahhoz, hogy a rehabiliticios
foglalkoztatashoz a leheto legnagyobb kedvezményt és koltségvetési tamogatast
igénybe tudjuk venni.

Hosszl tava célunk, hogy egyre tébb mmvk-s munkavillalét foglalkoztassunk, a
rehabilitacios foglalkoztatdst a legmagasabb szakmai szinvonalon végezzik, a
piaci versenyképességilinket és pénziigyi stabilitasunkat megérizziik, s a vallalat
kételezettségeinket teljesitsiik.



A nonprofit gazdasdei trsasdg tevékenysége:

A kozhaszmii tirsasig kozhasznti tevékenységei a Kszt. 26. § ¢) pont
alapjdn:

Rehabiliticiés foglalkoztatds — 5 kézhaszni tevékenység

A kozhaszmi tirsasig TEAOR-ban megjelolt cél szerinti kizhasznd
tevékenységei:

8810°08 Iddsek, fogyatékosok szocialis ellatisa bentlakds nélkiil
8899'08 Méshova nem sorolt egyéb szociélis ellatas bentlakas nélkiil
8559’08 Miashova nem sorolt egyéb oktatas

8690’08 Egyéb humin-egészségiigyi cllatas

9499°08 Mashova nem sorolt egyéb kozdsségi, tarsadalmi tevékenység

Kozhaszmi tevékenységek felsoroldsit az Alapité Okirat és a cégjegyzék
tartalmazza.

Tarsasagunk minden tevékenységét a rehabiliticios foglalkoztatids érdekében,
kdzhasznt tevékenységként végzi. Szervezetinknek véllalkozasi tevékenysége
nincs.

A foglalkoztatds a szervezet 9024 Gydr, Lajta u. 38. szdm alatti kozponti
telephelyen torténik.

A munkavillalok dltal végzett tevékenységek a kivetkezok:

- Nyomda: nyomdai Wton és mds sokszorositdsi eljardssal készithets
kiadvanyok, szérlapok, konyvek, t4jékoztaté és rekldm anyagok,
névjegy,- és {idvozl6 kartyak, tombdzott nyomtatvanyok készitése.

A nyomdai elékészitéstél a levildgitason, szinre bontdson at, a nyomdai
kivitelezésen keresztiil a kotészetig, telijes nyomdai vertikummal
rendelkezziink, Offszet ¢és digitalis nyoméssal késziilnek a kiadvanyok.
Vannak szolgaltatasaink, melyek onalléan is piacképesek, pl. nyomdai
elokészités, film el6hivéds és levildgitas, 6sszehordas, klisé készités.
Mikdzben a teljes korliség megteremtésére tdreksziink, mindig figyeliink
arra, hogy az alacsonyabb képzettségli - betanitott munkis -
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munkavallaloknak is tudjunk folyamatosan, képességiiknek és egészségi
allapotuknak megfelelé munkat biztositani.

Ennek érdekében egylittmiikédiink mas nyomdédkkal, s ennek
koszonhetden nemcsak sajat megrendeléseinknél, de bérmunkiban is
vegziink Osszehordést, hajtogatast, bigelést, stancoldst, sorszamozast,
ragasztést, egyéb kézi munkat,

- Varroda: a textilipar széles teriiletén vallalunk bérmunkat. Jelenleg
legnagyobb igény a fels6ruha varrisra van. Osztrdk és német piacra
népviseleti ruhédkat, az egészségiigynek orvosi és miités ruhakat, nyilt
piaci munkaltatéknak munkaruhdkat varrunk. Szalloddknak, vendéglatod
ipari egészségeknek lakdastextilidt, fliggbnyt, (s6tétitd, fénydteresztd),
agymeniit, agytakardt, torolk6zot, flirdé papucsot. Lakossagnak is varrunk
fliggdnyt és egyéb lakds textiliat. JelentGs megrendelésiink van Pl zsdkra,
kegyeleti ingre, urna leeresztdre és sportruhéra.

- Kozponti iizem: f6ként humdn erbforrast igénylo, nehezen
automatizalhaté, kézi munkdkat végziink. Fém és milanyag termékek,
alkatrészek Osszeszerelését, csomagoldsdt, cimkézését, minlsitését,
sorjazasat végezziikk. Ezen feliil papir termékek ragasztasat (doboz, fotd
tasak), ajandékok, iskolai fiizet csomagok, szamol6korong, jel és
betlikartya, kiilonboz0 kiegészitdk csomagoldsat.

2. Esély Gyori Rehabilitdciés és Foglalkoztatiasi Kézhasznid Nonprofit Kft.
rehabilitdciés szakmai tevékenysége

Szervezetiinknél a rehabiliticiés foglalkoztatds a 2011, évi CXCI. tdrvény,
valamint a tGbbszdrosen médositott 327/2012, (XI1.16.) Kormanyrendelet alapjén
végezzikk, Az akkreditdcidval kapcsolatos jogszabdlyon feliill minden
gazdalkodé szervezetre vonatkozd szabély rank is vonatkozik.

Szakmai munkdnkat az 5 éves Szakmai Program, az EsélyegyenlOségi Terv,
valamint az egyéb szabélyzatainkban foglaltak betartdsa mellett végezziik.

A Szakmai Programban foglaltak teljesitését évenként felilvizsgéljuk,
értékeljiik, s ezzel egyidejlileg az adott évi elképzelésekkel bdvitjiik. A bovitést
természetesen befolydsolja a szervezet anyagi helyzete, de az eddig elért
eredményeket meg tudtuk tartani és minden évben volt lehetdség bovitésre is.
Nem lesz ez masként a 2022. évben sem.
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Gazdasagi szakemberek mellett megfelelé szami szocidlis szakembert
alkalmazunk. A munkavéllaléinknak az eldirt szolgdltatasokat sajat
szakembereinkkel, illetve vasdrolt szolgdltatds keretében biztositjuk. Ezen
szolgaltatdsokrél, azok igénybevételérdl falijsdgon és a részlegekben megtartott
megbeszélések keretében folyamatosan téjékoztatjuk a munkavallalékat. Igény
szerint folyamatos segitséget kapnak a munkéjukkal és az életitket érintd
kérdésekkel kapcsolatban,

Havi egy alkalommal ingyenes jogszegély szolgalatot biztositunk.

Szocidlis szakembereink minden munkavallalordl egyéni rehabiliticids tervet
készitenek, melyen évenként feliilvizsgalunk. Ebben meghatdrozasra keriil az
egyénre szabott foglalkoztatds, a felkészités irdnya. Ennek keretében vizsgaljuk
az egyén fejlédését, s amennyiben erre lehetdség van, vagy a szervezeten beliili
elémenetelt segitjilk, ill. biztositjuk, vagy a nyilt munkaerbpiacon torténd
elhelyezkedést segitjiik. Evente 2-3 fot sikeriilt eddig a nyilt munkaer&piacra
irnyitani. 2022. évben is legaldbb 3 {6 nyilt piaci elhelyezkedését szeretnénk
megvalositani.

Fontosnak tartjuk a képzd intézményekbdl kikeriild6 mmvk-s személyek
foglalkoztatasat. Fontos, hogy a sziikséges szolgalati 1d6t megszerezzék, majd
ezt kdvetben az egészségi dllapotuk alapjan rokkant, vagy rehabilitacids ellatast

is megkapjak.

Legaldbb ilyen fontosnak tekintjiik az intézetb6l — foként a Hajléktalanokat
Segité Szolgdlattdl — torténé kikeriilést. A szervezetek szakembereinek
egylittmiikddését kbvetben évente 3-5 f6 az, aki a hajléktalanokté]l jar ki
hozzénk dolgozni. 3 éve méir nemcsak a foglalkoztatdst biztositjuk, hanem
akinek tudtunk, segitettiink a lakhatasét is megoldani. 2022. évben is tAmogatjuk
az intézetben él6k védett foglalkoztatasat, és remélhetbleg 1 fonek a lakhatdsat
is meg fogjuk tudni oldani.

Folyamatosak a belsd képzések, melyek elsGdlegesen a napi munkavégzéssel
kapcsolatosak, 2022-ben 2 f6 targoncavezetbi képzését fogjuk tdmogatni, a
szocidlis szakemberek jelnyelvi képzésével egyiitt. A szocidlis szakemberek
2022. évi akkreditaciés képzéshez a szabadidot biztositjuk.

Az dltalunk végzett munkat akkor lehet csak eredményesen végezni, ha szorosan
egylttmiikddiink a gazdasig szereplSivel, az 6nkorményzattal, a civil és
fogyatékos szervezetekkel, képzé intézményekkel és a hatésagokkal.
Munkatarsainknak kivalé kapcsolat rendszere van, ennek koszbnhetd, hogy a
kies6 megrendeléseket, ha nehezen is, de sikeriilt GOjakkal potolni a kiesd
létszdmot tudtuk pétolni, sikeriilt minden évben a tranzitdldst megoldani, a
munkavéllalok eldmenetelét biztositani.

12



Tevékenységiink szakmai irdnyitisat az EEMI, valamint a BFKH ltja el. Ezen
szervezetek vesznek részt a pdlyazatok elbirdlasiban és az akkrediticio
ellendrzésében is. A tamogatds elszdmolasit a MAK ellendrzi.

Rehabilitacidés akkreditdciés tanisitvdnnyal rendelkeziink, az akkreditacids
kovetelményeknek megfeleliink. Az akkreditaciét évente 2 alkalommal eseti és
atfog6 komplex ellen6rzés keretében vizsgaltak és vizsgélni fogjak 2022-ben is.
Havonta, ill. évenként egy alkalommal a tdmogatas elszamol4sat is vizsgéljak.
Eddig hidnyossdgot egyik ellenfrzés sem éllapitott meg. 2022. év L. negyedév
vegén, vagy a Il negyedév elején varhaté a BFKH és a MAK ellenfrzése.

2021. novemberében zarult le az ASZ 2019. decemberében inditott vizsgilata.
2022. januér 10-én egy tijabb vizsgélatot inditott az ASZ ,,A tobbségi dllami és
Onkorményzati tulajdonti gazdasagi tarsasdgok integritdsanak monitoring tipusi
ellenérzése” cimmel

A kért anyagokkal a szervezet rendelkezik, azokat hataridore bekiildtiik.

A szervezet UgyvezetGjét 2021. oktoberében 7. alkalommal jabb 4 évre a
Védett Szervezetek Orszidgos Sziveiségének alelnékévé vilasztottdk, A
VSZOSZ egy szakmai érdekvédelmi szervezet, mely folyamatos egyeztetést
folytat az EMMI allamtitkarsdgédval és a BFKH munkatirsaival. Ennek
ktszonhetben a rehabiliticios foglalkoztatds szabélyai, ha lassan is, de
folyamatosan valtoznak, segitséget nytijtva a munkaltatéknak ahhoz, hogy minél
magasabb szamban tudjanak mmvk-s munkavéllalét foglalkoztatni. Ez a tisztség
abban is nagy segitséglinkre van, hogy minden alkalommal elsé kézbdl jutunk
informéciéhoz, és ha kicsit is, de részt tudunk venni a jogszabalyok
alakitisaban.

2.1. A megvaltozoitt munkaképességli és fogyatékos munkavéllalék
foglalkoztatdsdval kapcsolatos sfltaidnos tapasztalat, orvosi mindsitések,
munkaerd utanpétlas:

2021. év 1. negyedévében azt tapasztaltuk, hogy Gjraindul a magyar gazdaség.
A nyilt munkaerbpiac ismételten kezdte felvenni a megvaltozott
munkaképességli munkavillalokat. A nyilt munkaerGpiac magasabb bért tud
biztositani, mint mi, sok esetben caffetériat is, aminek kovetkeztében a legjobb
munkaerd ment el a szervezett6l. Ez a tendencia varhatéan folytatddik 2022.
évben is. A mi tdmogatasunkbol és a sajat drbevételiinkbdl csak a minimalbér
vagy annak id6ardnyos részét tudjuk kifizetni, jelentSs Osszegli caffetéridt, vagy
egyéb juttatdst nem tudunk biztositani. Amiben mi jobbak vagyunk, hogy
minden munkahely nalunk minden fogyatékossdgi csoport szdméra
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akadalymentes, a munkavallalékat egy miiszakban foglalkoztatjuk,
alkalmazkodunk munkaid6vel a munkavallalé igényeihez, szabadsdgot akkor
adjuk ki, amikor arra a dolgozénak szitksége van, folyamatos segitséget
biztosftunk szdmukra, napi adoményt osztunk. Magasabb bért viszont nem
tudunk adni. Ennek koszonhetben ndlunk leginkdbb azon munkavéllalék
maradnak, akik rosszabb egészségi 4llapotban vamnak, s alacsonyabb
teljesitményre képesek. A munkaerd utinpétids a mmvk-s korben egyre
nechezebb. Az a tapasztalat, hogy sokan csak addig akamak dolgozni, mig nem
kindlnak nekik munkalehet8séget. Amikor lenne lehetéség, akkor jonnek a
kifogasok. Természetesen olyan jelentkezék is vannak, akik nagyon akarnak
dolgozni, de egészségi d&llapotukbél adédéan nem alkalmasak az un.
teljesitmény kényszer melletti munkavégzésre.

A nem megvaltozott munkaképességii munkavallalék esetében a pétlds szinte
lehetetlen. Nemcsak azért mert vannak szakmék, amiben nincs képzés pl.
gépmester, vago, szabasz, varrs, munkaiigyi és TB {igyintézd, hanem azért is,
mert az (j munkavéllalék majd kétszer annyi pénzért vallalnék el a munkat, mint
amennyit a nalunk dolgozdk jelenleg keresnek.

Azt is latni kell, mig a mi szervezeteink folyamatosan kiizdenek az egy fére jut6
tamogatds emeléséért, addig a nyilt piaci munkaltatok timogatdsa majdnem
azonos a miénkkel.

A komplex mindsftések alkalmaval azt tapasztaljuk, hogy mig évekkel korsbban
80-20 % volt a rokkant és a rehabiliticiés ellatdsban részesillok ardnya, addig ez
méara 97-3 % ardnyra modosult. A feliilvizsgalatok sordn szinte minden
rehabilitaciés elldtdsban részesiildnek rokkant ellatast allapitanak meg. Ez jol
érzékelteti a rendelkezésre 4ll6 munkaerd egészségi allapotanak romlasat. A
munkira jelentkezSk kozott is hasonld ardny tapasztalhaté. Ez azért jelent nagy
gondot, mert a nalunk jelentkez6 megrendelések gyors és mindségi munkat
igényelnek, a jelenlétért fizetni nem tudunk. Gond tovibba az is, hogy a
miniméalbér miatt, azonos bért kap az alacsony és a kiemelked$ munkét végz
mmvk-s munkavéllalé. Nem tudunk forrds hidnya miatt kiilonbséget tenni, a
kiemelkedé munkat végzoknek magasabb bért fizetni és ezzel Oket Bszténozni.

Tekintettel arra, hogy kevés a megbizhaté munkaerd, 2022. évtdl a mmvk-s
munkavallaléknél is alkalmazni fogunk nyugdijasokat.
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A jarvéiny miatt a komplex mindsitések nem jarmak le. Igaz, soros
feliilvizsgalatot nem végeztek, csak az 14j igények elbiraldséra keriilt sor.
Megkezdbdtek a 1,5 éve elmaradt felillvizsgilatok. Ebben munkatirsaink
szorosan egylittmiikédnek a Kormanyhivatal munkatarsaival, cél, hogy minden
munkavillalénk miel8bb Gj komplex mindsitéssel rendelkezzen.

3. A nonprofit gazdasdgi térsasdg 2022. évi dizleti terve
(pénziigyi-, humén, termelési-, marketing-, fejlesztések)

3.1. Pénziigyi terv
A 2022. évi koltségvetés 3 16 bevételi forrasbol all Gssze:

- palyazat Utjan elnyerhetd allami (k6ltségvetési) timogatds,
- onkormanyzati tAimogatés,
- kbzhasznt tevékenységbbl szdrmaz6 sajat arbevétel.

Ezt egészithetné ki az egyszeri timogatds és egyéb palyazati forras.

Mint ahogy azt az el6z8ekben is irtuk, 2022. évben sem lesz egyszeri tamogatas.
Az iizleti terv készitéséig nincs kifrva olyan péalyazat, amelyben részt vehetnénk.

A 2022. évre az Osszes bevételre 371.599 e Ft-ot terveztiink. Ugyanennyi lesz a
kiadas is, tehét azzal szdmolunk, hogy 0 szaldosra ki tudjuk hozni az évet. 118
fore az emelt Osszegli dllomi tamogatis 206.382 e Ft, az Onkormanyzati
tdmogatds 75.217 e Ft és a sajat arbevétel pedig 90 milli6 Ft.

Az 4llami tdmogatasbél egy havi el6leget biztositanak, még nem az emelt
Osszeggel, de azt mirciusban mér meg fogjuk kapni, igy csak egy havi
korrekcidt kell késziteniink. Abban bizunk, hogy az 4llami tAmogatést az el626
évihez hasonléan majd 100 %-ban le tudjuk hivni.

Az 6nkorméanyzati tAmogatds Gsszege a 2021. évi felhasznalt Gsszeghez képest
emelkedett, ugyanakkor azonos 8sszeg{l, mint amit 2021-ben a szervezet részére
jévahagytak. A 2022. évi koltségvetés jovahagyssaig a 2021, évi timogatas 1/12
részét kaptuk meg, mirciustdl pedig megkétjiik a jévahagyott Osszegre a
finanszirozasi megéllapodast. Biztosak vagyunk abban, hogy az 6nkorményzati
témogatds a megkétott megallapodis alapjén a bérfizetésre idében megérkezik.
A szervezet bevételei koziil az dnkorményzati tdmogatds az egyediili biztos
pont, e nélkiil miikédésképtelenek lennénk. Ezen feliil ki kell emelni, hogy az
Onkormanyzat megrendeléssel is segiti a szervezetet. Ezek a megrendelések a
nyomda lizemnek adnak munk4t, illetve annak jelentenek arbevételt.
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A 2021. évi arbevételiinket 11 %-kal sikeriilt talteljesiteni, ami rendkiviil
jelentds, kiilondsen annak fényében, hogy az elsé félévben még veszteségesek
voltunk. Ez a j6 eredmény a III. negyedévid] beindult Gj munkéknak és egy
egyszeri varrodai megrendelésnek volt kdszonhetd. 2022. évre a sajat
arbevételnél Gvatosan terveztiink. 90 millié Ft-os sajat drbevétellel szamolunk,
ami az el6z8 évihez képest 5 %-os emelkedést jelent. Magasabb Osszeget
tervezni nem mertiink, mert a bevételeink 80 %-a bérmunkabé] szarmazik, ami
rendkiviil bizonytalan és kiszolgaltatotta tesz benniinket,

A varroda egyik megrendelbje (zsebkenddszegés) a tevékenységét megsziintette.
Ez 2021. évhez képest 4 millié Ft-os drbevétel kiesést jelent. Partnereink sem
mertek nyilatkozni a megrendelések nagysagarél, irisban pedig egyaltaldn nem
véllaltak kotelezettséget, csak arr6l tudtak biztositani benniinket, hogy ha van
munkéjuk, akkor a tovabbiakban is szamitanak rank.

A fejlesztések 2022, évben sem maradhatnak el. Uj tevékenység beinditdséra
lehetdséglink sincs, a meglévket viszont folyamatosan fejlesztentink kell ahhoz,
hogy piacképességiinket megérizzikk. 2022. évben 10-14 millié Ft kériili
Osszeget fogunk fejlesztésre forditani,

A szervezet megfeleld tartalékkal is rendelkezik. Amennyiben az iizleti tervet
teljesiteni tudjuk, akkor a tovabbiakban is stabil pénziigyi helyzetben lesz a
szervezet.

Kiadédsainkat hatdridére ki fogjuk tudni fizetni és tdreksziink arra, hogy 30
napon beliil megérkezzenek a kintlévoségeink is. Pénziigyi helyzetiink tovabbra
is stabil maradjon. A fejlesztéseket ugy fogjuk megvaldsitani, hogy az a
szervezet mikddését ne zavarja.

A bevételi terv alakuldsa:
Bevételi terv 2022. évre
Osszesen
Megnevezés ezer Ft
Kozhaszni tevékenység drbevétele 90.000
| Nett6 drbevétel sszesen ~90.000
. Egyéb bevétel dsszesen 281.599
Bevételek dsszesen | - 371.599
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3.2. Human terv: létszdm és a bérek alakuldsa

2022. évben Gsszesen 151 £8 foglalkoztatdsat tervezziik. EbbSl 118 & mmvk-s
munkavallalé, 32 6 pedig nem mmvk-s. 2021. évben a vallalt 118 3 helyett
folyamatosan magasabb létszdmot foglalkoztattunk, ennek ellenére 2022-re nem
mertiink magasabb létszdmra péalydzni. Cél, hogy a vallalt 1étszdmot munkaval
tudjuk ellatni. Ha lesz ré lehetdség, akkor tovabbi 2 fit vegytink fel, ugyanis ez
lehet a garancia arra, hogy a kiesd betegek mellett is le tudjuk hivni a teljes
allami tdmogatast.

2022. évben 4 £5 megviltozott munkaképességli munkavallal6 éri el az dregségi
nyugdijkorhatért. Oket pétolni kell. Koziilikk 2 f6t nyugdij mellett, timogats
nélkil tovabb foglalkoztatunk.

Az igazgatésagon dolgozé 16 f6 a feladatok ellstasihoz elegendd. Ezen a
terileten nem kivénunk 1étszimot béviteni.

A varroddban amennyiben a megrendelés allomény - sok a kiajénldst kévetéen -
emelkedik, akkor 1, de inkabb 2 £6 szakképzett varrét veszink fel.

Minden mis teriileten csak a meglévé 1étszdmot prébaljuk megtartani, ill. a
kiesd létszamot pétolni.

A béreknél minden dlloménycsoportban megléptik 2022. januir 01-t8]
visszamenélegesen a béremelést. Oriilink a minimélbér emeldsnek, hiszen
mindenkinek a megélhetéséhez sziikséges a béremelés, de ez a nagymértékii
béremelés oda vezetett, hogy a megvéltozott munkaképességi és a nem
megvaltozott munkaképességli munkavallalok bére Osszecstiszott. Azt sem
szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy mig az mmvk-s munkavéllalé bére mellett
egyéb elldtisban is részesiil, (emelt Gsszeglh csalddi potlék, fogyatékossagi
tamogatds, vakok személyi jiradéka, rokkant, vagy rehabiliticiés ell4tds,
adékedvezmény stb.) addig a szakembereknek egy keresetiik van.

A részlegekben 1év0 szakembereket meg kell tartanunk, tehat naluk 25-35 e Ft
kozotti béremelést tudtunk végrehajtani, addig az igazgatéségon ez 20-25 e Ft
kozotti Osszeg csak. Ahogy mar az el6zbekben is irtuk, az & béremelésiik a
legalacsonyabb. Itt tovabbi, soron kiviili emelésre van szikség ahhoz, hogy meg
tudjuk Gket tartani.
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Az alacsony kereseteket probiljuk kompenzdlni megfelels munkahelyi
kornyezettel, adoményok biztositdsdval, valamint szocidlis szolgaltatdsokkal és
egy¢€b segitségnyijtdssal.

A koltségeket és az eredményt az aldbbiak szerint tervezziik:

2022, évi koltségterv
Osszesen 1
Meghoverss ezer Ft
1. Anyag jellegii raforditasok 37.770
1.1 Anyapkéltség 20.620
1.1.1. Alapanyagok | 9.200
1.1.2. Egyéb anyagok 11420
1.1.2.1 Energia dijak 7.820
1.1.2.2. Karbantart4si anyag 1.000
1 1.1.2.3. Irodaszer, nyomtatvany 400
| 1.1.2.4. Tisztit6szer 1.200
1.1.2.5. Egyéb fenntartas 1.600
1.2. Igénybevett szolgaltatisok 14.400
1.2.1. Posta, szemétszallitas 800
1.2.2 Napilap és kdnyv elofiz. 200
1.2.3. Fenntartas, javitas 2.600
1.2.3.1. Gépek javitisa 1.300
1.2.3.2. Ingatlan karbantart. 1.300
1.2.4. Egyéb igénybevett szolg. 10.8060
1.2.4.1. Telefon, Internet 1.460
1.2.4.2. Konyvelés, konyvvizsg. 2.600
1.2.4.3. Egyéb szolgéltatds 6.800
1.3. Egyéb szolgaltatasok 2.750
1.3.1. Banki szolgéltatas 1.900
1.3.2. Biztositési dijak 850
2. Személyi jellegii raforditdsok 320.709
2.1. Bérkoltség 297.400
2.1.1. 151 £ dolgoz6 bére 292.850
2.1.2. Tisztelet és megbiz. dij 4.550
2.2. Személyi jellegii kifizetések 10.560 B
2.2.1. Utazasi koltségtérités " 2.650
| 2.2.2. Reprezentacid o 100
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2.2.3. Cafetéria, SZEP kartya

1.800

2.2.4. Egvéb 6.010
2.2.4.1 Munkaruha juttatés 910
2242 Betegszabadsag 5.100
2.3. Bérjarulékok (SZHA, SZJA) 12.749
3. Ertékcsdkkenés 12.800
4. Egyéb réforditésok 320
Le nem vonhaté Afa 0

5. Beruhédzasok 0 ]

Osszesen 371.599

KOZHASZNU EREDMENYTERY 2022. évre

Megnevezés Osszesen
ezer Ft
A, Osszes kozhaszni tevékenység bevétele 371.599
1.Kdzhasznd céli  mikodésre  kapott 281.599
tdmogatsis
a, alapitétél | 75.217
| b, kbzponti kdltségvetésbal 206.382
¢, helyi 6nkorményzattél
d, egyéb
2.Pélydzati Giton elnyert timogatis 0
3.Kozhaszni tevékenységbdl szdrmazoé bevétel | 90.000
4.Tagdijbél szdrmazé bevétel
5.Egyéb bevétel 0
( pii,rendkiviili, poz.készl.4ll.vilt.)
B.Villalkoz4si tevékenység bevétele 0
C, Osszes bevétel (A+B) 371.599
D, Kozhaszni tevékenység riforditdsai 371.599
Anyagjellegii raforditisok 371.770
Személyi jellegii riforditdsok 320.709
Ertékesikkenési leirss ~ 12.800
Egyéb réfordftdsok (neg.készl.dlLv4lt.) 320
Pénziigyi miiveletek rdforditdsai
| Rendkiviili riforditdsok
|E, Villalkozdsi tevékenység riforditisai 0
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Anyagijellegii raforditdsok
Személyi jellegh raforditasok
Ertékesokkenési leirds

Egyéb riforditisok

Pénziigyi miiveletek raforditasai
Rendkiviili raforditisok

F, Osszes rforditis (D+E) 371599
G, Adébzas elbtti eredmény (C-F) 0
H, Adéfizetési kitelezettsép

I, Targyévi vallalkozasi eredmény (B-E-H) _
J, Targyévi kozhaszni eredmény (A-D) | 0

3.3. Termelési terv

Szervezetiinknél 3 részlegben végezziik a munkat, gy, mint varroda, kézponti
iizem ¢s nyomda. Ezeket a tevékenységi koroket bbviteni sajnos nem tudjuk.
Tartalékkal rendelkezik a szervezet, de hosszi tavon latszik, hogy ezzel a
tamogatassal mi olyan tevékenységet, amelybe a bérmunkakhoz anyagot is kell
vasarolni, tehat befektetésre van szilkkség, nem tudjuk megvalésitani. A mi
kondicidink ¢és az évenkénti pélyazati forrds ezt nem teszi lehetévé. Nem
beszélve arrdl, hogy Gy&rben sok termeldiizem miikidik, akikkel versenyezni
nem tudunk. Eletben maradni csak gy tudtunk eddig is, hogy a meglévd
terileteket folyamatosan fejlesztettiik, rovid hatarid6vel, nagy mennyiségii és jo
mindségii munkat végeztiink,

Az Uzemrészek a telephelyen Ggy vannak elvélasztva, hogy a termeléshez is
megfeleld hely, illetve megfeleldé raktirkapacitassal rendelkezzenek. Arra
t6reksziink, hogy ugy a nyomdéban, mint a varrodaban a technoldgiai sorrendek
szét legyenek valasztva. Minden részlegben megoldottuk, hogy
megrendelOnként kiildn-kiilon fizemekben, azonos munkavallalokkal végezziik a
munkét. Ez egyrészt a termelékenységet ndveli, masrészt a mindségellenbrzést
is el0segiti.

A nyomddban van szabad kapacitds, ezért ott prébaltunk mas nyomdakkal
egylittm{ikddni, megrendelésekhez jutni. Leginkabb kézzel végezheté munkakat
tudtunk megszerezni, tovabba film levildgitast és lemez készitést vallaltunk,

A varroda kapacitasa le van kotve. Iit tébbletmunkat a meglévé megrendelések
mellé csak abban az esetben tudunk véllalni, ha sikertil szakképzett munkaer6t
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felvenni. A varroda megrendelés dllomanya rendkiviil sokrétii, a fels6ruh4tél a
lakastextilidn 4t a munkaruhdig, a kegyeleti ingt6] a sportruhazatig bezarélag. Ez
azért kedvezd, mert a rendelkezésre 8116 munkaerd nem tud minden terméket
megvarrni, és minden varrénak a képességei alapjan tudunk munkdt biztositani.
Egy-egy termékkort mindig ugyanazokkal a munkavéllalékkal varratunk.
Egyetlen megrendelést sem utasitunk el. Amennyiben nem tudunk a varrodiba
létszamot felvenni, akkor hétkéznapi, vagy hétvégi tdlmunkéival prébaljuk a
megrendeléseket teljesiteni.

Ordmteli dolog, hogy a kdzponti iizem megrendelés alloménya emelkedik. A
tavalyi évhez képest 2 \ij megrendelSvel boviilt a partnerek kore. Ok szintén az
autGiparban dolgoznak és nagy mennyiségli mindsitési, szerelési, illetve
ragasztasi munkat biztositanak szdmunkra.

A zalaegerszegi megrendelésnél is névekedés véarhaté. Az adott teriileten
létszam bovitésre is van lehetdséglink. Egy munkét sem utasitunk vissza. Ebben
az tizemben is Ggy probaljuk a termelést megszervezni, hogy a vallalt hatarid6t
tadjuk tartani.

| idészak Nyomda Kézponti ’ Varroda Osszesen
eFt lizem e Ft eFt
| e Ft | .
| 2022. év | 26.660 32100 | 31.240 90.000
3.4, Marketing terv

Szervezetiink kemény piaci kémyezetben végzi a munkéjat. Folyamatos a harc a
megrendelések megszerzéséért, napi megmérettetés a munka soran. Az életben
maraddshoz a megbizhatosdgon és a mindségi munkdn til sziikséges, hogy
egyre szélesebb kérben ismerjék meg a nalunk folyé munkat.

Miikodik a szerezet honlapja, két céggel vagyunk kapcsolatban, akik
elektronikus formaban hirdetik az 4ltalunk végzett tevékenységeket.
Szerepeliink az online telefonkényvben is.

Minden szakmai rendezvényen, alldsborzén részt vesziink, ahol bemutatjuk az
altalunk végzett tevékenységeket, széréanyagot visziink, és az altalunk készitett,
foként nyomdai termékeket be is mutatjuk. Bar a hirdetés igen fontos, azt
tapasztaljuk, hogy megrendeléshez nem a hirdetések Utjan jutunk elsGdlegesen.
Sokkal inkdbb személyes kapcsolatoknak koszénhetd, hogy a jarvany alatt is
tudtuk a kiesd megrendeléseket pétolni. Kivalé a kapcsolat a fenntarté
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onkormanyzattal, annak intézményeivel, sok megrendeléshez jutunk ezaltal. A
Pannon-Viz Zrt. évtizedek 6ta nalunk készitteti a nyomdai munkait. Az elégedett
megrendelok ajanlanak benniinket az 6 fizleti partnereiknek, vagy akivel
korabban, mint kapcsolattarté dolgoztunk és 6 mas szervezetnél helyezkedett el,
ismételten keres benniinket.

Ugy is jutottunk 0j megrendeléshez, hogy akinek kordbban csak szerelési,
mindsitési munkat végeztiink, annak ajanlottuk nyomdank szolgaltatasait, s van
olyan iizleti partnertink, aki mindhdrom részlegilinkben dolgoztat.

AVSZOSZ tagszervezetei kozott nagy tekintélye van az Esély Kft-nek. Tudjak,
hogy minbségi munkéit végziink és megbizhaté lizleti partnerek vagyunk.
Tulajdonképpen ennek koszonhettiik az osztrdk, majd a német lizleti partnereket
a varroddban, igy jutottunk a zalaegerszegi szerelési munkéhoz is. A gyéri Ipari
Park egy Uj autéipari vallalkozdsa pedig egy korabbi iizleti partneriink altal
jutott el hozzank.

Civil szervezetekkel, fogyatékos érdekvédelmi és képzd intézményekkel is
folyamatos a kapcsolat, El6addsokat tartunk, részt vesziink az &
rendezvényeiken, palyazatokban miikddiink egyiitt. Ennek kdszénhetden széles
kérben ismert a munkénk. Az Esély Galéria programot 2022. évben folytatni
szeretnénk, amivel jabb rétegekhez tudunk a kiallitas 4ltal eljutm.

Munkatarsaink minden szakmai rendezvényen részt vesznek, és sok esetben
eldadasok megtartisara is felkérnek benniinket. Ez ismét j6 alkalom a szervezet
munkéjénak népszeriisitésére és esetleg ijabb megrendelések megszerzésére. A
fenti modszer eddig is bevalt és ezt alkalmazzuk 2022. évben is.

3.5. A tevékenységek miiszaki /technikai/ feltételeinek alakulasa, 2022. évre
tervezett fejlesztések

A Lajta u. 38. szam alatti telephely épiiletei és a koztiik 1év0 foldteriilet a KA.
tulajdonat képezi.

Az épiiletek kiviil és beliil fel vannak wjitva. Az épiileten belill riasztorendszer,
az udvaron térfigyelé kamerarendszer miikddik. A telephely be van keritve, a
bejaratnél sorompdval le van zérva. a sorompé beliilr6l a portarol nyithaté.

Az épiiletek a II. szama foépiilet kivételével, minden fogyatékossagi csoport
szaméra akadalymentes.

A foglalkoztatott létszdmhoz megfeleld szocidlis helyiség, 61t6z6, firdd, WC
rendelkezésre all, 2 db akaddlymentes WC és zuhanyzd is van. Az étkezd
helyiségek fel vannak szerelve, mikrd, hiitd, kavéfozo stb. Rendelkezésre 4ll 2
db sz6da és 1 db kavéautomata mikodik.
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A varroddban a jelenlegi megrendelés dllomanyhoz korszerli gépek
rendelkezésre 4llnak. Amennyiben sikeriil djabb varrokat felvenni, akkor
sziikséges 1 vagy 2 db ipari szalvigds varrégép beszerzése. Amennyiben a
kiadott ajanlatok alapjén sikeriil egy Gjabb megrendel6hodz jutni — aki kizardlag
lakéastextilia, azon belill is fliggdny értékesitéssel foglalkozik -, akkor
sziikségessé valik egy 1j ipari vasalogép beszerzése is.

A nyomda {izemben sajnos a megrendelés mennyisége évek 6ta nem emelkedik.
Offszet és digitdlis nyomdagéppel, vagégépekkel és kiegészitd specidlis ~
Ssszehord6, stancol, bigeld, folidzé stb. — gépekkel rendelkeziink. Ujak
beszerzésére nincs szitkség. Meghibasodas esetén javitdsuk vélik sziikségessé.

A négyszinnyomé gépiinkhdz a jelenlegi levilagité, ill. eldhivé gép nem
kompatibilis. Lehet ugyan haszndlni, de magas koltség mellett, nagy a
vegyszerigény, lassan késziil a lemez, nagy a hibalehetdség. A gép javitdsa mar
nem gazdasagos, cserére lenne szilkség. A nyomdai megrendelés dllomény egy
ij gép beszerzését nem indokolja, mert az tbb millié Ft-ba keril, de egy
felijitott gép vasarlasa indokolt lenne. Amennyiben eredményes lesz az
artargyalas, akkor 2022-ben egy felujitott gépet vasarolunk.

A kozponti {izemben tSbbnyire kézzel végezheté munkaink vannak. Ide specialis
gép nem igazén szitkséges. Amennyiben egy 10j megrendeléshez speciélis
szerszamra, gépre van sziikség, azt ltalaban a megrendeldk biztositjak. A helyi
megvilagitast, kisebb gépeket mi biztositjuk. A hegesztd, zsugorféliazé gép
elegend®, csak a hibasak javitdsa sziikséges.

A rakodéshoz targonca és kézi teheremelSk rendelkezésre allnak. A targonca
viszont mar olyan &llapotban van, hogy folyamatosan javitdsra szorul. Ezt
szeretnénk 2022. évben egy ujra cserélni és mellé 1 db kézi teheremeldt
vésarolni.

Folytatni kivinjuk a telephely épiileteinek tetbszigetelését. A L. iitemben az L
szémi foépiilet teljes tetészigetelését kivanjuk megoldani, majd ezt kovetden
sziikséges a villimvédelem kiépitése is.

Az igazgat6sigon és a részlegekben telefon, internet, szdmit6gép biztositott. A
legnagyobb gond, hogy a szdmitogépeket csak azokon a helyeken tudtuk
cserélni, ahol az elengedhetetleniil szilkséges volt, pl. nyomda szerkesziés,
munkaiigy bérszémfejtés, pénziigy, szocidlis szakemberek. A t5bbi terileten a
gépek 4tlag életkora 9 év. Mindenképpen a gépek folyamatos cseréje sziikseges,
de csak akkor, ha erre lesz elegend6 forras.
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Ugy itéljtik meg, hogy a szervezetnél a miiszaki és a technikai feltételek adottak
a munkavégzéshez. Sziikséges 2022. évben a varrodai gépek (ipari gyorsvarrd,
ipari vasal6) beszerzése, nyomdéban az j el6hivé lizembe helyezése, a targonca
és a kézi teheremeld megvésdrlasa, valamint a tet(szigetelés befejezése a
villamvédelem kiépitésével egyiitt. Ez szmitasaink szerint nett6 13-15 millié Ft
kozotti fejlesztést jelent, amit sajat forrasbdl kivanunk megvalésitani. Ezzel az
osszeggel terveztiink.

Az Esély Kozhasznt Nonprofit Kft. 2022, évi {izleti tervét a legjobb tudasunk és
a 2021. évi tényadatok figyelembevételével allitottuk Gssze. A szervezet tizleti
tervét a FEB megtargyalta és azt a GATUBI-nak jovahagyésra javasolja.

Kérjiik a szervezet 2022. évi lizleti tervének elfogaddsat, ill. annak jovahagyasat.

Gydr, 2022. mércius 03.

AW U br i 0 /’_\
Farkasné dr. Fukécsi Zita
ligyvezetd igazgatd
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