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2022. EVI UZLETI TERV

VEZETOI OSSZEFOGLALO

A GYHG Nonprofit Kft. 2022. évi gazdalkodasi komyezetében ¢s feltételeiben az el6z6 évhez
hasonldéan tovdbbra is tobb a gazdalkodast alapvetéen befolyasoloé tényezdé okoz jelentds
bizonytalansagokat. A jelentés kockazatok bemutatasa részben szdmszerisithetd, részben pedig a
jelenlegi helyzetbdl kiindulva keriilt beéllitasra a tervbe. A tevékenységiinket befolyasolo
legfontosabb tényezok a kovetkezok:

A Hulladéktorvényben  foglaltaknak  megfeleléen  2016.04.01-t61 a  Nemzeti
Hulladékgazdalkodasi Koordindlé és Vagyonkezeld Zrt. (NHKV Zrt.) feligyeli és
koordindlja a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatok tevékenységet. A
jogszabdlyvaltozasoknak megfelelden a hulladékgazdalkodassal kapcsolatos
kozszolgaltatasi dij a Koordinalo szervhez folyik be, a kdzszolgaltato pedig a tevékenysége
utan szolgaltatasi dijra jogosult, amit a Koordindld szerv fizet meg.

A finanszirozas 2021. jilius 1.-t61 oly modon valtozott, hogy elsé korben ugynevezett
tervezett szolgaltatasi dijat allapit meg az NHKV Zrt., és ez az Gsszeg a havi szolgaltatasi dij
75%-a. Ennek kifizetése havi szinten torténik a kdzszolgaltato részére. A fennmaradé 25 % (
maximum minusz 5 % malusszal korrigdlva) pedig 2022. tavaszan keriil kikozlésre és
remélhetéen nem sokkal késébb a kifizetésre is, ami tehat a 2021-es év julius 1. és december
31. napja kozti idéintervallum - még ki nem egyenlitett - 25-%-o0s szolgaltatasi dijat jelenti.

A 2022-es esztendére megallapitott szolgaltatasi dij — amely a kozszolgaltatd 2020-as
gazdalkodésa alapjan keriilt meghatarozasra - 25%-anak kiegyenlitésére remélhetéen 2023 -
ban sor keriil. Ezen tdlmenden a szakmai kérdések, illetve a haszonanyagok tekintetében is
az NHKYV Zrt. hatarozza meg a miikodés kereteit.

A tarsasdgunk arbevételét alapvetden meghatarozo szolgaltatasi dij tervezése soran az
NHKYV Zrt. altal 2022. évre kikozolt értéket vettiik alapul, oly modon, hogy a fennmarado
25 % kifizetését minusz 1 %-os malusszal korrigaltuk. Ez az ujfajta elszamolasi,
finanszirozasi mod jelentdés kockazatot jelent a kozszolgaltatd szamara likviditas
szempontjabol. Ezen kiviil a szolgéltatasi dij meghatarozasanak részleteit mélységében
tovabbra sem ismerjiik.

A kozszolgaltatd likviditasi problémak idoébeli kezelése végett ugynevezett likviditasi
mérleg tervet készitett (jelentOsen eltér a szamviteli elszamolastdl), melynek folyamatos
nyomon kovetése elsddleges prioritast élvez.

Tarsasagunk koltségfeliilvizsgalat jogcimén 2021. december 3-an brutté 1.016.528.556, - Ft
Osszeget kapott az NHKV-t6l, amely a 2020-as évre vonatkozd — hangsulyozottan az NHKV
altal megallapitott — szolgaltatasi dijkiilonbozet.

a) A megkapott forrasbol maradéktalanul rendeztiik 156.135.609,- Ft Gsszegben a Tarsulas
felé fennallo pénzkdleson tartozasunkat, kamattal ndvelten.

b) Gyo6r-Szol Zrt. részére is megfizettik tartozdsunkat, melynek Osszege bruttd
120.259.179, - Ft volt.



c) Az az addjogi helyzet alakult ki, hogy a 2020-as évre torténd elszamolhatosdg miatt
modositani kellett a 2020. évi beszamolonkat, ami egyben 6t adonemben jelentds
mértékli adokotelezettséget keletkeztetett.

AFA: 238.931.000.,- Ft,
Térsasagi ado: 13.966.000,- Ft,
Energiaellatok jovedelemadodja: 72.543.000,- Ft,
Innovacios jarulék: 3.601.000,- Ft,
Ipartizési ado: 25.654.098, -Ft,
Onellendrzési potlék: 3.794.251,- Ft
Késedelmi potlék: 14.000.000,- Ft
Adok 6sszesen: 372.489.349,- Ft
d) 2021. 1V. negyedévi lerakasi jarulék: 83.743.780,- Ft

Az a)b),c),d) tételek Osszeadasat kovetden kideriil, hogy a Tarsasag 732.626.917,- Ft
Osszeget egyenlitett ki, azzal, hogy a Tarsasdg mikodésére, a 25%-os folyamatos
szolgéltatasi  dijkiilonbozet  ellensulyozdsdra megmaradt 283.901.639,- Ft. A
kozszolgaltatasi hulladékgazdalkodas egyébként is alulfinanszirozott mikodésii, amit tetéz a
75%-o0s szabaly.

Az NHKV Zrt. a GYHG Nonprofit Kft. részére kiadta a miikodéshez sziikséges
megfeleloségi véleményt, ennek hatalya 2021. december 31-ig érvényes. A jelenlegi
szabalyozasok szerint a megfeleloségi vélemény kiadasanak a hataskore atkertilt a MEKH-
hez. Ennek részletszabilyozasa mar megtortént, Tarsasagunk a sziikséges lépéseket
megteszi a megfeleloségi vélemény beszerzése érdekében.

A munkavallalok részér6l nagyobb mértékli bérfejlesztési igény jelentkezik a gazdasagi
kormyezetben tapasztalhato altalanos béremelkedés kovetkeztében, melyet az AUDI
Hungaéria Zrt. és a munkavallaloi kozott 1étrejott megallapodas tovabb €lezett. Az NHKV
Zrt. altal igért dgazati szintli, célzott dllami forrasbdl megvaldsitandd béremelés fedezetének
biztositasa évek ota nem keriilt beépitésre a szolgaltatasi dijba. 2021. év folyaman mind a
fizikai, mind a szellemi allomany kapott béremelést. A 2022. évi lzleti tervbe egységesen
10%-o0s béremelést allitottunk be 2022. januarjatol mind a fizikai, mind a szellemi allomany
részére. Valamint 2022. decemberi elszamolasra beterveztiink 1 havi jutalmat. Mindezek
ellenére a hianyként megjelené alloményt munkaerdkolesonzd cégeken keresztiil tudta
biztositani a kdzszolgaltatd. Cél ennek a folyamatnak a megéllitdsa és megforditasa lenne,
ehhez nélkiilozhetetlen az dgazati szintli megoldas. A bérollé szétnyilasanak megallitasa
elengedhetetleniil sziikséges, ellenkezd esetben a kozszolgaltatasi feladatok ellatasa is
allando és napi szintli gondot fog jelenteni, jelentés munkaer6 fluktuacié mellett.



A fenti bizonytalansdgok miatt a GYHG Nonprofit Kft. vezetése javasolja a Tisztelt Felligyeld
Bizottsadgnak, hogy a tarsasag lizleti tervét hagyja jova azzal, hogy a miikddési feltételekben bealld
jelentds valtozasok esetén azok gazdasagi hatdsa keriiljon ismételten szamszeriisitésre, sziikség
esetén mddositva az iizleti tervet.

Az lizleti tervet érintd gazdasigi feltételezések, koriilmények és a jelentds kockidzatok

bemutatasa:

Az lizemanyagok vilagpiaci aranak alakulasa nagyban fiigg attol, hogy a kitermel6 orszagok
altal a koolaj-kitermelés korlatozasardl hozott megallapodds mennyire lesz tartds. Az elmult
idészak dralakuldsa és az elemz6i varakozasok alapjan a tervben 57%-os lizem- és
kendanyag aremelkedéssel szamolunk a bazis (2021. év) adatokhoz képest.

A gépjarmuvek, a kezelokdzponti berendezések, valamint az IT eszkozok tekintetében az
eszk0zok oOregedésébdl adodo javitasi koltségek novekedésével szamoltunk, a jelenleg
érvényben 1évo alvallalkozoi szerzédéseink feliilvizsgalata mellett.

A lakossagi hulladékszallitisba bevont hulladékgy(ijté jarmiveink RFID chipazonositd
rendszerrel vannak ellatva. Ezekkel az eszkézokkel biztositott a hulladékgyjtés soran az
lgyfeleink edényeibe helyezett RFID azonositd chipek olvasasa, begylijtése. A begyijtott
adatok alkotjdk a szamlazasunk alapjat, ezért nagyon fontos ezen berendezések napi szintii
feliigyelete, illetve a javitasukhoz sziikséges alkatrészek biztositdsa, raktarkészlet felallitasa.
2020. novemberében tarsasagunk 20 db gépjarmire uj RFID azonosité rendszert vasarolt,
ezzel kivaltva a régi rendszereket, amelybdl még 10 db-ot lizemeltetiink. A régi rendszereket
szallito cég 2016-ban nyilatkozott egy személyes egyeztetés soran, hogy mar nem tud a
rendszereinkkel teljesen kompatibilis 0j egységeket biztositani, és a régi hasznalt
meghibasodott eszkdzok javitasat sem vallalja. A javitasi feladatok ellatasat kénytelenek
vagyunk egy masik partnerrel végrehajtani, kiilonben a rendszerek folyamatos lizemeltetését
nem lehetne biztositani. Az eszkézok életkorabol adodoan a normal elhasznalddas, és a nap
szintli er6s igénybevétel hatasara folyamatosak a meghibasodasok. A régi rendszerek
tobbsége mar tobbszOr atesett valamilyen javitason. Mivel az eszkdzok javithatosaga
korlatozott, és nem rendelkeziink ) eszkozokkel, ezért rendszereink iizemeltetése nagyon
nehéz és koltséges feladat, és a jovore nézve hatalmas kockazatot jelent. A rendszerek
lizemeltetéséhez €és az adatok folyamatos begyujtéséhez elengedhetetlen 1) eszk6zok
beszerzése, a jarmuvekre szerelt berendezések cseréje.

A kornyezetvédelmi koltségek nagy részét a hulladékgazdalkodasi engedélyek és egyéb
jogszabalyi eldirdsokban szerepld teljesitések teszik ki.

Engedélyeinkben foglalt eldirasok és jogszabalyi megfelelések szempontjabol fontos a
megfeleld szakmai képzettségii fizikai dolgozok (gépjarmiivezetok, rakodok, hulladékudvari
munkatarsak) alkalmazasa, amely folyamatos biztositdisa a magas fluktuacio mellett
nehézkes.

A Koordindlo Szerv és egyéb hatosagok éltali informdécids és adatszolgaltatasi igényekkel
folyamatosan novekednek az adminisztracids terhek, amelyek elsOsorban a szakmai
iranyitasnal fellépo tobblet munkaer6 felhasznalast és informatikai tamogatast igényelnek.



- Kockazati tényezd, hogy a torvényi eloiras szerint a kozszolgaltatasi feladatok teljesitéséhez
kozvetleniil igénybe vett alvallalkozok szintén nonprofit gazdasagi tarsasagok lehetnek. A
teljesitett adatszolgaltatasainkbol kitiinik, hogy a szallitasi feladatainkhoz kb. 35 %-ban
vesziink igénybe alvallalkozokat.

- A Gybr Nagytérségi Hulladékgazdalkodasi Onkorményzati Térsulas részére a
kihasznalatlan, a mlikodéshez nem sziikséges eszkozoket visszaadjuk, ezzel is csokkentve a
fizetend6 bérleti dij 6sszegét. Ennek ellenére a Tarsulassal szoros egyiittmiikddésben kell
évente fellilvizsgalni a bérleti dij mértékét, illetve a Kozszolgaltaté mindenkori likviditési
helyzete figyelembevételével lehet éven beliil a pénziigyi teljesitést biztositani.

- Gyor és vonzaskorzetének gazdasagi novekedése orszagos atlag feletti. Ennek megfelelden
mind a szakképzett, mind a szakképzetlen munkaerd megszerzéséért jelentos verseny alakult
ki. A GYHG Nonprofit Kft. vonatkozasaban kiilondsen a gépjarmivezetd és a rakodd
allomanyt érinti, de valamennyi munkakdrre nehéz Uj munkatarsat talalni. A kereslet-kinalat
alakulasanak megfeleléen oOridsi a jovedelmi verseny.

- Beruhazasok tekintetében a kis értékii IT eszkozok potlasat tervezzik. Edénybeszerzést a
GYHG Nonprofit Kft. sajat 6ner6bol 17 millio Forint Osszegig tervez. Ezen kiviil az
edénybeszerzés teriiletén cél a 2022-es évben egy a Tarulas altal kiirt olyan kdzbeszerzés,
mely tobb évre képes biztositani az edényzet folyamatos rendelkezésre allasat, mely a
miukddésiink nélkiilozhetetlen feltétele.

- Az NHKYV Zrt. informacios és adatszolgaltatasi igényei a 2022-es évben is jelentds plusz
erOforrasokat kétnek le az adminisztracidban a GYHG Nonprofit Kft-nél. Bizunk abban,
hogy ezeken az adatszolgaltatasokon keresztlil is egyértelmiien latszanak a Koordinalo
szervnél azok a kockézati tényezdk amiket bemutattunk.

- Gyor és vonzaskorzetében a fogyasztas elozé évi szintjéhez képest korilbelil 5 %-os
novekedéssel €s annak megfelelo tiritési gyakorisaggal szamolunk a haztartasihoz hasonlé
hulladék tekintetében.

A 2022. évi iizleti terv megalapozasa:

A 2022. évi Uzleti terv alapjat a mar elkészitett likviditasi mérleg adta. Emellett a koltségek é€s
raforditasok tekintetében mélységében elemeztilk a 2021. évi gazdalkodas adatait, sszetevoit, a
varhaté 2022-es valtozasokat, kiilonds tekintettel a beszerzesi arak varhato alakulasara, a jarmi- €s
géppark elhasznalodasabol fakado javitasi koltségekre, az el6z6 évben bekovetkezett aremelések
athuzodd hatasara, a bejové hulladék volumenére, valamint a megemelkedett szolgaltatasi
szinvonal, szolgaltatési tevékenység boviilésére.



Az lizleti terv fobb adatai e Ft-ban:

|Megnevezés 2022. évi terv
Arbevétel 4370813
- ebbdél NHKV szolgaltatasi dij 3775149
Egyéb bevételek 8000
Koltségek dsszesen 3773578
Réforditasok 6sszesen 748 188
- ebbdl ELABE és kozvetitett

szolgdltatasok dsszesen 416562
Pénziigyi miiveletek bevételei 1000
Pénzigyi miiveletek raforditdsai 7762
Adézéseldttieredmény | -149714
Adofizetési kbtelezettség

Arbevétel

A tervezés soran felmeriild bizonytalansagi tényezok koziil az arbevétel vonatkozasaban van a
legnagyobb bizonytalansag, mivel az NHKV Zrt. altal adott adatra vagyunk hagyatkozva. A
szolgaltatasi dijon feliilli arbevétel legjelentdsebb tételei a kozvetitett szolgéltatas arbevétele, a
konténeres vevOk arbevétele, az edénybérleti dijak, ingatlan bérleti dij, valamint 2 db kukasauto
bérleti dija. A bizomanyosi konstrukcionak megfeleloen a végzett haszonanyag értékesitésen elért
arbevétel osszegével megegyezben a koordinalo szerv szamlat nyujt be tarsasagunk felé, ezaltal
gyakorlatilag a haszonanyag értékesitése a konyveinken atfutd tétel, eredményre gyakorolt hatasa
nincs.

A tervezett 2022-es arbevétel megoszlasat mutatja a kovetkezo diagram:

Arbevétel megoszlas

» Szolgaitatasi dij « Haszonanyag drbevétele (NHKV Zrt. illeti meg)
Kozvetitett szolg. drbevétele (nagy felujitasok tovabbszamazdsa NT felé) - Edénybérletek drbevétele

= Konténeres vevok arbevétele = ingatian bérleti dij arbevétele

» Kukdsautok bérleti dij drbevétele = Ideiglenes hulladé kudvar kihelyezés drbevétele

= Kezelo Uzem drbevétele = Utazasi koltségtérités

» Edénykiszallitds arbevétele



Az Osszes arbevétel 93,2 %-at teszi ki az NHKV Zrt. altal fizetendd dijak (szolgéltatasi dij,
haszonanyag értékesités). Ebbol is lathatd, hogy mennyire meghatdrozé tarsasagunk miikodése
szempontjabol az NHKV Zrt. pénziigyi fliggdsége.

Koltségek

A koltségek tervezésénél a tervezett likviditdsi mérleg és a bazis iddszak adatibol indultunk ki,
figyelembe véve a 2022-re prognosztizalhato valtozasokat. Az lizleti terv 2022-ben 3.773.578 e Ft
koltség felmertilésével szamol.

A koltségek koltségnemenkénti részletezését az alabbi tablazat mutatja e Ft-ban:

Koéltségek 2022. évi terv
Anyagkdltséeg 563 656
lgénybevett szolgéltatasok 1922574
Egyéb szolgaltatasok 50723
Bérkoltség 899 673
Személyi jell.raforditasok 112 282
Bérjarulékok 135271
Ertékcsdkkenési leiras 89 400

A 2022-es koltségek és raforditasok megoszlasat mutatja a kovetkez6 diagram:

Koltségek és raforditdsok megoszlasa

» Anyagkoltség s lgénybevett szolgaltatdsok

= Egyéb szolgdltatdsok Bérkoltség

= Személyi jell.raforditasok = Bérjarulékok

s Ertékcsokkenési leirds = ELABE és kdzvetitett szolgédltatdsok dsszesen

» Egyéb raforditasok



Az dsszkoltség 14,94 %-a anyagkoltség, melynek meghatarozé része az lizem- és kendanyagok
378.168 e Ft-os tervezett koltsége. Az lizemanyag arak tekintetében feltételezziik, hogy az el6z6 évi
éves atlagarnal nagyobb értékre kell készilniink. Felhasznalt egyéb anyagok tekintetében
koltségndvekedést jelent, hogy tobb jarmu esetében jelents nagyjavitas valik sziikségesse az €v
folyaman, amely a Tarsulas gérdiilé beruhazasainak megvaldsulasa estén csokkenhet.

A jarmiivek oregedése és miiszaki allapota miatt a mas vallalkozoval végzett javitasi koltségek
jelentds mértékiiek a tervben. 2022-es évre 4 db nagy (darabonként 3.500 E Ft + AFA) és 6 db
kisebb (darabonként 600-800 e Ft +AFA) volumenii felépitmény javitdst terveziink, a motor és
valtofeltjitasok szamat a miiszaki allapot valtozasa hatarozza meg.

A Gydr Nagytérségi Hulladékgazdalkodasi Onkorményzati Tarsuldsnak fizetend6 bérleti dijban a
Kozszolgaltato kiemelt célja az évenkénti felillvizsgilat elérése a gazdasdgi lehetdségek
fliggvényében, hiszen a jelenlegi elszamolasi struktiraban jelentds problémat okoz a bérleti dij
pénziigyi rendezése.

A logisztikai iizemben folyamatosan probaljuk kélesonzétt munkaerdvel enyhiteni a 1étszamhianyt,
azonban ezen a terlileten a munkavallalok elkotelezettsége nem jelentds, néhany nap/néhany heét
utan altalaban lemorzsolddnak.

A lerakasi jarulékot mar év kozben is a 8-as raforditasok kozé konyveljiik, melynek tervezett értéke
199.998 e Ft.

A lerakasi jarulékkal szinkronban rekultivaciora és utoégondozasra 57.842 e Ft céltartalékot
terveztiink. A céltartalék tervezését az elkésziilt rekultivacios tervre alapoztuk, mely kétrétegl

fedést tesz lehetové.
Személyi jellegli koltségekre 1.147.226 e Ft-tal terveztiink. Béren kiviili juttatdsok tekintetében az

el6z6 évi juttatas mértékekkel terveztiink.

Az ipariizési adot 36.000 e Ft-tal, az innovacids hozzajarulast 7.000 e Ft-tal, gépjarmiiadot 6.400 e
Ft-tal terveztik.

Likviditasi helyzet

A hulladékgazdalkodasi dijak beszedését érinté kordbbi valtozasok, valamint a havi szolgéltatasi
dijfizetési rendszer bevezetése a GYHG Nonprofit Kft. pénzaramainak alakulasdban iddszakosan
még mindig jelentds kihivasokat okoznak. Tarsasagunk likviditasi nehézségeinek athidalasahoz
nélkiilozhetetlen az OTP Bank 4altal rendelkezésre bocsatott folyoszamla hitelkeret igénybevétele.
Mivel a szolgéltatasi dij kifizetése 2020-ban atlagosan a targynegyedévet kovetd 45-60 napon beliil
tortént meg, ezért szitkségessé vélt, hogy a likviditas fenntartasa érdekében a GYHG Nonprofit Kft.
ne csak év kozben, hanem év végén is rendelkezzen folyoszamla-hitelkeret szerzodéssel. A
kdzszolgaltatas miikodésbiztonsaga érdekében 2020-ban nemcsak az OTP Bank Nyrt-nél
kezdeményeztik a folydszamlahitel keret 500.000.000 Ft-ra nodvelését, hanem kormanyzati
engedélyt kértiink a hitelkeret folyamatos fenntartidsahoz, melyhez a korményzati hozzédjarulast



2020. év végén meg is kaptuk. Ennek eredményeként folydszamlahitel keretiink 2023. december
27-én jar le. Az atmeneti likviditasi hianyt az emelt Gsszegli folydszamlahitel mindenképpen kezeli,
a tovabbi elére nem tervezhetd, hirtelen fellépd fizetési kotelezettségeink finanszirozhatosagat
pedig folyamatosan biztositja.

Legfontosabb gazdasagi kockdzatok szamszeriisitve:

A 2022. évi iizleti terv legnagyobb kockazata az NHKV Zrt.-t6] kapott szolgaltatasi dij, melynek
értéke 3.775.149 e Ft.

Legfontosabb miiszaki kockazatok a kiozszolgalatas és az egyéb szolgaltatisok terén:

- géppark muszaki allapota

- gordiil6é beruhazasok elhuzodasa

- hulladék szigetek névekvd szamossaga €s technologiai igénye

- chip azonosité rendszer

- a kozszolgaltatas keretében gy(jtott hulladék mennyisége az elmult 10 évben 12 %-al
ndvekedett, ehhez viszonyitva a meglévd géppark, mar csak kapacitiasan feliil tudja
biztositani a tevékenységét, alvéllalkozok igénybevételével.

Koltségmegtakaritasi és hatékonysagjavitasi intézkedések:

A GYHG Nonprofit Kft. 2022. évi lzleti tervében meghatdrozott eredmény javitasa €s a
kozszolgaltatasi szerzodésben foglalt szolgaltatasi szinvonal megtartdsa érdekeében tovabbra is
sziikséges a mar 2018-ban megkezdett alabbi intézkedések folytatasa:

- szigoru koltséggazdalkodas;

- aszervezeti tovabbi optimalizalasa;

- arbevételi lehetoségek felkutatasa,

- 0j természetes személyek és gazdalkodd szervezetek szolgaltatasba allitasa;

- lakatlansag kezelésének szigoritasa;

- beszallitdi aremelési torekvések visszaszoritisa, a szerzodések sziikséges feliilvizsgalata,
versenyeztetés;
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Osszegzés

A GYHG Nonprofit Kft. 2022-ben az 4gazatban tapasztalhato rendkiviil bizonytalan és valtozo
gazdasigi komyezetben folytatja mikodését. Az lzleti tervben foglaltak teljesitéséhez a
munkatarsak elkotelezett munkéja, a gazdasagi és muszaki valtozasokra torténd gyors reagalas, a
szigoru koltséggazdalkodas folytatisa mellett is elengedhetetleniil sziikséges lesz az NHKV Zrt.
altal meghatarozott és feliigyelt hulladékgazdalkodasi rendszer megfeleld finanszirozasa,
osszhangban a Tarsulassal és a szolgaltatasi teriileten érintett Onkormanyzatokkal.

WHG Gyl Huolladékgazdalkodas
Nenprofit Kft
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