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1. A Tarsasig bemutatasa:

Név: Gy6ri Térségfejlesztési és Projektmenedzsment Kft. (tovabbiakban: Kft.)
Székhely: 9021 Gyér, Varoshaz tér 1.
Adoészam: 25459638-2-08

Tulajdonos: Gy6r Megyei Jogu Véros Onkorményzata (tulajdoni részesedés: 100%)

Ugyvezet6: Endrédi Péter

Jegyzett toke: 3.000.000 Ft

2. Miikédés bemutatisa

A Kft. miikodését 2016 januéarjaban kezdte meg. Az alapinfrastruktira és személyi 4llomany
kialakitasra keriilt, megtorténtek az eszkdz beszerzések és a megfelelé informatikai
hattérrendszer is rendelkezésre all, igy a feladatellatasahoz és a kft miikodéséhez sziikséges
alapvetd feltételek adottak. A Kft. bejegyzése 2016. januar 13-4n megtortént, a miikodéséhez

sziikséges szabélyzatok a jogszabalyokban eldirt hataridére a rendelkezésre allnak az alabbiak

szerint:

- A szamviteli politika keretében (Szt. 14. § (5) bek.):
o a) az eszk6zdk és a forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzat;
o b) az eszkozok és a forrasok értékelési szabalyzat;
o c) apénzkezelési szabalyzat;

- Kettds konyvvitel esetén szamlarend (Szt. 161. § (1) bek.)

- Kozbeszerzési Szabalyzat (Kbt. 27. § (1) bek.)

- Adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat (Infotv. 24. § (3) bek.)

- Kozzétételi szabalyzat (Infotv. 30. § (6) bek.)

- Javadalmazasi szabalyzat (2009. évi CXXIL. tv. 5. § (3) bek.)

- Vagyonnyilatkozat-tételre nézve (szmsz) (2007. évi CLIL tv. 4. § d) pont, 11. § (6) bek.,

14. § (3) bek.)

- Tidzvédelmi szabalyzat (1996. évi XXXI. tv. 19. § (1) bek.)

- Iratkezelési szabalyzat (1995. évi LXVI. tv. 10. § (1) bek.)

- Integritas szabalyzat

- Panaszkezelési szabalyzat

- Osszeférhetetlenségi szabélyzat



A Kft. humaén infrastruktaraja tekintetében 2018. januar 1-t6l folyamatoptimaliziciot hajtott

végre, a megfeleld, hatékony emberi er6forras allokéacio biztositasa miatt.

A szervezet felépitése ez alapjan az alabbiak szerint alakul: 1 f6 ligyvezeto, 1 f6 pénziigyi
vezetd, 1 f6 projektmenedzsment, palyazatirasi és szakért6i divizi6 vezetd, a f6 MVP
diviziovezetd, 1 f6 irodavezetd, 7 f6 projektmenedzser, 2 f6 miiszaki menedzser, 1 {6 paktum
iroda vezet6, 1 f6 pénziigyi asszisztens. A Kft. munkavallaléi a Munka Torvénykonyv szerint

keriilnek alkalmazasra. 2022. januéar 1-jén a Kft. statisztikai atlaglétszama 18 f6.

A konyvviteli, konyvvizsgaldi, jogi és kozbeszerzési feladatok ellatasat a szervezeten kiviili,

kiilsé vallalkozok végzik megbizasi jogviszony keretében.

3. A Kft. tevékenységei és feladatai

Gy6r Megyei Jogli Varos Onkorméanyzata a 2014-2020 Eurdpai Uniés ciklus jogszabalyi
kornyezetének ismerete, valamint az Operativ Programokbol lehivhaté beruhazési és
finanszirozasi timogatasok lehivasanak optimalizacidja miatt, 2015. decemberi kdzgytilésén
dontott a Kft. létrehozasarol. A Kft. feladatai els6sorban Gyor véarosanak Tertilet-és
Telepiilésfejlesztési Operativ Program (tovabbiakban: TOP) keretében megvalositandd
fejlesztési elképzeléseinek palyazasa €s a kapcsolodd projektmenedzsment és szakmai
megvaldsitasi feladatok ellatasa. Gyor Megyei Jogu Varosan kiviil a gy6ri jaras, valamint a
jarason kiviil esé telepiilések kozfeladatokhoz kapcsolodé Operativ Programok keretein beliil
térténd fejlesztési elképzelések megvalositasanak elosegitése. A 272/2014. (XI1.5.) a 2014-
2020 programozasi id6szakban az egyes eur6pai unids alapokbol szdarmazo tamogatasok
felhasznalasanak rendjérdl sz6lo Kormany rendelet 5. szamt melléklet 3.8.2.5 pontja alapjan a
projektmenedzsmentben torténé kozremiikodés a telepiilési Onkormanyzat €s a megyei
onkormanyzat, a megyei jogi varos, vagy olyan gazdalkodo szervezet kozott létrejott
konzorciumi egyiittmiikdésben térténhet, amelyben az allam vagy 6nkorméanyzat - egyiittesen
vagy kiilén, kozvetve vagy kozvetleniil - 100%-os tulajdoni részesedéssel rendelkezik. A kiilsé
versenytarsak szempontjabol a Kormany rendeleti szabalyozds miatt a piaci szegmenticio
vizsgilata nem relevans, mivel kiilsé szakért6ként kizarélag a Kft. altal nyujtott
projektmenedzsment szolgaltatas tervezhetd bele a TOP projektbe elszamolhat6 kdltségként. A

Kft. f6 feladata és prioritasa a tulajdonos altal tdmasztott fejlesztési igények elosegitése. 2021.



évben, 3.1-3.2 pontokban Gsszefoglalt ismertetés mellett a gyéri jaras és a jarason kiviili
telepiilések  kozfeladatait érint§ projektek esetében, a Kfi. végez a projektek
projektmenedzsment tevékenységként. Meghatirozé célkitiizés a Kft. részérél, hogy segitse
Gy6r Megyei Jogli Vérost és térségét az operativ programok kifrdsaiban vallalt
kulcsindikatorok teljesitésében, valamint a projektek szabalyszeri lebonyolitdsdban. A

tarsasag feladatai 2020. janudr 1-t6l béviiltek a Modern Vérosok Programhoz kapcsolédo

feladatok 4tvételével.

3.1. Gyér Megyei Jogii Varos Onkormanyzatinak, mint tulajdonosnak, 2022. évben
esedékes projekt feladatok

A Gyori Térségfejlesztési és Projektmenedzsment Kft. az aldbbi prioritas tengelyek mentén
latja el a tulajdonos részére a projekt elokészitési, szakértdi és projektmenedzsment feladatokat,

el6segitve a tevékenységek fizikai, pénziigyi és projekt szintii teljesiilését egyarant.

Gazdasagélénkitést és foglalkoztatds-bovitést  szolgdlé onkormanyzati  helyi

gazdasagfejlesztés
o Tarsadalmi és kornyezeti szempontbdl fenntarthaté turizmusfejlesztés

o A gazdasagfejlesztést €s a munkaeré mobilitds Osztonzését szolgaléd
kozlekedésfejlesztés

Csaladbarat, munkaéba dllast segité intézmények, kdzszolgaltatasok fejlesztése

Gazdasagélénkito €s népességmegtart6 varosfejlesztés

o Virosi kornyezetvédelmi infrastruktura-fejlesztések

o Gazdasagélénkitd varosfejlesztés, vallalkozasokat vonzo, gazdasagi, koryezeti
és tarsadalmi szempontbol fenntarthaté varosszerkezet és varosi kornyezet
kialakitdsa

Fenntarthato varosi kozlekedésfejlesztés

Onkorményzatok energiahatékonysagénak és a megujulo energia-felhasznalas aranyanak
novelése
o Az Onkormanyzati tulajdoni épiiletek, intézmények, infrastruktira

energiahatekonysag-kozponti rehabilitacioja, az épiiletek hészigetelésének

javitasa



o Onkormanyzat altal vezérelt, a helyi adottsagokhoz illeszkedé, megujuld
energiaforrasok kiaknazasara irdanyuld energiaellatds megvalositasa komplex
fejlesztési programok keretében

Varosi kozszolgaltatasok fejlesztese

o Egészségligyi alapellatas infrastrukturalis fejlesztése

o A szocialis alapszolgaltatasok infrastruktirajanak bovitése, fejlesztése

Leromlott varosi teriiletek rehabilitacidja

o Gazdasagfejlesztéshez kapcsolodo foglalkoztatas-fejlesztés
o Helyi foglalkoztatasi egyiittmiikodések a megyei jog varos teriiletén és
varostérségében

Térsadalmi kohéziot célzo helyi programok

o A tarsadalmi egyiittmiikodés erositését szolgald helyi szintli komplex
programok
o A helyi identités és kohézi6 erdsitése
o Kozosség-vezérelt helyi fejlesztés
e Modern Varosok Programhoz kapcsolodo feladatok ellatasa
IKOP projektek elokészitése

3.2.TOP-6.8.2 Foglalkoztatas-novelést célz6 megyei és helyi foglalkoztatasi
egyiittmiikodések (paktumok) kialakitasa

Gyor Megyei Jogh Varos és a teriiletileg illetékes Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Féosztalya kozott
létrejott  konzorcidlis  egyiittmiikédés keretében minimum 1234 fét érinté  foglalkoztatasi
egyiittmiikddésének kialakitdsa, valamint foglalkoztatasi szempontok alapjan meghatarozott stratégiai
iranyvonalak meghatdrozasa tobb szegmenst érintéen. Az elsodleges szempont a jarmiipari
életpalyamodell eldsegitése. A projekt két fitembdl all: az els6é itemre 900 milli6 Ft Osszegili
tamogatéssal, a masodik iitem Osszkoltsége és egyben tdmogatasa 903 millio Ft. A Kft. a palyazatiras
mellett. a projektmenedzsment és szakmai megvaldsitasban is részt vesz 2016-t6l. 2016. szeptember 1-

t6l a Kft. konzorciumi tagként vesz részt a projektben, és a paktum iroda feladatkérét latja el.

A 3.1. pontokban megjellt és a tovabbi nyertes gy6ri projektekben, valamint a kiils$ partnerek esetében
a Kft. feladata a palyazatirason kiviil, projekt elokészitéssel kapcsolatos kommunikécids feladatok
ellatasa, egyeztetd platformok létrehozasa, a konzorcialis koordinacio. A pélyazati felhivisokban
szerepld, tervezési és hatastanulmanyok elkészitéséhez kapcsolodé feladatok ellatasa kiils6 szakértk
bevonasaval torténik. A 272/2014. (X1.5.) Korméanyrendelet vonatkozé rendelkezései alapjan a palyazat

elokészitési feladatokhoz kapesolddoan a palyazatban megjeldlt elszamolhatod 6sszkoltség atlagos 1-5



szdzaléka, a projektmenedzsment esetében pedig 2,5 szézaléka kalkulalhaté az elszdmolhat6 koltségek
alapjan.

A projektek megvaldsitisa soran idén is fontos feladat a figyelemfelkeltés, a minél szélesebb korii
partnerség megteremtése, valamint a projektek tajékoztatisa és kommunikaci6ja a széles nyilvdnossag
felé. Ennek érdekében a Paktumrdl, illetve a projektekre vonatkozoan naprakész informaciék érheték
el a https://www.paktumgyor.hu/ oldalon, melynek a miikédését a Paktumiroda biztositja. Paktumiroda
feladatat képezi tovabbé a Paktum 2022. éves munkatervében megfogalmazott feladatok koordinécidja,
végzése, mely magéban foglalja a kapcsolattartas a Paktumot al4ird szervezetekkel, a belsé tajékoztatasi
rendszerének miik&dtetése, valamint a Paktum keretében tartott rendezvények (Iranyito Csoport-iilések,
szakami rendezvények, partnertaldlkozdk, Férumok, workshop-ok) szervezése. A Paktum projekt

feladatai a 2022. 1. félévben jelentkeznek.

4. A Kft. kommunikaciés és marketing feladatai

4.1. Kommunikacids stratégia

A Kft. kommunikacids stratégiai célkitiizése, hogy segitse Gyér Megyei Jogti Véaros és a Gyéri
jaras szakmai munkajat, valamint a hazai s Eur6pai Uni6 tarsfinanszirozaséban megvalosuld
projekteket minél szélesebb kérben megismertesse, hozzéjarulva ezzel Gyor és jarasanak
imazsanak noveléséhez, helyi identitastudat néveléséhez. Mindezek mellett a projektekben

szakmai kommunikéaciés feladatokat lat el, egyezteté forumokat, szakmai rendezvényeket

Szervez.
Fo feladatok §sszefoglaldan:
- belsé PR és kommunikacios feladatok megvalésitésa

- nyertes palyazatok kommunikacios feladatainak ellatasa, kételezé arculati elemek ellendrzése

- szakmai partnerekkel, sajtoval torténé kapcsolattartas

- Kft. honlapjanak (www.gytp.hu), valamint Facebook oldalanak aktualis szakmai tartalommal

torténo feltdltése

- A gy6ri foglalkoztatasi paktum honlapja: https:/www.paktumeyor.hu/
- partnerségek szervezése és koordinacidja

- Unios kiirasokhoz kapcsolddd ismertség novelése



- Bels6 PR rendszer folyamatos miikodtetése a munkatdrsak 4allandé tajékoztatasanak és

szakmai ismeretiiknek fejlesztésének keretében

- igyfélkapcsolati feladatok magas szintii ellatasa

4.2. Piaci attekintés

A Kft. tarsasagi szerzédésében lefektetett tevékenységének piacelemzése soran megallapithato,
annak ellenére, hogy a régidban a projektmenedzsment szervezetek széles palettdn mozognak
és a piaci lefedettség is magas, a korabban ismertetett 272/2014. (XI. 5.) Kormanyrendelet
szabalyozdsa alapjan a Kft.-nek a térségben tovabb er6sodik a piacvezetd szerepe a
kozfeladatok ellatasara iranyulé Eurdpai Unios forrasok menedzselésében. A versenyelony

biztositasanak érdekében a Kft. magas szinten, szakképzett munkaerdvel végzi tevékenységét.

4.3. Marketing-mix
4.3.1. Promocio

A standard megrendeldi kor miatt (Gy6r Megyei Jogu varos és térsége) magas szintii
promdciora nincsen sziikség. A Kft. a promdcids feladatait sajat honlapjan, valamint
palyéazati kiirasoknak megfelelden célzott ligyfél megkeresések alapjan kivanja ellatni.
A Gyo6ri Térségfejlesztési és Projektmenedzsment Kft. honlapja megujult arculattal és
tartalommal miikddik a teljes korii informacio atadas céljabol. A honlap elérhetésége:
www.gytp.hu. A Kft. a Gyor+ Média Zrt.-vel kotott szerzodése alapjan a folyamatos

promaocio biztositott.

4.3.2. Disztribucio

A Kft. kizarélag szellemi tevékenységet folytat, igy ez a pont nem relevans.

4.3.3. Arképzés

A Kft. arképzési politikajat a mindenkori piaci rakon, valamint a palyazati kiirasokban
meghatarozott belsé szazalékos korlatoknak megfeleléen hatirozza meg.

Altalanossagban meghatarozhat6, hogy pélyéazatirashoz kapcsolodé ar az elszamolhatd

8



osszkoltség 1-5 szazaléka kozott mozog, mig a projektmenedzsmentre meghatarozhat6
ar maximum 2,5 szazalék. A szakmai megvalsitas esetében a szegmensben relevans,

mindenkori piaci draknak megfelelden alkotjuk meg arképzési stratégiankat.

4.3.4. Termékek/szolgaltatasok

A Kft. termékek el6dllitdsaval nem, kizarolag szolgéltatas nyijtésaval foglalkozik a 3.

fejezetben bemutatottak szerint.

5. A Kft. iizleti miikodése

A mikddés alapveté feltétele a koltséghatékony gazdalkodas mellett a profitorientalt
tevékenység végzése, a likviditas folyamatos fenntartaséval. A pénziigyi terv célja az tizleti terv
gazdasagossaganak vizsgalata és a pénziigyi elorejelzések bemutatasa 2022. évre vonatkozéan.
Az lizleti terv id6szaka egy évet érint, igy az 5nkorményzati befektetés kovetkezo évekbsl eredd
bevételeinek, koltségeinek és raforditdsainak 6sszevetésén alapul6 nettd jelenérték, valamint
megtériilési ratak bemutatasa nem indokolt. A Kft. egyszerisitett éves beszamol6t prezentdl, a
mérleg formaja ,,A” tipust, valamint eredménykimutatasat Gsszekoltség eljarassal allitja dssze.

A Kft. likviditasa takarékos, atgondolt gazdalkodas mellett a 2022. évben fenntarthaté.

5.1. Tervezett bevételek

A Kft. finanszirozasa 2022. évben doéntd hanyadban a kozvetleniil kapott palyazati
tamogatasokbdl all. A Kft. 4ltal realizélt bevételek koziil az értékesités netté arbevétele Gy6r
Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak 3.1. pontban ismertetett projekt el6készitési és
projektmenedzsment, valamint projektekhez kapcsolédé szakmai tevékenységekbél all. A
tulajdonosi projekt elokészitési és menedzsment feladatok mellett a Kft. a széles kortien vett
agglomerdcio telepiiléseinek a projekt feladatait is nagy szamba elltja. Az egyéb bevételek
katego6ridja a TOP-6.8.2-18-GY1-2018-00001 projekt azonosité szammal beazonositott paktum
palyazat szervezeti feladatainak ellatisanak és targyi eszkoz beszerzéseinek koltségeit
ellentételez6 tdmogatas, valamint a két IKOP projekthez tartozo timogatas. Gy6r Megyei Jogu
Varos Onkormanyzatanak 3.1. pontokban ismertetett palyazatok elkészitésébbl és a

projektekhez rendelt projektmenedzsment tevékenységek, valamint Gyér kozi gazgatasi hataran



kiviili teriiletekre irdnyul6 feladatainak ellatdsabol 6sszesen 363 millié Ft nagysagrendii nettd
arbevétel eldiranyzott 2022. évben. A pénziigyi tervben szerepld netté arbevételek és
tamogatasok, a miikdési koltségek fedezetére keriilnek felhasznalasra, amelyek tartalmazzak
az anyagjellegii raforditasokat, személyi jellegli raforditdsokat, egyéb raforditasokat és az
értékcsokkenési leirast egyarant. A Kft. mikodésében esetében s hozamként kimutathatd
aktivalt sajat teljesitmények nem szerepelnek. Az egyéb bevételek kozott a TOP-6.8.2-15-GY 1-
2016-00001 és a TOP-6.8.2-16-GY1-2018-00001 palyazati tiamogatasok, valamint az IKOP,
MVP projektekbdl szarmazoé bevételek 2022. évben varhato 6sszegét szerepeltettiik 939 millio

Ft értékben.

5.2. Tervezett koltségek, raforditasok

A Kft. miik6dése soran a szamviteli f6 kéltségnemeket kiilonithetiink el, azok felmeriilése 2022.

évben elore jelezheto:

- Személy jellegli raforditasok (bérkoltség, személy jellegli egyéb kifizetések és

bérjarulékok

- Anyag jellegii raforditdsok

- Ertékesokkenési leirds

- Egyéb raforditasok

-Pénziigyi muveletek raforditasai

1. A Kft. szellemi tevékenységet folytat, alacsony anyagkoltséggel, igy az egyik
legszignifikansabb koltségtétel a Kft. szakszerli miikodéséhez elengedhetetlen személy jellegii
raforditasokat tartalmazza, ami bérkoltségbo6l, egyéb személy jellegli kifizetésekbdl és
kapcsolodo bérjarulékokbol tevodik dssze. A Kft. statisztikai atlaglétszama 18 f6. A humaén
eroforras ilyen mértékl biztositasa eldiras a 272/2014. (X1.5.) Kormanyrendelt 5. melléklet
3.8.2. pontjdban, mivel a kozfeladatokat ellato projektek esetében természetes személyt is meg
kell jelolni a projekt elokészitési €s projektmenedzsment tevékenység soran. A személy jellegii
egyéb kifizetések koz¢ a betegszabadsig, reprezenticios koltségek mellett a cafeteria
rendszerben nyujtott béren kiviili juttatast soroljuk, a Kft. cafeteria szabalyzata alapjan,
aranyosan évi nett6 200.000 Ft/f6/év Gsszegben. A személyi jovedelemadorol sz61o 1995. évi

CXVII. torvény hatalyos rendelkezései alapjan a béren kiviili juttatas korében a Kft. kizarolag

a Széchenyi Pihend Kértya juttatasat biztositja.
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2. Az anyag jellegii réforditasok kdz€ sorolandd, mivel a Kft. készletnyilvantartast nem vezet
¢s az anyagjellegli, 1 éven beliil elhaszndl6do, lizemeltetéséhez szitkséges irodaszerek és
nyomtatvanyok beszerzését az anyagkoltségek kozott szamolja el. Az anyag jellegti
réforditasok kozé soroland6 az iroda bérleti dij, valamint a bérleményhez kapcsolodd
rezsikltség (viz, dram, fiités, telefon és internet szolgéltatas) havidijait, a postakéltséget, a
kikiildetési rendelvények alapjan a munkavallalénak kifizetett osszegeket, az esetleges irodai
javitasi karbantartdsi és javitasi koltségeit, valamint a reklamkoltségeket. Kiilsé szakmai
szolgaltatok koltségei kozé havi dijas elszamolés mellett a konyvviteli, konyvvizsgaloi,
igyvédi szolgaltatasokat soroljuk. Egyéb szolgaltatasok kozétt a kozjegyzdi dijak és a
bankk®éltségek meriilnek fel a Kft. miikddése soran. Anyagjellegii raforditasok kézott szerepel
a Kft. igénybe vett alvallalkozoi teljesitéseinek ellentételezése is. A Kft. kdzbeszerzési eljarasok
lebonyolitasara is egyiittmiikodést kotott a tulajdonossal. Az IKOP és MVP projektekkel

kapcsolatos specialis szakmai feladatok ellatdsa sziikségessé teszi kiilsé szakértdk bevonasat.

Amortizacié (Ertékcsokkenés): A Kft. tulajdonaban kisértékli targyi eszkozok beszerzése
tervezett, 200.000 Ft értékhatar alatti egyedi beszerzések, igy a koltségfelmeriilés pillanataban
kisértékii eszkdzok terv szerinti értékcsdkkenési leirasaként egy Osszegben elszémolasra
keriilnek. Ertékhatar feletti beszerzések targyl eszko6zok és immateridlis javak esetében a

szamviteli politikanak megfeleld éves értékcsékkenés keriil elszamolasa, 2022. december 31-

én.

5.3. Koltségek és raforditasok és gyakorisaguk kimutatasa

51. Anyagkoltségek:

e Nyomtatvanyok és irodaszerek beszerzése

o Uzemanyag

e Egy éven beliil elhasznalodo eszk6zok koltségei
52. Igénybe vett szolgaltatasok

e Kikiildetési dijak (havi)

e Bérleti dijak (havi)

e Posta, telefon és infokommunikécios ltségek (havi)
e Hirdetés és reklamkoltség

e Konyveld, kényvvizsgalo, tigyvédi dij (havi)
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e Szakértoi dijak
e Alvallalkozdi teljesitések

e Koziizemi dijak
53. Egyéb szolgéltatasok

e Bankkoltség (havi, de valtozé mértékii)

e Hatosagi dijak (eseti)
54. Bérkoltség (havi)
55. Személyi jellegii egyéb juttatas (havi)

e Munkavallaloknak adott béren kiviili juttatdsok
e Betegszabadsag

e Reprezentacios koltségek
56. Bérjarulékok (havi)

57. Ertékcsokkenés (éves), értékhatér alatti egyedi beszerzés esetén értékcsokkenés (felmeriilés

pillanataban)
86. Egyéb raforditasok

87. Pénziigyi miveletek raforditasai

Bevételek Osszetétele
91. Ertékesités netto arbevétele (alaptevékenységbdl szarmazd szolgaltatasnyijtas arbevétele)

96. Egyéb bevételek (tamogatdsokbol és véglegesen atvett pénzeszkozokbol szarmazd

bevételek)

97. Pénziigyi miiveletek bevétele
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Eredmény tervezés 2022

GYTP Kft. 2022, évi eredményterve

adatok eFt-ban

2021. évi 2021. évi 2022, évi
terv tény terv

. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 342 001 331787 362 918
Il. AKTIVALT SAJAT TEU.-EK ERTEKE 0 0 0
1. EGYEB BEVETELEK 54 589 66 469 938 606
IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 156 023 140 410 980 544
V. SZEMELY! JELLEG() RAFORDITASOK 191 789 174 250 211174
VI. ERTEKCSOKKENES! LE[RAS 5680 4 650 6 868
VII. EGYEB RAFORDITASOK 6 745 6316 3979
A. UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE(I+11+111-1V-V-VI-VII) 36 353 72 630 98 959
VIll. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELE] 1 284

IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASA] 4

B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) -3 284 0
C. ADOZAS ELGTTI EREDMENY (A+B) 36 350 72914 98 959
X. Addfizetési kitelezettség 3272 5662 7917
D. ADOZOTT EREDMENY (C-X) 33078 67 252 91 042

Kelt: Gyér, 2022. marcius 2.

Gyori Terseglejlesztasl ¢
Projektmenedzsmant Kit
nart

Endrédi Péter, ligyvezets
Gyéri Térségfejlesztési és Projektmenedzsment K ft.
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