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I. BEMUTATKOZAS

A Tarsasagot a Cégbirésag 2011. marcius 3. napjan 08-09-021453 cégjegyzékszam alatt
jegyezte be.

A Tarsasag uzletrészének 100%-at a Gyoér Megyei Jogli Varos Onkorményzata a 295/2012.
(XIL.19.) sz. Kgy. hatdrozataval megvasarolta 2013. januar 1. napjaval.

1. A Tarsasag célja

A kézelmultban a Tarsasdg elsodleges célja az volt, hogy a Varosfejlesztési Stratégiaban
meghatarozott varosfejlesztési célkitlizéseket, és Gy6r vdrosaban megvalosuld létesitményi
beruhdzasokat valora véltsa, és Gy6r Véros varosi szévetének harmonikus fejlesztése érdekében
végrehajtsa a Gyér Megyei Jogti Véros Onkormanyzata és a Gyor Projekt Kft. kozott létrejsit
varosfejlesztesre vonatkozo, illetve az egyéb nagyberuhézéasokra irdnyulé egyedi megallapodasokban foglalt
feladatokat. Kiemelt célként tovéabba az EYOF 2017 megrendezéshez sziikséges ingatlan- és
infrastrukturafejlesztések keretében megvalosuld, valamint a kezelésébe 1évé ingatlanok
létesitménygazdalkodasi feladatait 1atta el.

2017. évtél a Iétesitményfejlesztés, mint f6 tevékenység mellett a Tarsasag céljai:

- a megvalosult sportlétesitmények rangos hazai és nemzetkozi sporteseményekkel torténd
megtoltese,

- a varosi sportélet kiszolgalasa,

- a gyOri lakossag életminéségének javitasa a sportinfrastruktira magas szinvonalu biztositasaval,
- vevoi elégedettség ndvelése,

- a bels folyamatok folyamatos fejlesztése a hatékonysag névelése érdekében,

- sportlétesitmények rentabilis milkdtetése.

Az Alapitoval kotétt kozszolgaltatisi szerzddés alapjan a Tarsasig eleget tesz Gyor varos
kozigazgatasi terilletén a turizmussal kapcsolatos feladatoknak, a sport iigyeknek, kulturalis
szolgaltatasoknak és helyiséggazdalkodasnak, mint kozszolgaltatasi kotelezettségeknek az
lizemeltetésében 1€vo létesitmények és az altala nyujtott szolgaltatasok altal.

2. Az Alapité altal meghatirozott feladatok

A Tarsasag feladata, hogy az Alapito és a Tarsasag kozott létrejott szerzédésekben foglalt
kotelezettségeket a Tarsasag szerzodésszeriien teljesitése.

3. Vezetés

Az Ugyvezet§ latja el a Tarsasag tevékenységenek és miikddésének operativ irdnyitasat a vonatkozo
Jogszabalyok, az alapité okirat, az SZMSZ, az Alapité hatarozatainak keretei kozott.

4. Belso ellenérzés

A gazdalkodés belsé ellenGrzésért az ligyvezetésen til a Feliigyels Bizottsag és a Tarsasag
konyvvizsgaloja a felelds, illetve az Alapitd belsé ellenbrzési szervezete.

5. Szervezeti felépités

A Tarsasag szervezeti egységei:

1) Ugyvezetés, a Térsasag irdnyitasat és altaldnos feladatait ellatd szervezeti egység, és az
Ugyvezetés kozvetlen feliigyelete és szervezeti egysége alatt all;



2) Miszaki igazgatas, a Tarsasag varosfejlesztési, ingatlanfejlesztési €s
Iétesitménygazdalkodasi feladatait ellato szervezeti egység;

3) Gazdasagi igazgatas, a Tarsasag pénziigyi, szamviteli, jogi és titkarsagi feladatait ellaté
szervezeti egység;

4) Turisztikai €s Idegenforgalmi igazgatas, a Tarsasag turisztikai és idegenforgalmi feladatait
ellato szervezeti egység, amely miikodteti a Tourinform irodat és ajandék iizletet;

5) Rendezvényszervezés, a Tarsasag kulturdlis- és sportrendezvényeinek szervezési feladatai
ellato szervezeti egység.

A Miszaki igazgatds szervezeti egységként végzi a Varosfejlesztési Stratégiaban megfogalmazott
feladatokat, kiemelten a varos rehabilitacios programok megvaldsitasaval; ellatta az EYOF 2017
megrendezéshez  szilkséges ingatlan- és infrastrukturafejlesztések keretében megvaldsuld
beruhdzasokkal osszefliggd feladatokat, valamint végzi a Tarsasag tulajdonaban és kezelésébe 16vo
ingatlanok létesitménygazdalkodasi feladatait.

A Muszaki igazgatas egységéhez az egyes varosfejlesztési és ingatlanfejlesztési projektekért felelds
projekt menedzserek, illetve projektasszisztensek, az egyes 1étesitmények vezetdi és munkavallaléi
tartoznak.

A Gazdasagi igazgatas szervezeti egysége ellatja a Tarsasag pénziigyi, szdmviteli, jogi és titkarsagi
feladatait a megbizott kiilsé szakértelemmel rendelkezd tarsasagokkal egyiittmiikddve. A
Gazdasagi igazgatas egységéhez a gazdasagi igazgatd és az iranyitasa alatt allé munkavallalok
(asszisztensek) tartoznak.

A Turisztikai és Idegenforgalmi igazgatds szervezeti egység fé feladata a turisztikai és
idegenforgalmi  feladatok ellitasa, igy elsdsorban a Tarsasag telephelyén mikods
Latogatokézpontban talalhaté Tourinform iroda és Ajandék iizlet tizemeltetése. A szervezeti
egységhez a Tourinform irodavezet6 iranyitasa alatt allé idegenforgalmi tigyintézok, kereskedelmi
menedzser, irodavezetd-helyettes, az ajandék iizlet vezetdje és eladdi tartoznak.

A Rendezvényszervezés, mint szervezeti egység latja el a Tarsasdg valamennyi létesitményében a
Tarsasag szervezésében vagy egyiittmiikddésével megvalosulé kulturdlis- és sportrendezvény,
esemeény megszervezésével Osszefliggésben felmeriilt valamennyi feladatot. A szervezeti
egyseghez tartozik a rendezvényszervezé menedzser, a sportmenedzser és az irdnyitasuk alatt 4116
munkavallalok.

6. Székhely és telephelyek

Székhely:
OLIMPIAI SPORTPARK 9025 Gydr, Radnéti Miklos utca 46.

Telephelyek:

AUDI ARENA GYOR 9027 Gyér, Téth Laszlé utea 1.

AQUA SPORTKOZPONT 9025 Gyér, Olimpia ut 1.

MAGYAR VILMOS USZODA 9025 Gyér, Toltésszer u. 24.
LATOGATOKOZPONT 9021 Gyér, Baross Gabor utca 21.
ROMER HAZ 9022 Gyér, Teleki L. u. 21.

KALOCZY TERI SPORTKOZPONT 9026 Gyér, Kaloezy tér 10.



II. GAZDASAGI KORNYEZET

Az Olimpiai Sportpark 2017. évi atadasaval - amely Eurépaban is egyediilallé felszereltséggel
bird torna és atlétikacsarnokkal biiszkélkedhet - a Tarsasag komplex, minden igényt kielégitd
infrastrukturaval rendelkezik a sport- és kulturalis rendezvényeknek otthon adé helyszini
lehetoseégek vonatkozasdban, tekintettel a tulajdonunkban 1évé, harom nagy gyéri
sportlétesitmény befogadoképességére, miiszaki felszereltségére, megkozelithetdségére. Ezen
lehetdségek birtokdban fontos feladat annak megteremtése és menedzselése, hogy a
létesitmények otthondul szolgalhassanak rangos hazai és nemzetkozi sporteseményeknek,
valamint kulturalis rendezvényeknek. Igyeksziink szallaslehetdséget is magaban foglalo teljes
korl szolgaltatéssal, elérheté arakkal edzétaborozni vagyd hazai és kiilfoldi sportegyesiiletek
kedvenc helyszinévé valni.

Kiemelten fontos, hogy a létesitményeket megtoltsiik rendezvényekkel, napi hasznalokkal a
rentabilis miikodés biztositasa érdekében. Allandé bérléink tobbek kozott a Gy6ri Audi ETO
Kézilabda Club, Gyéri Atlétikai Club, Gyéri Uszé Sportegyesiilet, Széchenyi Istvan Egyetem
Sportegyesiilete.

III. VARHATO FEJLODES

2021. évben a kialakult vildgjarvany miatt a Tarsasdg elsédleges célja a hatékony
koltséggazdilkodas megteremtése a bevétel kiesések kompenzalasa okan, a munkaerd
megtartasa ¢s a Tarsasag likviditasanak folyamatos fenntartasa.

Az elozbeken tulmenden a Iétesitmények kihasznalasa érdekében célként fogalmazzuk meg az
erbteljesebb kommunikiciés ¢és marketing tevékenység megvalodsitasat, szakemberek
alkalmazasaval, kdzosségi média bevonasaval és hirdetési stratégia kidolgozasaval.

Tovabbra is elkotelezettek vagyunk a vevoi igények magas szinvonalt kiszolgalasa és j6 hiriink
megalapozéasa mellett.

IV.  FOGLALKOZTATASPOLITIKA
1. FOGLALKOZTATASPOLITIKA BEMUTATASA

2021. évben a Tarsasag atlagos statisztikai dllomanyi létszama 88 {6 volt, ebbdl szellemi
foglalkozdsti munkavallalé 47 6, fizikai foglalkozasu munkavallalé 41 6.

A Tarsasag foglalkoztatdsat viszonylagos stabilitds jellemzi. A szinvonalas munkavégzés
érdekében a Tarsasag torekedik arra, hogy a munkavallalok a munkakér ellatasdhoz sziikséges
szakmai oktatdson vegyenek részt.

V. KUTATAS, FEJLESZTES

A Tarsasag kifejezetten kutatasi, kisérleti fejlesztési tevékenységet nem végez, ennek okén
kutatasra, kisérleti fejlesztésre iranyuld célokat nem fogalmazott meg.

VI. KORNYEZETVEDELEM

Valamennyi létesitmény a korszerli kivitelezésnek koszonhetéen megfelel az Osszes

kornyezetvédelmi eléirasnak. Az Aqua Sportkdzpont az alapfunkciéjabél adédéan alkalmaz
vesz€lyes anyagokat a vizminGség megfeleld értékeinek elérése érdekében. A Tarsasag
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valamennyi veszélyes anyagot az eldirasoknak megfeleléen kezel, szakérté folyamatos
felligyelete mellett.

A komyezetvédelem a Tarsasig szémdra ennélfogva nem jelent érdemi raforditast, igy a
pénziigyl helyzetre sincs jelentds hatdssal. A Tarsasdg 2021. évben nem alkalmazott
kérnyezetvédelmi fejlesztést.

A jovdben a kornyezetvédelmi eszkozok tekintetében a Térsasag a kornyezetvédelem valds
igényei szerint tervezi alakitani a politikdjat, azaz a Tarsasag a kdrmyezetvédelmi eszkdzeivel
ugy gazdalkodik, hogy azok a kdrnyezet védelmét valoban ellassak.

VII. KOCKAZATKEZELES
1. Tevékenység kockazatai és bizonytalansagai

A Tarsasag tevekenysége az ismert jarvanyiigyi helyzet miatt kockazatokat, bizonytalansagokat
rejt annyiban, hogy a sportlétesitmények hosszi idére bezérasra keriiltek, amely a Térsasagnak
jelent6s bevételkiesést eredményezett. A koronavirus jarvannyal kapcsolatos kormanyzati
rendelkezések miatt bérleti dij emelésre, 0j dij bevezetésére nem volt lehetdség.

2021 ¢v masodik felében a gaz és a villamos energia vilagpiaci ara rendkiviili mértékben
megnoétt, amely a Tarsasdgnak jelentés tobblet koltséget okozott. A Téarsasag a gazt és a
villamos energiat piaci aron szerzi be.

A Tarsasag a koltségeket a bevételek alakulasahoz mérten racionalizalja.
2. Pénziigyi kockazatok

A Tarsasag gazdalkodasa szokatlan pénziigyi kockéazatokat nem rejt, igy kiiléndsen az ar-,
hitel-, €s cash-flow kockdzat nem jelentés. A likviditds szigori kéltségracionalizalas mellett
fenntarthato.

3. Pénziigyi instrumentumok
A Térsasag befektetett pénziigyi eszkézokkel nem rendelkezik.
4. Kockazatkezelési politika

A Tarsasag a kockazatok kezelése soran elsdsorban azok elkeriilésére, minimalizalasara
torekszik. Az elkeriilhetetlen kockazatok kezelésénél elsédleges szempont a gazdalkodas
biztonsaga.

VIII. FORDULONAPI UTANI ESEMENYEK

A meérleg fordulénapjat kéveté olyan kiilondsen jelentés folyamat nincs, amely a tényleges
koriilmények megitélését befolyasolna.



