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1. Az intézmény 2021. évi szakmai munkdjinak atfogé bemutatasa, értékelése
1.1. Gyermeklétszam alakulasa

A boles6dei ellatasra azon beliil a gyermeklétszam alakuléséra a tavalyi évben is rendkiviil
Kkedvezétlen hatassal volt a COVID vilagjarvany miatt allandésult veszélyhelyzet. Egész
évben folyamatosan valtozo, hulldmzé, bizonytalan, elére nem lathato és nem tervezhetd
viszonyok, korilmények kozott lattuk el a gyermekeket. Szamukra biztos, meleg,
csaladias 1égkdrt teremtettlink. Gyermeklétszamra tovabbi befolyasold tényezd volt, hogy
a Kassak Lajos utcai boleséde belsd feltjitasi munkalatok miatt egész évben, illetve a
Gyoérszentivani boleséde 2021 szeptemberétél nem iizemelt, ami a 690-bol 44, majd
szeptembert6l dsszesen 90 férShely minuszt jelentett. A gyermekek ellatdsat mas
bilesbdékben, killondsen a Cuhdban, Kodalyban és Monusban, a Gydrszentivanrol
érkezOket Toként a hozzdjuk legkdzelebbi Kiskuti ti bolcsddékben oldottuk meg. A
bolesddei normativa megvaltozott elszamolésa miatt az adatszolgaltatasban a beiratott
gyermekek szdma birt jelentdséggel. 2021. évben folyamatosan veszélyhelyzet volt
érvényben. Az dllami tAmogatdst vélaszhaté modon, vagy a Szolgaltatdsi Nyilvantartdsba
bejegyzett féréhelyszam 80 %-a utan lehetett igénybe venni, vagy ajanudr 31-én beiratott
oyermekek szama alapjan, amennyiben az volt a kedvezdbb.

Beiratott gyerekek szama
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Atlagosan 560 gyermek volt felvéve havonta a bolcsddékbe. A legjobban kihasznéltak a Zold
utcai, a Bathory utcai, a Kodaly Zoltan utcai, valamint a Turr Istvan utcai b6les6dék voltak,
az elébbi két intézményben végig 70 £ f6l6tt volt a beiratott gyermekek szama. Szeptember
hénaptol a Kassak Lajos utcai mellett a Gy6rszentivani bdleséde milkddése is sziinetelt,
emellett erdsen lecsSkkent a Moénus Illés utcai béleséde létszama. Lathat6, hogy
szeptembertél az 6voddba mend gyermekek miatt a létszam atmenetileg csokken, majd az 0j
nevelési év kezdetével megkezdédik a bolesddei beszoktatdsok iddszaka.

A gyermekek életkori megoszldsaban nem volt jelentés eltérés a korabbi évekhez képest: egy
éves kor alatti gyermek elhelyezésére szinte nem volt igény. Az egy-két éves gyermekek
szédma is csokkent, a 2-3 éves korban volt a legmagasabb az igény a gyermekek elhelyezésére.
Az édesanyak legszivesebben gyermekiik két éves kordig maradnak otthon, utdna allnak
munkéba a GYES tovabbi igénybe vétele mellett. A 36 ho feletti bélesédések szama is
viszonylag magas, koziiliik tobb az SNI-s gyermek, illetve a szobatisztasag elmaraddsa esetén
is hosszabb ideig veszik igénybe a bolcsddei ellatast.

Eletkori megosztas
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A vidéki ellatottak szama ismét novekedésnek indult az elmilt évben: atlag 50 gyermeket
fogadtunk tizentt telepiilésrél. Legnagyobb volt az igény Vamosszabadibol, Toltéstavarol,
Gy6rijbaratrél. Alapito okiratunkbol kikertltek a kistérségi telepiilések, amelyek koziil tizb6l
nem is volt igény az ellatésra. A tizenot telepiilés szinte mindegyikében miikodik mar
bislesdde. Ugy érzékeljitk azonban, hogy a vidéken mikédé bolesodék, illetve a napkézbeni
ellatas barmilyen forméja csak részben elégiti ki helyben az igényeket, viszonylag alacsony
férdhellyel mitkddnek, igy a munkéba 4116 szil6k tovabbra is felkeresik a gyOri bolesddéket.

Sajatos nevelési igényl gyermekeket tSbb boslesédében lattunk el: az igény tovabbra is magas

volt. A Tiirr Istvan utcai boleséde specialis csoportja tovabbra is maximalis kihasznaltsaggal

mikodstt, emellett teljes integracidban még tiz (tehat majdnem mindegyik) bolcsédében

neveltiink, gondoztunk SNI-s, illetve korai fejlesztésre, gondozésra jogosult gyermekeket,

osszesen 25 fot. Egy gyogypedagogus segitette a kisgyermeknevelék munkajat, latogatésai
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soran szakmai segitséget nyjtott, irinymutatdst adott a gyermekek ellatasahoz. 44 gyermeket
figyelt meg a kisgyermekneveldk jelzése, illetve sajat észrevétele alapjan. Az el6z6 évnél
lényegesen tobb, 27 f6 vizsgalatat kezdeményezte a szilldk beleegyezésével €s elozetes
megbeszélést kovetden a Szakért6i Bizottsagnal. Sajétos nevelési igényt alatamaszto szakértoi
vélemény kiadésat kovetden a gyermekek korai fejlesztésben részesiilhettek. A sajatos
nevelési igényt foként a beszéd- €s nyelvfejlddésben torténd elmaradas, pszicholbgiai
fejlodési zavar, pervaziv fejlodési zavar, eltérd viselkedés, egy esetben mozgésszervi
fogyatékossag tamasztotta ala. Két kisgyermek esetében iitkozott nehézségbe, akadélyba a
gyermekek vizsgélatra kiildése a sziilék ellenallasa miatt. . Némely megkért kérelemrol nincs
visszajelzés, ugyanis azon gyermekek idékozben elmentek Gvodaba és a szakértdi vizsgalat
mér évodas korukban zajlik le. Ovodéba 2021. szeptemberében 19 f6 ment el az SNI-sek
Kkziil: 17 6 normal évodéba, 2 f6 specidlis dvodaba (Bérczi).

SNI {8 gyermek
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Téritési dijkedvezményben a 372 étkezd gyermekek kozil 157 £6 részesiilt, 42 %. Azon beliil
Rendszeres Gyermekvédelmi Kedvezményben részesiilé gyermekek szdma 6 fére nétt, a
jovedelem alapjan 85 f0, harom vagy tsbbgyermekes 42 f0, tartds betegség alapjan 22 1o,
nevelésbe vett gyermek 2 f6 volt, aki ingyenes étkezésben részesiilt. Hatranyos helyzetl
kisgyermek egy f6 volt, halmozottan hatranyos helyzetli az év folyamén nem volt.

Ingyenes étkez8k szama (Téritési dij kedvezmény)

« Térftési dijkedvezményhen nem részesild
= jovedelem alapjan
s tartds beteg
harom vagy tobb gyermekes
= védelembe vett

= RGYK



1.2. Személyi feltételrendszer

A bolesédei ellatis személyi feltételei az év folyaman biztositottak voltak. A dolgozoi
létsz4m nem volt stabil, szinte minden hénapban valtozott. 8 1j dolgozo érkezett az
intézménybe, 26 {6 tavozott, amelybdl 18 £6 kisgyermekneveld. A valtozast dtmenetileg
féleg a COVID miatti karantén, vagy egyeb betegségek miatti tdppénzes allomany okozta.
Létszamunkat tartésan, de kisebb mértékben befolydsolta a nyugdijazas. A tavalyi
évekhez képest kevesebb, csupan 7 dolgozo vette igénybe a ndk 40 éves munkaviszonya
alapjan jaré nyugdijba vonuldsi lehetoséget, tovabbi 5 fé kezdte meg a felmentését.
GYES-GYED 4llomanyban 22 f& dolgoz6é volt. Junius folyaman 6 dolgozd
kozalkalmazotti jogviszonya kerlilt megsziintetésre szerzOdésiik lejarta miatt. A
folyamatos gyermekellatast agy tudtuk biztositani, hogy az atmenetileg nem mikodo
Kassak, illetve GySrszentivani bolesédék dolgozoit mas bolcsédébe iranyitottuk. Ezzel a
1étszamhidnyainkat orvosolni tudtuk. Az atszervezés viszont nagyon nagy odafigyelést
igényelt az intézmény vezetésétdl, rugalmassagot a dolgozoktol. A fels6foku végzettségl
kisgyermeknevelSk szama lényegesen nem valtozott. A kisgyermeknevel6k pedagdgus
életpalya modellbe torténd bevonasa nagy elbrelépést, pozitiv valtozast hozott a korabbi
években 2 bélesédei szakmaban, és nem csak anyagi téren. A féiskolai képzés a szakmai
eldrelépés lehetésége, mint pozitiv jovOkép inspirloan hatott és hat a kisgyermekneveld
kollégakra, Harman folytatjak tanulmanyaikat a Soproni Egyetem Benedek Elek
Pedagdgiai Karéan, illetve az év kozben felvett dolgozok kozott is tobb a diplomaval
rendelkez6. Jelenleg a 152 f6 kisgyermeknevel6bél 32 foiskolai végzettségli. 2021. évben
harom kisgyermeknevelé mindsitése tortént meg sikeresen az intézményben. Az évek ota
tarté , fiatalod4s” hozta magaval azt a helyzetet, hogy a szakmai munkaban is egyre
magasabb a palyakezd6k ardnya. A betanitasukra sok figyelmet forditottunk. A gyakorlat
megszerzésében a bolesédei kdzpontvezetok, szakmai vezetOk, tapasztaltabb kollégak
segitették oket. Torekedtiink arra, hogy a boles6dei csoportokban a kisgyermekneveldk
allandésagat a szakmai irdnyelvek szerint biztositani tudjuk. Az igazgatas létszamanak
bévitésével lehetdvé valt az igazgatd helyettesi és a szaktandcsado kisgyermekneveldi
munkakér szétvalasztasa a feladatok megosztasaval. Nagyobb figyelem jutott az 0j
dolgozok munkajanak megfigyelésére, segitésére. A szakmai munka irdnyitdsa
hatékonyabba valt. Uj elemek, 1j 6tletek kertilnek kiprobaldsra a napi munka soran. Az €v
soran kozalkalmazotti jogviszonyba felvett karbantarto munkatarsak kodzpontonként
végezték a bolesédék udvarainak rendszeres tisztan tartasat, biztosftottak a zold teriiletek

rendezettségét.
1.3. Targyi feltételrendszer

A bolesédék eszkozeirdl és felszerelésérol szolo jegyzéket a személyes gondoskodast
nyujtd gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai
feladatairél és mikodésiik feltételeirdl szold 15/ 1998. (IV. 30.) NM rendelet 11. szamu
melléklete tartalmazza, mely rendelkezik a bolesédei helyiségek, jatszéudvar
kialakitasarol, a gyermekek életkordnak és létszamanak megfeleld butorzatrol,
berendezési targyak mindségi és mennyiségi kritériumairél, egyéb eszkozokrdl,
textiliakrol, a feln6ttek munkavégzéséhez sziikséges eszk6zokrdl, a neveldmunkat segitd
jatékokrol, egyéb eszkdzokrol, egészség- és munkavédelmi eszk6zokrdl. A rendelet 12.
melléklete a munkaruhajuttatds minimumkévetelményeit ifja els. Az év soran
védéruhakat, munkapapucsot, illetve kisgyermeknevelSk hdrom éves munkaruhdjat
szereztiik be.



Az egész évet végig kisérd veszélyhelyzet miatt elsésorban a miiksdés fenntarthatésagara
tigyeltiink. Intézkedéseink kozéppontjaban a fertdzés megeldzése, a terjedés
megakadalyozasa volt. E16z6 évi pénzmaradvanyunk kerilt felhasznaldsra, amelybdl
foleg az épiiletek allagmegévasaval kapesolatos munkalatok valosultak meg, valamint
cserére szoruld nagyberendezések kertiltek beszerzésre. Jatékvasarlasra év végén kaptunk
lehetéséget, aminek révén frissithettik bolesédéink jatékkészletét. A Kassak bolesbde
részére kaptunk 14 M Ft-ot a felujitast kdvetd berendezésére. Ezeket a pénzeket lekotottitk
és 2022-ben a gyermekellatashoz szikseges eszkozoket, butorzatot, berendezéseket
vésaroltuk meg beldle.

1.4. Egyéb szolgaltatisok:

Evek soran a bolcsédék kisebb helyiségeit az igények valtozésaihoz igazitottuk. Az
egészségmegbrzés érdekében az épiiletek adottsdgai szerint s6-szobékat, torna szobakat
hoztunk 1étre, amelyeket folyamatosan karban tartottunk, korszer(sitettiink, lehetoseg
szerint bévitettiink. Ezeket a helyiségeket bolesddebe jar6 gyermekek meghatarozott
beosztas szerint vették igénybe, ha a jarvanyhelyzet, a gyermeklétszam is lehetove tette.
Csaladtamogaté szolgéltatédsaink koziil a ] 4tszGhazat tudtuk az elmult évben tébb hénapig
miiksdtetni, amikor a Mobnus bolesédében szeptember hoénaptél kezdve nagyon
lecsskkent a létszam, ezaltal kiilon helyiségben tudtuk biztositani a jatszohdz mitkddéset.
A sziil6k nagyon kedvelték, mert rugalmasan tudtak igénybe venni pl. kiilfldrol torténd
hazakoltozés idészakaban, vagy tobben a jarvanyhelyzet miatti bizonytalansag esetén.

1.5. Ellendrzések:

2021-ben a Gy6r Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala Jegyz61 Kabinet Ellenorzési
Osztalya altal 2020. november-december honapban végzett rendszerellentrzes
megallapitasaira tett intézkedési tervet valositottuk meg. 2021, december hénapban az
ASZ folytatott ellenérzést ,,A Gyér-Moson-Sopron megyei dnkormanyzati intézmények
cllendrzése — Az Onkorményzat és tarsulds irdnyitdsa ald tartozé intézmények
integritasinak monitoring tipust cllendrzése- 148 intézmény” cimmel, aminek mi is
részese voltunk.

1.6. Tovabbképzések:

A személyes gondoskodédst végzd személyek tovabbképzésérol e€s a szocidlis
szakvizsgardl sz616 9/2000. (VILL 4.) SzCsM rendelet elbirja, hogy a szocidlis, illetdleg
a gyermekjoléti és gyermekvédelmi tevékenységet végzd személyek (a tovabbiakban:
személyes gondoskodast végzo személyek) folyamatos szakmai tovabbképzésben
Kitelesek részt venni (a tovabbiakban: tovabbképzésre kotelezettek). A tovabbképzési
kitelezettséget a dolgozok 2018 6ta mindsitett tovabbképzésen valo részvétellel tudjak
teljesiteni négyéves tovabbképzési iddszakokban. A megszerzendd pontok szama a
kozépfokl végzettséggel rendelkezbknek 60, a felsdfoki végzettséggel rendelkezd
szakembereknek 80. A pedagbgus munkakdrben dolgozd kisgyermeknevelSk a
pedag6gus életpalya modell szerinti mindsitésre kotelezettek. A kozépfoku végzettséggel
rendelkezé kisgyermekneveldk héromféle képzésen valé részvétellel teljesithetik a
tovabbképzési kotelezettségiket: kotelezd (20%), munkakorhoz Kkotott (40%) és
szabadon valasztott (40%), Osszesen 100 %. Vezet6i megbizassal rendelkezd
kisgyermekneveldk 2018. januar 1-t8] a 25/2017. (X. 18.) EMMI rendelet alapjan
vezetSképzésre kitelezettek. A bolesédei dajka munkakérre vonatkozdan a 20/2017. (IX.
18.) EMMI rendelete az irdnyadd. Uj dolgozdk, akik nem rendelkeznek végzettséggel,
egy év a hatdrido a végzettseg megszerzéséhez.



Kotelezé tovabbképzések:

A 2021. évet hatékonynak ¢és eredményesnek tekintjiik a kisgyermekneveldink
tovabbképzését, és szakmai elére lépését tekintve. Egy fizetds eléadason kiviil (amelyet
a Gyermeklanc Gy6ri Boles6dei Alapitvany is tamogatott), az Osszes tovabbképzésiink
ingyenes volt, ezzel jelentds koltséget takaritottunk meg az intézménynek.

o A tovabbképzések kotelezd részét a 122 f6 tervezettel szemben 151 fo teljesitette
szakmai e-learning forméjaban, melynek témai: ,Jogszabaly/jogismeret, ellatotti,
gyermek, betegjogok™, illetve , Kiégés felismerése ¢s kezelésének lehetdségei” voltak.

o Szabadon valasztott tovabbképzésen a tervezett 34 £6 helyett 10 f6 tudott részt venni,
amelyek hét id6pontban, online forméban torténé ,,Szupervizios €s esetmegbeszéld
csoportfoglalkozasok” voltak.

o Munkakérhdz kotétt online tanfolyamot 28 tervezettbol 16 f6 teljesitette ,,Hatékony
segitd kommunikéci6”, ,,Gyermekvédelmi jelzérendszer- kapcsolati erészak”,
,.Gyermekiit a kora gyermekkori intervencios ellato rendszerben”, illetve ,,A gyermek
fejlédésének nyomon kovetése- kérd6ives képzés™ témakban.

o Harom pedagégus végzettségl kisgyermekneveld gyakornokb6l PED. I-be keriilése
volt esedékes. Megfeleld felkészités utdn mindhdrman sikeresen teljesitették a
kivetelményeket, ketten online forméban.

o ,Pedagbgus életpalyamodell, minGsités, portfolio™ c. informécios felkészitd képzésen,
intézményiinkben 19 {8 vett részt.

o Az SNI gyermekek ellatdséhoz segitett hozza az a hazi tovabbképzes, amely négy
eléadasbol allt, a sajatos nevelési igény kiilonb6zé forméit Slelte fel, nagyon nagy
érdeklédésre tartott szémot (alkalmanként 20 f6). Ezt a tovébbképzést a COVID
hullamok kozott, a jarvAnyiigyi szabalyok szigori betartdsa mellett tudtuk
megszervezni.

Gyakorlati terep biztositasa:

Az intézményben az év folyaman terepgyakorlatot, illetve gyakorlati vizsgét a bélcsédel
csoportokban nem tudtunk biztositani. A felndttképzesben résztvevd kisgyermekneveld
hallgatok szaméra konzultaciora nytjtottunk lehetdséget.

1.7. Szakmai feladatelliatas értékelése:

A 2021. évi szakmai feladatok megvaldsitasa nagy kihivast jelentett a vezetoknek és
dolgozbknak egyarant. Egész évre jellemz6 volt a bizonytalansag. Azt tapasztaltuk, hogy
a sziilék is , kivamak”. Betegségek esetén hosszabb kimaradasok voltak. Tobbszor egész
gyermekcsoportok keriiltek karanténba egy-egy dolgozé COVID fertdzése miatt. Nehéz
volt a napi munka megszervezése. A gyermekcsoportokat kivéve a folyamatos
maszkviselés kotelezé volt. Az intézmények nem terveztek személyes programokat, A
jarvany helyzet feliilirta a szakmai munka megvalésulasanak normalis menetét. Kis
létszamban, de minden bolcsddében folyamatosan lattuk el a gyermekeket. A
Korméanyhivatal éltal kiadott rendeletek és Polgérmesteri utasitdsok alapjan tettiink
intézkedéseket a gyermekelldtasra, a dolgozék munkavégzésere vonatkozoan. 2021
novemberétsl az 599/2021. (X. 28.) Kormrendelet alapjdn kotelezOvé valt
intézményiinkben a SARS-CoV2 koronavirus elleni védéoltas. Etto] az idéponttdl kezdve
tiblazatokat, nyilvéntartdsokat vezettiink a dolgozok oldottsagardl, illetve az oltast
elutasitok tobbszor is felszolitast kaptak a kitelezettség teljesitésére. Két dolgozo tavozott
az oltas elutasitdsa miatt. 2021-ben harom hetes nyéri ledllast engedélyezett a fenntarto. A
szeptemberi beszoktatdsok a jarvanyligyi helyzet miatt lassabb iitemben és eltérden
zajlottak a fertdzésveszély elharitdsdra irdnyuld intézkedések kovetkeztében. Ha az
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idéjaras engedte, a beszoktatasok idStartaménak nagy részét a jatszéudvaron toltétick a
sziilék és a gyermekek. A csalddlitogatisokat nem tudtuk megvaldsitani. A
kapcsolattartds szervezése nagyobb rugalmassigot, 1j lehetdségek felismerését
feltételezte a szakdolgozok és vezetdk részérdl. Az intézményekben szigoru jarvanylgyi
protokoll szempontjai szerint folyt az ellatds, amely nagymértékben nehezitette a mindségi
munkét. A dolgozok pszichés leterheltsége, a sok bizonytalansdg negativan befolyasolta a
hangulatot. Nehézséget okozott, hogy a megszokottdl eltéréen kellett kapcsolatot tartani a
sziilékkel. Sziilokkel kozos programokat (csaladi délutdn, kézmiiveskedés) nem
tarthattunk. A személyes kontaktusok minimaélisra cs6kkentésével a digitalis technika
eszkozeinek bevondsdval a korabbitdl eltéré tdjékoztatdé modszereket kellett
alkalmaznunk. Mindennapos kihivést jelentett, hogy a sziilék nehezen fogadték a beteg
gyermekekkel kapcsolatos szigorubb belsd eljardsi rendet. Osszességében a mindségi
szakmai munka biztositasa sok kihivast jelentett. Sok elSre kiszamithatatlan helyzetet
kellett megoldani. Elsédleges cél az egészség megtartésa, védelme, a fert6zés elkeriilése,
a terjedés megakadalyozésa volt.

1.8. A Kassdk Lajos utcai bolesdde, illetve 2021. szeptembertdl a Gydrszentivani
bélesGde sziineteltetésének hatdsa a szakmai munkéra.

2020-ban a bdlcsdde kiilsé, energetikai felujitasat kdvetGen megsziiletett a dontés az épiilet
belsd feltjitasarol, atalakitisérél. Gondoskodnunk kellett az épiilet teljes kitiritéserol. A
berendezési targyakat részben a szomszédos Ovodaban, részben a Ménus bdlcsddében
helyeztik el. Az 1j jelentkez6ket a Cuha bolcsédei kozpontba irdnyitottuk, ahol a
gyermekek nagy része elhelyezésre keriilt. A Kassék bolesde 15 6 dolgozdja maés
bolcsddékbe keriilt athelyezésre (Monusba, Cuhéba, Zoldbe, Orkénybe, Kigyoba,
Ménfécsanakra, Kodalyba), elsésorban Gyes-en, hossza tappénzen 1évd, vagy nyugdijazas
elotti felmentésiiket t61t6 dolgozdk helyettesitésére. Uj dolgoz6 felvételére nem volt
sziikség ebben az id6szakban, az athelyezett dolgozok pedig 0 kollektivajuk hasznos
tagjanak érezhették magukat.

A Gybrszentivani bolcs6de a nyari leallds utin mar nem nyitott ki. 2021. szeptember 1-tol.
hét bolcsédében maradd gyermeket kellett elhelyezniink, 6k a Kiskiti Gti bolcsédében
kaptak helyet sajat kisgyermekneveldikkel egyiitt. Az Uj jelentkezoket a Tirr, a Bathory
utcai, illetve a sziilék altal valasztott mas gy6ri bolesédékbe irdnyitottuk. A Gybrszentivani
bslesdde 15 f&6 dolgozdjabél tobben nyugdijba késziiltek, igy o6k nagy létszamu
bolesddékben segitették a szakmai munkat. Problémat jelentett, hogy nem minden esetben
tudtuk csoportban 4lland6 helyet biztositani szdmukra, gyakran keriiltek dthelyezésre a
t5bbi bolcsddébe, ott fellépd dtmeneti 1étszamhidny miatt.

2. Az intézményhalézat 2021. évi gazdalkodasi tevékenységének értékelése

Elemi koltségvetés:

Intézményiink meghatirozott pénziigyi, gazdasagi és mitkodési feladatait a fenntarto altal
jévahagyott munkamegosztdsi megéllapodéas alapjan a Gazdasdgi Miikddteté Kozpont
Gyor latta el.

A 2021, évi elbirdnyzataink az eredeti el8iranyzathoz képest 6sszesen 51 965 202 Ft-tal
nottek.

Bevételi oldalon az Irényitdszervi timogatast és a kapcsol6dd kiadasi elSirdnyzatokat a
fenntart6 az eredeti el6iranyzathoz képest 50 659 353 Ft-tal emelte, mik&zben a miikddési
bevételek eldiranyzatait a teljesitési adatoknak megfeleléen dsszesen 170 570 Fi-tal kellett
cstkkententink.



A személyi juttatasok és a szocidlis hozzajarulasi adé kiadési el6iranyzatait év kdzben a
fenntarté folyamatosan pétolta a kifizetett bérkompenzacio, a szocidlis 4gazati dsszevont
potlék és a bolesédei potlék teljesitésének megfelelen. Az év kozbeni szocidlis
hozzajérulasi adé eldirdnyzatét ennek megfelelden szintén pétolta a fenntarté. Jelentds
kiadasi tétel volt tovabbra is a kozlekedési koltségtérités, tobb fiatal dolgozd vidékre
koltozott, vagy vidéki munkatérsat tudtunk felvenni. Koziizemi szolgéltatési kiadasaink a

tervezettnek megfeleléen alakultak.
A felhalmozési kiaddsok eliranyzatainak dsszege az év végére 32 162 576 Ft volt, melyb6l

10 853 633 Ft az eléz6 évi jovahagyott maradvanybdl szarmazott.
A 2020. évi jovéhagyott, 2021-ben felhasznalt maradvany dsszesen 31 735 701 Ft volt.

Kiadasok alakuldsa:
2021. évben intézményiink dsszes kiadasa 1 283 430 808 Ft volt.
A teljesitett kiadasok ardnyai szerint a személyi juttatdsok tették kia legnagyobb részt, 72,3

%-ot, a munkaaddkat terhel jarulékok 12,7 %-ot, hasonlé ardnyban a dologi kiadasok 14,6
%-ot, a beruhdzdsok 0,3 %-ot, a felujitdsok 0,1 %o-ot.

Kiadasok alakuldsa

Felgjitasok
Beruhdzdsok
Dologi kiadasok | = =

Munkaaddkat terhel6 jarulékok

Személyi juttatasok.
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Beruhazisok korében tortént jelentésebb eszkozbeszerzések, egyéb beruhizasok:

2021. évi beruhazésaink, eszkdzbeszerzések részben a felljitott bdlesédék targyi
felszereltségének bovitéséhez jarultak hozza, illetve elavult ipari berendezéseink
meghibasoddsa miatt javitasi munkdkra volt sziikség.

Informatikai eszkozok beszerzésére, létesitésére Osszesen nettd 1.320.068 Ft kiadast
teljesitettiink.

Tovéabbi 8.806.070 Ft nett6 értékben egyéb targyi eszkozoket szereztiink be.
Eszkdzbeszerzéseink kozott tobbek kozott a kovetkezdket valositottuk meg: jatékok, konyhai
berendezések, légtisztité berendezés, mészoalagit, mobilgarazsok, sofal, megvilagitott
téglapanellel, napvitorla, parakapu ald ontott gumiburkolat kiépitése, salgd allvanyok,
betonperemes homokoz6 és hozzatartoz teriilet gumizasa.

A megvaldsult feltjitdsok nettd értéke dsszesen 6 532 303 Ft volt.



Nagyobb beruhizasink részletezve:

- Cuha bélcsédébe red6nyt, szinyoghdlot szereztlink be 900 e Ft-bdl,

- Az Orkény bilesddébe elektromos siitét vasaroltunk 500 e Ft értékben,

- Fapétlasokat valositottunk meg 164 e Ft dsszegbdl,

- Varrodai anyagokat vasaroltunk a bolcs6dék részére kozel 900 e Ft értékben,

- A bolcsédei épiiletek tliz-villam-, valamint érintésvédelmi felillvizsgalatat végeztettiik el
1 400 e Ft-bdl,

- Epiiletgépészeti munkékat rendeltink meg a Kodély, a Josika bolesédékben hécseréld,
szivattyG meghibasodasa, illetve cs6torés miatt 1 500 e Ft értékben,

- A Tiirr bolcsddében bojler csere tortént 500 e Ft 6sszegbol,
A Kodaly bolesddében fémgarazs ald beton lemezt készittettiink 600 e Ft 9sszegbdl,
Negyedévente ellenériztettik az udvari jatékeszkozeinket t3bb mint 400 e Ft értékben,

_ A Cuha bélesédében strang bedzés miatti bedzés helyreallitdsa 900 e Ft-ba kertllt,

- A Cuha bolcsédében 3 db betonperemes gumiburkolatos homokozo kertilt kialakitasra,
2 732 e Ft értékben,

- Mesekonyvek vasarlasara 157 e Ft-ot forditottunk,

- TJatékeszkézok keriiltek beszerzésre az dsszes bolesodébe 3 657 e Ft értékben,

- A Kodaly bblesédében adminisztratori iroddk 4talakitasa, felujitasa 1 000 e Ft-ba kertllt,

. A Ménfécsanaki kazancserét hajtottunk végre, illetve a gyermekek részére korszerl
s6szoba keriilt kialakitasra 670 e Ft értékben,

_ Az Orkény bblcsddében, a gyermekszobaban melegburkolat cserét hajtottunk végre 220 e
Ft 6sszeg raforditasaval,

- A Ménus, Tiirr, Jésika bolcsédékben parakapuk ald gumiburkolat kertilt, 6sszesen 1 800 e
Ft 6sszegben
A Kodaly boles6de udvarara egy nagyobb tarol6 keriilt eszkozeik raktarozasara, 463 e Ft-
bol,

- A Béthory, a Zold és a Kodaly boles6dék tetejere napelemek kertiltek felszerelésre, majd
betlizemelésre,

- Cuha boleséde keritését vjitottuk fel, részben a ldbazat is javitasra keriilt 5 000 e Ft 0sszeg
raforditasaval, amelyhez tobb véllalkozot kellett bevonni.

Rendkiviili kiadsaink a COVID jarvanyhelyzet miatt tavalyi évbe is adédtak. A jarvany okan
jelentdsen megndvekedett készletbeszerzésiink, amely a koltségvetésiinkre nagy anyagi terhet
r6tt. A megel6zés érdekében fertétlenits szereket, higiéniai anyagokat, maszkot, gumikesztyit

szereztlnk be.
Az év végén a dolgozok jutalmazasira t6bb mint 44 800 e Ft 6sszeget fordithattunk.

Bevételek alakulasa:

A més intézményekkel k&zos méréra alapjan (Kassak boleséde-EESZI MESZ, Moénus
boleséde, Csaldd-Gyermekjoléti Kozpont) koziizemi dijak tovabb szamlazdsabol netto
4 821 347 Ft bevételiink folyt be.

Az étkezési tevékenységhez kapcsoléddan az év folyaman volt bevételi elmaradas, ennek
k&vetkeztében a fenntartd dsszesen 3 509 873 Ft el6irdnyzatot vont el.

2021. évi bevételeink 96,5 %-a iranyitoszervi tAmogatas volt.

Kotelezettségek és kivetelések:

A takarékos gazdéalkodds eredményeként intézményiink fel nem hasznalt, kiutalatlan
tAmogatdsa az év végén 37.780.076 Ft volt. Ebbol kotelezettségvallalassal terhelt rész
23.188.716 Ft, ez nyujt fedezetet a nyitott sz4llitoi kotelezettségek 6.134.761 Ft dsszegére,
konyhai eszkézbeszerzésekre, jatékok, kerti szerszamtarold, fiiggdnyok, jatszévar, redénydk,
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szinyoghéldk, flinyiro, filkasza beszerzésére, riasztd rendszer telepitésére, amely ek a Kassék

bolcsddében kertiltek felhasznéldsra.
Az intézménynek 2021. december 31-én nyitott kovetelés dllomanya csak 2022. évben

teljesitendd 633.315 Ft §sszegben tovabbszamlazott kdziizemi dij volt.

Az 1ij Szalay utcai bolcsdde épitésével kapesolatosan az év folyaman tébb egyeztetést
végeztiink, de a bolesdde épitése nem indult el.

A felgjitdsi munkalatok szervezése, bonyolitdsa killondsen a COVID miatt nagyon sok
odafigyelést igényelt az intézmény vezetését6l. Sokszor nehéz feladatok elott alltunk.
Szamtalan miiszaki egyeztetés, tervezés, modositds, pénziigyl feladatok bonyolitasa,
potmunkak, a kivitelezési munkdk minden napos kovetése, feltjitast kovetd utdmunkélatok
leterhelték ugyan az intézményeinket, vezetdinket, az eredményeknek viszont nagyon
sritltiink. Megszépiilt, megujult, korszerfi intézményekben tudtuk a kisgyermekeket fogadni.

Egyéb keretek, onkéntes munka:

Képvisel6i keretb8l a Kigyo utcai bolcséde részesiilt 100 e Ft 8sszegben, amelyet szakmai

anyag beszerzésre forditottak,

A Tiirr és a Cuha bblcséde sportpalyéazaton 250 e -250 e Ft 8sszeget kapott, amelyet fejlesztd
jatékeszkozok vasarlasara, gyermekcesoportszoba felszerelésére hasznaltak fel,

Ménfécsanaki boleséde képviselsi keretbél 101 600 Ft Osszegben részesiilt, melyet

jatékvasarlasra forditottak.

Terveink 2022-re:
Miiszaki terveink:

o A Kassdk bolcsdde felujitdsdnak folytatasa épiileten belil,
o Szalay utcai 1ij bolesdde épitésének elkezdése,
o Gyorszentivani bolcsdde felujitasa.

Szakmai elképzeléseink:

o Digitalis kompetenciék javitasa munkatarsak részere (képzések, értekezletek),

o Bolesédékrsl bemutatd vided készitése sziildk részére az épiiletek, a szakmai munka
bemutatésara (tavalyi évben nem valosult meg),

o A bolcsbdék szakmai tevékenységének megujitasa, 1j pedagdgiai szemlélet tikkrében. A
tovabbképzéseken elsajatitott 1ij ismeretek beépitése a napi tevékenységekbe,

o Uj kapesolattartasi formak alkalmazasa (pl.kideaweb),

o A munkatirsak egymds kozotti kapcsolatanak erdsitése tekintettel az intézmény
tagoltsagara, illetve a killonbdzé generdciok jelenlétére.

Koszonjilk az Onkormanyzat tdmogatdsat, amit a bilesddei épiiletek allagmegdvasahoz,
felgjitasahoz nyujtott!

Célunk, hogy a felyjitott, korszertien felszerelt boélesédéinkben tovabbra is magas szinti
szakmai munkaét tudjunk végezni a bélesédei ellatds tertiletén.

Gyo6r, 2022. 04. 25.

Tisztelettel:




