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2022. EVI UZLETI TERV

VEZETOI OSSZEFOGLALO

A GYHG Nonprofit Kft. 2022. marcius 11-én elkészitette a Tarsasag 2022. évi tizleti tervét. 2022. 1.
negyedév varhaté szamadatai azonban mar most lathatéan eltéritenék a megalkotott lizleti tervet,
ezért a Tarsasag gy dontott, hogy 2022. junius hénapban modositja a 2022. évi lizleti tervét.

A modosités elsddleges oka, hogy a Tarsuldssal torténd 2022. évi bérleti dij szamviteli elszamolasa
eltéré metodikaval hatarozhatdé meg, mint a pénziigyi elszdmolasa. A megallapodas egyik eleme a
GYHG 4ltal beszerzett muanyag hulladékgy(ijté edényzetek eladasa, melynek szamviteli
elszamolasa eltér a pénziigyi elszamolasatol.

Pozitiv véltozas, hogy a Térsasagunk a 2022. junius 30-ig el6iranyzott, a 2021-es év masodik félévi
finanszirozasabol visszatartott 6 havi 25%-o0s szolgaltatasi dijat 6romteli médon mar 2022. majus 5-
én megkapta az NHKV Zrt-t6l.

2022. masodik negyedévében Tarsasdgunk havi szolgaltatasi dija megfelel6 ciklikussaggal érkezik,
jelentdsen segitve ezzel a gazdalkodast.

Pozitiv valtozas, hogy Tarasagunk 0j alapokra helyezte a Gydr Nagyterségi Hulladékgazdalkodasi
Onkormanyzati Térsuldssal a kapcsolatat. A jo munkakapcsolat megteremti a lehetdségét
Tarsasagunk szdmara kedvezobb gazdasagi tigyletek véghezvitelére.

Pozitiv valtozas tovabba, hogy Tarsasdgunk fokozta és fokozza az egylittmikodését az NHKV Zrt-
vel. A folyamatos egyeztetéseknek koszonhetdéen Tarasagunk jobban tud alkalmazkodni a 6
finansziroz6 NHKV Zrt. elvardsaihoz, ami 0Osszességében nézve gordiillékenyebb munkat
eredményez.

Eredmény, hogy a GYHG Nonprofit Kft. 2022. junius 10-én megkapta a Magyar Energetikai és
Ko6zmii-Szabalyozési Hivatalnal megpalyazott megfelel6ségi véleményt. A dokumentum igazolja,
hogy Tarsasagunk miikodése megfelel az Orszagos Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatasi Tervrol
sz616 1/2022. (1. 7.) ITM rendelet 1. mellékletében foglalt eldirasoknak.

A GYHG Nonprofit Kft. 2022. évi gazdalkodasi kornyezetében és feltételeiben az el6z6 évhez
hasonldan tovabbra is tobb a gazdalkodast alapvetéen befolyasold tényezd, amelyeket okozhatnak
bizonytalansagokat. A kockéazatok bemutatdsa részben szamszeruUsithetd, részben pedig a jelenlegi
helyzetb6l kiindulva keriilt beallitasra a tervbe. A tevékenységiinket befolyasolo legfontosabb
tényezok a kovetkezdk:

- A Hulladéktorvényben  foglaltaknak  megfeleléen  2016.04.01-t61 a  Nemzeti
Hulladékgazdalkodasi Koordinalo €s Vagyonkezeld Zrt. (NHKV Zrt.) feligyeli és
koordindlja a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatok tevékenysegeét. A
jogszabalyvaltozasoknak megfeleléen a hulladékgazdélkodassal kapcsolatos
kozszolgaltatasi dij a Koordinald szervhez folyik be, a kbzszolgaltatd pedig a tevékenysége
utan szolgaltatési dijra jogosult, amit a Koordinald szerv fizet meg.



A finanszirozas 2021. jalius 1-t6l oly mddon valtozott, hogy elsé korben tgynevezett
tervezett szolgaltatasi dijat allapit meg az NHKYV Zrt., és ez az 0sszeg a havi szolgaltatasi dij
75%-a. Ennek kilizetése havi szinten (0tténik a kozszolgaltatd részére. A 2021. évbol
fennmarado 6 havi 25 % szolgéaltatasi dij 6sszege (a 2021-es év 2021. julius 1. és december
31. napja kozti idSintervallum) 2022. aprilis 19-én keriilt kikdzlésre, melyet 2022. majus 05-
én atutalt Tarsasdgunk részére az NHKV Zrt.

A 2022-es esztendOre megéllapitott szolgaltatasi dij — amely a kdzszolgaltatd 2020-as
gazdalkodasa alapjan keriilt meghatarozasra - 25%-anak kiegyenlitésére 2023. junius 30-ig
kertl sor. Ezen tulmenben a szakmai kérdések, illetve a haszonanyagok tekintetében is az
NHKV Zrt. hatdrozza meg a miikddés kereteit. Pozitiv valtozas, hogy az NHKV Zrt.
koordinalasaban 2022. masodik negyedévében elkezd6dott az RDF (égethetd) frakcio gy6ri
Hulladékkezelé Kozpontbdl torténd elszallitdsa. Ennek koszonhetéen Tarsasagunk lerakdasi
jéarulék terhei varhatdan csdkkenni fognak, ami dsszességében javitja a likvid helyzetet.

A tarsasagunk arbevételét alapvetden meghatarozd szolgéltatasi dij tervezése soran az
NHKYV Zrt. altal 2022. évre kik6zolt értéket vettiik alapul, oly médon, hogy a fennmarado
25 % kifizetését minusz 1 %-os malusszal korrigaltuk. Tarsasagunk f6 bevételi forrasa, az
NHKV Zrt-t6] érkezd szolgaltatasi dij kiszdmithatdé modon, megfelel6 ciklikussaggal
érkezik.

A kozszolgaltato likviditasi problémak iddbeli kezelése végett ugynevezett likviditasi tervet
készitett (jelentOsen eltér a szamviteli elszamolastdl), melynek folyamatos nyomon kovetése
clsddleges prioritast élvez. A likviditasi terv szerint 2022. janudr 1-t61 végrehajtott
valsagmenedzsmenti miikodésbol eredé megtakaritasokat sziikséges visszaforgatni a 2022.
évi gazdalkodasba. Ennek oka, hogy az Orosz-Ukran habord miatti {izemanyag, kenbanyag,
energia aremelésekre, a minimalbér 2022. januar 1-t6]1 térténd emelésére a kozszolgaltatonak
forrast sziikséges eldteremtenie. A fentieck miatti, alapvetéen nem a kozszolgaltatd
miitkodésébol eredd pluszkiaddsok megjelenésérol Tarsasdgunk tdjékoztatta a céget
finanszirozd6 NHKYV Zrt-t, az egyeztetések e témaban is folyamatosak.

Tarsasagunk koltségfeliilvizsgalat jogcimén 2021. december 3-an bruttd 1.016.528.556, - Ft

0sszeget kapott az NHKV-t6l, amely a 2020-as évre vonatkoz6 — hangsilyozottan az NHKV

altal megallapitott — szolgaltatési dijkiilonbdzet.

a) A megkapott forrasb6l maradéktalanul rendeztiik 156.135.609,- Ft 6sszegben a Tarsulas
felé fennall6 pénzkoleson tartozasunkat, kamattal ndvelten.

b) Gyo6r-Szol Zrt. részére is megfizettiik tartozdsunkat, melynek Gsszege bruttd
120.259.179, - Ft volt.

¢) Az az addjogi helyzet alakult ki, hogy a 2020-as évre torténé elszamolhatosag miatt
modositani kellett a 2020. évi beszamoldnkat, ami egyben 6t adonemben jelentds
mértékl adokotelezettséget keletkeztetett.

AFA: 238.931.000,- Ft,
Tarsasagi ado: 13.966.000,- Ft,
Energiaellatok jovedelemadoja: 72.543.000,- Ft,
Innovacids jarulék: 3.601.000,- Ft,
Ipartizési ado: 25.654.098, -Ft,



- Onellenérzési potlék: 3.794.251,- Ft
- Késedelmi pétlék: (2022. nov.-ig fizetendé meg) 14.000.000,- Ft
Adok 6sszesen: 372.489.349,- Ft
d) 2021.1V. negyedévi lerakasi jarulék: 83.743.780,- Ft

- Az a),b),c),d) tételek Osszeaddsat kovetden kideriil, hogy a Téarsasdg 732.626.917,- Ft
Osszeget egyenlitett/egyenlit ki, azzal, hogy a Térsasdg mitkodésére, a 25%-0s folyamatos
szolgaltatéasi dijkiilonbozet ellensulyozasara megmaradt 283.901.639,- Ft.

- A Magyar Energetikai és Kézmii-Szabalyozasi Hivatalnal a GYHG Nonprofit Kft. részére
kiadta a mikodéshez sziikséges megfeleldségi véleményt, ennek hatalya 2022. december 31-
ig érvényes.

- A 2022. évi lizleti tervbe egységesen 10%-os béremelést allitottunk be, melyet 2022.
janudrjatol mind a fizikai, mind a szellemi dlloméany megkapott. Valamint 2022. decemberi

elszdmolasra beterveztiink 1 havi jutalmat. Mindezek mellett a hianyként megjelend fizikai
allomanyt munkaerékolesonzd cégeken keresztiil tudja biztositani a kdzszolgaltato.

A fenti bizonytalansagok miatt a GYHG Nonprofit Kft. vezetése javasolja a Tisztelt Gazdasasi és
Tulajdonosi Bizottsdgnak, hogy a tarsasag modositott lizleti tervét hagyja jova azzal, hogy a
miikodési feltételekben bedlld tovabbi jelentds valtozasok esetén azok gazdasagi hatdsa keriiljon
ismételten szamszerlsitésre, szilkség esetén mddositva az Uizleti tervet.

Az lizleti tervet érinté gazdasagi feltételezések, koriilmények és kockazatok:

- Az Orosz — Ukran habort kitérése Ota folyamatosan emelkedik az lizemanyag, a
kendanyagok és az energia nagykereskedelmi ara.

- A gépjarmiivek, a kezelokozponti berendezések, valamint az IT eszk6zok tekintetében az
eszkozok oregedésébdl adodo javitasi koltségek ndvekedésével szamoltunk, a jelenleg
érvényben 1€v0 alvallalkozoi szerzddéseink feliilvizsgéalata mellett.

- A lakossagi hulladékszallitasba bevont hulladékgyijté jarmtiveink RFID chipazonositd
rendszerrel vannak ellatva. Ezekkel az eszkozokkel biztositott a hulladékgyijtés sordn az
ugyfeleink edényeibe helyezett RFID azonositd chipek olvasasa, begylijtése. A begyiijtott
adatok alkotjak a szdmlazasunk alapjat, ezért nagyon fontos ezen berendezések napi szintd
feliigyelete, illetve a javitasukhoz szlikséges alkatrészek biztositdsa, raktarkészlet felallitasa.
2020. novemberében tarsasagunk 20 db gépjarmiire Gj RFID azonositd rendszert vasarolt,
ezzel kivaltva a régi rendszereket, amelybdl még 10 db-ot lizemeltetiink. A régi rendszereket
szallitd cég 2016-ban nyilatkozott egy személyes egyeztetés sordn, hogy mar nem tud a
rendszereinkkel teljesen kompatibilis Uj egységeket biztositani, és a régi hasznalt
meghibasodott eszk6z0k javitdsat sem vallalja. A javitasi feladatok ellatasat kénytelenek
vagyunk egy masik partnerrel végrehajtani, kiilonben a rendszerek folyamatos lizemeltetését
nem lehetne biztositani. Az eszk6zok €letkorabol adéddan a normal elhasznélodas, €s a napi
szintll er6s igénybevétel hatisara el6fordulnak a meghibasodasok. A régi rendszerek
tobbsége mar tobbszOr atesett valamilyen javitdson. Mivel az eszkézok javithatdsédga
korlatozott, és nem rendelkeziink j eszk6zokkel, ezért rendszereink iizemeltetése koltséges



feladat. A rendszerek tlizemeltetéséhez ¢és az adatok folyamatos begytjtéséhez
elengedhetetlen 1j eszk6zok beszerzése, a jarmiivekre szerelt berendezések cseréje.

- A kornyezetvédelmi koltségek nagy részét a hulladékgazdalkodési engedélyek és egyéb
jogszabalyi eldirasokban szerepld teljesitések teszik ki.

- Engedélyeinkben foglalt eldirdsok és jogszabalyi megfelelések szempontjabdl fontos a
megfeleld szakmai képzettségii fizikai dolgozok (gépjarmivezetdk, rakodok, hulladékudvari
munkatarsak) alkalmazasa.

- Kockazati tényez06, hogy a térvényi eldiras szerint a kozszolgaltatasi feladatok teljesitéséhez
kozvetleniil igénybe vett alvallalkozok szintén nonprofit gazdasagi tarsasagok lehetnek. A
teljesitett adatszolgaltatasainkbol kitlinik, hogy a szallitasi feladatainkhoz kb. 35 %-ban
vesziink igénybe alvéllalkozodkat.

- A Gyér Nagytérségi Hulladékgazdalkodasi Onkormanyzati Téarsulds részére a
kihasznalatlan, a miikodéshez nem sziikséges eszk6zoket visszaadjuk, ezzel is csokkentve a
fizetend6 bérleti dij osszegét. Ennek ellenére a Tarsuldssal szoros egyiittmiikddésben kell
évente felillvizsgalni a bérleti dij mértékét, illetve a Kozszolgaltatd mindenkori likviditasi
helyzete figyelembevételével lehet éven beliil a pénziigyi teljesitést biztositani.

- Beruhdzasok tekintetében a kis értéki I'T eszkozok potlasat tervezzik 2022-ben.

- Az NHKV Zrt. informacids €s adatszolgaltatasait a 2022-es évben is teljesiti a GYHG
Nonprofit Kft.

- Gyor és vonzaskorzetében a fogyasztas eld6zd évi szintjéhez képest koriilbelil 5 %-os
novekedéssel €s annak megfeleld {iritési gyakorisaggal szdmolunk a héaztartdsihoz hasonlo
hulladék tekintetében.

A 2022. évi iizleti terv megalapozasa:

A 2022. évi lizleti terv alapjat a mar elkészitett likviditasi terv adta, valamint mivel 2022. I.
negyedév szamadatai a rendelkezésre allnak, ezért mind koltség, raforditas és bevételek oldalan az
elsd negyedév terv adatai megegyeznek az els6 negyedév tény értékeivel. Az 1j iizleti terv tovabbi
1d6szaka (2022. I1.-IV. negyedév) is feliilvizsgalatra keriilt, mivel az idé muldsaval egyre kozelebb
keriiliink a szdmadatainkhoz.



Az alabbi ,,egyszertsitett” eredménykimutatasba lathatd a kordbbi és jelenlegi 2022. évi iizleti terv
szamadatainak kiilonbdzete:

adatok e Ft-ban

2022. évi

korabban 2022. évi Kilénbozet

elfogadott tzleti [jelenlegaldirt |(jelenlegi-
Megnevezés terv Gzleti terv korabbi)
01. Belfdldi ért.arbev. 4315813 4387 164 71351
02. Exportértékesités nettd értéke 55000 45 000 -10 000
. Ert. Nett6 arbev. 4370 813 4432164 61351
03. Sajattermelésii készletek allomanyvaltozasa (58) 0 0 0
Il. Akt. Sajat telj. Ertéke 0 0 0
lll. Egyéb bevételek (96) 8000 9264 1264
ebbdl visszairt értékvesztés 0 0 0
05 Anyagkdltség (51) 563 656 526 565 -37 090
06 Igénybevett szolg.érteke (52) 1922574 2063 343 140 769
07 Egyéb szolgaltatas értéke (53) 50723 54 557 3834
08 Eladott aruk beszerzési értéke (814) 0 25000 25000
09 Eladott (kdzvetitett ) szolgaltatasok értéke (842,843) 416 562 449 556 32994
IV. Anyagjellegii raforditasok 2953515 3119022 165 507
10 Bérkoltség (54) 899 673 905 379 5706
11 Személyi jell.réforditasok (55) 112 282 114 663 2381
12 Bérjarulékok (56) 135271 133765 -1506
V. Személyi jellegii raforditasok 1147 226 1153 806 6581
VL. Ertékcsokkenési leiras (57) 89 400 66 957 -22443
VII. Egyéb raforditasok (86) 331625 366 225 34599
ebbdl értékvesz tés 0
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -142 953 -264 582 -121 629
15.Bef.pligyi eszkdz0k kamatai, arf.nyeresége (9731,9732) 0
16.Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjell. Bev.
(9743,9744,9746,9749) 0 109 109
17.Pénziigyi mlveletek egyéb bevételei 1000 759 -241
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 1000 867 -133
19.Fizetend6 kamatok és kamatjellegli raforditasok
(8741,8742,8746) 6762 6664 -98
22.Pénzigyi mlveletek egyéb raforditasai (8763) 1000 750 -250
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 7762 7 414 -348
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -6762 -6 546 215
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -149714 -271128| -121414
X.Rendkiviili bevételek (98) 0
XI. Rendkiviili raforditasok (88) 0
D. RENDKIiVULI EREDMENY 0 0 0
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -149714 -271128| -121414
XIl. Addfizetési kotelezettség 7 884 7 996 112
F. ADOZOTT EREDMENY -157 598 -279124| -121526




Az tizleti terv f6bb adatai e Ft-ban:

Megnevezés 2022. évi terv
Arbevétel 4432164
- ebb&l NHKV szolgéltatasi dij 3775149
Egyéb bevételek 9264
Koltségek dsszesen 3865228
Réforditdsok dsszesen 840781

- ebb6! ELABE és kbzvetitett

szolgélta esen

474 556

Pénzligyi mlveletek bevételei

867
Pénz[]gyi miveletek raforditdsai 7414
Ad6zés el6tti eredmény -271128
Addfizetési kotelezettség 7996
Adézotteredmény -279124
Arbevétel

A tervezés sordn felmeriild bizonytalansagi tényezok koziil az arbevétel vonatkozasaban van a
legnagyobb bizonytalansag, mivel az NHKV Zrt. altal adott adatra vagyunk hagyatkozva. A
szolgaltatasi dijon feliili arbevétel legjelent6sebb tételei a kozvetitett szolgaltatas arbevétele, a
konténeres vevdk arbevétele, az edénybérleti dijak, ingatlan bérleti dij, valamint 2 db kukésautod
bérleti dija. A bizomdnyosi konstrukcionak megfeleléen a végzett haszonanyag értékesitésen clért
arbevétel 0sszegével megegyezden a koordindld szerv szamlat nyQjt be tarsasagunk felé, ezaltal
gyakorlatilag a haszonanyag értékesitése a konyveinken atfuto tétel, eredményre gyakorolt hatdsa

nincs.

A tervezett 2022-es arbevétel megoszlasat mutatja a kovetkezod diagram:

» Szolgaltatasi dij

= Haszonanyag arbevétele (NHKV Zrt

j drbevétele

eti meg)
leti meg)

Urités és hazhoz mer

ar kihelyezés rbevétele

Arbevétel megoszlas

\

O szelektiv Urités tovabbszamldzasa NT felé



Az Osszes arbevétel 91,62 %-at teszi ki az NHKV Zrt. altal fizetendd dijak (szolgaltatasi dij,
haszonanyag értékesités).

Koltségek

A koltségek tervezésénél a tervezett likviditasi mérleg és a bazis id6szak adatibol indultunk ki,
figyelembe véve a 2022-re prognosztizalhato valtozasokat. Az tizleti terv 2022-ben 3.865.228 e Ft
koltség felmeriilésével szamol.

A koltségek koltségnemenkeénti részletezését az alabbi tablazat mutatja e Ft-ban:

Koltségek 2022. évi terv
Anyagkoltség 526 565
Igénybevett szolgaltatasok 2063343
Egyéb szolgaltatasok 54 557
Bérkoltség 905 379
Személyi jell.raforditasok 114 663
Bérjarulékok 133765
Ertékesokkenési leiré: 6 957

A 2022-es koltségek és raforditasok megoszlasat mutatja a kdvetkez6 diagram:

Koltségek és raforditasok megoszlasa

* Anyagkoltség = [génybevett szolgdltatasok

» Egyéb szolgaltatasok = Bérkoitség

= Személyi jell. egyéb kifiz. = Bérjarulékok

s Ertékesokkenési feirds s ELABE és kdzvetitett szolgaltatdsok dsszesen

= Egyéb raforditasok

Az 0Osszkoltség 11,19 %-a anyagkoltség, melynek meghatarozo része az lizem- €s kendanyagok
374.468 e Ft-os tervezett koltsége. Az lizemanyag arak tekintetében feltételezziik, hogy az el6z6 évi



éves atlagarnal nagyobb értékre kell késziilniink. Felhasznalt egyéb anyagok tekintetében
koltségnovekedést jelent, hogy tobb jarmu esetében jelentds nagyjavitas valik sziikségessé az év
folyaman, amely a Térsulas gordiilé beruhdzasainak megvalosulésa estén csokkenhet.

A jarmivek oregedése és miszaki allapota miatt a mas vallalkozoval végzett javitasi koltségek
jelentds mértékiiek a tervben. 2022-es évre 4 db nagy (darabonként 3.500 E Ft + AFA) és 6 db
kisebb (darabonként 600-800 ¢ Ft +AFA) volumenti felépitmény javitst terveziink, a motor és
valtofeljitasok szamat a miiszaki allapot valtozasa hatarozza meg.

A Gy6r Nagytérségi Hulladékgazdalkodasi Onkorményzati Tarsuldsnak fizetendd bérleti dijban a
Kozszolgaltatd kiemelt célja az évenkénti feliilvizsgilat elérése a gazdasagi lehetdségek
figgvényében.

A lerakasi jarulékot mar év kozben is a 8-as raforditasok k6zé konyveljik, melynek tervezett értéke
221.265 e Ft.

A lerakasi jarulékkal szinkronban rekultivaciora és utégondozasra 63.931 e Ft céltartalékot
terveztink. A céltartalék tervezését az elkésziilt rekultivacios tervre alapoztuk, mely kétrétegli
fedést tesz lehetévé. Személyi jellegli koltségekre 1.153.806 e Ft-tal terveztiink. Béren kiviili
juttatasok tekintetében az el6zd évi juttatis mértékekkel terveztiink.

Az iparlizési adot 36.000 e Ft-tal, az innovacids hozzajarulast 5.250 e Ft tal, gépjarmiiadét 6.400 e
Ft-tal terveztiik.

Likviditasi helyzet

A hulladékgazdalkodasi dijak beszedését érint6 korabbi valtozasok, valamint a negyedéves, majd a
havi szolgaltatasi dijfizetési rendszer bevezetése a GYHG Nonprofit Kft. pénzaramainak
alakulasaban 6sszességében kedvezo fordulat, az NHKV Zrt-t6l érkez6 f6 bevételi forras megfeleld
ciklikussaggal érkezik Tarsasagunkhoz.

Legfontosabb gazdasagi kockazatok szamszeriisitve:

A 2022. évi lizleti terv legnagyobb kockazata az NHKV Zrt.-t6l kapott szolgaltatasi dij, melynek
értéke 3.775.149 e Ft.

Legfontosabb miiszaki kockazatok a kozszolgsalatas és az egyéb szolgaltatasok terén:

- géppark muszaki allapota
- gordiild beruhazasok elhuzddasa
- hulladék szigetek ndvekvo szamossaga és technoldgiai igénye



- chip azonosit6 rendszer

- a kozszolgaltatas keretében gytjttt hulladék mennyisége az elmult 10 évben 12 %-kal
novekedett, ehhez viszonyitva a meglévd géppark, mar csak kapacitdsan feliil tudja
biztositani a tevékenységét, alvallalkozok igénybevételével.

Koltségmegtakaritasi és hatékonysagjavitasi intézkedések:

A GYHG Nonprofit Kft. 2022. évi izleti tervében meghatarozott eredmény javitasa €s a
kozszolgaltatasi szerzédésben foglalt szolgaltatdsi szinvonal megtartasa érdekében tovabbra is
szlikséges a mér 2018-ban megkezdett alabbi intézkedések folytatasa:

- szigoru koltséggazdalkodas;

- aszervezeti tovabbi optimalizalasa;

- arbevételi lehetdségek felkutatasa;

- U természetes személyek €s gazdalkodo szervezetek szolgaltatasba allitasa;

- lakatlansag kezelésének szigoritasa;

- beszallitéi aremelési torekvések visszaszoritdsa, a szerzddések sziikséges feliilvizsgalata,
versenyeztetés;
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Osszegzés

Az lzleti tervben foglaltak teljesitéséhez a munkatarsak elkotelezett munkaja, a gazdasagi és
miszaki valtozdsokra torténd gyors reagalas, a szigoru koltséggazdalkodas folytatdasa mellett is
elengedhetetleniil ~szlikséges lesz az NHKV Zrt. 4ltal meghatarozott ¢és feliigyelt
hulladékgazdalkodasi rendszer megfelelé finanszirozasa, Osszhangban a Gyoér Nagytérségi
Hulladékgazdalkodasi Onkormanyzati Tarsulassal és a szolgaltatasi teriileten érintett
Onkormanyzatokkal. Az eredményes 2022-es év érdekében a GYHG Nonprofit Kft. a sajat
lehetdségein beliil mindent megtesz.

ugyvezetod
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