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A GYOR-SZOL Zrt. 2022. évi iizleti terve

Tarsasagunk adézas el6tti eredmény szinten 4.627.811 eFt veszteséggel szamol a 2022. évi
tizleti tervében.
A 2022-es lizleti év tervezésénél figyelembe vett jelentds tényezok:

o A 603/2020. (XIL.18.) szdml Kormanyrendelet eldirja az énkormanyzati tulajdonu
tarsasagoknak, hogy ismételt hosszabbitast kovetben 2022. elsdé félévében sem
emelhetnek dfjat, 0j dijakat sem vezethetnek be, valamint a meglévé dijakat nem
terjeszthetik ki 0j kotelezetti korre, ami szintugy kedvezétleniil hat az eredményiinkre,
mivel a tobbletkoltségeink fedezetére nem nyujt forrast.

® Az tzleti terviinkben figyelembe vettik a gazdasigi valsag miatti anyagkéltségek
novekmeényét, valamint az igénybe vett szolgaltatdsok dijainak emelkedését is.

* Ajarvany, aminimalbér emelés és a jelenlegi bizonytalan gazdasagi helyzet a tarsasagra
a munkaer$ piacrél nehezedd nyomast tovabb fokozta. Tarsasagunknal a jelenlegi
bérszinvonal mellett, nemcsak a fizikai munkat végzoknél, hanem a szellemi
alloméanynal sincs a munkavaéllalok potlasara redlis esély. Az egyéb teriileteken a bérek
kozotti  killonbségek nem reprezentaljak a munkavallalék adott pozicioban,
végzettségben, felelésségvallaldsban betdltott szerepét, ezért a kulespozicioban dolgozé
munkavallalok megtartdsa ugyancsak nehézségbe iitkdzik. A szolgaltatisok mindségi
ellatasahoz szitkséges képzett munkaerd-allomany biztositasanak érdekében 2022.
marcius 1-t6] 10%-os béremeléssel és kapcsolodé jaruléktobblettel szamoltunk, illetve
3%-o0s beértémeg felhasznalast biztositottunk bérfelzarkdztatasra, ezenfelil 1 havi
jutalommal a nem premizilt munkavallaloknal, valamint a prémium Osszegével a
Jogosult munkavallaloi kornél.

e A gazdasagos miikddés, az ellatando feladatok volumene és a részben szigorodd
jogszabalyi elSirdsok miatt az eszkzallomany megtjitaséra is egyre nagyobb igény
lenne a teriiletektél. A sziikds forrdsok miatt azonban jelent6sebb beruh4zasokkal nem
terveztiink.
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I A GYOR-SZOL ZRT FO TEVEKENYSEGEI
1. VAROSUZEMELTETESI KIVITELEZESI ES PARKOLASI TEVEKENYSEGEK
A tevékenységek egyiittes 2022. évi tervezett eredménye 1.567.310 eFt veszteség.

1.1. Varosiizemeltetési tevékenység

A varosiizemeltetési tevékenység 2022. évi tervezett eredménye 1.231.134 eFt veszteseg. Az
onkormanyzat brutté 1.400 MFt forrast biztosit alapfinanszirozasként a feladatellatasra,
amelyet netté 1.102,4 MFt-tal éllitottunk be a tervbe. A varosiizemeltetés eredményére
nagymértékl hatdst gyakorolnak az idGjarasi tényezok, esés idszakban magasabbak a
fiinyirasi, illetve szunyoggyéritési koltségek, a hideg és csapadékos tél a hoeltakaritas,
sikossagmentesités kiaddsait emeli meg, szdrazsag esetén pedig a nvények ontdzésére is tobbet
kell kolteni.

A varostizemeltetési feladatkoriinkbe tartozik Gyor varos kozteriileti zoldteriileteinek kezelése,
ezen belill a véarosi parkok fenntartasa. Ezen tevékenység magaban foglalja a flinyirast,
kaszalast, a fas szarG novényallomany fenntartdsat (metszés, novényvédelem, fakivagas,
tuskomaras). Feladatunk - évszaknak megfelel6en - az egy- és kétnyari viragagyasok, edényes
kiiiltetések megtervezése, betiltetése, elénevelése és gondozésa.

A varos tisztasagaért, tisztantartasaért a Koztisztasdgi lizem uttisztitd alloméanya felel.
Evszaktol fliggben a kezelés geépi sepréssel, sikossag-mentesitéssel és hoeltakaritassal valosul
meg a tarsasagunk kezelésébe atadott uttesteken, jardaszakaszokon, autobuszvarok
kornyezetében. Evi 2 alkalommal tervezziik a kiemelt szegéllyel rendelkez6 utszakaszok
padkatisztitasat. Targyévben is rendszeresen gondoskodunk a vérosi hulladékgyijtok liritésérdl
¢s az egyes varosrészekben elszort darabos hulladék dsszegytijtésérol. A véarosi rendezvényeken
kiemelt figyelemmel végezziik el a koztisztasagi feladatokat,

Vizgazdalkodasi témakorben feladatunk az arvizmentesités, vizkarelharitas, belvizmentesités,
vizgyijt6 tavak rendeltetésszerii iizemeltetése és fenntartésa tartozik, melynél egylittmiik6diink
az Eszak-dunantali Viziigyi Igazgatosaggal.

A tavaszi-, nyari-, Oszi hoénapokban fontos feladatunk a szinyoglarva-tenyészohelyek
felkutatasa és monitoringozasa, majd ennek eredményétdl fiiggben a foldi és légi bioldgia
larvagyérités, valamint a kémiai imégogyérités elvégzése. Gyér Megyei Jogi Viros
Onkorményzata évente forrast biztosit a szakfeladat ellatasara, a 2022. évre nettd 119.350 eFt
bevételt terveziink a koltségeink finanszirozasara.

Uzemeltetésiink ald tartoznak a vérosi nyilvanos- és automata illemhelyek, valamint a
szabadstrandok.

A Vérostizemeltetési lizletdg a Kivitelezési iizletaggal szorosan egyiittmiikodik. A két
szervezeti egység kozos feladata a varos teriiletén taldlhatd utcabutorok, jatszoterek,
kutyafuttatok rendszeres karbantartisa és egyéb, lizemeltetéssel osszefiiggd tevékenység
elvégzése. Teend6ik kozé tartozik még a koztéri alkotasok, szobrok és egyéb miialkotdsok
fenntartasa is. Gondoskodniuk kell a kézteriileti ivo kutak, szokokutak, csobogok és a vérosi
ontdz6viz halozat téli fagymentesitésérol, a nyari iizembe helyezésérdl és a sziikséges javitasi
munkék elvégzésérol.

A fent felsorolt feladatokat — hasonldan a korabbi évekhez - részben sajat dolgozoi alloméannyal,
részben pedig alvéllalkozok bevonaséval tervezziik elvégezni.



1.2. Uzleti hulladékszallitds

Az uzleti hulladékszallitasi tevékenység 2022. évi tervezett eredménye 29.500 e Ft veszteség.

Az lizleti hulladékszallitasi tevékenység a konténeres hulladékszéllitasbol és az egyéb kiilso és
bels¢ szallitasi tevékenységekbol ll. Az tizem jelenleg 6 db lancos konténeres gépjarmiivel
végzi a munkat,

Az tzem tevékenysége 2 fOcsoportra oszthatd Az egyik csoport, a Tarsasag belsé
megrendeléseinek teljesitése, a masik csoport a vallalkozok, valamint a maganszemélyek
kiszolgalasa a rendelkezésiinkre all6 eszkozokkel.

Tarsasagunk bels6é megrendelésein tul a koztisztasagi lizem részére biztositunk a téli hé tigyelet
ellatasahoz sziikséges 2 db gépjarmiivet, amelyek hétolo és s6szoré adapterrel vannak ellatva.
A h¢ iigyelethez biztositunk tovabba legalabb 4 f6 gépjarmiivezetdt is.

A tervezett arbevételnél, a tavalyi évi szamokhoz viszonyitva csak minimalis ndvekedéssel
szamolhatunk. Bizonytalanna teszi helyzetiinket az épitdanyagok 4ranak drasztikus emelkedése
kovetkeztében jelentkezd épitkezési és felujitasi kedv alakuldsa, tovabba zoldhulladékos
végpont szempontjabol a likocsi komposztalo telep sorsanak alakulasa.

Kiadas oldalon tovibbra is megallapithato, hogy a gépjarmuvek javitasi koltségei jelentik a
legnagyobb terhet. A két ,.(j” scania tizembiztosnak mondhat6, mig a régi autoinknal gyakoriak
a meghibasodasok. Az elmilt idészakban bekovetkezett, valamint a prognosztizalt
aremelkedések mértéke az lizemanyag, szolgéltatasok, alkatrészek stb. esetén szintén sulyos
kiadasokat eredményezhet.

A 2022, uzleti év célkitiizése a piac megtartdsa a hulladékszallitas teriiletén, aremelés
vegrehajtasa a versenyképesség figyelembevételével, illetve tevékenységi koriink bovitésének
vizsgélata, lehetéség szerinti végrehajtasa. Tovabbiakban célunk az tizletag kiilsé munkaibol
szarmazo arbevétel ndvelése, mindazon altal, hogy iizletdg biztositia a Tarsasag belsd
megrendeléseit is.

1.3. INERT/banyaiizem és Lerakok

A Virosuzemeltetési és Kivitelezési Igazgatosaghoz tartoznak az INERT/banyaiizem - melybe
2021. évtdl beolvadt a Likocsi komposztald kozpont - és a Lerakok (Pépai t, Pannonhalma,
Somléjend).

A INERT/banyatizem 2022. évi tervezett eredménye 9.047 eFt veszteség.

Az INERT/banyaiizemnél, sajat géppel ¢és személyi alloménnyal folytattuk az inert leraké
rekultivacidjaval kapesolatos hulladéktest formalasi és tereprendezési folyamatokat. A NY-i
ovarok™ feltdltésén, valamint az ENY-i rézsii kialakitisan dolgozunk. Mivel rekultivacios
célra nem volt lehetéségiink pénzt atcsoportositani, igy foként a beérkezé hulladékok és
anyagok tervhez igazodo elhelyezésével tudtunk elérelépéseket tenni.

Kiemelt jelent6ségii tény, hogy a hatdsdg az uj engedélyeink kiadasakor 2023.12.31. napot
Jeldlte meg a rekultivécio hatéridejének. A rekultivacio teljesitése az 500 M Ft + AFA koltséget
1s atlépheti. Még ebben az évben pontositani kell a tervet, talalni kell pénziigyi forrast a
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kivitelezéshez, meg kell hatarozni a kivitelezét. Jelentos terhet jelent a szivargo- és fedéréteg
L.-hez eléirt 19.000-19.000 m3 osztalyozott hulladék / anyag felmutatisa, amit a beérkezé
hulladék daralasaval, vagy vasarldssal tudunk csak biztositani. Fontos lenne, ha varosi
beruhézasokbol minél tobb, tiszta (csomagoloanyagoktdl és mas hulladékokté]l mentes) épitési,
bontasi tormelék lenne a Gy6r-Szol Zrt. lerakdja fele iranyitva.

Az ujonnan kiadott hulladékgazdalkodasi engedélylinkben megtiltottik az Gtseprési hulladék
beszallitasat. Ezt a dontést megprobaljuk jegyzékonyvvel alatamasztva modositatni.
Amennyiben a hatésdg nem tdmogatja kérelmiinket, az Utseprési hulladék elhelyezése éves
szinten tobb 10 M Ft terhet eredményez igazgatdsagunknak.

Az 1y engedéllyel kapcsolatban mér nem kérvényezhettiik a beton toréssel torténd hasznositasat
sem, igy daralt beton eladasabol szarmazo bevétellel nem kalkulalhatunk.

A Likoesi Komposztalo 2022. évi tervezett eredménye 59.773 eFt veszteség.

A Likocsi Komposztal6 tizem uj hulladékgazdalkodasi engedélye kiadasra keriilt. Sajnos tobb
ponton modositott a hatésdg az eldirasokon. Szigorodtak az atvételi kovetelmények és a
hulladék és kezelésével kapcsolatos eldirasok is. Jelenleg telephelyiinkén a Tarsasdgunk
tevékenységébol szdrmazo zoldhulladékot, valamint a kdzszolgaltatd hulladékat fogadhatjuk a
régi rend szerint.

A kiilszini komposztalast, adottsdgainknak megfeleld intenzitassal (térbeton méretéhez és a
hulladék mennyiségéhez igazodva) végezzik. A keletkez6 komposzt anyag végpontja
megoldott.

Az energetikai piacon kis mértékli nyitas tapasztalhat, azonban az apriték mindségével
kapcsolatban eléiranyzott koveteléseknek nehezen tudunk megfelelni. Probéljuk uj partnerek
felkutatdsdval / bevonasaval megoldani az dgazat altal generalt problémakat. 2022. évben, a
faapriték-értékesités bevételi oldalan kis mértékii novekedéssel szdamolunk.

Tovabbra is meghatarozo probléma agazatunk szempontjabol a Tarsasagunkat stlyté bérleti dij.
A jelenleg bérelt teriiletek éves dija kozel 30 M Ft + AFA, amit lizemiink nem tud
kigazdalkodni.

Tovabbi dltaldnos probléma a kémyezetvédelmi hatosag altal tdmasztott Uj elvarasoknak
torténd megfelelés. Ezen eléirasok szerint a millios nagysagrendti koryezetvédelmi koltségek
(engedelyeztetések, tanulmanyok és monitoring) mellett, tsbb 10 M Ft 6sszegli beruhazasra (pl.
térbeton épitése) is sziikségiink lenne.

A telep sorsinak rendezhetsége szempontjdbél feltétleniil szikkség lenne a
tulajdonjogviszonyok rendezésére, a GYHG Kft-nek fizetendé bérleti dij megsziintetésére,
valamint az vj irdnyvonalak egyértelmli meghatarozasara.

A Lerakdk 2022. évi tervezett eredménye 22.958 eFt veszteség.

A Papai uti lerako talajviztisztité rendszerének lizemeltetésével kapcsolatos jelentést a hatosag
elfogadta, a kovetkezo 4 évre utdmonitoringot irt eld.

A Tarsulassal kar6ltve ezen a telepen is el kell kezdeniink a rekultivacid 2. iitemével
kapcsolatos teenddk 6sszeallitasat.

A fentieken kiviil folytatjuk a telep bels6 teriiletének folyamatos rendbetartasat, valamint a
rekultivalt terlilet karbantartasat.



1.4. Kivitelezési (EPSZER) tevékenység

Az EPSZER tevékenység 2022. évre tervezett eredménye 14.458 eFt nyereség. A bazisévben
veszteséges tevékenységiink tervezésénél figyelembe vettiik, hogy 6nkorményzati tulajdonu
tarsasagként az EPSZER dijainkat nem emelhetjiik a kormanyrendelet el6irasa miatt 2022,
junius 30-ig, azonban az anyagkoltség, bérkoltség ndvekménye illetve a kordbbi jarvanyhelyzet
miatti korlatozasok indokoltta teszik 2022.11. félévében a dijak korrigalasat, amivel biztosithaté
a tevékenység miikodoképessége. Az lizletag feladatait részben sajat munkavallaléi allomany,
részben kiilsés alvallalkozok bevonasaval, koordinalaséval végzi.

Az EPSZER iizem feladataa GYOR-SZOL Zrt. kezelésében 16v6 kozel 5500 ingatlan, 75 db
felvono, 140 db jatszotér, 916 jatékeszkdz fenntartdsa, karbantartisa. Munkainkat a
vallalatcsoporton beliili és kiilsos megrendelések alapjan végezziik. A Biztonsagi csoporttal
egylittmikddve fenntartjuk a készenléti rendszert, mely keretén beliil elharitjuk a munkaidén
tuli és hétvégén bejelentett hibakat (dugulas elharitas, csétérés stb.)

Az elmult években folyamatosan feler6s6dé munkaer6hiany miatt egyre nehezebb feladat lesz
a nyugalloményba vonulé kollégaink pétlasa. A csészereld szakcsoport Iétszamanak potlasa,
bovitése indokolt, tervezziik 4 f6 csoszereld felvételét. A miiszaki adminisztraciot (arajanlat
készités, munkak adminisztralasa, teljesitésigazolasok stb.) jelenleg 2 {6 kollégand nyugdij
mellett vegzi. Utanpotlasuk, helyettesitésiik szitkséges. Két uj kolléga felvételét tervezziik, akik
id6vel atvennék toliik a feladatot.

Az egy€b adminisztriciot (munkaodrék, teljesitésigazolasok, levelezések stb.) jelenleg egy f6
végzi. Az lizletdgvezetd munkdjanak adminisztrativ tdmogatasara 1 0j munkaerd felvételét
tervezziik, aki besegithet az egyéb adminisztrativ feladatokba is.

2022 évben is célunk eszkdzeink korszertsitése a rendelkezésre 4116 forras mértékéig, valamint
dolgozoink szakmai, munkavédelmi teriileten térténd tovabbképzése, el6segitve a szakszer(ibb,
hatékonyabb, biztonsagos munkavégzést.

Fejlodési potencidl lehetne a sajat, valamint az Onkormanyzati tulajdont GYOR-SZOL Zrt.
kezelésében 1évo ingatlanok, a Tarsashazkezelé Uzletag altal iizemeltetett tarsashazak, illetve
a kiilsés pl. EESZI, Megyei Rendor-fokapitanysag kezelésében 1évé ingatlanok karbantartési,
lizemeltetési feladatainak ellatasara 0-24 oras tigyeleti rendben gyorsszolgalati szakcsoport
létrehozésa.

1.5. Tarsasdgstratégiai tevékenység

Az osztaly tevékenységét jelenleg 7 fovel latja el: 1 f6 osztalyvezetd, 1 6 adminisztrator, 5 6
mérndk (villamos, gépész, miszaki ellenor).

Szervezetiink Gy6ér MJV Onkormanyzata, mint a GYOR-SZOL Zrt. 100 %-os tulajdonosénak
megrendelése (0j ¢épités, felujitds) alapjan a tulajdonos altal meghatérozott feladatok
koltséghatékony, mindségi elvégzésében latja el az alabbi feladatokat :

e Tanulmanyterv készitése, a beruhazas megvaldsithatosaganak felmérése (koltségvetés,
engedélyezés stb.)

e Tervezd kivalasztisa

e Engedélyeztetés (Orokségvédelmi, hatosagi) sziikség esetén, torvényi, jogszabalyi
eloirasoknak torténd megfelelés

e Kozbeszerzési palyaztatas lebonyolitasa (sziikség esetén), Kbt. térvénynek megfeleléen



Kivitelezé palyaztatasa, kivalasztasa, legalkalmasabb vallalkozo kivélasztasa

Kivitelezés ideje alatt a munka feliigyelete miszaki ellendrzéssel, eldirasoknak,
szabalyoknak torténd megfelelés

Beruhézast lezaré folyamatok, elszamolasok (teljesitésigazolds, szamla), a torvényi
eléirasoknak megfelel6 pénziigyi elszamolas, dokumentalds

Hasznalatbavételi, forgalomba helyezési engedélyek beszerzése

Garancidlis bejarasok, uto-felillvizsgalatok elvégzése, esetleges hibak feltarasa, javitasa

Sajat beruhazasok megvalositasanal a feladatkoriinkbe tartozik:

Tervezo kivalasztasa

Engedélyeztetés (6rokségvédelmi, hatosdgi) sziikség esetén, torvényi, jogszabalyi
eléirasoknak torténé megfelelés

Kozbeszerzési palyaztatas lebonyolitasa (sziikség esetén), Kbt. torvénynek megfelelden

Kivitelez6 palyaztatasa, kivalasztasa, szerzddéskotés, legalkalmasabb viéllalkozo
kivalasztasat kovetden szerzodéskotés elokészitése az eldirasoknak megfeleléen

Kivitelezés ideje alatt a munka felligyelete miszaki ellendrzéssel, eldirasoknak,
szabalyoknak torténé megfelelés

Beruhazast lezaro folyamatok, elszamolasok (teljesitésigazolas, szamla), a torvényi
eloirasoknak megfeleld pénziigyi elszamolas, dokumentalas

Hasznélatbavételi, forgalomba helyezési engedélyek beszerzése

Garancidlis bejarasok, uto-feliillvizsgalatok elvégzése, esetleges hibak feltarasa, javitisa

GYOR-SZOL Zrt. mas szervezeti egységei altali megrendelés kapesan elvégzendo feladataink:

]

Tervezo6 péalyaztatasa, kivalasztasa, szerzodéskotés
Engedélyeztetés (6roksegveédelmi)

Kivitelezd palyaztatdsa, kivalasztasa, szerzédéskotés, legalkalmasabb vallalkozo
kivalasztasat kovetden szerzodéskotés elokészitése az eldirasoknak megfeleléen

Kivitelezés ideje alatt a munka feliigyelete miiszaki ellendrzéssel, eldirasoknak,
szabalyoknak torténé megfelelés

Beruhazast lezar6 folyamatok, elszamolasok (teljesitésigazolas, szamla), a térvényi
eléirasoknak megfeleld pénziigyi elszamolas, dokumentals

Tamogato tevékenységek:

Likviditasi terv készitése pénziigy részére, kimutatds készitése beruhazasonkénti és
havonkénti bontasban, tarsasag kiadasainak tervezhetdsége a beruhazasokra
vonatkozoan

Beruhazasi terv készitése, valamennyi szervezeti egység altal leadott, Osszesitett éves
terv a gazdasagi tervezhetdség érdekében



1.6. Parkoldsi tevékenység

A parkolasi tevekenység 2022. évi tervezett eredménye -184.034 eFt veszteség.

A parkoloiizemeltetési lizletag lizemelteti Gy6r varos teriiletén mitkodé felszini fizetoparkold-
halozatot, valamint a sajat és 6nkorményzati tulajdonu garazsokat és parkolohazakat.

A felszini fizetéparkolo hélozat teriiletén 7-12 db parkoldjegy kiadé automata beszerzését
tervezziik a 20 évet meghalad¢ atlagos életkoru, alacsony iizemkészségli automatak cseréjére.
Az uj késziilékek a késobbiekben mér rendszam bevitelre és érintésmentes bankkartyas
fizetésre is alkalmassa tehetok lesznek, megfelelve a legkorszeriibb elvarasoknak.
Szerz6déskotés szakaszéban tart a potdijak online megfizetését lehetdvé tevé rendszer inditasa.
A varost érint6 ingatlan épitési beruhazasok csokkenése miatt a korabbi évekhez képes a
parkolohely foglalasokbol szarmazo bevétel csokkenésével szamolunk.

A felszini parkolasi halozatra érvényes bérlet és parkoldjegy arakban dijemelés 2022. 1. félév
vegeéig jogszabalyi tiltds miatt nem torténhet, Uj dij nem vezethetd be. A felszini halézaton a
dijfizetések aranya folyamatosan tolodik el a mobil fizetések iranyaba, mely méar 50% folé
emelkedett. A parkolasi ellenérok tekintetében a létszamot megprobaljuk szinten tartani, ami
jelentds kihivasba litkozik a nem versenyképes bérezés miatt. A fizetdparkolas vjraindulasa
utan a meglévé fizetdparkolo teriileteken magasabb arbevételt csak az ellendri jelenét
fokozasaval lehet elérni, aminek feltétele a létszambdvités.

A Jokai parkolohdz elbregedett oltoviz rendszerének cseréjét tovabbi iitemmel kivanjuk
folytatni. A parkoldhazak altaldnos higiéniai dllapotinak tovabbi javitasat szeretnénk elérni a
takaritasi feladatok és raforditdsok novelésével. A parkoldhazak eredményességének ndvelése
a magas kihasznaltsagbol adédoan forgalmi oldalrél nem fokozhatd, arra mar csak a dijak
emelésével nyilna lehet6ség, aminek felsé korlatot szab a felszini parkolok 10 éve véltozatlan
dijszabésa €s egyuttal jogszabélyilag 2022. junius 30-ig befagyasztott mértéke. Amennyiben
azt a forrasok a masodik félévben lehetévé teszik, a parkolohazaknal is erésiteni kivanjuk a
készpénz kimél6 fizetési modokat, igy tovébbi automatéknal kivanjuk lehetévé tenni a
bankkartyas fizetést, olvasé egységek beépitésével.

A felszini fizetdparkold halézatban és a parkolohézak teriiletén is az tizemeltetési koltségeinek
visszafogisdval kivanjuk mérsékelni a varhato jelentds veszteségeket.

Az elektromobilités teriiletére el6irt jogszabalyi megfelelések elérése érdekében - amennyiben
azt az anyagi lehetdségek megengedik - a Jokai parkol6hazban és a Dunakapu mélygarézsba
talalhato e-toltoket dijfizetés rendszertire kivanjuk cserélni.



2. TAVHOSZOLGALTATASI TEVEKENYSEG

A tavhészolgdltatdsi, valamint a gazmotoros erémii tevékenység 2022. évre tervezett
eredménye -3.702.025 eFt veszteség.

A legfontosabb kiils6 koriilmény valtozasok és gazdasagi kockdzatok a 2022. évi iizleti terv
vonatkozasaban:

A 2022. évi gazdilkodasunkat alapvetéen meghatirozza a GLOBAL NRG Zrt-vel
2021/2022. gazévre kotott foldgazkereskedelmi szerzdés kereskedd éltali felmondasa,
2021. december 14. 6:00 6ratdl. A felmondéas kdvetkezményeként a teljes gazévre
lefixalt 10 410 FYMWh gazdij helyett ettdl az id6ponttol a napi tézsdei gazartol és az
EUR/Ft arfolyamtol fliggé gazdijon kell megvésarolnunk a foldgazt, t5bbszords aron.
Tekintettel arra, hogy a Magyar Energetikai és Koézmii-szabalyozasi Hivatal a
megnovekedett foldgazkoltségeink miatti tavhészolgaltatasi tamogatds moédositasi
kérelmiinket elutasitotta, a tobblet gazdijkoltség veszteségként jelentkezik, mivel sem
az arbevétel, sem a tavhdszolgaltatasi timogatas nem nynijt ra fedezetet.

A gazmotoros kiserdmii csak 2022. oktoberétél, a fiitési idoszakban tud iizemelni. A
kiseromé termelési volumene és eredményessége a mindenkori foldgaz, villamos
energia és CO2 tozsdei araktol fiigg, elére nehezen tervezhetd.

2021. oktober 1-t61 megvaltozott az 51/2011. (IX. 30.) NFM rendelet: szerinti
tavhoszolgaltatasi témogatédsunk. Tarsasagunk a korabbi 89.489,780 eFt/ho helyett
86.452,873 eFt/ho fix timogatast kap, a lakossagnak nytjtott tavhé utén pedig a korabbi
195 Ft/GJ helyett 2.678 Ft/GJ tamogatasban részesiil 2022.09.30-ig. A fenti
tavhoszolgaltatdsi tdmogatas azonban még a 2021/2022. gazévi gazszerzddésiink
felmondasa elétt keriilt meghatarozasra, annak hatésat nem tudja kompenzélni.

A 2022. évi CO2 kibocsatasunk fedezésére az ingyenesen kapott kvéta (9411 EUA), a
mar lek6tott DEC22 forward termék (6000 EUA) és a 2021. évi kibocsatasunk
visszaadasa utdn 2022.04.30-dn készleten levd (2576 EUA) felett vasarolni sziikséges
EUA egységek ara egyrészt fiigg a kibocsatasi egység t6zsdei aratdl (EUR/EUA),
valamint az drfolyamtol (Ft/EUR). A tervben az Intercontinental Exchange Inc. (ICE)
honlapjan 2022. julius 14-re kozolt 2022. DEC22 forward arral és arfolyammal
szamoltunk (35971 FYEUA). A MEKH altal a 2021/2022. tamogatasi idészakra
meghatdrozott referencia ar 20818 Ft/EUA, a 2022/2023. timogatasi idészak referencia
ara: 38929 F/EUA. A 2022. évben vésarolni sziikséges CO2 mennyiség jelenleg nincs
lefedezve. Ha a 2022. évi kibocsatas tényleges CO2 4ra felette van a referencia arnak
akkor az veszteséget okoz, a tervezettnél magasabb 4rli a beszerzés pedig rontja a
tervezett eredmeényt.

A 2022. L- III. negyedéveében a hatélyos szerzédésiink szerint szamoltuk ki a gazdijat
€s a rendszerhaszndlati dijakat. Az elsé félévben a tényleges gazdijakat vettiik
figyelembe, a III. negyedévre pedig az ICE honlapon 2022. julius 14-re k6z6lt VTP és
arfolyam adatokbol szamoltuk ki a gézdijat a jelenleg hatalyos szerzédésiink szerint.
2022. IV. negyedévre az MVM CEEnergy Zrt ltal 2022. julius 13-4n a 2022/2023. évi
gazellatasunkra adott és tarsasagunk altal elfogadott ajanlataban szereplé gazarakkal
szamoltunk, az ICE honlapon 2022. julius 14-re kozolt TTF és arfolyam adatokat
figyelembe véve.

A tavhdszolgaltatasi tdmogatast az I-IIl. negyedévben a jelenleg érvényben levé
tamogatassal szamoltuk. A 2022. oktober 1-t61 2023. szeptember 30-ig terjedd
tamogatasi idészakra vonatkozé tavhétamogatas mértéke jelenleg még nem ismert, de
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aIV. negyedévet befolyasolja. A IV. negyedévre a jelenlegi tavhétamogatas szamitdsi
modszerével hatdroztuk meg a fix és valtozé tavhétamogatast ugy, hogy a féldgaz és
CO2 referencia érat az ICE 2022. julius 14-re kézott adatai alapjan hataroztuk meg, a
geotermikus hdenergia arat 15%-kal, mig a Tompa u-i lakédsok ellatasara vasarolt
h6energia arat a referencia gazar valtozasanak aranyaban noveltik meg. A fix
koltségeknél a 2021. évi bazis koltségeket vettik alapul. A bevételeket a Jjelenlegi aron
hatdroztuk meg. Ezzel biztositottuk, hogy a IV. negyedévre szamolt bevételek,
koltségek, valamint a tivhdtdmogatds szinkronban legyenek. Valdsziniisithetd a
tamogatas szamitdsi modszerének megvaltoztatdsa. Szamitani lehet arra, hogy a
tavh6tamogatasndl a kiilon kezelt intézmények (KKI) és az egyéb dijfizeték dijait
jelentésen megemelve fogjék figyelembe venni. Ez azt is jelenti, hogy tarsasagunknak
fel kell késziilni az egyéb dijfizeték nem hatdsagi aranak modositasara 2022. oktober 1-
tol. Ha bekdvetkezik a KKI és egyéb dijfizetok jelentds dremelése, akkor szamolni kell
a kintlévoségek jelentds novekedésével is.

e A geotermikus hdenergia és a f6ldgaz alapt kazanos hétermelésbél szarmazo héenergia
ara kozotti jelent6s kiilonbség kockazatot jelent, mert ha a geotermikus hoatadés
elmarad a tdvhétamogatds meghatérozasanal figyelembe vett homennyiségt6l, akkor a
geotermikus hévésarlasbol szarmazé hét egy jelentésen magasabb arti -kazanban
megtermelt art — hével kell helyettesiteniink, aminek nincs meg az arbevétel és
tamogatasi fedezete, igy az jelentds veszteséget okoz.

2.1 Tavhészolgdltatds

A tavhdszolgaltatasi tevékenység tervezett eredménye az el6zbekben részletezett koriilmények
miatt 4.117.347 eFt veszteség.

Tavhoészolgéltatas alapdija

2022. évben a szolgéltatoi tulajdont hékézpontjainkrél ellatott felhasznaléink fiitési alapdijat
4.108.289 légm3, a hasznélati melegviz alapdijat pedig 3.190.448 légm3 figyelembevételével
terveztik. A felhasznaléi tulajdont hokézpontokrdl ellatott partnereink altal lekotstt
csucshételjesitményt forroviz esetében 79,696 MW-ban, gbzszolgaltatas esetében pedig 2,89
MW-ban hatdroztuk meg. Az alapdij rbevétel tervezésénél arvaltozassal nem szamoltunk.

A tavhorendszer karbantartésara 95,6 millié Ft-ot terveztiink anyag és anyagjellegli kltségként
¢s 57.3 ezer munkadrt. A karbantartasi feladatokat egyrészt hatdsagi el8irasok (kazanok
karbantartasa, ellenérzése), masrészt a kiilonb6z6 berendezések (pl. szivattyuk) gyartomiivi
eloirasai és a szakmai tapasztalatok hatarozzak meg. A legfontosabb szempont a biztonsagos
lizemvitel.

Tavhétermel6i, tavhészolgaltatési beruhazasra és fejlesztésre visszafogottan 300 milli¢ Ft-ot
terveztiink, mely jelentdsen kisebb, mint az értékcsdkkenésiink.

A tavhészolgaltatasi tevékenységet a GYOR-SZOL Zrt. ltaldnos koltségébol 571,7 millio Ft
terheli.
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Tavhészolgaltatas hodija:

A varhato felhasznaléi hoigényeket az elmilt évek kiilsé hémérsékletét, fajlagos fiitési
felhasznalasat, melegviz felhasznalasat alapul véve terveztiik.

A geotermikus hébetdplalast a 2022. évi Operativ hészolgaltatasi szerzédésiink szerint vettiik
figyelembe (627 162 GJ). A nyari héigényeket kizarolag geotermikus hével elégitjiik ki.

A gazmotoros kiserdmibol betaplalt hével 2022. oktdberétél szamoltunk (30352 GJ).

A foldgaz és a vasdarolt hd arat, valamint a tavhdszolgaltatasi tamogatast a korabban leirtak
szerint terveztiik.

A gazmotoros kiser6miibol atvett héenergia 4ra megegyezik a helyettesitd forréviz-kazan
valtozé koltségével.

A tavhotermeléshez ingyenesen kapott CO2 kvota felett vasarolni szitkséges EUA egységek a
céltartalék képzésen keresztiil 930 millio forinttal novelték a kazanos hétermelés raforditasait.

A hédij bevétel tervezésénél a hodij valtozasaval nem szamoltunk.

2.2 Gdazmotoros kiseromii

A gazmotoros kiserémiiviink 2022. évre tervezett eredménye 395.771 eFt nyereség.

A kiserémi villamosenergia-értékesitésére a Sinergy Energiakereskedé Kft-vel kotéttiink
szerzOdést 2022.04.20-i kezdettel.

Az erémi tizemvitele, bevétele, koltsége és igy eredménye nagy bizonytalansaggal bir, mivel
nem tudjuk, hogy mennyi villamos energiat, milyen koltséggel és milyen aron fogunk
értékesiteni.

A villamosenergia-értékesitésére vonatkozé szerzédéskotés elhuzédasa, valamint a

geotermikus hdenergia és a gazmotoros kiserémii betaplalasi sorrendjének felcserélése miatt a
kiserémii tizemét csak 2022. oktdberétdl terveztiik.

A gazmotoros kiserémt IV. negyedévi tizemére 21,2 %-os kihasznaltsagot feltételeztiink.

A villamos energia arbevételt és profithanyadot a szerzédés szerinti képlettel szamoltuk ugy,
hogy a foldgaz és CO2 koltségeket a korabban leirtak szerint, mi g a villamos energia arat a
HUDEX julius 14-i kozlése szerinti cstucstermék araval vettiik figyelembe.

A kapacitdsdij 2125 Ft/MWh, a felajanlott és ténylegesen rendelkezésre all6 kapacitas utan.

Az erdmi a hédij arbevétele azzal a valtozo koltséggel egyezik meg, mintha az atadott h6t
forroviz-kazdnban termelnénk meg (helyettesitd forréviz-kazan). Az alapdijbol kiserémii a
helyettesité kazan MEKH altal elismert fix kéltségeinek aranyaban (1,58 %) részesiil.

A gazmotoros erdmi az alapdijra osztott fix tivhd-tamogatasbol a tamo gatas meghatarozasakor
gazmotoros hotermelést helyettesit$ kazan elismert fix kéltségeinek aranyaban (12,5 milli6 Ft-
tal), a hédijra juto fix tavhé-tamogatasbol a tavhé-tamogatés szamitasakor figyelembe vett fix
foldgdz rendszerhasznalati dijbol a gazmotoros hétermelés kapacitdsanak aranydban (43,3
millié Ft-tal) részesiil. A lakossagi értékesités utani tavhétamogatasbdl az erdmii nem részesiil.

Az eromii Wartsila Hungary Kft. 4ltal végzett karbantartésra koltségét a 2022. évi tényleges
arakkal terveztilk meg. A tervezett karbantartasi koltség 172,6 ezer EUR.
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A vallalati 4ltalanos koltségekbél az eromiivet 37,1 millio Ft terheli, az értékcsokkenés 21,2
millié Ft.

A tavhotermeléshez ingyenesen kapott CO2 kvota felett vasarolni sziikséges EUA egységek a
céltartalék képzésen keresztiil 113 millié forinttal novelték a kiserdmii raforditésait.

2.3 Egyéb hiszolgdltatdssal kapcsolatos tevéken ységek

Az egyeb hdszolgaltatasi és kiegészitd tevékenység tervezett eredménye 19.552 eFt nyereség.

A bevételbdl 117,5 MFt a hasznalati melegviz készitéséhez felhasznalt tovabbszamlazott viz
vizdija. A tovadbbszdmlazas jellegénél fogva ebbdl nyereséget nem - és veszteséget sem -
terveztiink. Tovabbi tevékenységek a felhasznaldi tulajdonban levé hékozpontok lizemeltetése
¢s minimélis egyéb vallalkozasi tevékenység, amely az igazgatosig eredményére lényeges
hatassal nincs.

3. VAGYONKEZELESI TEVEKENYSEG

3.1 Ingatlanvagyon kezelése, iizemeltetése

A tevékenységek tervezett eredménye Osszesen 370 321 eFt nyeres€g. Az dnkormanyzati
sportlétesitmények kezelésével és iizemeltetésével kapcsolatos tevékenység eredménye 18.333
eFt, az 6nkorményzati lako-, és nem laké ingatlanok kezelési és iizemeltetési tevékenységgel
kapcsolatban pedig 25.812 eFt nyereséget terveztiink. A GYOR-SZOL tulajdonu ingatlanok
hasznositasan 320.250 eFt nyereséggel szamolunk, az ingatlanértékesitésekbél pedig 330.000
eFt nyereséget varunk.

A Vagyonkezelési {izletighoz tartozé ingatlanok {izemeltetési, fenntartasi és hasznositési
feladatai az alabbiak szerint tervezettek a 2022-es évre.

Kiemelt Iétesitmények iizemeltetése — sportingatlanok

2021.évben a Covid jarvany miatt, sportingatlanaink arbevétele Jelent6ésen cstkkent, 2022.
€vben egész évre terveztonk arbevételt, azonban onkorményzati forrashidny kovetkeztében,
csak minimalis fejlesztések varhatoak, elsésorban az allagmegévasra és a sziikséges
karbantartasok elvégzésére toreksziink.
Az lizemeltetésiinkben 1év6 két teniszpalyat (Rozgonyi ut, Bisinger sétany) a targyévi idényben
sikerlilt bérbe adnunk. A bérleti dij bevétele fedezi az lizemeltetéssel jaro koltségeinket.
A tébbi, altalunk kezelt sportlétesitmény a tomegsportot szolgélja. Ezen létesitmények
haszndlata ingyenes, arbevételiink nem keletkezik. A sziikos anyagi keretb6l igyeksziink a
sportlétesitmények sziikséges allagmeg6vasat elvégezni.
A Baritsdg Sportpark, az Orkény utcai mifiives palya, a Bercsényi ligeti sportpark a
Jarvanytigyi intézkedések megsziintetése 6ta tjra normal tizemmoédban mikédtetheté,
A pélyék tervezett karbantartasi feladatai:

e - palyafestés

e - kapuk festése

e - labdafogo haldk cseréje
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® - palya-talaj karbantartds, granulatum befésiilése

- parkgondozas

- dltalanos takaritas, avar dsszegereblyézése, zsakolasa
e - flinyiras
e -sdvénynyiras

* - szaraz gallyak levagésa, dsszegytijtése

- egy€b aktudlis karbantartasi munkék elvégzése.

Ingatlaniizemeltetési csoport

Az ingatlan fenntartasi kéltségek hasonléan alakulnak, mint a tavalyi évben,

A nyilaszarocseréket a 2021. évihez hasonlé szamban kivanjuk iitemezni, nagysagrendileg 30
millié forint értékben. A portlcserék is folytatédnak 10 millié forint értékben. Ehhey a
palyézati kiirast elokészitettiik, jovahagyasa folyamatban van.

Sok, kezelésiinkben 1évé ingatlan, rossz miiszaki allapotban van. Az elmult években atfogo,
nagyobb volumenti, tervszerii feldjitas, forrashiany miatt nem tortént. Elengedhetetlenné valt
ezen ¢épiiletek f6 tartoszerkezeteinek megerdsitése, felujitasa, tovabba az elavult viz-csatorna,
villamoshélézat, szigetelések, homlokzatok.

Ingatlanhasznositas

Lakoingatlanjaink irant tovabbra is nagy a kereslet. A jarvanyhelyzet miatt, a bérleti dijak és
lakbérek inflaciokovetd emelését ebben az évben még nem tudtuk érvényesiteni. A lehetséges
dijemelés mértékét és bevezetésének ideje varhatoan 2023 évben tud megvalosulni.

Az Onkormanyzattal egyiittmikddve az idei évre is varhato, hogy tobb frekventalt lakéssal
ndhet a piaci koltségvetésii lakasok szama. Bérbeadasukat palyézat Gtjan bonyolitjuk le. A nagy
kereslet miatt, ezeknél a lakdsoknal a bérleti dij egy €éves idotartamra, egy dsszegli, elére torténd
befizetésére is szdmithatunk. Kiirdsra keriil feltjitasos lakas palyazat is. Az el6takarékos
lakasok jol és gyorsan hasznosithatoak, toreksziink arra, hogy a lakédsok a lehet$ legrévidebb
ideig legyenek inaktivak.

Az onkormanyzati nem lakéas célu helyiségek bérleti dijanak az inflacié mértékével torténd
emelése 2022 évben a korményrendelet dijemelést kizaré rendelkezése miatt 2022, junius 30-
ig nem valosulhat meg.

3.2 Tadrsashdzkezeld tevékenység

A tarsashazkezeléssel kapcsolatos tevékenység targyévre tervezett eredménye 51.170 eFt
nyereseg.

A tarsashazkezel© tizletag két £6 tevékenysége a tarsashazkezelés és konyvelés.

Az lizletag tevékenységébol szarmazo bevételét tigy probaljuk folyamatosan névelni, hogy a
kezelt tarsashdzi allomanyban folyamatosan portfolié tisztitast végziink, és 0j tobb lakasos
¢piiletek kezelését vallaljuk be.
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A 2022. évre a tarsashazkezelési dijemelést ¢rvényesiteni tudtuk, igy a tevékenységiink
eredményessége biztosithatd

A tarsashazi biztositdsok kétése utan bevételként jelentkez6 biztositasi jutalék Ssszegét a
baziseévhez hasonl6 értékre terveztiik meg.

Sajnos egyre jobban érezziik a tarsashazkezelésben az erés konkurencia jelenlétét a piacon.

3.3 Piacok és Vasdrcsarnok iizemeltetési tevékenység

A teveékenység tervezett eredménye 2022. évre 45.244 eFt veszteség.

A 2022. év kiemelt feladata a Dunakapu téri piac lizemeltetése.

II. A GYOR-SZOL ZRT. EGYEB TEVEKENYSEGEI

Humanpolitika, bérpolitika

A tarsasag 2022. évben atlagosan 606 fos munkaeré allomannyal szamol, az igazgat6sagonként
Iétszam eloszlast a kovetkezd tablazat tartalmazza:

. Létszam
2022. év (F6)
Vezérigazgatd 65
Tavhészolgaltatasi Igazgatosag 132
Virosiizemeltetési-és Kivitelezési Igazgatosag 277
Vagyonkezelési Igazgatosag 74
Gazdaségi és Pénziigyi Igazgatdsag 58
Tarsasag mindosszesen 606

Az elmuilt években nemzetgazdasigi szinten bekdvetkezett béremelés kovetkeztében
tarsasagunknél komoly problémat jelentett a meglévé munkaerd elvandorlésanak megallitasa
¢s megtartasa. A fizikai munkakorsk esetében jellemzden alacsony bérszintek figyelheték meg
versenyszféraban hasonlé munkakérben dolgozé munkavallaléinal. A minimalbér és a garantalt
bérminimum valtozasa, valamint az egyéb teriileteken tervezett béremelés elmaradasa egyiittes
hatasaként tovabb novelték a Tarsasag bérstruktirdjaban kialakult anomalidkat.

A munkaeré pétlasara tovdbbra is folyamatosan fenntartjuk a kapcsolatot az illetékes
Munkaiigyi Kozpontokkal, valamint munkaerd kélcsonzé cégen keresztiil probaljuk a hidnyzé
munkaerdt potolni. Az Online feliileteken torténd hirdetések is fontos szerepet toltenek be a
hidnyzé munkaerd potlasanal.

A vesz€lyhelyzet kihirdetése kapcsan megvaltozott gazdasagi kornyezet a huméneréforrast
¢rintd haladéktalan intézkedéseket kovetelt. A Tarsasag célja a sziikséges és indokolt munkaerd
optimalizalasa mellett a leheté legtsbb munkahely megtartdsa volt. Hasonldan a pandémids
id6szak elsé hullimaban hozott intézkedésekhez, a munkaerd optimdlis kihasznélasat cégen
beliili atszervezéssel a szervezeti egységek kozétt, rendkiviili munkarend, home office
bevezetésével probaljuk megoldani. Folyamatosan szdmolni kell az allomanyi létszam
megbetegedésével, vagy egy esetleges karantén helyzet kialakulasaval.

15



Leanyvallalatok

Tarsasagunk az aldbbi gazdasdgi tarsasagokban rendelkezik 100%-os részesedéssel:
e  Gyori Nemzetkozi Ipari Park Kft.
e  QGyor+ Média Zrt.
e Arrabona Depo Kft.

A Josziv Temetkezési Szolgiltaté és Kereskedelmi Kft-ben 50,1%-os tulajdoni hanyaddal
rendelkeziink. A Josziv Kft. tulajdonaban levo tarsasagok: Irisz Temetkezési Kft, ,,Stacio-
2000 Egészségiigyi Szolgaltatd Kft.

A leanyvillalatok koziil az Arrabona Depo Kft. részére gazdasagi, szamviteli és informatikai
szolgaltatast ny\jt a szakteriilet, a GYOR+M¢édia Zrt. részére a munkaiigyi, illetve bériigyi és
tarsadalombiztositasi feladatokon tal pénziigyi és szamviteli szolgaltatast is ellatunk. A Josziv
Kft-nek, valamint leanyvallalatainak informatikai szolgaltatast biztositunk. 2022. évtél a Gydr
Projekt Kft. részére gazdasagi, szamviteli szolgaltatast nyujt Vallalatunk.

III. OSSZEFOGLALAS

A 2022-es lizleti évben a nyereséges mikodést nem teszi lehetévé, a tevékenységek
finanszirozasat pedig megneheziti a vilaggazdasagi folyamatok hatisa, a kiszamithatatlan
gazdasagi kornyezet az energiaszektorban, valamint koltségnovekedéseket okozo inflacié. A
jarvany hatdsaként érzékeljik, hogy egyes szolgaltatasaink igénybevétele irant csokkent a
kereslet, amely szintén kedvezétleniil érinti az iizleti eredménylinket. A feladatellatashoz
sziikséges beruhdzasok kozill forrashiany miatt csupan a halaszthatatlan projektek
kivitelezésével tervezhetiink targyévre. A kiadasaink visszafogasa mellett is kiilondsen nehéz
lesz a likviditasi helyzetiink fenntartasa. Mindezen emlitett kockézatok, kiilsé hatasok ellenére
is térsasagunk torekszik a szolgéltatasainak szinvonalat megOrizni a tulajdonos és az igénybe
vevo lakossag elvarasa szerint.

{__, ) Y yor, Orgona u. 10
Prédl Antal
Vezérigazgatod
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