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l. Az Esély Gydri Rehabilitaciés és Foglalkoztatasi Kozhasznii Nonprofit
Kft. 2023. évi iizleti terve

Altalanos tajékoztatas a tervezést megel6z id6szakrol, a 2023. évi tervezést
meghatarozo tényezok:

A szervezet iizleti tervének készitését mindig egy komoly el6készité munka
elozi meg. A 2023. évi {izleti terv készitése minden eddiginél komolyabb
kihivést jelentett szamunkra. A 2022. év egy kiemelkedéen j6 éve volt a
szervezetnek. Mondhatni minden &sszejétt. Varatlan, nagy mennyiségli, egész
évre sz6l6 megrendeléshez jutottunk és szinte minden ajanlatbol megrendelés
lett. Mind ezeknek volt kdszonhets, hogy pozitiv eredménnyel zartuk az évet.
K&zben olyan komoly fejlesztéseket és beszerzéseket is sikeriilt megvaldsitani,
amelyek mar évek Ota forrds hiany miatt elmaradtak. A 2023-ban az el6z6
évihez hasonlé eredményt minden bizonnyal nem fogunk tudni elérni. Nemcsak
azért, mert nagyon ritka egy szervezet életében az, hogy minden 6sszején,
tovabba azért is, mert jelen helyzetben rendkiviil sok a bizonytalansagi tényezd.
Evek 6ta minden folyamatosan valtozik, nincs kiszamithatdsag, ami neheziti a
tervezést. Partnereink ugyan bizakodéak, de hosszabb tivra nem tudnak a
megrendelésekrdl nyilatkozni. Mindenki a fejlédésben reménykedik, de a
helyzet naprol napra véltozik. Partnereink csak arrdl biztositottak benniinket,
hogy ha lesz munkajuk, akkor szdmitanak rank. 2023. évre is igyekeztiink
olyan lizleti tervet dsszeallitani, ami kozelit a valésaghoz és ami teljesithetd.
Ugyeltiink arra, hogy ne legyen sem alul tervezve a koltségvetés és ne legyen
tiltervezés sem. Szervezetiink kézhaszni nonprofit gazdasagi tarsasag, ezért az
tizleti tervet mindig Ggy allitjuk ssze, hogy az egy 0 szaldés eredményt hozzon.
Bar 0 szaldds tervet készitiink, mindent megtesziink annak érdekében, hogy sajat
arbevételi terviinket tilteljesitve, pozitiv eredményrél tudjunk 2023. év végén is
beszamolni.

A 2023. évi lizleti terv készitésekor sok olyan adat birtokdban voltunk, ami
konnyitette a tervezést, voltak viszont olyan tételek (pl. energia koltségek
alakulédsa, alapanyag éar véltozas, megrendelés mennyisége stb.) melyeket csak
prognosztizalni lehetett. Ismert volt, hogy hany megvaltozott munkaképességii
munkavallaléi (mmvk-s) létszamra nyertiik el a pélyazatot. 2023. évre a 2022.
¢vivel azonos létszamra, 118 fére palyaztuk. Bar ennél a 1étszamnal egesz évben
magasabb 1étszdmot foglalkoztattunk, de Ggy gondoltuk, nem vallaljuk tal
magunkat. Mindig arra toreksziink, hogy csak annyi létszamot kérjiink,
amennyinek biztosan tudunk munkét adni. Amennyiben jelentésen emelkedik a
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megrendelés allomany, akkor azt tilmunkéaval, vagy tdmogatas nélkiili tobblet
létszam foglalkoztatasaval fogjuk megoldani. Legnagyobb megddbbenésiinkre
2023. évre a palyazott létszamunkat 5 %-kal csokkentették. 112 fbre nyertiink
tamogatast és  207.200 e Ft-ra k6tottiik meg a timogatdsi szerz6dést.

Azzal is tisztaban voltunk, hogy nem lesz egyszeri tamogatds, ami hianyzik a
rendszerbdl, viszont tovabbra is folyésitanak egy havi eloleget.

Tudtuk, hogy a minimédlbér 16, a garantilt bérminimum 14 %-kal fog
emelkedni. Ez az emelés nalunk a munkavallalok majd 80 %-at érinti, ami
komoly tobblet koltséget jelent. Azzal is tisztaban voltunk, hogy az 4llami
tamogatas csak a minimalbér emelkedésének egy részére lesz elegend6. A 400
akkreditalt szervezetnél egységesen csokkentették 5 %-kal a palyazott létszamot
azért, hogy a 2022. évi | fore jutd timogatasi Ssszeget mar a szerz6déskotéssel
egyidejiileg 5 %-kal tudjak emelni. Minden j6 szandék ellenére ez a dontds
hatranyosan érintett benniinket és a szerveztek nagy részét. A
létszamesokkentésnek semmi eléjele nem volt. S8t a 2023. évi palyazati
kiirasban még pozitiv pontot kapott az az szervezet, aki tartotta a palyazott
Iétszamat, vagy a folotti 1étszamot foglalkoztatott. 2022. december 21-én valt
ismerté a dontés, amikor mar munkavallaléink ledlldson voltak. Akinek
december 31-ig, hatdrozott idejii volt a munkaszerzédése, annak a szerzédését
mar meghosszabbitottuk. A mi esetiinkben az 5 %-os tdmogatds emelését
kioltotta az 5 %-os létszdm cs6kkentds. 6 fovel csokkentetick a palyazott
létszamot, 4 f6vel tobbet foglalkoztattunk, igy 10 fével magasabb az év eleji
1étszamunk, mint amire tdmogatast kapunk. 2023. janudr elején jeleztik a BM
¢s a BFKH fele, hogy az egy fore juté tdmogatds Osszegének soron kiviili
emelésére van sziikség. Az 5 %-os emelést szinte senki sem érezte meg a fenti
ok miatt. A minimalbér emelést mindenkinek meg kellett Iépnie, az energia 4rak
emelkedése tdmogatas nélkill mar kigazdalkodhatatlan, A VSZOSZ, elndksége
év  eleje oOta tobb  alkalommal volt szakmai egyeztetésen a
Beliigyminisztériumban és a BFKH-nal. Az egyeztetéseket kovetden késziilt egy
elSterjesztés a Pénziigy Minisztérium fele a tamogatas tovabbi emelésére.
Dontés 2023. mércius végére varhaté. Sajnos el6zetes informdacié szerint az
emelés mértéke taldn a 6 %-ot eléri.

Az mmvk-s munkaviéllalok béremelését kovetéen, a varos 2023. évi
koltségvetésének elfogaddsa utdn emeltik - januartoél visszamendleg-, az
igazgatésagon és a részlegekben dolgozé szakemberek bérét is. Ez az
alloménycsoport az, ahol hosszi évek 6ta - a 2022. év kivételével -
folyamatosan alacsonyabb mértékii (%) bér emelésben részesiiltek, mint a t6bbi
munkavallalé. Igy van ez 2023-ban is. A szakembereknek atlagosan 11 %-os
béremelést tudunk biztositani.



a minimélbér emelésének %-os mértékét. Az allami kéltségvetési timogatss
csak az egészségi allapotbdl adédé teljesitmény kiesés egy részének
kompenzalisara elegendé és csak az 5 Gras foglalkoztatas koltségeit fedezi.
Nalunk jelent8s szamban dolgoznak 6-7 éraban is munkavallalok, nem beszélve
a szakmunkdsokrél és az egyeéb szakemberekrdl. Szocislis szolgaltatist kell
nydjtanunk, képzést tamogatni stb. amire a tamogatas nem nyujt fedezetet. Az
onkormanyzati tamogatds sem né évrdl évre automatikusan. Annak is Ortiltiink,
hogy 2023. évre is megkaptuk a 2022. évivel azonos Osszegli tAmogatist. Az
Onkormanyzat tdmogatdsa nélkiil nem tudndnk miikodni, szakembereinket nem
tudnank megtartani. Szerencse, hogy szakembereink rendkiviil elhivatottak,
szeretik munkéjukat, sokan kéziiliik sajat csaladjukon keresztiil érintettek, s
ennek koszénhetd, hogy ilyen viszonylag alacsony bér mellett is nalunk
dolgoznak. A nyilt munkaers piac ugyanis lényegesen jobban meg tudja fizetni a
szakembereket,

Az dllami és az Onkormdanyzati tdmogatas elengedhetetlen ahhoz, hogy a
szervezet mlikddni tudjon. Ezen feliil nagyon fontos a sajét arbevétel folyamatos
emelkedése. Ez nyujt fedezetet a szakemberek bérének és adojanak egy részére,
alapanyagra, az energia és egyéb koltségekre, valamint ebbg] tudjuk a
fejlesztéseket és a beszerzéseket megvaldsitani.

Tudtuk, hogy 2023. évben g minimalbér emelést adocsékkentés nem fogja
kompenzalni. Igaz, hogy a rokkantsagi jaradékosokon kivii a megvaltozott
munkaképességli munkavallalok utdn tovabbra sem fizetiink szocialis
hozzéjarulasi adét, mint ahogy a nyugdijas munkavallalék utdn sem, de tovibbi
tamogatasra, kompenziciéra (pl. energia 4drak emelkedése miatt) nem

szamithatunk.

Az dnkorményzati tamogatést 75.217 e Ft-ot miikddésre forditjuk.

az energiadrak is komoly kiadési tételt Jelentenek. Legkisebb gond a villamos
energiaval van egyelére annak készonhetben, hogy 2024. december 31-ig
érvényes szerz6désiink van, 2023-ban a 2022. évivel azonos Osszegli, nettd 28
Ft/kWh egységaron kapjuk az 4ramot. A fiitési koltség viszont 9-szeresére
emelkedett, ami nagyon komoly &sszeg. Ez a fiitési szezonban havi 2,4- 3.8
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milli6 Ft-os t6bblet kiadast jelent. Mar annak is ortiltiink, hogy 2023. februar 01-
t6l csokkentették a GJ arat, de meég igy is a 6-szorosat kell fizetniink a korabbi
arhoz képest. Az mar most latszik, hogy ezt kigazdilkodni nem tudjuk.
Amennyiben hosszabb t4von nem tudunk mas megoldast talalni, ez a tartalékunk
feléléséhez vezet. Mi viszont nem azért takarékoskodtunk hosszii éveken
keresztill, hogy azt energidra fizessik ki. Ezen felil emelkedik minden
szolgaltatds koltsége, amivel szintén szdmolni kell, Nem beszélve a magas
inflacioérol.

Hosszl évek tapasztalata alapjan a mi munkavallaloink — és itt a megvaltozott
munkaképességli munkavallalokat értjiik elsésorban -, az év I, negyedévében
szinte kivétel nélkiil igénybe veszik a 15 nap betegszabadsagot. Ez komoly
Osszeget jelent, amit a tervezéskor figyelembe kell venni. A munkavallalok 12
%-a vidékr6l jar be, nekik utikSltség hozzajarulast kell fizetni, ami szintén
emelkedik.

Eddig is alkalmaztunk nyugdijas munkavallalokat, de csak a nem megvaltozott
munkaképességli munkavallalok esetében. Kedvezd az & foglalkoztatasuk, mert
a bérek utan nincs szocialis hozzajarulasi adé, nem jar nekik tappénz, csak éves
szinten a 15 nap betegszabadsig. Fontos a naluk 1év8 szakmaj tudas, a
munkahoz val6 kivalé hozzaallds. Fontos tovabbi és nem elhanyagolhaté az a
tény, hogy alacsonyabb bérért dolgoznak, mint egy pélyakezdsé fiatal. Ami
kedvez6 a munkaltaténak, az némi fesziiltséget okoz a munkatarsak kézott, Az
O brutté bériikbé] csak 15 %-o0s ad6 keriil levonasra, mig més esetben ez 33,5
%-0s levonast jelent. Ez komoly kiilénbséget jelent a béreknél és sajnos tobb
esetben fesziiltséget gerjeszt.

Megviltozott munkaképességli munkavallalét nyugdijba vonulast kovetden
tovabbra sem alkalmazunk.

A rehabilitaciés foglalkoztatas magas szinvonalon torténd végzéséhez
elengedhetetleniil sziikséges az allami koltségvetési, valamint az Onkormanyzati
tamogatds. Ahhoz, hogy a piacon életben maradjunk, sziikséges a sajat arbevétel
megléte és annak folyamatos emelkedése. Komoly piaci versenyben kell
naponta dolgozni, a mi munkaeré alloméanyunkkal, t6bbségében bérmunkabél
megélni. Szervezetiinkkel szemben még nagyobb a nyilt munkaer6piac részérdl
az elvdras, mint egyébként, s ez napi megmeérettetést jelent. Ehhez parosul egy
gyorsan valtozo piaci kérnyezet, ami gyors alkalmazkodast, sok valtozast jelent.
Ezt egy fogyatékkal él6 ember sokkan nehezebben viseli, 1ényegesen t&bb
torédésre, segitségre van szilksége, mint egy egészséges munkavallalénak. A
foglalkoztatds mellett ebben kell még komoly segitséget nywjtani nap mint nap
szamukra. Eletiiket nagyban befolyasolja tovéabba a bérek alakuldsa, az energia
arak emelkedése, az inflacid, s ezek féként mentalisan viselik meg Oket.
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Mind ez komolyan ranyomja bélyegét a munkara, a teljesitményekre is.
Szakemberink munkéja pedig még nehezebbé valik mikézben Ok is hasonlé —
anyagi-, gondokkal kiizdenek.

Az elmult 2 évben az iizleti partnereink kére valtozott. Tobb szervezet — f6ként a
kisebbek-, megsziintek. A magyar tulajdonban 16v§ véllalkozasok kéziil csak a
nagyok és a t6ke erések maradtak életben. Emelkedett a kiilfoldi tulajdonu,
f6ként az autéiparban dolgozé villalkozasok és azok beszallitéinak szama. Az
osztrak és a német partnereink megmaradtak. Nem elhanyagolhaté az
onkorményzattol kapott megrendelés mennyisége. C)nkonnényzati tulajdona
cégektol, a kérhaztol és intézményektdl is kapunk munkat.

Barmilyen nehéz helyzetben vagyunk fejlesztésrél nem mondunk le. A részlegek
piac képességét segit beruhdzasokat, fejlesztéseket mindig megvalésitjuk.
Toreksziink tovabba arra, hogy olyan fejlesztéseket valdsitsunk meg, melyek
hosszabb tavon az olcs6bb, gazdasigosabb miikédését eredményezik, tovabbs
azokat, amelyeknek koszonhetben a munkavallalok munkakériilményei
javulnak. 2023. évben kiemelt feladatunknak tekintjilk az energia koltségek
csokkentését célzé beruhazas — napelemes rendszer kiépitése-, megvaldsitasat.
Az lzemrészekben a meghibasodott gépek javitasat, az elhasznalédott gépek
cseréjét megvaldsitjuk.

Irodaszerre, tisztitoszerre és a betegségek megel6zéséhez sziikséges
fertdtlenitGanyagokra forrast biztositunk. Az elhasznalodott irodabutorok
helyett vjakat vasdrolunk, a székeket folyamatosan  cseréljik. A
mellékhelyiségek tisztasagi festését tervezziik.

Minden alloménycsoportban 2023. januér 01-t8] végrehajtottuk a béremeldst. A
minimalbérrel és a szakmunkds minimélbérrel foglalkoztatottak esetében 16- 14
%-0s emelést, a részlegek szakemberindl €s az igazgatosagon dolgozéknal 11
%-0s emelést hajtunk végre.

A Kollektiv Szerzédésben vallalt Juttatasokat — megvéltozott, munkaképességii
munkavallaloknak 6.000, - Ft, Igazgatésag 12.000, - Ft/hé SZEP kartyara utalds,
munkaruha juttatds — megtartjuk.

A 2023. évi iizleti terv készitésekor 3 6 bevételj forrassal szamoltunk:
- allami koltségvetési timogatas,

- Onkormanyzati tdmogatés,
- sajat arbevétel.



A fenti bevételeket EU-s palyazati forrds vagy az egyszeri tamogatas
novelhetné. 2023. évben egyszeri tdmogatds nem lesz, az iizleti terv készitéséig
nem volt olyan palyézat kiirva, amiben részt tudnank venni.

Az allami kéltségvetési tamogatas a bevétel legnagyobb hanyadat teszi ki. A 112
fore elnyert timogatas Osszege: 207.200 e Ft, az egy fore jut6 tdmogatas Osszege
2023. évben: 1.850 e Ft. Ennek tovabbi emelése varhaté marcius végére.

Lehet, hogy tgy tinik mi folyamatosan alacsonynak tartjuk az 3llami
tamogatast, de ez kozel sincs igy. Egy kis matematika: egy 25 fo feletti
létszamot foglalkoztatd nyilt piaci munkAltaténak, amennyiben nem foglalkoztat
a 1étszdm legalabb 5 %-4ban megvaltozott munkaképességii munkavallalét,
akkor rehabiliticids hozzjarulas cimén a mindenkori minimalbér (2023. 01.01-
én: 232 e Ft) 9-szeresének megfeleld 6sszeget, 2.088 e Ft-ot kellene éves szinten
a koltségvetésbe befizetni. Amennyiben foglalkoztat (min. 4 6raban), akkor
mentesiil ezen 6sszeg megfizetésétsl. Ennek a munkaltaténak nem sziikséges az
akkrediticié, nem kotelezd az akaddlymentesités, nem kell szocialis
szakembereket alkalmazni, nincs kitéve MAK és BFKH ellen6rzéseinek sem.

A mi szervezetiink nem 5, hanem 80 %-ban foglalkoztat mmvk-s munkavallalét,
tobbségiik a legstlyosabb fogyatékossagi csoportba tartozik, Ehhez kell az 1.850
e Ft-os 1 fore jutd tamogatast viszonyitani. N4lunk kotelez6 az akkreditacio,
szocidlis szakemberek foglalkoztatasa, szocidlis szolgaltatasok biztositasa,
képzések tdmogatésa, szabadidss programok szervezése, nem beszélve a
folyamatos ellenSrzésekrél. Ennek fényében a nekiink nyujtott tdmogatas
egyaltaldn nem magas.

Az dnkorményzati tamogatas dsszege 2023. évre 75.217 e Ft. Ez fedezni fogja a
szakemberek és az igazgatésag munkavallaléi bérének ¢s addjanak egy részét.
Erre a timogatasra a miikdéshez nagy sziikségiink van.

Szocialis szakembereink akkrediticios képzését tsmogatjuk. Ezen feliil minden
a minisztérium, a kormanyhivatal, vagy egycb szakmai szervezetek altal tartott
képzésen valé részvételt biztositjuk. A munka veégzéséhez sziikséges feltételek
(szdmitdgép, internet hozzaférés, segédletek, folyéiratok, jogtar, stb).
rendelkezésre allnak. Az mmvk-s munkavallalok képzését csak abban az esetben
tudjuk tAmogatni, ha arra a munkakér betoltéséhez van sziikség. Az1\j munkak
betanitasihoz részlegenként belsé képzéseket tartunk sajat szakemberink
bevonasaval. Nagyobb 1étszam képzését csak palyazati forras esetén tudjuk
tdmogatni.

Tervben van az Esély Galéria legaldbb egy kiallitdsanak megszervezése. Nyilt
nap tartdsa a képzo intézmények diakjainak, a nyilt piaci munkaltatoknak, a
fogyatékos gyermeket nevels sziil6knek.



1.2. A szervezet létrehozasanak célja, miikédésének jellemzéi, tevékenysége,
Jovoképe:

Az Esély Kézhaszni Nonprofit Kft. t6bb évtizede miikédik Gyo6r véarosaban.
Végzi Gybér és vonzaskérzetében é16 megvaltozott munkaképességii és
fogyatékos munkavallalok rehabilitaciss foglalkoztatasat. Erre a tevékenységre
alakult a szervezet, ehhez értiink. Munkank soran arra toreksziink, hogy ezt a
feladatot a leheté legmagasabb szakmai szinvonalon 14ssuk el.

Miikédésiinket a 2011. évi CXCL térvény, valamint a t6bbszérosen modositott
327/2012. (X1.16.) Korm. rendelet szabélyozza, kiegésziilve az akkrediticiora
vonatkozo szabalyokkal. A rehabiliticids foglalkoztatasnal elsdleges cél, hogy
aki arra alkalmas és képes, azt felkészitsiik a nyilt piaci foglalkoztatasra, s
probaljuk az elhelyezkedését segiteni. Csak azokat a munkavallalokat
foglalkoztassuk hosszi tavon védett munkahelyen, akik nem alkalmasak a nyilt
munkaerdpiacon dolgozni. A felkészités sikeressége nem attél fiigg, hogy a
munkavéllalé rehabiliticids, vagy rokkant ellatasban részesiil. Sokkal inkébb
attol, hogy kit mi motival, kinek milyenek a kériilményei vannak. Magén az
emberen mulik szinte minden. Ha az ember nagyon akar és a helyzete
rakényszeriti, segitséggel szinte mindenre képes. Természetesen mindenki
szaméra biztositjuk a visszajévetel lehetSségét. A megvaltozott munkaképességii
munkaviéllalok felvételekor elsébbséget biztositunk a képz6 intézményekbol
kikeriil$ fiataloknak, és szorosan egylittmiikddiink a bentlak4sos intézményekkel
azert, hogy aki alkalmas, azt megprobaljuk védett kériilmények kozott
foglalkoztatni.

Szervezetiink akkrediticids tanusitvannyal rendelkezik, s ennek koszénhetSen
vagyunk jogosultak a rehabilitacios foglalkoztatashoz kéltségvetési tamogatasra.
K&6zhasznti, nonprofit gazdasagi tarsasig vagyunk, igy esetiinkben a tamogatss
intenzitasa az 4tlagos 75 % helyett 100 %.

Az akkreditacié, valamint a kozhaszni stitusz megtartasa fontos. Munkénk
soran arra téreksziink, hogy az akkreditacids feltételeket teljesitsiik, az elért
eredményeket megtartsuk. Szigori szabalyok mentén dolgozunk, munkékat
folyamatosan ellenérzi a MAK &s BFKH, valamint az egyéb hat6sagok.

A szervezetnek egy telephelye van. A telephely be van keritve, 6 db, panelos
szerkezetli  épiiletegyiittesbél al, mely a K#f. tulajdonat  képezi.
Munkavillaloinkat munkaviszony keretében, hatérozott, ill. hatarozatlan idejii
munkaszerz6déssel foglalkoztatjuk. Munkavallaléink a portasok kivételével egy
miszakban dolgoznak H-P -ig. A varrodaban 6-14 Oraig, a t6bbi részlegben 7-
15 o6raig tart a munkaidé. Jellemz&en hatérozatlan idejii munkaszerzédéssel
foglalkoztatjuk a munkavallalékat. Hatérozott id6t a rehabilitacids ellstasban
részesiiloknél és az év kdzben belépd munkavallaléknal alkalmazunk. Ennek
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oka, hogy a rehabiliticiés ellatisban részesiilok orvosi feliilvizsgalata nem
hivatalbél, hanem egyéni kérésre indul. Az Uj ellatds megéllapitisa nem
folyamatos, néluk eléfordul, hogy van kies6 id6. Amig nincs érvényes komplex
mindsités, addig nem vehetjik igénybe a foglalkoztatashoz az allami tamogatdst.
A miasik ok, hogy a tdmogatasi szerz6dés mindig egy gazdasigi évre
vonatkozik. A palyazatnal nincs garancia arra, hogy mindig nyeriink, ill. annyi
létszamra, mint amire palydzunk. Ovatosan kell banni a hatdrozott ideji
szerzO6dések hosszabbitisdval, mert tamogatds nélkiil maradnak nalunk
munkavallalok, mint ebben az évben is. A gyakorlat viszont az, ha egy
munkavallaléval meg vagyunk elégedve, szeretnénk, ha nalunk maradna,
nyertes palydzat esetén, a hatdrozott idejli munkaszerzédését hatarozatlan
idejlire médositjuk.

A megviltozott munkaképességii munkavallaléink részmunkaiddben dolgoznak.
A legkisebb napi munkaidé 4 ora, de a létszam jelentds része 5-6 oraban
dolgozik. Vannak munkakérok (lizemi adm. kényveld, targoncavezetd, nyomdai
bet. munka), ahol 7 6raban foglalkoztatjuk a munkavallalékat.

A nem megvaltozott munkaképességli munkavallalokat teljes munkaidében, 8
oraban foglalkoztatjuk.

Az tizleti terv készitésekor a teljes 1étszdm 152 18, ebbdl megvaltozott
munkaképességli munkavallalé 122 6, nem megvaltozott munkaképességii
munkavallal6 30 £5. Ez 80 %-os 1étszam aranyt jelent. Ez az arany év kézben 1-2
%-kal valtozik, de nem cél ennek a létszam aranynak a csokkentése.

A gazdasagi szakemberek mellett szociglis szakembereket is alkalmazunk. A &
cél a rehabiliticios foglalkoztatds, de a biztos megglhetésen til az mmvk-s
munkavallaléinknak - szakembereinkkel, ill. vasarolt szolgaltatas keretében-,
folyamatos segitséget, szocialis szolgaltatast is nydjtunk. Segitséget kapnak a
napi munkavégzéshez, a munkafolyamatok betanuldsdhoz. F olyamatos
tajékoztatast kapnak az Sket érinté jogszabaly valtozasrol, segitlink az ellatasok
igénylésében, lakhatéassal és szamos tiggyel kapcsoltban fordulnak hozzank.

A munkavallalok kb. 80 %-a a minimalbért, kb. 5 %-a a szakmunkas
minimalbért, vagy annak id6ardnyos részét keresi. A teljes munkaid6ében
foglalkoztatott szakembereink bérét 2023-ban is sikeriilt emelni, de ez még
mindig elmarad a nyilt piaci bérekts]. Egyszeri rendkiviili emelésre és ehhez
forrasra lenne sziikségiink a bérek felzark6ztatasahoz.

Munkénk soran folyamatosan egylittmiikddiink az dnkormanyzat egészségligyi
€s szocidlis intézményeivel, civil szervezetekkel, fogyatékos érdekképviseleti
szervezetekkel és a képz6 intézményekkel, a Specialis Szakiskolaval, a SZE
Szocidlis Munka tanszékével, valamint a  Szentgyorgyi  Albert
Szakkdzépiskolaval. Az egyiittmiikidés keretében a didkok szakmai gyakorlaton
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vesznek részt nalunk. Igény esetén a Speciélis Szakiskoldban tanulé diskok
szilleinek tartunk tajékoztatist a gyermek foglalkoztatasgval, vagy az iskolat
kovetben ellatasok igénylésével kapcsolatban. Ugy a szakmai gyakorlatot, mint
a tajékoztat6 eldadasokat 2023. évben s meg fogjuk szervezni.

A szervezet nonprofit gazdasagi tarsasag, ami nagy jelentGséggel bir. Nem kell
tarsasdgi adot fizetniink, mert minden tevékenységiink kozhasznu tevékenység.
Illetékmentesség is megillet benniinket. Az Allami koltségvetési tamogatasnal
nem vonatkozik rank — a tranzit foglalkoztatottak esetében — a tdmogatas
degresszivitdsa. Ezen stituszunkat meg kell Orizni, mert a szervezet
miikddésének és az életben maradisinak ez az egyik feltétele.

Nemcsak a kézhaszng statuszunkat, hanem a rehabiliticios  akkrediticios
tandsitvanyunkat is meg  kell 6rizni  ahhog, hogy a rehabiliticiés
foglalkoztatashoz a lehetd legnagyobb kedvezményt és koltségvetési timogatast
igénybe tudjuk venni.

Hosszi tavi célunk, hogy egyre t6bb mmvk-s munkavallalét foglalkoztassunk, a
rehabilitaciés foglalkoztatast a legmagasabb szakmai szinvonalon végezziik, a
piaci versenyképességiinket és penziigyi stabilitisunkat megorizzik, s a vallalat
kotelezettségeinket teljesitsiik.

A nonprofit gazdasagi tarsasig tevékenysége:

A kozhaszni tarsasag kozhasznu tevékenységei a Kszt. 26. § ¢) pont
alapjan:

Rehabilitacios foglalkoztatis — £5 k6zhasznu tevékenység

A kozhaszni tarsasig TEAOR-ban megjeldlt cél szerinti kozhasznd
tevékenységei:

8810°08 1Id8sek, fogyatékosok szocialis ellatasa bentlakés nélkiil
8899'08 Ma4shova nem sorolt egy€b szocidlis ellatis bentlakss nélkiil
8559’08 M4shov4 nem sorolt egye€b oktatis

8690’08 Egyéb humén-egészségiigyi ellatas

9499°08 Ma4shova nem sorolt egyeb kozosségi, tarsadalmi tevékenység

Ko6zhasznii tevékenységek felsoroldsit az Alapité Okirat és a cégjegyzék
tartalmazza.
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Tarsasagunk minden tevékenységét a rehabiliticios foglalkoztatds érdekében,
kozhasznti tevékenységként végzi. Szervezetiinknek vallalkozasi tevékenysége

ningcs.

A foglalkoztatds a szervezet 9024 Gyér, Lajta u. 38. szam alatti kozponti
telephelyen térténik.

A munkavallalék 4ltal végzett tevékenységek a kovetkezok:

Nyomda: nyomdai tton és mds sokszorositasi eljarassal készithet
kiadvanyok, szérélapok, konyvek, tajékoztaté és reklam anyagok,
névjegy, - és lidvozld kartyak, tdmbozott nyomtatvanyok készitése.

A nyomdai eldkészitéstdl a levilagitason, szinre bontdson 4t, a nyomdai
kivitelezésen keresztiil a kotészetig, telijes nyomdai vertikummal
rendelkezziink. Offszet- és digitélis nyomassal késziilnek a kiadvanyok.
Vannak szolgaltatdsaink, melyek 6nalléan is piacképesek, pl. nyomdai
elokészités, film el6hivas és levilagitas, 6sszehordas, klisé készités.
Mikézben a teljes koriiség megteremtésére toreksziink, mindig tigyeliink
arra, hogy az alacsonyabb képzettségli - betanitott munkds -
munkavallaloknak is tudjunk folyamatosan, képességiiknek és egészségi
allapotuknak megfelelé munkat biztositani.

Ennek érdekében egyiittmiikédiink méas nyomdakkal, s ennek
koszénhetéen nemcsak sajat megrendeléseinknél, de bérmunkiban is
végziink Osszehordast, hajtogatast, bigelést, stancoldst, sorszdmozast,
ragasztast, egyéb kézi munkit.

Varroda: a textilipar széles teriiletén vallalunk bérmunkat. Jelenleg
legnagyobb igény a felséruha varrasra van. Osztrik €s német piacra
népviseleti ruhikat, az egészségligynek orvosi és miitds ruhdkat, nyilt
piaci munkaltatoknak munkaruhdkat varrunk. Szélloddknak, vendéglato
ipari egységeknek lakastextiliat, fliggonyt, (sotétito, fényateresztd),
agymeniit, dgytakarét, torolkoz6t, firdépapucsot. Lakossagnak is varrunk
fliggbnyt és egyéb lakas textilist. Jelentds megrendelésiink van P] zsakra,
kegyeleti ingre, urna leeresztére és sportruhdra.

Kézponti fizem: foként huméin erdforrdst igényl6, nehezen
automatizalhatd, kézi munkakat végziink. Fém és milanyag termékek,
alkatrészek §sszeszerelését, csomagolasat, cimkézését, mindsitését,
sorjazasat végezziikk. Ezen feliil papir termékek ragasztdsat (doboz, fotd
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tasak), ajandékok, iskolai fiizet csomagok, szémoldkorong, jel és
betlikartya, kiilonboz6 kiegészitok csomagolasat.

2. Esély Gydri Rehabiliticios és Foglalkoztatasi Kézhasznu Nonprofit Kft.
rehabilitaciés szakmai tevékenysége

Szervezetiinknél a rehabilitacids foglalkoztatds a 2011. évi CXCL térvény,
valamint a tobbszérésen médositott 327/2012. (X1.16.) Kormanyrendelet alapjan
végezzilk. Az akkrediticidval kapcsolatos  jogszabalyon feliil minden
gazdalkodo szervezetre vonatkozé szabaly rank is vonatkozik.

Szakmai munkénkat az 5 éves Szakmai Program, az Esélyegyenléségi Terv,
valamint az egyéb szabalyzatainkban foglaltak betartdsa mellett veégezziik.

A Szakmai Programban foglaltak teljesitését évenként feltilvizsgaljuk,
értékeljiik, s ezzel egyidejlileg az adott évi elképzelésekkel bévitjiik. A bévitést
természetesen befolydsolja a szervezet anyagi helyzete, de az eddig elért
eredményeket meg tudtuk tartani és minden évben volt lehet6ség bovitésre is.
Nem lesz ez masként a 2023. évben sem.

Gazdasagi szakemberek mellett megfeleld szami szocialis szakembert
alkalmazunk. A munkavallaléinknak az el&irt szolgaltatdsokat biztositjuk. Ezen
szolgaltatasokrol, azok igénybevételérsl falivjsagon és a részlegekben megtartott
megbeszélések keretében folyamatosan tdjékoztatjuk a munkavallalékat.

Havi egy alkalommal ingyenes jogszegély szolgalatot biztositunk.

Szocidlis szakembereink minden munkavallalorél személyes rehabiliticids
tervet készitenek. Ezeket évenként feliilvizsgaljuk. Ebben a tervben Kkeriil
meghatdrozasra az egyénre szabott foglalkoztatis és a felkészités iranya. Ennek
keretében vizsgéljuk az egyén fejlédését, s amennyiben erre lehetéség van, vagy
a szervezeten belilli elémenetelt segitjiik, ill. biztositjuk, vagy a nyilt
munkaerdpiacon t6rténd elhelyezkedést segitjilk. Evente 2-3 f&t sikeriilt eddig a
nyilt munkaerpiacra iranyitani. 2023. évben 3 5 nyilt piaci integralasat
tervezziik.

Fontosnak tartjuk a képzé intézményekbd] kikeriild hétranyos helyzetii, vagy
fogyatékos személyek foglalkoztatasat. Fontos, hogy a foglalkoztatissal
tovabbra is megmaradjon egy rendszer az €letiikben, hiszen aki kimarad a
képzésbol és nem dolgozik, minél nagyobb a kies§ idé, annal nehezebb
munkéba 4llitani. Ezen fiatalok szdmara nagyon fontos, hogy a sziikséges
szolgalati id6t megszerezzék, majd ezt kbvetSen az egészségi allapotuk alapjan
rokkant, vagy rehabilitdcids ellatast is megkapjék. Aki pedig alkalmas az
folyamatosan dolgozzon.
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Legalabb ennyire fontosnak tartjuk az intézeti ellitasbél — foként a
Hajléktalanokat Segit6 Szolgélatto]l — t6rténd kikeriilést. Evente atlagosan 4-6 5
intézeti ellatott dolgozik nalunk. A szervezetek szakemberei és az dnkormanyzat
munkatdrsai szoros egyiittmiikdésének kdszonhetéen 4 éve mar nemcsak a
foglalkoztatast biztositjuk szdmukra, hanem akinek tudtunk, segitettiink a
lakhatdsat is megoldani. 2023. évben is kiemelt feladatunknak tartjuk az
intézetben €16k védett foglalkoztatasat és az intézeti ellatasbol  torténd
kikeriilésének segitését. 2023. évben varhatéan 2 5 lakhatasat fogjuk tudni
k&éz6sen megoldani.

A bels6 képzések, - melyek elsédlegesen a napi munkavégzéssel kapcsolatosak-,
folyamatosak egész évben. Ezeket a képzéseket sajat szakemberinkkel, a
részlegekben oldjuk meg. Palyazat nincs, melynek keretében csoportos képzést,
vagy felkészitést tudnank tartani. Az mmvk-s munkavéllalék esetében csak
olyan képzést tudunk tamogatni, ami a munkakériik bet6ltéséhez sziikséges.
Szakemberink részére a munkakdriikh6z sziikséges és elirt képzéseken val
részvételt biztositjuk, a munkdjuk végzéséhez sziikséges feltételeket biztositjuk.

Az altalunk végzett munkat akkor lehet csak eredményesen végezni, ha szorosan
egylttmikodiink a gazdasdg szereplivel, az Onkormanyzattal, a civil és
fogyatékos szervezetekkel, képzé intézményekkel és a hatésagokkal.
Munkatéarsainknak kivalé kapcsolat rendszere van, ennek kdszonhetd, hogy a
kies6 megrendeléseket, ha nehezen is, de sikeriilt ijakkal potolni. A sziikséges
létszamot tudtuk pétolni, sikeriilt minden évben a nyilt piacra térténé tranzitalgst
megoldani, a munkavallalok elémenetelét biztositani.

Tevékenységiink szakmai iranyitasat a BM, valamint a BFKH létja el. Az, hogy
Uj minisztérium irdnyitésa alg tartozunk, nem kénnyiti meg helyzetiinket. Az
évek sordn felépitett kapcsolat rendszert, - melynek az érdek érvényesitésben
volt jelentdsége-, wijra kell epiteni. A BM és a BFKH vesz részt a palyazatok
elbirdldsaban és az akkrediticio ellenérzésében is. A tamogatas elszamol4sat a

MAK ellendrzi.

Rehabilitacios akkrediticios tanusitvannyal rendelkeziink, az akkrediticios
kévetelményeknek megfeleliink. Az akkreditaciét évente 2 alkalommal eseti és
atfog6 komplex ellenérzés keretében vizsgaltak és vizsgalni fogjak 2023-ben is.
Havonta, ill. évenként egy alkalommal a timogatés elszimolasat is vizsgaljak.
2023. mérciusaban lesz a BFKH munkatarsainak akkrediticiés szakmaj
ellendrzése és majusban varhaté a MAK ellen6rzés.

A szervezet lgyvezetdje a Védett Szervezetek Orszagos Szévetségének
alelndkeként minden minisztériumi ¢s szakmai egyetetésen részt Vesz.
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Lehet6sége nyilik szakmai javaslatok megtételére. Ez a tisztség abban is nagy
segitségiinkre van, hogy minden alkalommal elsé kézbd] jutunk informécidhoz,
¢s ez nagyban segiti a munkat, kénnyebben fel tudunk készilni az esetleges
valtozasokra.

2.1. A megviltozott munkaképességii és fogyatékos munkavallalék
foglalkoztatasival kapcsolatos altalinos tapasztalat, orvosi mindsitések,
munkaerd utanpétlas:

2022. évben azt lattuk, hogy a miiksd6 vallalkozésok jelentds részénél fejlédés
volt tapasztalhat a korabbi évekhez képest. Ennek ellenére mindenki rendkiviil
Ovatos volt. Senki sem tudta, hogy ez a fellendiilés hosszabb tavon megmarad,
vagy csak atmeneti idészakra sz6l. Mindenki bizakodott a tovabbi fejlédésben,
de minden eddiginél nagyobb volt a bizonytalansdg. Gyorsan valtozo piaci
kornyezet, a koltségek jelentds emelkedése ( bérek, energia és alap anyag 4rak
névekedése, inflacié stb.). Ez mind-mind nagyfokil rugalmassagot, gyors
dontések meghozatalat kvetelte, A koltségek alakulasa dontd egy vallalkozas
¢letben maradasa szempontjabdl, ezért a vallalkozasok jelentés része nem a
létszdm bovités, hanem a bérmunkéztatis mellett dontott. Jelentds részben ennek
volt kész6nheté, hogy olyan kivaléan alakult a 2022. éviink. Valdjaban arra
szamitunk a 2023. év tekintetében is, hogy ez a tendencia megmarad, de erre
semmi biztositékunk nincs. Tovabbra sem kiszdmithato a piaci kémyezet, az
energia 4ra hazankban jelentésen nem csokkent, a bérek emelkedtek, amihez
nem pérosul adécskkentés stb. Mindezek arra szténzik a munkaltatékat, amig
van mas megoldas, ne, vagy csak kis mértéken noveljék a létszamukat. Uzleti
partnereink jelentés része nem tervez létszam novelést. Ez kedvez nekiink tGbb
szempontbdl, egyrészt tébben jelentkeztek munkara, igy nagyobb a meritési
lehet6ségiink, masrészt minden bizonnyal jelentSsen nem csdkken a bérmunka
mennyisége. Tovabbra is igaz, hogy a munkavallalék egy része csak addig akar
dolgozni, amig nem kindlnak nekik munkalehetSséget. Még egy betanitott
munkas munkakér betoltéséhez is legalabb 3 f6t be kell hivni probamunkira,
mire egy fot fel tudunk venni. Bir az év elsé 2 hénapjaban 10 fével magasabb a
1étszamunk, mint amire tamogatast kaptunk, ennek ellenére munkavallalot nem
kiildtiink el. Az idei év elsd felében t5bben oregségi nyugdijba mennek, lesznek,
akik egy év betegallomany utén nem tudnak munkdba allni, s ezzel a 1étszam
cskkenése meg fog oldodni. Az év mésodik felében mar létszam felvételre is
sor fog keriilni. Most ugy latjuk, a kies§ 1étszamot tudjuk pétolni, 1étszdm
gondunk tovabbra sem lesz.
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A nem megvaltozott munkaképességli munkavallalék Iétszama évek 6ta nem
valtozik. Létszamuk a teljes 1étszamhoz és a feladathoz viszonyitva elegendo,
bdvitésre egyelére nincs szilkség. Mindenki rendelkezik a munkaksre
ellatasdhoz sziikséges iskola vegzettséggel és szakmai gyakorlattal. Akkor van
gond, ha valaki ugy dént, nyilt piaci munkaltaténdl kivan a késdbbiekben
dolgozni. Ugyanis 6j munkavallalé felvétele esetén (pl. titkdrndi munkakor) azt
tapasztaltuk, hogy lényegesen magasabb a jelentkez6k bérigénye, mint a nalunk
1évé bérek.

A komplex mindsitések hatiridére elkésziilnek. A kormanyhivatal
munkatarsainak havonta irasban jelezziik, hogy kik azok a munkavallaldk,
akiknek a minésitése lejar. Szocialis szakembereink segitséget nyujtanak az Uj
nyomtatvanyok beaddsanal, orvosi vizsgalatokhoz idépontot kérnek stb. Ennek
koszénhetéen az igénylések idében beadasra keriilnek, s ezzel jelentésen
csokkent a tamogatdsbol kiesd idé. Mindenki idében megkapja az uj
mindsitését.

Az viszont tovabbra is gond, hogy a mindsitések kiilénbszs idépontokban
jémak le. Van olyan mmvks- munkavallalénk, akinek tobb fajta ellatiasa van.
Mikézben a csaladi pétlékat mar nem kell feliilvizsgélni, az arva ellatdsra 5 évre
kapta meg az orvosszakértéi véleményt, a rokkant ellatdsra csak egy évre. Nem
tudtuk hosszi évek éta elémi, hogy akinek t6bb fajta ell4tdsa van, azt egyiitt
kezeljék és azonos idére adjak meg a szakértéi véleményt. Ez azért érthetetlen,
mert a mindsitést ugyan az az orvosszakértdi bizottsag végzi, csak kiilénbozd
hatésig, vagy maganszemély kezdeményezésére. Gy6r-Moson-Sopron
Varmegyében nagyon ritkdn élnek a végleges mindsitéssel, mig mas
varmegyében ezt gyakran alkalmazzik.

Az orvosi feliilvizsgalatok szinte kivétel nélkiil a benytijtott iratok alapjan, papir
alapon késziilnek. Rehabilitaciés ellatds egyre kevesebb, a feliilvizsgiltak 1-2
%-a évente. Ez jol érzékelteti a rendelkezésre allé munkaerd egészségi
allapotanak romlasat. A munkéara jelentkezOk kozott is egy-két £6 kivételével
mindenkinek rokkant ellatisa vagy rokkantsagi jaradéka van. Ez azért jelent
nagy gondot, mert a nélunk jelentkezé megrendelések gyors és minGségi munkat
igényelnek, a jelenlétért fizetni nem tudunk. Gond tovdbba az is, hogy a
kotelezé minimalbér miatt, azonos bért kap az alacsony €s a kiemelked munkat
végz8 mmvk-s munkavéllalé. Az 1 fSre jutd tdmogatas alacsony Osszege pedig
mar évek Ota nem teszi lehetévé, hogy killonbséget tudjunk tenni a
munkavallalok kozétt és  a kiemelkedd munkat végzéknek magasabb bért
tudjunk fizetni, amivel tovabb lehetne Oket 0sztondzni.
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3. A nonprofit gazdasagi tarsasag 2023. évi iizleti terve
(pénziigyi-, humén, termelési-, marketing-, fejlesztések)

3.1. Pénziigyi terv
A 2023. évi koltségvetés 3 £6 bevételi forrasbol all 5ssze:

- palyazat Utjan elnyerhetd allami (kdltségvetési) tamogatas,
- 6nkorményzati tdmogatas,
- kbzhasznti tevékenységb6l szarmazo sajat arbevétel.

Ezt egészithetné ki az egyszeri tamogatas és egyéb EU-s pély4zati forrs.

Mint ahogy azt az elézdekben is irtuk, 2023. évben sem lesz egyszeri tAmogatis.
Az lizleti terv készitéséig pedig nem volt kifrva olyan pélyazat, amelyben részt
tudnank venni.

A 2023. évre az dsszes bevételre 377.217 e Ft-ot terveztiink. Ugyanennyi lesz a
kiadas is, tehdt azzal szamolunk, hogy 0 szaldosra ki tudjuk hozni az évet. 112
fére az emelt Osszegii 4llomi tamogatas 207.200 e Ft, az onkorményzati
tamogatas 75.217 e Ft és a sajat arbevétel pedig 94,8 milli6 Ft.

Az édllami tAmogatdsbél egy havi elleget biztositanak, mely 5 %-kal magasabb,
az el6z6 évi tdmogatasnal. Virhatd és sziikséges az 4llami tdmogatds tovabbi
emelése, mert ez az 5 %-0s emelés messze elmarad a minimalbér 16 %-os
emelésétol. Nem beszélve az 5 %-os 1étszidm csokkentésrdl, ami szervezetiink
esetében az emelést teljesen mértékben kioltotta. Abban bizunk, hogy marcius
ho végén megkapjuk a tovabbi emelést, januar 01-t6l visszamendlegesen,
tovabba abban, hogy az el6z6 évihez hasonléan azt 100 %-ban le tudjuk hivni.

A piac szerepldihez hasonléan az onkorméanyzatok sincsenek kedvez6
helyzetben. A nehézségek ellenére nagy orém szamunkra, hogy a fenntart6 a
2023. évre, az el6z6 évivel azonos Osszegli (75.217 e Ft) témogatést biztositott
szervezetiink szamdra. A 2023. évi koltségvetés jovdhagyasaig a 2022. évi
tamogatds 1/12 részét kaptuk meg. Varhatéan marciusban megkétjiikk a 2023.
évre sz6l6 finanszirozési megallapodést. Biztosak vagyunk abban, hogy az
onkorményzati tdmogatis a megkotdtt megéllapodds alapjan a bérfizetésre
idében megérkezik. A szervezet bevételei koziil az onkormanyzati tdmogatés az
egyediili biztos pont. E nélkiil miikodés képtelenek lennénk.

Ezen felil ki kell emelni, orszagosan is példa értéki, hogy az Onkormanyzat a
tamogatas mellett megrendeléssel is segiti a szervezetet. Ezek a megrendelések a
nyomda lizemnek adnak munkat, illetve annak Jelentenek arbevételt.
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A 2022. évre tervezett arbevételiinket jelent6sen sikeriilt talteljesiteni. Ilyen
kedvezé éve a szervezetnek még nem volt. A bevezetSben mar leirtuk, hogy ez
minek volt koszénhet, azt nem kivanjuk megismételni. Annyit viszont
ismételten el kell mondani, hogy a jelenlegi helyezt annyi bizonytalanségot rejt
magaban, hogy a valésaghoz kozelit tervet késziteni szinte lehetetlen. 2023. évi
sajat ar bevételi terv készitésénél figyelembe vettiik a 2022. évi tény adatokat.
Levettiik bel6le azt az egész évre 52010, nagy mennyiségli megrendelést, ami
segitette az el6z6 éviinket. 2023. januérjaban mér tudtuk, hogy a varroda német
lizleti partnere, a megrendeléseinek 60 %-at egy kinai vallalkozas miatt
elvesztette, tehat itt is kisebb arbevétel varhatd. Az energia arak irredlisan
magasak. Kigazdalkod4suk szinte lehetetlen. Amilyen mértékben az energia ara
emelkedett még csak megkdzelitbleg sem emelkedett oly mértékben a
tamogatdsunk és ilyen mértékben a vallalasi dijakat sem tudjuk emelni.
A magas energia arak miatt t6bb bérlénk jelezte, hogy nem kivanja a bérleti
szerzodését meghosszabbitani, ami tovabbi bevétel kieséssel jar. Az is teljesen
kiszémithatatlan, hogy az iizleti partnerek tovabbra is a bérmunka mellett
dontenek, vagy a létszdmukat névelik. Egyik {iizleti partneriinknél
tulajdonosvaltds varhatd, nem tudni, hogy ez nem jelenti-e a nyomdai
megrendelések elvesztését. Azt is tudni kell, hogy egy-két szerzddés
kivételével, konkrét, hosszii tivii megrendeléssel nem rendelkeziink. Partnereink
csak arrdl biztositanak benniinket, ha van megrendelésiik, akkor szidmitanak
rank.

Mindezeket figyelembe véve a 2023. évi sajat ar bevétel tervezésénél nagyon
6vatosak voltunk. Az eléz6 évi 90 milliéval szemben, 94.800 e Ft-ot terveztiink.
Ez egy 5, 1 %-o0s emelés, ami tudjuk nem sok. Természetesen mindent
elkdvetiink annak érdekében, hogy ez emelkedjen, mert csak akkor tudjuk az
energia koltségeket sajat forrasbol kiegyenliteni, és a tervezett fejlesztéseket
megvalositani.

A fejlesztések 2023. évben sem maradhatnak el. Uj tevékenység beinditisara
lehet6ségiink sincs, a meglévket viszont folyamatosan fejleszteniink kell ahhoz,
hogy piacképességiinket megbrizziik. 2022. évben fejez6dott be a telephely
éplileteinek tetdszigetelése. Tudatos volt ez a beruhazas, mert 2023. évben egy
napelemes rendszer kiépitését akartuk megvaldsitani, hiszen a korabbi szabalyok
arrdl széltak, hogy erre, 2023. december 31-ig lesz lehet6ség. A szabalyok
valtoztak, de sikeriilt idében a palyazatot (2022. oktober végén) benyujtani. Erre
a fejlesztésre 2023. évben vérhatéan 20-26 millié Ft Osszeget fogunk forditani
tartalékainkbol.
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A szervezet megfeleld tartalékkal is rendelkezik. Amennyiben az iizleti tervet
teljesiteni tudjuk, akkor a tovabbiakban is stabil pénziigyi helyzeten lesz a
szervezet.

Kiadasainkat hataridére ki fogjuk tudni fizetni és toreksziink arra, hogy 30
napon belill megérkezzenek a kintlévségeink is. Ezt eddig sikeriilt
megvaldsitani. 2023. évben mar most latjuk, hogy ez valtozni fog, mert van
olyan 0j Uizleti partneriink — nevezetesen a gy6ri korhdz-, akik csak 60 napos
fizetési hatéridével tudnak fizetni. Pénziigyi helyzetiink tovabbra is stabil. A
fejlesztéseket gy fogjuk megvalositani, hogy az a szervezet miikédését ne
veszélyeztesse és lehetdség szerint tartalékainkat se éljiik fel.

A bevételi terv alakulasa:

Bevételi terv 2023. évre

N Osszesen |
Megnevezés ezer Ft
Kozhasznu tevékenység arbevétele 94.800
Nett6 arbevétel osszesen 94.800
Egyéb bevétel 6sszesen 282.417
| Bevételek Osszesen 377.217
3.2. Humadn terv: létszam és a bérek alakuldsa
2023. évben 6sszesen 152 f6 foglalkoztatésat tervezziik. EbbSl 122 6

mmvk-s munkavallalé, 30 f5 pedig nem mmvk-s. 2023 . évre is 118 fbre
adtunk be palyazatot, sajnos forras hidny  miatt a létszdmot 5 %-al
csOkkentették. C¢l, tovabbra is a vallalt foglalkoztatasi kotelezettség teljesitése,
s amennyiben a munka mennyisége indokolja, a palyazottnal magasabb létszam
foglalkoztatdsa. Nagyon fontos tovabba, hogy a nekiink jovahagyott
keretdsszeget teljes egészében lehivjuk, ugyanis a fel nem hasznét tamogatast,
nem forgatjak vissza, az elveszik. Ahhoz, hogy a tdmogatast teljes egészében fel
tudjuk hasznélni, sziikséges a tobblet 1étszam foglalkoztatésa.

2023 év elején jelentds tébblet létszamunk van, de az els6 félévben tébben
tavoznak a szervezettél. A II. félévben mar létszam felvétel vérhats. A
jovahagyott létszam f5lotti létszamot fogunk foglalkoztatni, ami min. + 4 f5t
jelent,
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Az igazgatésagon dolgozé 16 fé a feladatok ellatisihoz elegend6. Ezen a
teriileten létszam bovités egyelére nem indokolt.

A varrodaban amennyiben a megrendelés allomany emelkedik, akkor 16
szakképzett varrét és | f6 szakképzett szabészt szeretnénk felvenni.

Minden més teriileten csak a meglévé létszamot probaljuk megtartani, ill. a
kies6 létszamot pétolni.

Amennyiben sziikséges, akkor ismételten bekapcsol6dunk a
koézfoglalkoztatasba, tovabba segitjik a k6zépiskolas didkok 50 Oras ipari
gyakorlatanak megszerzését.

A béreknél minden alloméanycsoportban megléptiik 2023. januar 01-t61
visszamendlegesen a béremelést. Oriilink a minimalbér emelésnek, hiszen
mindenkinek a megélhetéséhez sziikkséges az emelés, de ez komoly tébblet
koltséget jelent. Elsdsorban azért, mert a tdmogatds ezt az emelést nem fedezi,
nincs fedezet a minéségi munkéat vegzOk Oszténzésére sem. Mig az mmvk-s
munkavallalék a bér mellett egyéb ellatisban is részesiilnek, (emelt dsszegii
csaladi pétlék, fogyatékossagi tamogatas, vakok személyi jaradéka, rokkant,
vagy rehabilitacids ellatas, adOkedvezmény stb.) és ezek az -ellatasok
folyamatosan emelkednek, addig a szakembereknek egy keresetiik van.
Szakembereink bére alacsonyabb, mint egy nyilt piaci munkaltaténal, s sajnos
2023. évben ismételten csak alacsonyabb %-0s aranyban tudtuk a bériiket
emelni, mint ahogy a minimalbér emelkedett. Itt a béremelés mértéke 11 %-
volt.

Ezek a munkavallalok gondoskodnak a mindségi és hataridés teljesitésekrdl,
tanitjdk be az mmvk-s munkavallalokat, a vezetSk szerzik a munkat, az 6
segitségiikre szimitanak munkavallaléink. Az emberekkel valé foglalkozas
nagyon szép, de megerdltetdé munka, kiiléndsen Ggy, ha az embernek
Onmaganak is napi gondjai vannak. Ebben az alloméanycsoportban tovabbi soron
kiviili emelés sziikséges, amihez elsésorban  4llami tamogatésra lenne sziikség,
Ugyanis ilyen 1étszdmardnynal nem elegendd csak az mmvk-s munkavallalék
bérkoltségéhez hozzajarulni, hiszen a nem megvaltozott munkaképességii
munkavéllalokat a rehabiliticiés foglalkoztatds érdekében alkalmazzuk és
elvarhaté lenne, hogy az allami tamogatas ezen munkavéllalok foglalkoztatési
koltségeinek egy részét is tartalmazza.

Az alacsony kereseteket probaljuk kompenzalni megfelels munkahelyi
kdryezettel, adomanyok biztositasaval, valamint szocialis szolgéltatasokkal és
egy€b segitségnyujtassal.

A koltségeket €s az eredményt az aldbbiak szerint tervezziik:
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2023. évi koltségterv

B Megnevezés Osszesen |
g ezer Ft
1. Anyag jellegii raforditasok 41.870
1.1 Anyagkoéltség 24.720
1.1.1. Alapanyagok 8.700
1.1.2. Egyéb anyagok 16.020
1.1.2.1 Energia dijak 11.820
1.1.2.2. Karbantartési anyag 1.000
1.1.2.3. Irodaszer, nyomtatvany 600
| 1.1.2.4. Tisztitészer 1.200
1.1.2.5. Egyéb fenntartas 1.400
1.2. Igénybevett szolgaltatasok 14.400
1.2.1. Posta, szemétszallitas 800
1.2.2. Napilap és kényv eléfiz. 200
1.2.3. Fenntartds, javitds 2.600
1.2.3.1. Gépek javitisa 1.300
1.2.3.2. Ingatlan karbantart. 1.300
1.2.4. Egyéb igénybevett szolg. 10.800
1.2.4.1. Telefon, Internet 1.400
1.2.4.2. Kényvelés, kényvvizsg. 2.600
1.2.4.3. Egyéb szolgaltatas 6.800
1.3. Egyéb szolgéltatasok 2.750
1.3.1. Banki szolgaltatas 2.200
1.3.2. Biztositasi dijak 550
2. Személyi jellegii raforditasok 324.367
2.1. Bérkoltség 303.220
2.1.1. 149 8 dolgoz6 bére 298.670
2.1.2. Tisztelet és megbiz. dij 4.550
2.2. Személyi jellegti kifizetések 10.410 N
2.2.1. Utazasi koltségtérités 2.850
2.2.2. Reprezentacid 150
2.2.3. Cafetéria, SZEP kartya 1.450
2.2.4. Egyéb 5.960
2.2.4.1 Munkaruha juttatas 860
2.2.4.2 Betegszabadsag 5.100
2.3. Bérjarulékok (SZHA, SZJA) 10.737
3. Ertékcsokkenés 10.600
| 4. Bgyéb raforditasok 380 |
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f Le nem vonhat6 Afa 0
5. Beruhdzasok 0
Osszesen 377.217

KOZHASZNU EREDMENYTERYV 2023. évre

Megnevezés Osszesen
ezer Ft
A, Osszes kozhasznii tevékenység bevétele 377.217
1.K6zhaszni  céld  miikédésre kapott 282.417
tamogatas
a, alapitotol 75.217
b, kozponti kéltségvetésbil 207.200
¢, helyi 6nkormanyzattél
d, egyéb
2.Palyazati iiton elnyert timogatas 0
3.Kozhasznt tevékenységbél szirmazé bevétel 94.800
4.Tagdijbol szarmazo bevétel
S.Egyéb bevétel 0
( pii,rendkiviili, poz.készl.all.valt.)
B.Villalkozisi tevékenység bevétele 0
C, Osszes bevétel (A+B) 377.217
D, Kozhaszni tevékenység raforditasai 377.217
Anyagjellegii raforditasok 41.870
Személyi jellegii raforditasok 324.367
Ertékesokkenési leirss 10.600
Egyéb raforditasok (neg.készl.all.valt.) 380
Pénziigyi miiveletek raforditasai
| Rendkiviili raforditasok
E, Villalkozasi tevékenység raforditasai 0

Anyagjellegii raforditasok

Személyi jellegii raforditdsok

Ertékesokkenési leiras

Egyéb raforditasok

Pénziigyi miiveletek raforditasai

Rendkiviili raforditasok
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F, Osszes riforditis (D+E) 377.217
G, Adézas el6tti eredmény (C-F) 0
H, Adofizetési kotelezettség

I, Targyévi vallalkozasi eredmény (B-E-H)
J, Targyévi kizhaszni eredmény (A-D) 0

3.3. Termelési terv

Szervezetiink egy telephelyen miiksdik.

3 teriileten dolgozunk, Ggy mint, textilipar, nyomda €s papiripar, valamint
Osszeszerelés, mindsités. A varrodan, a nyomdan és a kodzponti tizemen kiviil
Ujabb tevékenységet beinditani nem tudunk, a megléviket probaljuk fejleszteni
€s azt esetlegesen Ujabb szolgaltatisokkal béviteni. Tartalékkal rendelkezik a
szervezet, de a bevételeket tekintve latszik, hogy nem vagyunk tOkeerds
szervezet. Gy6r ipara nagyon fejlett, sok termeldiizem dolgozik, nagyon
korszer(i gépekkel, amivel mi nem tudunk versenyezni. Nem tudunk olyan
tevékenységet beinditani, amihez az anyagot kell vasarolni, abba pénzt fektetni.
Tovabbra is marad a bérmunka. A hosszi évtizedek alatt viszont minden
tevékenységiinket fejlesztettiik, hogy piac képességlinket megdrizziik. Probalunk
olyan terlileteket és munkékat keresni, amiben mi vagyunk a legjobbak. pl. nagy
mennyiségll valogatasi szerelési, minGsitési munkak. Kisebb példany szamu
nyomdai munka, kézi munkéval kiegészitve.

Az lizemrészek jol el vannak valasztva egymadstol. Egy-egy megrendelének
kiilon helyiségben végezziik a munkét. Az {izemrészeket a technolodgiai sorrend
szerint alakitjuk ki. Egy-egy megrendeldnek azonos munkavallaléval
végeztetjik a munkat, ami egyrészt néveli a termelékenységet, masrészt
kénnyebbé teszi az ellendrzést, a munkavallalék pedig tudjak, hogy ha hibaznak
azt nekik kell javitani, tehat térekednek a min8ségi munkéra. Minden egyes
tevékenységhez megfelelé hely all rendelkezésre. Nagy elény, hogy komoly
raktarkapacitassal is rendelkeziink.

Az aruk mozgatésahoz kézi teheremeldk és targonca biztositott. A telephely jol
megkdzelithetd, teherautéval kérbe jarhaté és be is van keritve. Minden feltétel
adott a mindségi munkavégzéshez.

A nyomdaban van szabad kapacitisunk, ezért probaltunk folyamatosan 1j
partnereket keresni, tovdbba mas nyomdakkal egyiittmiik&dni. Leginkabb
kézzel végezhetd munkékat tudtunk megszerezni, tovabba film levilagitast és
lemez készitést vallalunk. Nagy 6rém, hogy hossz évek utan a gy0ri koérhaztol
is sikeriilt nyomdai megrendeléshez jutni.
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A varroda kapacitisa szinte teljes egészében le van kotve, ennek ellenére
folyamatosan keressiik az tjabb megrendeléket. A varroda megrendelés
allomanya rendkiviil sokrétii, a fels6ruh4tél a lakdstextilidn 4t a munkaruhdig, a
kegyeleti ingt6l a sportruhzatig bezérélag. Ez azért kedvezd, mert ebben a
részlegben is dolgoznak mmvk-s munkavallalok, s mindenki nem tud minden
terméket megvarmi. A sokféle megrendelés lehet6vé teszi, hogy minden
varrénak a képességei alapjan tudunk munkét biztositani. Egy-egy termékkért
mindig ugyanazokkal a munkavallalékkal varratuk. Egyetlen megrendelést sem
utasitunk el. Amennyiben nem tudunk a varrodaba létszémot felvenni, akkor
hétkéznapi, vagy hétvégi tilmunkaval teljesitjiik a megrendeléseket.

A k&zponti lizem megrendelés allomanya folyamatosan emelkedik. A korabbi
megrendeldk kore tjakkal bdviilt. Van olyan iizleti partneriink, aki mar az év
elején jelezte, hogy az el6zb évihez képest milyen mértékii ndvekedésre
szamithatunk téle. Van egy magyar tulajdont papir termékek gyartasaval és
forgalmazasaval foglalkozé véllalkozas, aki szerzédésben véallalta, hogy milyen
mennyiségli munkat kivan veliink 2023-ban elvégeztetni. Zalaegerszegi
megrendelonk mar csak a mi szervezetiinknek ad a megyében munkat, mert mi
tudtuk a neki megfeleld mennyiséget elkésziteni és a megadott  mindségi
kovetelményt teljesiteni.

Iddszak Nyomda Kézponti Varroda Osszesen
e Ft izem eFt e Ft
e Ft
2023. év 26.660 33.300 34.840 94.800

3.4. Marketing terv

Szervezetiink kemény piaci kornyezetben veégzi a munkajat. Folyamatos a harc a
megrendelések megszerzéséért, napi megmérettetés a munka soran. Az életben
maradashoz a megbizhatésigon és a mindségi munkan tal szitkséges, hogy
egyre szélesebb korben ismerjék meg a nélunk folyé munkat.

Mikddik a szerezet honlapja, két céggel vagyunk kapcsolatban, akik
elektronikus formdban hirdetik az altalunk végzett tevékenységeket.
Szerepeliink az online telefonkdnyvben is.

Minden szakmai rendezvényen, allasbérzén részt vesziink, ahol bemutatjuk az
altalunk végzett tevékenységeket, szoroanyagot visziink, és az 4ltalunk készitett,
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f8ként nyomdai termékeket be is mutatjuk. Bar a hirdetés igen fontos, azt
tapasztaljuk, hogy megrendeléshez nem a hirdetések utjan jutunk elsédlegesen.
Sokkal inkabb személyes kapcsolatoknak koszénhetd. Kivald a kapcsolat a
fenntarté 6nkormanyzattal, annak intézményeivel, sok megrendeléshez jutunk
ezaltal. Az elégedett megrendelSk ajanlanak benniinket az & {izleti
partnereiknek, vagy akivel kordbban mint kapcsolattarté dolgoztunk és & mds
szervezetnél helyezkedett el, ismételten keres benniinket.

Ugy is jutottunk Uj megrendeléshez, hogy akinek korabban csak szerelési,
mindsitési munkat végeztiink, annak ajanlottuk nyomdank szolgéltatasait, s van
olyan iizleti partneriink, aki mindharom részlegilinkben dolgoztat.

AVSZOSZ tagszervezetei kozott nagy tekintélye van az Esély Kft-nek. Tudjak,
hogy mindségi munkat végziink és megbizhaté izleti partnerek vagyunk.
Tulajdonképpen ennek kiszonhettiik az osztrak, majd a német iizleti partnereket
a varrodaban, igy jutottunk a zalaegerszegi szerelési munkshoz is. A gyO0ri Ipari
Park tobb autoipari vallalkozasa pedig egy korabbi iizleti partneriink 3ltal jutott
el hozzank.

Civil szervezetekkel, fogyatékos érdekvédelmi és képz6 intézményekkel is
folyamatos a kapcsolat. Eléadasokat tartunk, részt vesziink az &
rendezvényeiken, palyazatokban miikédiink egyltt. Ennek kdszénhetéen széles
korben ismert a munkénk. Az Esély Galéria programot 2023. évben folytatni
szeretnénk, amivel Gjabb rétegekhez tudunk a kiallitas altal eljutni.

Munkatarsaink minden szakmai rendezvényen részt vesznek, és sok esetben
eléadasok megtartisara is felkérnek benniinket. Ez ismét jo alkalom a szervezet
munkéjanak népszeriisitésére és esetleg Gjabb megrendelések megszerzésére. A
fenti médszer eddig is bevalt és ezt alkalmazzuk 2023. €vben is.

3.5. A tevékenységek miiszaki /technikai/ feltételeinek alakulasa, 2023. évre
tervezett fejlesztések

A Lajta u. 38. szam alatti telephely épiiletei és a koztiik 16v8 foldteriilet a Kft.
tulajdonat képezi.

Az épiiletek kiviil és beliil fel vannak Ujitva. Az épiileten beliil riasztérendszer,
az udvaron térfigyelé kamerarendszer miiksdik. A telephely be van keritve, a
bejaratnal sorompé6val le van zirva. a sorompd beliilrél a portdrél nyithato.

Az épiiletek - a II. szam1 foéépiilet kivételével-, minden fogyatékosséagi csoport
szamdra akaddlymentesek.

A foglalkoztatott 1étszamhoz megfeleld szocidlis helyiség, 61t6z8, fiird6, WC
rendelkezésre 4ll, 2 db akadilymentes WC és zuhanyz6 is van. Az étkezé
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helyiségek fel vannak szerelve, mikré, hiité, kavéfézd stb. Rendelkezésre 4ll 2
db szdda és 1 db kdvéautomata miiksdik.

A varroddban a jelenlegi megrendelés allomanyhoz korszerli gépek
rendelkezésre allnak. A gépparkot minden évben fejlesztettiik. A jelenlegi
megrendeléseink teljesitéséhez minden szitkséges géppel rendelkeziink.
Amennyiben Uj megrendelés szitkségessé teszi tovabbi specidlis gépek
beszerzését, azt meg fogjuk oldani. Ebben a részlegben 2023-ban fejlesztést
nem terveztiink.

A nyomda lizemben sajnos a megrendelés mennyisége évek Ota stagnal. Offszet
és digitalis nyomdagéppel, vagogépekkel és kiegészitd specialis — 6sszehordo,
stancolo, bigeld, foliazo stb. — gépekkel rendelkeziink. Vannak olyan nyomdai
megrendelések, mint pl. a boriték nyomas, amit a RISO-n a legolesobb
elkésziteni. A 15 éves gépiink mar nem javithaté, Gjra lenne szikség.
Amennyiben a megrendelés dllomany indokolja és sajat forras lehet6vé teszi,
akkor egy 0j gépet fogunk beszerezni netté: 1.900 e Ft értékben. Tovabbi
gépek beszerzése nem indokolt. A meglevd gépek karbantartasarél
gondoskodunk, a hibakat kijavittatjuk.

A kdzponti lizemben t&bbnyire kézzel végezheté munkaink vannak. Ide specialis
gep nem igazadn sziikséges. Amennyiben egy Uj megrendeléshez specialis
szerszamra, gépre van sziikség, azt altaldban a megrendel6k biztositjak. A helyi
megvilagitast, kisebb gépeket mi biztositjuk. A hegesztd, zsugorfoliazé gép
elegendd, csak a hibasak javitisa szlikséges.

A rakodéshoz targonca és kézi teheremel6k rendelkezésre 4ll. A targonca mar
olyan 4llapotban van, hogy folyamatosan javitasra szorul. Ennek cseréjélt 2022.
évben nem tudtuk megvalésitani, ha lesz ra lehetdség, akkor ezt szeretnénk
2023. évben egy Gjra cserélni.

Befejezdott a telephely épiileteinek tetoszigetelése. Ez a fejlesztés is mint
minden korabbi tudatos volt. Arra késziiliink, hogy 2023 év elején megbizunk
egy vallalkozast egy napelemes rendszer kiépitésére. A kormany déntése
értelmében a pélyazat benytjtdsira 2022. oktéber végén egy hét Aallt
rendelkezéstinkre. Ez alatt az id§ alatt beszéltiink a jelenlegi szolgaltatok (Gyor-
Szol. és az EON) szakembereivel és megbiztunk egy céget a tervezéssel és a
palyazat benyujtasaval. Bar egy ilyen fejlesztés ligyvezetdi hataskosr, kézben
megszereztilk a fenntarté tdmogatasat is. A palyazatot befogadtak, s a jelenlegi
szabalyok értelmében 10 évig él az éves szaldos elszamolds. 2023. januarjiban
be kellett fizetni az eléleget, ami megtortént. 2023. II-vagy III. negyedévében
torténhet meg a telepités. Olyan rendszert terveztek, ami minden bizonnyal a
villamosenergiat és a tavhét is ki fogja tudni valtani. Ez szamunkra életbevagodan
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fontos, mert nem fogjuk tudni hossz tavon a megemelkedett energia szdmlakat
kifizetni.

Az igazgatésigon és a részlegekben a szamitégép park cseréje megtortént.
Telefon, internet, hozzaférés, stb. biztositott. Egyelore fejlesztésre ezen a
tertileten nincs sziikség.

Vannak még tov4bbi fejlesztési elképzeléseink, pl. 25 éves milanyag nyildszarok
folyamatos cseréje, 4ru szallitishoz a gépkocsi cseréje, de ezek csak akkor
valosulhatnak meg, ha erre 3 sajat drbevétel fedezetet nyujt.

Egyébként a szervezet egeészét nézve a biztonsigos munkavégzéshez, a
megrendelések teljesitéséhez minden rendelkezésre 4ll.

Az Esély K6zhaszna Nonprofit K ft. 2023. évi iizlet; tervet a legjobb tudasunk és
a 2022. évi tényadatok figyelembevételével allitottuk Ossze. A szervezet iizleti
tervét a FEB megtargyalta és azt a GATUBI-nak Jovahagyasra Jjavasolja.

Kérjiik a szervezet 2023. évi lizleti tervének elfogadasat, ill. annak j6vahagyasat.

ESELY GYORI REHABILITACIOS
FO%%%EA%AS@ZHASZN%S
KORLATOIT
HEL.E)L()SSEGSJ TARSASAG
/ 5YOR

Farkasné dr. Lukécsi Zita
ligyvezetd igazgato

Gyér, 2023. marcius 03.
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