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I. Bevezetés

Az allatkert vezetése f6 céljanak tekinti, hogy az allatkert szinvonalat a mai
modern allatkertészeti normakhoz és a megvaltozott latogatdi igényekhez,
illetve torvényileg meghatarozott szabvanyokhoz alkalmazkodni tud6 szintre
fejlessze. Ebbe nemcsak az allatok bemutatasi €s tartdsi koriilményeinek
javitasa tartozik bele, hanem az ismeretterjesztd €s zoopedagogiai tevékenység

elémozditasa és az igényes tudomanyos alapokon nyugvé bemutatas elérése is.

Pénziigyi cél: a kapott, illetve megszerzett tdmogatdsokbol, valamint
bevételekbdl az allatkert fenntartasan tal, minél tobb fejlesztés végrehajtasa a

fennvazolt célok érdekében.

Marketingcélok: minél szélesebb korben az allatkert népszeriisitése, jelenlét a
helyi és orszagos sajtdban, rendszeres részvétel a varosi és regionalis
médidkban, hirdetésekkel, illetve hirdet6tablakkal kéztudatba hozni az allatkert

étét, fejlddését.

A feladatok megvaldsitaséhoz a megfeleld helyekre olyan képzettségii
embereket allitunk, akik céljainkat tudasukkal, lelkes hozzaallasukkal képesek

elérni.

Ma mar a gy6ri allatkert is képes betélteni azt a természetvédelmi, kdzoktatasi,

kozmlvel6dési szerepet, melyet az EU tagallamai allatkertjeik elé tiiztek.

A jo Allatkertnek tarsadalmi misszidja van, nevelés, természetvédelem,

tudomanyos kutatas és kikapcsolodasi lehetoségek szinhelye. Rajta is mulik,



hogy a vonzaskorében él6 emberek - kozottik elsésorban a gyerekek és a

fiatalok - milyen viszonyt alakitanak ki kornyezetikkel.

A Xantus Janos Allatkert Kozhasznii Nonprofit Kft. azzal a kéréssel fordul
Tulajdonosdhoz, hogy jaruljon hozzd az allatkert fenntartdsdhoz, hogy kozos

céljainkat hosszu tavra tervezve valosithassuk meg.

Dr. Andréka Gyorgy
Ugyvezetd-igazgatd
Xantus Janos Allatkert Kézhasznti Nonpr. Kft.

Gy6r, 2023 majus



I1. A vallalkozas altalanos bemutatasa

1. A cég adatai:
Bejegyezve:
Cégforma:
Adoészam:
Relacio:

A cég elnevezése:

A cég székhelye:
Kozhasznusag foka:

Tevékenység megkezdésének
idopontja:
A miikodés idotartalma:

Sajat toke:

A cégjegyzés modja:
A szamlavezet6 pénzintézet:
Onkormanyzati tulajdon:

Magsintulajdon:

2009. 06. 05.

Korlatolt felelosségli tarsasag
18533835-2-08

HU

Xantus Janos Allatkert Kézhasznt
Nonprofit KFT

9027 Gyor, Kiskut liget
Kiemelten kdzhasznu szervezet

2009. 06. 05.

Hatérozatlan

24800000.-Ft, azaz huszonnégymillio-
nyolcszazezer

Ebbdl készpénz 7500000.-Ft,

Apport 17300000.-Ft.

Onallé

OTP

100 %

0%



2. Az Alapité Okiratban foglalt miikédési jogositvanyok:

2.1. Kozhasznu fotevékenység:

Novény-, allatkert, természetvédelmi teriilet miikodtetése

2.2. Kozhasznu tevékenységek:

Allattenyésztési szolgaltatas

Allategészségiigyi ellatas

Teve, teveféle tenyésztés

Egyéb allat tenyésztese

Gyogyaszati termék kiskereskedelme

Diszn6vény, vetdbmag, mutragya, hobbiallat

Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
Egyéb kiaddi tevékenység

Vidamparki, szorakoztatoipari tevekenység

Muzeumi tevékenység

Térténelmi hely, épitmény, egyéb latvanyossag miikddtetése
Maishova nem sorolt egyéb szdrakoztatas, szabadidos tevékenység
Jaték kiskereskedelem

2.3. A kozhaszni tevékenységet segito iizleti tevékenység:

Elelmiszer jellegii bolti vegyes kiskereskedelem
Iparcikk jellegli bolti vegyes kiskereskedelem

Kenyér, pékaru, édesség kiskereskedelem

Jaték kiskereskedelem

Egyéb m.n.s. 4j aru kiskereskedelme

Biotechnol6giai kutatas, fejlesztés

Egyéb természettudomanyi, miszaki kutatas, fejlesztés
Reklamiigynoki tevékenyseg

Médiareklam

M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
Immaterialis javak kdlcsonzése

Munkakozvetités

Egy¢éb foglalés

Konferencia, kereskedelmi bemutat6 szervezése

M.n.s. egyéb kiegészit6 tizleti szolgaltatas

Sport, szabadidds képzés

Kulturalis képzés



Muvészeti 1étesitmények miikodtetése
Eléaddo-miivészetet kiegészitd tevékenység
Sportlétesitmény mukodtetése
Sportegyesiileti tevékenység

Egyéb sporttevékenység

M.n.s. egyéb informacios szolgéltatés

Az lizletszerll gazdasagi tevékenység kizardlagos célja a kozhaszni szolgélati
tevékenység miszaki, személyi és szakmai feltételeinek biztositasa €s

szinvonalanak novelése.

I11. Osszefoglalas

A Kft. els6sorban allatkertészeti tevékenységgel foglalkozik, ami vadallatok
bemutatdsat, zoopedagodgiai nevelémunkat, valamint kozosségi-mlvelddési
tevékenységet jelent. A Kft. allategészségiigyi feladatot lat el GyOr varos
kozigazgatasi teriiletén beliil és azokon a telepiiléseken, ahol erre vallalkozasi
szerz0dés megkoOtésével megbiztak. Ezt a tevékenységi korét az

Allategészségiigyi telep munkajanak iranyitasan keresztiil latja el.

A Pécsi, Veszprémi, allatkert mellett a Dundntdl harmadik ilyen jellegii

1étesitmenye.

A cég alapitasara, 1997. aprilis 1-jével Gyoér Megyei Jogu Varos
Sportigazgatésaganak kezelése alda tartozd tevékenységi kor és vagyon

elvonasaval kerult sor.



A Kft. 1967-ben alapitott jogelédje, t6bbszori intézményi atalakulas utan 1996-
ra mind szakmailag mind pedig technikailag valsaghelyzetbe keriilt. Az 1
szervezeti forma felallasakor az allatkert dolgozoinak mérlegelniiik kellett, hogy
kézalkalmazotti jogviszonyuk elvesztése mellett lemondanak végkielégitésiikrol
és folytatjak a munkat a tarsasagnal, vagy végkielégitésik felvétele utan kozos
megegyezéssel megszlinik tovabbi foglalkoztatasuk. A régéta dllomanyban 1évo
dolgozok nem kivantak elvesziteni végkielégitésiiket, igy nem folytattak a

munkat a kozhasznu tarsasagban.

1997 éaprilisaban egy tapasztalatlan, ambér szakmailag jol képzett fiatal csapat
vette 4t a stafétat. A kozhaszni tarsasag, mint gazdasagi forma, jogilag
megszint, igy a Kht. tevékenységét 2009 évtdl kiemelten kozhasznu Kift.

formajéban folytatja tovabb.

A jelenlegi vezetés f6 céljanak tekinti az allatkert szinvonaldt - a mai modern
allatkertészeti normakhoz és a megvaltozott latogatdi igényekhez, illetve
torvényileg meghatarozott szabvanyokhoz alkalmazkodni tudd - megfeleld
szintre fejlessze. Ebbe nemcsak az allatok tartasi és bemutatasi koriilményeinek
javitasa tartozik bele, hanem az ismeretterjesztd €s zoopedagogiai tevékenység

eldmozditasa is.



IV. Uzletagelemzés

1. Az iizletag mérete

Evente a vilagon 600 millié ember, a Fold lakossaganak egytizede latogat el

allatkertbe.

Magyarorszagon ¢vente kozel harommilli6 ember fordul meg hasonld
intézményekben. Az igény egyértelmi, egy orszagnak ( vagy egy varosnak )

sziiksége van allatkertjeire.

Hazankban, 2022- ben kb. 15 helyen miikddik olyan intézmény, amely vadon
¢é16 allatokat mutat be a nagyk6zonség szamara. A legelsé magyar allatkert
1866-ban nyitotta meg kapuit a fovarosban. A kovetkezokre kozel szaz
esztendot kellett varni. Ma 13 jelentdsebb allatkert-jellegli 1étesitmény miikddik
Magyarorszagon, ezek tagjai a Magyar Allatkertek Szovetségének. Ezek
Budapesten, Budakeszin, Debrecenben, Gydrben, Jaszberényben, Kecskeméten,
Miskolcon, Nyiregyhazan, Pécsett, Szegeden, és Veszprémben ¢€s a Tisza-tavon

lizemelnek.



2. A piac és a piaci részesedés nagysaga

Az allatkerteknél a piac nagysagat a latogatok szédmadval jellemezhetjik. A
magyarorszagi piac nagysagat, tehat a kovetkezd - latogatottsagi adatokat
tartalmazo - tablazattal mutathatjuk be.

2022. 14togato létszam

Sorsz. | Létesitmény neve Latogatok szama | %-os eloszlas
le.fo/
1. |Budapest 1 000 N
2.  |Debrecen 150
3. Veszprém 320
4, Nyiregyhéza 550
5. |Pécs 150
6. |Budakeszi 190
7. Szeged 200
8.  |Miskolc 105
9. |Gyor 250 7%
10. |Jaszberény 110
11. |Kecskemét 120
12. |Veresegyhéz 240
13.  |Poroszld 250
Osszesen: 3635 100

A tablazatbdl latszik, hogy Magyarorszagon minden 3. ember megfordul
valamelyik allatkertben. Ebbdl a f6évaros 30 %-ot tudhat magaénak és a

fennmarado 70 % a vidéki kertek kozott oszlik meg.



3. Versenystruktira

Versenyhelyzetrdl az allatkertek egymastél vald tavolsidga miatt nem
beszélhetiink. Inkabb arrdl van sz, hogy az allatkertek egymas latogatottsagat
megfeleld szinvonalukkal pozitivan befolyasolhatjdk. Aki az orszag egyik
végében jar egy neki tetszd kertben, az a tobbi gylijtemény irant is nyitottabb
lesz, mas vérosban tett kiranduldsai soran potencialis allatkerti latogatdva valik.
A példa mutatja, hogy a szinvonalas gylijtemények nem rontjdk egymas
latogatottsagat. Egy allatkert ellensége csupan egy masik, érték nélkiili, silany,

leromlott, torz Gizenetet hordozd gyiijtemény lehet.

4. Valtozasok az allami szabalyozasban

1997. évi CLVI. torvény alapjan - amely a kézhasznu szervezetekrdl szol -
tarsasdgunk megszerezte kiemelten kozhaszni  szervezetként torténd
bejegyzését. Ez konnyebbséget okoz szdmunkra a felajanlott tdmogatasok
viszonzéasara, hiszen a torvény értelmében az alapitvanyokhoz hasonloan,

adofizetési kedvezményt tudunk biztositani tamogatdink szamara.

Az Allatok védelmérél és kiméletérdl szol6 1998. évi XXVIIL Térvény 1999.
januar 1.-jével életbe 1épett. A torvény végrehajtasi rendeletel szabalyozzak a
veszélyes 4llatok tartdsanak és a védett, fokozottan védett allatok tartdsanak

feltételeit.

Megjelent 8/1999 (VIIL. 13.) KOM-FVM-NKOM-BM egyiittes rendelete a

veszélyes allatok tartasanak feltételeirdl.
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2001. februérjaban keriilt kihirdetésre a 3/2001. (I1.23.) KsSM-FVM-NKOM-BM
egyiittes rendelete, amely részleteiben szabalyozza egy allatkert miikddését és

fenntartasat, a fajok tartasanak kritériumait és a biztonsagi eléirasokat.

A Xantus Janos Allatkert Kft. a rendeletekben megadott hataridére a sziikséges
atalakitdsokat elvégezte, igy az engedélyezo hatdsagtol 2007 évben megkapta

miikddési engedélyét.

Az Eurdpai Unidban az allatkertek kozos szervezetbe tomoriiltek, aminek
kialakitottak belsd szabalyzatait, normait. Aki ennek nem képes megfelelni, a
tirelmi id6 lejarta utan, kizarjak maguk koziil. Ezaltal lehetetlenné vélnak az

adott kert allatbeszerzései, igy fennmaradésa.

Az Allatkert Kft. 1998. augusztus 1-jével vette 4t Gydr Megyei Jogu Véros
Onkorméanyzatanak  egyik  kotelezben  ellatandé  feladatkdrét, az
allategészségiigyi telep lizemeltetését. Ebben a munkaban az édllategészsegiigyi

szabalyzatok és az Allatvédelmi torvény rendeletei az iranyaddak.

1999. apr. 1-je oOta a Kft. szakértbként és elokészitGként tevékenykedik az
allatvédelmi jegyzoi feladatkorokben, melynek alapjat a 8/1999 (VIIL. 13.)
KOM-FVM-NKOM-BM egyiittes rendelet képezi.

5. Tarsadalmi valtozasok

Ma Magyarorszagon az embereknek, csaladoknak, nagyon kevés ideje jut
kikapcsolodasra, szorakozasra. Ez egy furcsa versenyhelyzetet teremt a
szabadid6s cégek kozott, hiszen versenyezniiik kell, hogy ezt az id6t naluk

toltsék el.
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Bizunk benne, hogy az altalunk kinalt igényes szorakozasi lehetdséggel ezen

okok ellenére is egyre tobben fognak €lni.

6. Forgalom elérejelzése

A forgalom eddigi alakuldsat az alabbi tablazatban kivanom bemutatni.

Ev | Latogatéi létszam /e.f6/
2010 110
2011 120
2012 140
2013 140
2014 140
2015 145
2016 150
2017 160 |
2018 160 |
2019 170 |
2020 136 |
2021 170 J
2022 250 .
2023 225 [

2012 4ta a latogatok 1étszama kozel azonos szinten mozog. A jelenlegi teriilet

befogadoképessége ennyi.

2010. rendkivill nehéz gazdasagi év volt az allatkert életében. A gazdasagi

valsag és a szélsdségesen csapadékos id6jards ranyomta bélyegét a latogato-

létszamra, ami igy az el6z6 évhez képest 15%-kal csokkent.

2011 évben, a preciz és céltudatos marketingmunka eredményeként a Kft.

latogatottsagi adatait képes volt visszatornaszni a 2009 év szintjére.



12

2012 -2014 években, a Fiiles-Bastya megnyitasat kovetden a Kft. 140 ezer fore
emelte latogatdinak szamat.

2017 6ta a bevezetett zoo-show és kalandozoo programok eredményeként a
latogatdlétszam 160-170 ezer £6 kdrnyékén realizalodik.

Ma a Xantus Janos Allatkert, a Véros leglatogatottabb, legkedveltebb kulturalis
és idegenforgalmi létesitménye, melyet évr6l-évre egyre tobben keresnek fel. Az
elmult években, az allatkert a természetvédelmi nevelés fellegvara, a csalados
szabadidd-toltés kitlintetett célpontja, orszagos jelentdségli idegenforgalmi

attrakciod, és ismét Gyor nevezetessége lett.

2020-ben a Kft 190 ezer latogatora szamitott, ami a pandémia nem vart hatasai

miatt 140 ezer fonél realizalodott.

2022-ben, a pandémia okozta lezarasok elmultaval az Aallatkert ujra teljes
latogatasi szezonnal szamolhatott. A 1atogatd 1étszam meghaladta a 250 000 fot.

2023 évben a Fiilesbastya bezarasa miatt a létszam 225 000 f6 koriil tervezhetd.

Az Allatkertet tehat komplex kulturalis szolgaltatd és értékdrzé létesitményként
kell kezelni.

Ez az 0j misszid lényegesen tobbet jelent, mint , dllat- és novénykert”. Az
okologiai kultura és a természettudomdnyos ismeretek terjesztésének
elsédlegessége mellett az elSadomiivészeteknek (gyerekmiisorok, koncertek,
kamara elbaddsok), és a tdrgyi miivészeteknek (pl. épitészet, szobrdszat, képzo-
és iparmiivészetek, kertmiivészet) is egyre nagyobb teret kell adni. Bizonyos
miuzeumi feladatokat is vdllalni kell: elsésorban a szakma historidjanak
feltdrdsa, emlékeinek Osszegyijjtése és bemutatdsa a cél, de a Kert nagy
személyiségeinek életutja, hozzdjuk kitéds bemutato létesitése is fontos. (pl.

Xantus Janos)
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Miikddésében az Allatkert elérte, hogy a ,,Legjobb Csaladi Program” rangot
tudhassa magéénak. Egy nagyon szinvonalas, télen-nydron egyarant
hasznalhatd csaladi szabadid6-kozpont kialakitasa lett a cél. Ez megkivénta a
szolgaltatasok fejlesztését: a gyerekek és sziilok kozos tevékenységeinek,
jatékanak alkalmas feltételek kialakitdsdt, a programok gazdagitasat, a
vendéglatas szinvonaldnak javitasat, a latogatok komfort-érzésének tovabbi
novelését, nagyobb kényelmét, a latogatokkal valdé kapcsolatok erdsitését,
hangulatuk, élményeik kellemesebbé tételét, aktivitdsuknak, részvételiiknek tobb

lehetdség adasat.

7. Arak alakuldsa

A Xantus Jénos Allatkert jegyarai a tobbi allatkert araihoz viszonyitva

alacsonyak. Egy belép6jegy ara 2500 - 4600 Ft. kozott alakult 2022.-ben.

Osszehasonlitva a filmszinhézak araival, vagy akar egy helyi buszjegy araval, az
allatkerti belépd nem draga. Ez az alacsony éarszinvonal csak megfeleld

tulajdonosi tamogatas mellett tarthatd fenn.

Véleményiink szerint az inflacional nagyobb aranyu, elhamarkodott emel€s - ha
forgalmunkat nem is befolyasolna jelentdsen - éppen azt a kispénzii, fiatal,
esetleg nagycsalados tarsadalmi réteget veszitenénk el, akiknek leginkabb

sziiksége lehet egy ilyen jellegli szorakoztatd, szabadidd eltolté kdzpontra.

Uj belépbjegy tipusként, a gyermek csoportos belépdk mellett, bevezettik a
nyugdijasok és a csaladosok szamara kialakitott kedvezményes koncepcidkat.
A 300 Ft.-os szakmai jegy lehet6vé teszi, hogy arra érdemes alkalmakkor a Kift.

tovabbi kedvezményeket biztositson.
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8. Idényszeriiség

Az allatkert forgalma nagyrészt az id6jarashoz igazodik, mivel kevés a rossz
idében is latogathat6 allatbemutatd (pl.: terrarium). Ebben az ingadozasban két
cstcspont figyelheté meg. Az egyik majus-jiniusban, a masik szeptemberben

mutatkozik, ami szoros 8sszefiiggést mutat az iskolai kirandulasok id6szakaval.

Litogatottsagunkat erdsen befolyasold masik cstics majus elseje. Ez szamunkra
rendkiviil kedvezbtlen, hiszen ezen a napon jon be éves forgalmunknak 5%-a,
tehat a rossz id6 miatt Oriasi kockazatot viselink. Ezt megprobaljuk mas jeles
napokon tartott rendezvényekkel ( pl.: gyereknap, allatok vildgnapja, fak napja,
aug. 20. ) idében elhtizni, illetve mas napokon is kicsalogatni latogatoit.

A Csarnok megnyitasa lehet6séget teremt latogatoinknak arra, hogy rossz
id6ben, a tél soran is ellatogassanak hozzank, igy tovabbi 20 ezer latogatdval

kalkuldl a Kft.

9. Kereskedelmi informaciok

A latogatokért folytatott kiizdelemben a Kft. fontosnak tartja a megfeleld
marketingmunka alkalmazasat. Egyelore, a latogatok a helyi jsdgbol, utazasi
utmutatokbol ismerhetnek meg benniinket. Az 4j informacios tablarendszer, az
dnerébdl nyomtatott plakatok, szordlapok jelentds mértékben jarulnak hozza az

allatkert ismerté valasahoz.
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V. Vezetoség és szervezeti felépités
1. A vezetok és a tisztségviselok

A tarsasag vezetése egyszemélyli: ligyvezeto igazgato

A vezetd képzettsége idedlis a rabizott munkakdr ellatdsahoz, hiszen az igazgato
allatorvos, vadgazdasz szakmérndk. Angol nyelven tarsalgasi szinten beszel.

A feladatokat az ligyvezetd a masodik vonalnak adja ki.

A Kft. harom, egymastol tavol esé telephellyel rendelkezik. Az egyes telepek
mas-mas tevékenységi koroket latnak el. Az allatkertben az iizemeltetési vezeto,
a gyepmesteri telepen a telepvezetd, a Fiiles-bastyaban a zoologus-csoportvezetd
képviseli a vezetés masodik vonalat. A masodik vonal vezetdi hatarozatlan idore

kotott munkaszerzodéssel felvett allando dolgozok.

Az allatkert konyvelését vallalkozasi szerz6dés keretei kozott megbizott
kényveld irodaval latja el. A konyveld iroda, az ligyvezetd, a két gazdasagi
ligyintéz6 segitségével koveti és konyveli a Kft. gazdasagi eseményeit. A Kft.
hasznélatdba adott vagyonr6l, gazdasdgi miiveletekr6l olyan nyilvantartasi
rendszert alakit ki, mely az eszk6zok és forrasok allomanyat, az ezekben
bekovetkezett valtozasokat, zart bizonylati rendszerben, a szamvitel rendjére

vonatkozo eldirasoknak megfelelden tartalmazza.
A kényvelb-iroda feleldssége

Az atfogd szamviteli rend kialakitisa, pénziigyi eldirdsok és a pénziigyi

fegyelem betartasa érdekében az ligyvezetd részére a javaslatok megtételéért.
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Az ligyvezetd altal kért éves koltségvetés és pénziigyi beszamolo jelentés
elkészitéséért, valodisagaért.

A gazdasigi események konyveléséért a hatdlyos szamviteli eléirasoknak
megfelelden.

A sziikséges adozasi, bevallasi, jelentésbenyujtasi kotelezettségek teljesitéseért.
A konyvviteli feladatok teljesitésén tal, az adodkkal, adojellegh
kotelezettségekkel, a tb. és nyugdijjarulék fizetési, bevallasi kotelezettségek
teljesitéseert.

A vam és ehhez kapcsolddé ligyintézési feladatok elvégzéséert.

A vagyonvédelemmel kapcsolatos feladatok ellendrzéséért, a nyilvantartasok
naprakész vezetésének ellendrzéséért.

Az adohatdsaggal szembeni kotelezettségek maradéktalan teljesitéséert.

A vagyonmegallapito leltarak elkészitéseert.

A bizonylati rend és okmanyfegyelem betartdsaért és betartatasaért. A belsd
szabalyzatok és azok modositasanak elokészitésecrt.

A pénztar és banki kifizetések kovetéséert.

Az 4llatkerti adminisztraciot (pl.: pénztar, levelezés...stb.) a gazdasagi
ligyintézok végzik.

Az oktatd, neveld, munka ellatdsdhoz, harom allandé f6 segitségeként,
részmunkaidében, harom, mar kiprobalt foiskolas hallgatot foglalkoztat az
allatkert. A Tanitoképzd Foiskola hallgat6éi, az ide latogatok formalis és
informalis oktatasa mellett a sziinidei napkozis taborokat is szervezik, vezetik.
2008. majusa Ota, az allategészségiigyi problémdékrdl allandd allatorvos
gondoskodik. A felmeriil jogi kérdésekben, szerzédéses formaban szakképzett

jogasz képviseli a Kft. érdekeit.
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A munka- és tlizvédelem, valamint a foglalkozas egészségligy elvarasai szintén

kiils6 vallalkozok utjan keriilnek megoldésra.

2. Szakmai ellatas alkalmazottai

Az  allatkert zavartalan mikodésének  biztositasdhoz a  koévetkezd
szakmunkasokat foglalkoztatja: 1. allatapolok (24 £6 )
2. konyhas (2 f6)
3. gépkocsi vezetd (1 16)
4. karbantartd (4 {6 )
5. kertész (3 £6)
6. pénztarosok ( 4 {0, )
7

. gyepmesterek ( 3 16 )

Az éllatkertben dolgozok szakképesitése megfeleld.

3. Személyzeti politika és stratégia

3.1. munkaero-felvétel

Munkaerd-felvétel elbtt a leend6 alkalmazottak szdbeli meghallgatason vesznek
részt. A megbeszélés alatt megismerhetik a tarsasag velik szembeni elvarasait, a
munkavégzés minbsége, és a tarsasiggal kapcsolatos pozitiv hozzéallas s

vélemény-nyilvanitas tekintetében is.
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3.2. munkakori leirasok

Munkéba 1épésiikkor az {ij dolgozdk megkapjak részletes munkakori-leirdsaikat,
ami szinte Orarol-orara szabalyozza munkavégzésiiket. Fokozottan veszélyes
munkakoriik kapcsan balesetvédelmi oktatasukon feliil, kiilon belsé szabalyzatot

vesznek at a fokozottan veszélyes allatokkal valé banasmodral.

3.3. dolgozdi tovabbképzés

A dolgozoknak folyamatosan biztositjuk a szakmai tovabbképzést, szakmai
utazasokkal, gyakorlatokkal mas allatkertekben (pl.: Budapest, Szeged,
Veszprém, Bécs), illetve szorosan kapcsolddd tanfolyamokon (pl.: idegen nyelv)

valé részvétel tamogatasaval.

3.4. 6sztonzorendszer

Tarsasagunkndl, lehet6ségeinkhez mérten kidolgozott Osztonzdrendszer
miikddik. Alkalmazottaink érdekeltek a sikeres miikodésben, hiszen ebben az
esetben plusz juttatasokat, havonta mozgdbért, 13. havi fizetést, jutalmat

biztositunk szamukra.

3.5. munkafegyelem

A munkafegyelem megfeleld, az elmilt 10 évben komoly lizemi baleset nem
tortént. Ez kOszonhetd a meglévd Munkavédelmi és Tilzvédelmi
szabalyzatoknak, illetve a specialis belsd szabalyzatok ( pl.: veszélyes allatokkal
valé banasmodrdl szold ) eldirasainak, valamint a megfeleldé munkavégzés

rendszeres ellenérzésének. A hétvégeken az el6zo évek gyakorlatatdl eltérden,
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nemcsak 4poldk tartanak tgyeletet, hanem egy f6 a vezetdk koziil

szakligyeletesi feladatokat lat el.

Az alkalmazottak probléma felmeriilése esetén, els6é Iépésben kozvetlen
felettesiiknek tehetnek panaszt, ha itt nem nyernek orvoslast, a tarsasag

tigyvezetdjéhez fordulhatnak.

3.6. munkaido

A dolgozdk napi nyolc érat dolgoznak reggel hét 6ratol, délutan harom ordig. Az
allatapolok koziil ketté hétvégi ligyeletet tart, amit két szabadnap formajaban
kapnak meg.

A nyéri idészamitas kezdetével a tiz apold munkarendje megvaltozik, heti
valtasban 6-6 ember latja el a szakmai feladatokat, napi 10-12 draban. Ez
lehetdséget ad arra, hogy a teljes nyitvatartasi idoben kelld 1étszamu apologarda

legyen jelen az esetleges problémak megoldasahoz.

A vezetdk rugalmas munkaidében dolgoznak, nyolc ératol, délutan négy oraig.

A pénztarosok egymast hetente valtva, déleldtt tiztél, este hétig latjak el
feladatukat.
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VI. Miikodési feltételek

A milkddés targyi feltételeit a rendelkezésre bocsétott épiiletek és teriiletek
képezik. Az induldskor dtvett vagyon egy leélt, elavult dllatkert volt a maga
rosszul osszedllitott sildny gylijteményével, korszeriitlen, nem megfelelo
biztonsdgu kifutdival, elhanyagolt hdttér épiileteivel. Ilyen feltételek mellett a
mindennapos miikodietés nem egyszerii feladat, az allandd karbantartasi

problémdk megolddsa mellett a kert rekonstrukcidja a cél.

A bemutatott allatokat altalaban maés allatkertekbdl szerezziik be csere, illetve
vasarlas Gtjan. Az allatkertek a szaporulattol €s az esetleges szerkezet-atalakitas

soran feleslegessé valt allataiktdl valnak meg.

A takarmanyok egy része mezdgazdasigi termény, melyeket probalunk minél
kedvezobb aron, a termeldktdl felvasarolni. A takarmanyok mas része specialis,
példaul €16 tiicsok, fehér egér, patkany ...stb., ezeket a tenyésztoktdl vasaroljuk,

illetve sajat tenyészetbol allitjuk eld.

Sok takarmanyt tdmogatasként kapunk a gyarté cégektol.

Az elvi kereteket a vonatkozd jogszabalyok és az alapitd rendelkezései,

szabalyzatai képezik.

A személyi feltételek adottak. A tarsasdgon belill az operativ munkavégzés
szabélyait a vezetés hatdrozza meg. A vezetOség a kozvetlen irdnyitast napi

eligazitasokkal oldja meg.

Az ligyvezetd az Alapitoval, a Felligyel6 Bizottsaggal, valamint a

Konyvvizsgaldval rendszeres kapcsolatot tart.
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VII. Termékek és szolgaltatasok

Az Aallatkert altalaban szolgaltatassal foglalkozik, terméknek tekinthetjik a
bemutatott allatok esetleges szaporulatat. Ennek versenyképessége er6sen fligg a
fajtol.

Vannak allatfajok, amelyek szaporulata nem értékesithetd, sét szaporodéasukat
meg kell gatolni (pl.: barna medve). Az allatkertekben tartott fajok specialis
tartasi korulményeket igényelnek (pl.: takarmény, tartasi hely, hatdsagi
engedélyek), ezért az allatok piaca mas allatkertekre esetleg cirkuszokra sziikiil.
Az emlitett okok miatt egy allatkertnek nagyon meg kell gondolnia, milyen 4llat
szaporitasat kezdi el. Egy kicsi 4llat sziiletése mindig szenzacionak szamit,
noveli a latogatottsagot. A kolyok azonban megnd €s tovabbi elhelyezése

nehézkessé valik.

A veszélyeztetett, védelem alatt 4116 ritka fajok tenyésztése nem egyszerii
feladat, de a sikeres szaporulat komoly csereértéket képvisel. Hosszu tavon ilyen

fajok szaporitasa a cél.

Az allatkert szolgaltatasként a kdvetkezoket nyujtja:

. Allatok bemutatasa.

. Zoopedagdgiai €s kozosségi-miivelodési tevékenység.
. Szaktanacsadas.

. Hirdetési, reklamtevékenyseg,

. Biifé, vendéglatas,

. Gyepmesteri tevékenyseg,

. Ingatlan bérbeadésa,

O 00 N U B W N

. Napkozis taborok szervezes,

10. Koncertek, vasarok szervezese.
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A szolgéltatasok egy része koOzhasznu tevékenység, masok gazdasagi
tevékenységek. A  szolgaltatisokbdl szarmazo Dbevételek az allatkerti

tevékenység segitésére forditddnak.

VIII. Marketing terv

1. Bevételek novelésének lehetoségei

1.1. belépodijak emelése

A Xantus Jénos Allatkert jegyarai a tobbi allatkert 4raihoz viszonyitva
alacsonyak. Egy belépojegy ara 2300 és 4600 Ft. kozott alakul.

Osszehasonlitva a filmszinhazak araival, vagy akar egy helyi buszjegy araval, az
allatkerti belépd meglepden olcsd. Ez az alacsony arszinvonal csak megfeleld

tulajdonosi tamogatas mellett tarthaté fenn.

Véleményiink szerint az inflaciénal nagyobb aranyu, elhamarkodott emelés - ha
forgalmunkat nem is befolyasolna jelentdsen - éppen azt a kispénzii, fiatal,
esetleg nagycsalados tarsadalmi réteget veszitenénk el, akiknek leginkabb

sziiksége lehet egy ilyen jellegl szérakoztato, szabadido elt6ltd kdzpontra.



23

1.2. latogaték szamanak novelése
Kovetkezetes marketing munkaval, a mar vazolt utemben tervezi a Kft.
vezetdsége a latogatok szamanak ndvelését, ami értelemszerlien a jegybeveétel

novekedését is eredményezi.

1.3. allateladas
Az allateladas mindig kényes pontja volt egy allatkert életének. A felesleges
szaporulattol meg kell szabadulni, de a fokozott fajszdm-le€pit€s rossz

visszhangot kelthet latogatdink korében.

A felyjitdsok miatt néhany allatfajt ( nilgau antilop, gyapjas jak ) kihelyezett,

értékesitett ( amerikai bolény, magyar sziitkemarha ) az allatkert.

Az évek Ota felhalmozodott, zsufoltsagot keltd szaporulatot szintén értékesiti az

allatkert.

1.4. hatékonysagi intézkedések

A hatékonysag a szolgaltatas szinvonalanak emelésével névelhetd, ami nagyobb
latogatottsagot eredményez. Az allatkert bevételeinek novelése céljabol ezt a
lehetéséget talaljuk a megfeleld utnak. A latogatottsag novekedése nemcsak
kozvetlenill a jegybevételek novekedésével biztosit forrast, hanem a nagyobb
latogatdi 1étszam vonzobb hirdetési lehetdséget kindl az esetleges szponzorok

szamara.
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1.5. rendezvények szervezése, egyéb szolgaltatasok.

Ezeknek a programoknak &ttételes haszna van. Ha mar az embereket valami
kicsalogatta Kiskutligetbe, ott az allatkertet is meglatogatjak.
Szponzoraink szaméara az Uj teriilet elsé részén rendszeresen szerveziink

zartkorl rendezvényeket.
1.6. tamogatok

Sajnos, Magyarorszagon még nem alakult ki a nyugati orszagokhoz hasonld
tdmogatasi kultira. Ebbe belejatszik a rossz gazdasagi allapot is. Ezen feliil,
amig nem megfeleld az allatkert hirneve és latogatottsaga, addig nem szamithat
jelentésebb szponzori tamogatasra. Ki adnd a nevét egy nem megfeleld
szinvonali létesitményhez? Az elmult évek fejlodésének eredményeként a
szponzorok szama és az altaluk nyujtott tdmogatas folyamatosan nd. Ok
rendszerint nem pénzzel, hanem termékeikkel, munkéjukkal tamogatjak az
allatkertet. Ez magyarazza az alacsony takarméany szamldkat, vagy a kevés
fejlesztési tamogatasbol megvalosult jelentds kivitelezéseket. Eves szinten t&bb

millié forint pénzbeni tamogatas is dsszegylilik.

2. Koltségnovekedés mérséklésének modjai

2.1. koziizemi koltségek mérséklése
Az elmult években sikeriilt ésszerli mértékben csokkenteni a fogyasztasunkat.
Sajnos, a jelentosebb megtakaritasokhoz nem elég a takarékossag, hanem a

flitési és a vizellatasi rendszer korszerGsitésére van sziikség.
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2.2, személyzeti politika

A tevékenység ellatasit nem veszélyeztetdo létszamledpités. Ezzel egy

tarsasagnak nem lenne szabad dicsekednie.

2000. januarjaban tGjabb belsé atalakitds eredményeként a Kft. vezetése

egyszemélylivé valt, az ligyvezetdt egy erds masodik vonal segiti munkajaban.

2.3. beszerzési koltségek csokkentése

Takarmanyaink ¢és egyéb felhasznaldsra keriilld anyagok és termekek

beszerzésekor az alkupozicio erdsitése, elonydsebb arszint elérése.

3. Marketing eszkozok alkalmazasa

3.1. hirdetések, reklamok

Az allatkert 1étét, latogathatésagat allandéan hirdetni, népszerlisiteni kell.
Rendkivill jo reklamnak bizonyult a zootdbor, amit §-12 éves gyerekeknek
szerveztiink. A gyerekeknek nagyon tetszett, igy rajtuk keresztiil sikeriilt
kicsabitani az allatkertbe rokonaikat, ismerGseiket, osztalytarsaikat is. Ez a

taboroztatasi forma évek 6ta sikerrel folyik az allatkertben.

3.2. ujsagcikkek

Az allatkerti tuddsitasok a helyi lapban rendkiviili mértékben hozzajarulnak az
allatkert koztudatban vald jelenlétéhez. Szerencsére jo a kapcsolatunk a helyi
napilappal (Kisalfold), amely a vidéki jsagok kozodtt az egyik legnagyobb
olvasotaborral buszkélkedhet, igy konnyen tdjékoztathatjuk a kozonséget az

allatkertben torténtekrol.
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3.3. utbaigazito, hirdet6 tablak

Mas, fejlettebb allatkerti kultiraval rendelkezd orszagokban ( pl.: Csehorszag ),
varoson beliil megfeleld informacids tablakkal igazitjak Gtba az érdeklddoket.
Az 1 vérosi informécios tadblarendszer bdvitése folyamatos, melyben 2002.-ben

mar az allatkert is helyet kapott.

3.4. latogato osztonzés

A latogatok nagy része nem csupan megnézni szeretné az allatokat, de vagya a
kdzvetlen kontaktus, hogy megérinthesse, megsimogathassa o©ket. Olyan
allatsimogatési lehetdségek, amik nem vurstlira emlékeztetnek, ugyanakkor
veszélytelenek az Aallatokra és latogatdikra egyarant, komoly latogatottsag

novekedést eredményeznek.

A belépdjegyek kedvezményei kozott jelenleg szerepel a 30%-os csoportos
engedmény. 2011.-ben bevezetésre keriilt a csaladi jegy €s a kedvezményes

nyugdijas belépd.
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IX. Pénziigyi terv

1. A Xantus Jinos Allatkert gazdilkodasanak valtozasa (1991.-2020.)
1.1. A Xantus Jinos Allatkert gazdilkod4sa intézményi keretek kozott.

1991 és 1996 kozott, az allatkert fenntartasanak koltségeibol Gyodr varosa
éveken keresztiil atlag 80 %-ot vallalt magara.

Tételesen lebontva a Tulajdonos allta az intézmény allando koltségeit ( bér €s
jarulékai, takarmanyok, kézmuUszamldk ) és az esetleges fejlesztések anyagi
hatterét is. Az allatkertnek nyitva sem kellett tartania ahhoz, hogy
fennmaradhasson.

Ennek ellenére 1993-t01 kezdddden a latogatok szama évente 15-20 % -kal
csokkent.

A finanszirozas utemezésére nem allnak rendelkezésre adatok.

1.2. Gazdalkodas tarsasagi keretek kozott.

1997. és 2022. kozott, a Xantus Janos Allatkert Kht. miikddése 6ta, az allatkert
fenntartasaban a Tulajdonos tAmogatasi szintje 80%-1dl, 35%-ra esett vissza.
Ennek értelmében Gydr varosa magira vallalta a Kft. dolgozoinak bérét és
annak jarulékait, valamint a koézmilvek koltségeit. Esetlegesen fejlesztési
tamogatast is nyujtott.

A Kft. sajat bevételeibdl fedezte az allatok takarmanykoltségeit, valamint a
fejlesztések nagy részét. A fejlesztés beruhazéasokbdl és allatvasarlasokbol

tevodott Ossze.
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2. A Kft. 2022 évi gazdilkodasa

2.1. 2022. év Uzleti terve

A 2022. év a nyitas éve volt, a pandémia okozta bezarasok utan.
Az Allatkert, ugyan bemutatisanak szinvonaldt az 4tadott fejlesztéseknek

készonhetden jelentdsen emelte, a 603/2020. (XII. 18.) Korm. rendelet
értelmében jegyarain nem valtoztathatott.

Gy6r Varos 2022. évi koltségvetésében az Onkorményzat 96 000 eFt.
tulajdonosi tdmogatast iranyzott el6 a Xantus Janos Allatkert Kift.
tevékenységeinek finanszirozasara.

Tulajdonosi Allatkerti Gyepmesteri telep Osszesen
tamogatds tevékenység
Fenntartdsra ( eFt.) 95.331 26.000 121.331
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2022. Ev Uzleti terve

Kiadas (E Ft) Allatkert | Gyepmest. Osszesen
Telep
A, Anyagjellegii raforditas 242.500 7.500 250.000
1. anyagkoltség 112.500 3.500 115.000
- takarmény, alom 34.000 1.000 35.000
- gyogyszer , allatgyogy.segédeszk. 9.500 500 10.000
- karbantartasi anyag 9.500 500 10.000
- koziizemi dijak 39.000 1.000 40.000
- izemanyag, fiitdanyag 5.500 500 6.000
- egy€b anyag 15.000 - 15.000
2. igenybevett szolgaltatds 106.000 4.000 110.000
3. egyéb szolgaltatds 12.000 - 12.000
4. ELABE 12.000 - 12.000
5. kozvetitett szolgdltatas - - -
B, Személyi jellegii raforditas 284.000 16.000 300.000
C, Ertékesokkenés 39-000 1.000 40.000
D, Egyéb raforditas+pii. 4.000 - 4.000
Osszes koltség (A+B+C+D) 569.500 24.500 594.000
Beruhazas - - -
Osszes ktg+beruhazas 569.500 - 594.000
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Bevételek ( E Ft) , Gyepmest. | ..
Allatkert Telep Osszesen
Belépojegy 370.000 - 370.000
Belépojegy Fiilesbastya 7.000 - 7.000
Bérleti dij 13.000 - 13.000
Z00 tabor +ZO0 polod 18.000 - 18.000
Gyepmesteri telep arbevétele - 10.000 -
Z00 csemege értékesités arbevétele 6.000 - 6.000
Ertékesités egyéb arbevétele 5.000 - 5.000
Ertékesités dsszes netté drbevétele | 419.000 10.000 429.000
Egyéb bevételek+pii.bevételek 1.000 - 1.000
Tamogatas alapitotol mukodésre 76.600 26.000 102.600
Tamogatas Kormany bértamogatas 43.900 - 43.900
Tamogatds mas adom.miikédésre 5.000 - 5.000
Tamog. eszkoz.écs visszavezetés 10.000 - 10.000
NAV SZJA 1% 3.000 - 3.000
Osszes bevétel 558.500 | 36.000 594.500
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2.2. A 2022 évi Uzleti terv megvalésuldsa

Tulajdonosi Allatkerti Gyepmesteri telep Osszesen
tamogatds tevékenység
Fenntartdsra ( eFt.) 95.331 26.000 121.331
Kiadas (E Ft) Allatkert | Gyepmest. Osszesen
Telep
A, Anyagjellegii raforditas 312.328 7.643 319.971
1. anyagkéltség 108.958 5.053 114.011
- takarmany, alom 39.149 1.507 40.656
- gyogyszer , allatgyogy.segédeszk. 5.398 150 5.548
- karbantartasi anyag 6.864 87 6.951
- koziizemi dijak 40.881 1.174 42.055
- izemanyag, fiitdanyag 6.710 2.034 8.744
- egy¢b anyag 9.956 101 10.057
2. igenybevett szolgaltatas 171.545 2.590 174.135
3. egyéb szolgaltatas 13.127 13.127
4. ELABE 18.698 18.698
5. kozvetitett szolgdltatas
B, Személyi jellegii raforditas 306.633 16.710 323.343
C, Ertékesékkenés 34.890 557 35.447
D, Egyéb raforditas+pii. 10.300 10.300
Osszes koltség (A+B+C+D) 664.151 | 24910 | 689.061
Beruhazas 114.676 930 115.606
Osszes ktg+beruhazas 778.827 | 25.840 | 804.667
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Bevételek ( E Ft) i Gyepmest. | ..
Allatkert Telep Osszesen
Belépojegy 516.590 516.590
Belépdjegy Fiilesbastya 17.063 17.063
Bérleti dij 14.240 14.240
700 tabor +Z0O0 pdlo 20.513 20.513
Gyepmesteri telep arbevétele 11.985 11.985
Z00 csemege értékesités arbevétele |  6.539 6.539
Ertékesités egyéb arbevétele 4.052 4.052
Ertékesités isszes netté drbevétele 578.997 11.985 590.982
Aktivalt sajat teljesitmény értéke -669 -669
Egyéb bevételek+pii.bevételek 3.577 3.577
Tamogatas alapitotol miikddésre 95.331 26.000 121.331
Tamogatas EMMI mukodésre 41.341 2.565 43.906
Tamogatas NFSZ bértamogatas
Tamogatas mas adom.miikodésre 7.477 7477
Tamogatas alapitotol fejlesztésre
Tamogatas mas adom.ajandék allat 2.070 2.070
Tamog. eszkoz.écs visszavezetés 11.127 11.127
NAV SZJA 1% 2.760 2.760
Osszes bevétel 742011 | 40.550 | 782.561
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2.3 2022. évi Uzleti terv és a Megvalésulas osszehasonlitdsa

Koltségek (eFt) Uzleti terv Megvaldsult

A, Anyagjell. Raford. 250.000 319.971

B, Személyi jellegii raforditas 300.000 323.343

C, Ertékesokkenés 40.000 35.447

D, Egyéb raforditasok 4.000 10.300

Osszesen (A+B+C+D ) 594.000 689.061 116 % |
Bevételek ( eFt) Uzleti terv | Megval6sult %

Sajat bevételek 429.000 590.982 138

Az Allatkert Kft., a valos koltségvetési év soran, a tervezett kiadasok meértékét
116 %-ban realizalta. Az arany mutatja, hogy az lizleti terv becsiilt adatai és a
megvaldsulds 6sszhangban van egymassal, a megfogalmazott pénziigyi célokat a
Kft. az tervezhetetlen inflacié és a silyos aremelkedések ellenére is tartani tudta.
A tablazaton latszik, hogy a Kft. gazddlkodidsa a tervezett modon,
kiegyensulyozottan folyt.

A Gyéri Allatkert nem kért Tulajdonosétdl tovabbi tdmogatast. A helyzetet
egyedil oldotta meg, melynek alapjat sajat bevételei adtak.

2022. év végéig, az allatkertben 115.6 millio forint értékben, folytak onerejii
karbantartasi ¢és fejlesztési 4talakitasok, amiknek jelentés részét a
flitésrendszerek atalakitasa és fejlesztése tette ki.
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3. 2023 Ev Uzleti terve

Tulajdonosi Allatkerti Gyepmesteri telep Osszesen
tamogatds tevékenység
Fenntartdsra ( eFt.) 99.746 26.000 125.746
Kiadas (E Ft) Allatkert |Gyepmest. Osszesen
Telep
A, Anyagjellegii raforditas 327.900 20.100 348.000
1. anyagkoltség 132.900 17.100 150.000
- takarmany, alom 47.000 3.000 50.000
- gyogyszer , allatgyogy.segédeszk. 6.000 2.000 8.000
- karbantartasi anyag 9.000 1.000 10.000
- koziizemi dijak 51.000 6.000 57.000
- izemanyag, flitbanyag 10.000 5.000 15.000
- egy€b anyag 9.900 100 10.000
2. igenybevett szolgadltatas 162.000 3.000 165.000
3. egyéb szolgaltatas 13.000 13.000
4. ELABE 20.000 20.000
5. kézvetitett szolgaltatas
B, Személyi jellegii raforditas 337.000 18.000 355.000
C, Ertékesokkenés 34.500 500 35.000
D, Egyéb raforditas+pii. 10.000 10.000
Osszes koltség (A+B+C+D) 709.400 | 38.600 | 748.000
Beruhizas 8.000 2.000 10.000
Osszes ktg+beruhazas 717.400 | 40.600 | 758.000




35

A tablazatokbdl latszik, hogy az Allatkert Kft. a 2023-es koltségvetési év soran
kiadasait ugyan nagyon hatarozott modon visszafogja, de a kézlizemi dijak és az
lizemanyagok aremelkedése igy is jelentds kiadds emelkedést okoz az eldzo

Bevételek ( E Ft) , Gyepmest. | ..
Allatkert Telep Osszesen
Belépojegy 520.000 520.00
Belépdjegy Fiilesbastya
Bérleti dij 14.000 14.000
Z00 tabor +Z0O0 pdlo 20.000 20.000
Gyepmesteri telep arbevétele 12.000 12.000
700 csemege értékesités arbevétele |  6.000 6.000
Ertékesités egyéb arbevétele 2.000 2.000
Ertékesités osszes netto drbevétele 562.000 12.000 574.000
Aktivdlt sajat teljesitmény értéke
Egyéb bevételek+pii.bevetelek 2.000 2.000
Tamogatas alapitotol mikodésre 99.746 26.000 125.746
Tamogatas NFSZ bértdmogatas 41.341 2.565 43.906
Tamogatas mas adom.miikédésre 5.000 5.000
Tamogatas alapitotol fejlesztésre
Témogatds mds adom.ajandék dllat
Tamog. eszkoz.écs visszavezetés 5.000 5.000
NAV SZJA 1% 2.760 2.760
Osszes bevétel 717.847 | 40565 | 758.412

évhez viszonyitva.

A Kft. bevételeinek tervezésekor figyelembe veszi az orszagban uralkodo

gazdasagi helyzetet.

Az Allatkert Kft. sajat bevételeibdl ered tartalékait a dolgozdk béremelésére és

kisebb fejlesztések megvalositasara forditja.
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4. Fejlesztés

Az elmult évek alatt az allatkert elérte, hogy a Varosban és a régidban a
»Legjobb Csalddi Program” rangot tudhassa magaénak. Ennek megtartasa
azonban tovabbi fejlesztésekre O0sztonoz.

Egy nagyon szinvonalas, télen-nyaron egyarant hasznalhat6 csaladi szabadido-
kozpont kialakitasa a cél. Ez megkivanja a szolgaltatasok fejlesztését: a
gyerekek és sziildk kozos tevékenységeinek, jatékanak alkalmas feltételek
kialakitasat, a programok gazdagitasat, a vendéglatas szinvonalanak javitdsat, a
latogatok  komfort-érzésének tovabbi novelését, nagyobb kényelmét, a
latogatokkal vald kapcsolatok erdsitését, hangulatuk, élményeik kellemesebbé
tételét, aktivitasuknak, részvételiiknek tobb lehetdség adasat.

A fejlesztési program 3 iranya kozdsen biztositja a szinvonal megtartasat €s a
latogatok szamanak tovabbi emelését.

- A kozonségszolgaltatisok szinvonalinak fejlesztésével az Allatkert
tovabb noveli a latogatok komfortérzetét, igy ad lehetdséget a kellemes
pihenésre és csaladi szorakozasra

- A meglévo és tervezett uj allatbemutatéival az Allatkert megmutatja az
embereknek a természet csodait és a megmaradasukat fenyegetod
veszélyeket, elbsegiti, hogy a latogatok éldlény-tarsaikkal kapcsolatba
juthassanak és megszeressék a valtozatossagot, legyen az akar biologiai,
akar kulturalis.

- A szakmai tevékenységek fejlesztésével, az Allatkert bekapcsolédik a
Természetvédé kozosségek munkajaba a veszélyeztetett allatok,
névények és él6helyek megmentése érdekében. A Zoopedagoégiai
neveldmunkiaban még tobb figyelmet szentel a természetvédelmi
kérdéseknek. A Kert a régié legnagyobb hatdsu természetvédelmi
oktatokozpontjava, a nemzeti parkok, védett teriiletek, természetvédelmi
akciok allando kirakatava valik.

Evente a vilagon 600 millié ember, a Fold lakossaganak egytizede latogat el
allatkertbe. Magyarorszagon évente kozel harommillié ember fordul meg
hasonlé intézményekben. Az igény egyértelmii, egy orszagnak ( vagy egy
vérosnak ) sziiksége van allatkertjeire. A jo éllatkertnek tarsadalmi misszioja
van, nevelés, természetvédelem, tudomanyos kutatds és kikapcsolodasi
lehetdségek szinhelye. Rajta is mulik, hogy a vonzéaskorében él6 emberek -
kozottikk elsdsorban a gyerekek és a fiatalok - milyen viszonyt alakitanak ki
kornyezetiikkel.

A turisztikai fogyaszt6i dontések meghozatalakor a legtdbben nem rendelkeznek
tapasztalatokkal a helyszinnel kapcsolatban, ezért tobbnyire a valosag



37

ismeretének toredéke alapjan valasztjak ki utazasi célteriiletiiket. Dontésiiket az
altaluk birtokolt, illetve fellelhetd informaciokra, valamint — az eldbbieknél is
nagyobb mértékben — a helyszinre vonatkozd, benniik kialakult képre alapozzak.
Az allatkert fejlodése hatédst gyakorol GyOr véros turizmuséra is. Felmérésink
szerint jelentds vonzerét képvisel az orszaghatdron tal és a kornyezd
megyékben. Sok latogatd kizardlag csak az éllatkert miatt latogat el a varosba.
Egész napot kitolté program nem minden esetben szamolhaté egy éllatkerti
latogatasra, igy sok csalad, ha mar ellatogatott a véarosba, egyéb szabadidds
kulturalis 1étesitményt, vendéglatd ipari helyet is felkeres. Az Allatkert igy
egyértelmii, pozitiv hatassal van a varos idegenforgalmara.

A gy6ri allatkertre nem mérhetk konkurens hatasok az 1- 1,5 dradnyira talalhato
nagyobb allatparkok ( Schonbrunn, Veszprém, Févarosi — Allat és Novénykert
Pozsony) miatt. Az intézmény nem rendelkezik olyan teriileti adottsagokkal
mint az el6bb emlitett parkok, az ide latogatd vendég mégis egy tartalmas
csaladi napot tolthet el itt. A gy0ri allatkert nem csupan az allatok bemutatasara
fordit nagy figyelmet, hanem az ismeretterjesztést kiilonb6z6 interaktiv
modszerekkel segiti eld.

Az 1j fejlesztések tervezésekor minden esetben szem el6tt tartotta az allatkert
természeti  er6forrasok fenntartd hasznalatat, illetve a projektelemek
hozzéajarulnak, hogy a tarsadalom minden tagja részesiithessen a fejlesztések
nyujtotta elényokbol.

Az dllatkert fejlesztési koncepcidja soran nemcsak uj allatbemutatokat 1étesit,
hanem a kozonségszolgaltatasok szinvonalanak fejlesztésével tovabb noveli a
latogaték komfortérzetét, igy ad lehetOséget a kellemes pihenésre €s csaladi
sz6rakozasra. Minden 0j projektelem magaban foglalja a kozmt haldézat teljes
feljitasat, a feltard sétautak és gazdasdgi utvonalak atépitését valamint a
botanikai hattér kiépitését.

A beruhdzasok soran, az uj épiiletek modern épitéanyagok felhasznalasaval,
energiatakarékos hészigeteld rendszerekkel elldtva épiilnek fel, tetejiikon az
épliletek igényeire szabott napelem-rendszer biztositja az elektromosenergia-
sziikségletet.

Az allatkert kiilonosen nagy figyelmet fordit a minden nap hasznalatban lévo
tizemeltetése szolgald éptletek (61t6z6, konyha blokk, gazdasagi épuletek,
dllatorvosi rendel6 és karantén) tervezésénél a fenntarthatosagra, hiszen ezéltal a
munka sordn legtébbet hasznalt kdzmivekkel takarit meg energiat, tovabba
noveli az egyes munkafolyamatok hatékonyséagat.



38

X. Pénziigyi terv osszefoglalasa

A Xantus Jinos Allatkert Kft. szeretné megkioszonni Gyoér Megyei Jogii Viros
Onkormdnyzatinak, hogy a Kht. fenntartisihoz sziikséges tamogatdast 2022
évben is biztositjak.

A tablazatokbol latszik, hogy az Allatkert Kft. a 2022-es koltségvetési év sordn
kiad4sait ugyan nagyon hatarozott modon visszafogja, de a koziizemi dijak €s az
izemanyag kozel 50%-os aremelkedése igy is jelentds kiadds emelkedést okoz
az el6z6 évhez viszonyitva.

A Kft. bevételeinek tervezésekor figyelembe veszi az orszagban uralkodd
gazdasagi helyzetet.

Az Allatkert Kft. sajat bevételeibél eredd tartalékait a dolgozok béremelésére és
kisebb fejlesztések megvalositasara forditja.

Gyor 2022. 05. 03. AN XANTOS JANOS ALx.ATRGRY
y I' \\: \ mom @
: 18533835200
Dr. Andréka Gyorgy
ligyvezetd
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