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2023. ELSO FELEVI UZLETI TERV

VEZETOI OSSZEFOGLALO

A GYHG Nonprofit Kft. 2023. els¢ félévi gazdalkodasi kornyezetében és feltételeiben az elézd
évhez hasonléan tovébbra is t6bb a gazdilkodast alapvetéen befolyasolé tényezd okoz jelentés
bizonytalansagokat. A jelentds kockdzatok bemutatisa részben szdmszeriisithet6, részben pedig a
jelenlegi helyzetbdl kiindulva keriilt beallitisra a tervbe. A tevékenységiinket befolydsold
legfontosabb tényezdk a kovetkezok:

A Hulladéktorvényben  foglaltaknak megfeleléen  2016.04.01-t61 a Nemzeti
Hulladékgazdélkodasi Koordinald és Vagyonkezelé Zrt. (NHKV Zrt) feliigyeli és
koordinélja a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatok tevékenységét. A
jogszabalyvéltozasoknak megfeleléen a hulladékgazdalkodassal kapcsolatos
kézszolgaltatasi dij a Koordinald szervhez folyik be, a kdzszolgaltatd pedig a tevékenysége
utan szolgaltatasi dijra jogosult, amit a Koordinald szerv fizet meg.

A finanszirozés 2021. jalius 1.-t6] oly modon valtozott, hogy egy éves Gigynevezett tervezett
szolgaltatési dijat 4llapit meg az NHKV Zrt. egy kordbbi bazisév indokolt koltségei alapjan,
€s ennek az sszegnek az 1/12-ed része a havi szolgaltatasi dij, melynek 2022. december 31-
ig minden kézszolgaltatd csupan a 75%-at kapta meg a havi finanszirozis soran. A
fennmaradé 25% ( maximum minusz 5 % malusszal korrigélva) pedig az elszamolast érintd
évet kovetd év junius 30-1g keriil kifizetésre. 2023. januar 1-t61 a 2023. aprilisiban
mddositott hulladéktérvény alapjdn a havi szolgaltatisi dij 85%-at kapjak meg a
kdzszolgaltatdk, tehat a visszatartott szolgaltatasi dijrészlet a havi szolgaltatdsi dijnak a
15%-a. A 2022-es évre esO szolgéltatasi dij visszatartott 25%-at egyGsszegben 2023. junius
30-ig kell folyositani a kdzszolgaltatoknak, mig a 2023-as elsd félévére esd szolgaltatasi difj
visszatartott 15%-at 2023. december 31-ig.

A 2023-as év elsd félévére az NHKYV Zit. féléves szolgaltatasi dijat allapitott meg, mivel
2023, julius 1-t6] a feladatellatasi kotelezettség és a finanszirozas is a 35 évre szolo
koncesszios palydzat nyertesének, azaz a MOHU Zrt.-nek lesz a feladata. 2023-as év
masodik félévét érintd feladatellatasrdl é€s finanszirozasrol folyamatosak az egyeztetések a
MOHU Zrt.-vel.

A tarsasagunk arbevételét alapvetden meghatarozé szolgaltatdsi dij tervezése soran az
NHKYV Zrt. altal 2023. év els6 félévére kikozolt értéket vettiik alapul, oly modon, hogy a
fennmaradd 15 % kifizetését minusz 1 %-os malusszal korrigaltuk. Ez az elszamoléasi,
finanszirozasi méd tovéabbra is jelentds kockazatot jelent a kdzszolgaltatd szémara likviditas
szempontjabol. Ezen kiviil a szolgaltatdsi dij meghatarozdsinak részleteit mélységében
tovabbra sem ismerjiik.

A kozszolgaltatd likviditdsi problémak id6ébeli kezelése wvégett lUgynevezett likviditasi
mérleg tervet készitett (jelentdsen eltér a szadmviteli elszdmolastol), melynek folyamatos
nyomon kovetése elsddleges prioritist élvez.

A munkavéllalék részérl nagyobb mértékii bérfejlesztési igény jelentkezik a gazdasagi
kémyezetben tapasztalhaté altaldnos béremelkedés kovetkeztében, melyet az AUDI
Hungaria Zrt. és a munkavallaloi kozott létrejott megéllapodds tovabb  élezett.



Az NHKYV Zrt. 4ltal igért agazati szintli, célzott allami forrasbol megvaldsitando béremelés
fedezetének biztositasa évek Ota nem keriilt beépitésre a szolgaltatasi dijba. 2021. és 2022.
év folyamé4n mind a fizikai, mind a szellemi allomany kapott béremelést. A 2023-ban
egységesen 15%-os béremelést allitottunk be 2023. januarjatél mind a fizikai, mind a
szellemi 4llomany részére. Mindezek ellenére a hidnyként megjelend allomanyt
munkaer6kolesdnzé cégeken keresztiil tudta biztositani a kozszolgaltaté. Cél ennek a
folyamatnak a megallitdsa és megforditdsa lenne, ehhez nélkiilézhetetlen az adgazati szintii
megoldas. A bérollo szétnyildsanak megéllitisa elengedhetetleniil sziikséges, ellenkezd
esctben a kozszolgaltatasi feladatok ellatasa is allandd és napi szintli gondot fog jelenteni,
jelentds munkaeré fluktudcié mellett.

A fenti bizonytalansagok miatt a GYHG Nonprofit Kft. vezetése javasolja a Tisztelt Feliigyel6
Bizottsagnak, hogy a tarsasag tizleti tervét hagyja jova azzal, hogy a mikddési feltételekben bealld
jelentds valtozasok esetén azok gazdaségi hatdsa kerGljon ismételten szamszertisitésre, szitkség
esetén modositva az lizleti tervet.

Az iizleti tervet érinté gazdasagi feltételezések, koriilménvek és a jelentis kockazatok
bemutatisa;

- A gépjarmiivek, a kezel6kozponti berendezések, valamint az IT eszkszok tekintetében az
eszkozok oOregedésébdl adodd javitasi koltségek novekedésével szamoltunk, a jelenleg
érvényben lév6 alvallalkozoi szerzddéseink feliilvizsgalata mellett.

- A lakossagi hulladékszallitdsba bevont hulladékgy(jté jarmilveink RFID chipazonositd
rendszerrel vannak ellatva. Ezekkel az eszk&zokkel biztositott a hulladékgytijtés soran az
tigyfeleink edényeibe helyezett RFID azonositd chipek olvasdsa, begytijtése. A begylijtott
adatok alkotjdk a szamlazasunk alapjat, ezért nagyon fontos ezen berendezések napi szintl
feliigyelete, illetve a javitdsukhoz sziikséges alkatrészek biztositdsa, raktarkészlet felallitasa.
2020. novemberében tarsasagunk 20 db gépjarmiire (ij RFID azonositd rendszert vasarolt, és
sajat fejlesztésii RFID azonositd rendszert telepitettiink tovabbi 3 gépjarmire, ezzel
csdkkentve a kitettségiinket a 2009-6ta miik6dd azonositd rendszereknek. A sajat fejlesztésii
rendszerrel kivanjuk cstkkenteni a kitettségiinket a piaci szereploknek ¢és emellett
cstkkenteni az lizemeltetési koltségeket.

- A komyezetvédelmi koltségek nagy részét a hulladékgazdalkodasi engedélyek és egyéb
jogszabalyi el6irdsokban szereplé teljesitések teszik ki.

- Engedélyeinkben foglalt eléirdsok €s jogszabalyi megfelelések szempontjabdl fontos a
megfeleld szakmai képzettségli fizikai dolgozok (gépjarmiivezetok, rakodok, hulladékudvari
munkatérsak) alkalmazdsa, amely folyamatos biztositdsa a magas fluktudcié mellett
nehézkes.

- A Koordinalé Szerv é€s egyéb hatosagok altali informécids és adatszolgaltatasi igényekkel
folyamatosan névekednek az adminisztracios terhek, amelyek elsGsorban a szakmai
iranyitasnal fellépd tobblet munkaerd felhasznalast és informatikai tamogatast igényelnek.



- Kockazati tényezd, hogy a térvényi eldiras szerint a kizszolgaltatasi feladatok teljesitéséhez
kozvetleniil igénybe vett alvallalkozék szintén nonprofit gazdasigi tdrsasagok lehetnek.
A teljesitett adatszolgaltatasainkbol kitiinik, hogy a szallitasi feladatainkhoz kb. 35 %-ban
vesziink igénybe alvéllalkozokat.

- A Gyb6r Nagytérségi Hulladékgazdalkodasi Onkorményzati Tarsulds részére a
kihasznalatlan, a mlikddéshez nem sziikséges eszkozdket visszaadjuk, ezzel is cstkkentve a
fizetendd bérleti dij dsszegét. Ennek ellenére a Tarsulassal szoros egyiittmiikédésben kell
¢évente feliilvizsgalni a bérleti dij mértekét, illetve a Kozszolgéltatd mindenkori likviditasi
helyzete figyelembevételével lehet éven beliil a pénziigyi teljesitést biztositani.

- Gyor ¢s vonzaskérzetének gazdasagi ndvekedése orszagos atlag feletti. Ennek megfelelden
mind a szakképzett, mind a szakképzetlen munkaerd megszerzéséért jelentds verseny alakult
ki. A GYHG Nonprofit Kft. vonatkozdsaban kiilondsen a gépjarmiivezetd és a rakodd
allomanyt érinti, de valamennyi munkakérre nehéz (ij munkatérsat talalni, A kereslet-kinalat
alakulésanak megfelel6en ériasi a jGvedelmi verseny.

- Az NHKV Zrt. informacids és adatszolgaltatasi igényei a 2023-as évben is jelentds plusz
eréforrasokat kotnek le az adminisztracioban a GYHG Nonprofit Kft-nél.

- Gydr és vonzaskorzetében a fogyasztas elézd évi szintjéhez képest koriilbelil 1 %-os
novekedéssel és annak megfeleld liritési gyakorisiggal szamolunk a hdztartdsihoz hasonlé
hulladék tekintetében.

A 2023. elso félévi iizleti terv megalapozdsa:

A 2023. els6 félévi tizleti terv alapjat 2022. év, mint bazis év adta. A koltségek és raforditasok
tekintetében mélységében elemeztitk a 2022. évi gazdalkodas adatait, dsszetevéit, a varhaté 2023-as
valtozasokat, kiilénds tekintettel a beszerzési drak vérhatd alakulasira, a jarmi- és géppark
elhasznalodasabol fakado javitasi koltségekre, az el6zd évben bekdvetkezett aremelések 4thuzodd
hatasara, a bejové hulladék volumenére, valamint a megemelkedett szolgdltatdsi szinvonal,
szolgaltatasi tevékenység boviilésére.

Az tizleti terv f6bb adatai e Fi-ban:

2023. ). félévi
Megnevezés terv
Arbevétel 2561378
- ebhdl NHKV szolgaltatast dij 2231116
Egyéb bevételek 2800
Kéltségek dsszesen 2587841
Raferditdsok dsszesen 306 172
- ghbél ELABE és kdzvetitett
szolgaltatasok dsszesen 149 926
Pénziigyi miiveletek bevételei 182
Penzugw muve[ete :

doflzete51 koteiezettse

MM
437269



Arbevétel

A tervezés soran felmeriild bizonytalansagi tényezok kozil az arbevétel vonatkozasaban van a
legnagyobb bizonytalansag, mivel az NHKV Zrt. altal adott adatra vagyunk hagyatkozva. Tervezett
szolgaltatasi dij megallapitas tekintetében 2023. 1. félévérdl kapott a Tarsasag informaciot az
NHKYV Zrt.-t6l. A szolgaltatasi dijon feliili arbevétel legjelentdsebb tételei a kozvetitett szolgaltatas
arbevétele, ,.zold zsdkos™ hulladék gytjtés és szallitas arbevétele, edénybérletek arbevétele, kezeld
lizem arbevétele, a konténeres vevok drbevétele, ingatlan bérleti dij arbevétele, iizleti
hulladékszallitas arbevétele. A bizoméanyosi konstrukcionak megfeleléen a végzett haszonanyag
értckesitésen elért arbevétel Osszegével megegyezden a koordinald szerv szamlat nyujt be
tarsasagunk felé, ezaltal gyakorlatilag a haszonanyag értékesitése a konyveinken atfutd tétel,
eredményre gyakorolt hatdsa nincs.

A tervezett 2023. I. féléves arbevétel megoszlasat mutatja a kovetkezéd diagram:

Arbevétel megoszlés

® Szolgaltatasi dij s Haszonanyag drbevétele (NHKV Zrt. illeti meg)
= Kozvetitett szolg. arbevétele {nagy felujitasok tovabbszamézasa NT felé) = "Z61d zsdkos" hulladék gydjtés és szaliitas arbevetele

= Edénybéretek arbevétele = Kezelb éizem arbevétele

= Konténeres vevik drbevétele = ingatlan bérleti dif arbevétele

= {izleti hulladékszallitds drbevétele = |deiglenes huliadékudvar kihelyezés arbevétele
= irodakonténer bérieti dij drbevétele = Edénykiszallitas arbevétele

= utazasi koltségterités

Az Osszes arbevétel 89,5 %-at teszi ki az NHKV Zrt. altal fizetendd dijak (szolgaltatasi dij,
haszonanyag értékesités). Ebbol is lathatd, hogy mennyire meghatdrozd tarsasdgunk miikodése
szempontjabol az NHKV Zrt. pénziigyi fliggosége.



Koltségek

A koltségek tervezésénél a bazis iddszak adatibol indultunk ki, figyelembe véve a 2023-ra

prognosztizalhaté véltozasokat. Az flizleti terv 2023. els¢ félévében 2.587.841 e Ft koltség
felmeriilésével szamol.

A koltségek koltségnemenkeénti részletezését az alabbi tablazat mutatja e Ft-ban:

2023. I. félévi
Koltségek terv
Anyagkdltség 354 857
Igénybevett szolgdltatdsok 1499 870
Egyéb szolgaltatdsok 30811
Bérkoltség 521242
Személyi jell.réforditasok 66 089
Bérjarulékok 74173
Ertékcsokkenési leirds 40800

A 2023. els6 félév koltségek és raforditasok megoszlasat mutatja a kovetkez6 diagram:

Koltségek és raforditdsok megoszlasa

= Anyagkoltség = jgénybevett szolgaltatasok

= Egyeb szolgaltatdsok = Bérkdltség

n Személyi jell.raforditdsok = Bérjarulékok

n Ertékcsdkkenési leirds ® ELABE és kdzvetitett szolgdltatdsok dsszesen

= Egyéb raforditasok

Az Osszkoltség 13,71 %-a anyagkoltség, melynek meghatirozo része az iizem- és kendanyagok
238.422 e Ft-os tervezett koltsége. A gazolaj tekintetében 550 Ft/l arral kalkulaltunk.

A jarmiivek Oregedése és miiszaki allapota miatt a mas véllalkozoval végzett javitasi koltségek
jelentés mértékiiek a tervben, melynek egy része tovabb szamlazasra keriil a Tarsulds felé. A motor
és valtofelujitasok szamat a miiszaki allapot valtozasa hatirozza meg.



A Gyb6r Nagytérségi Hulladékgazdalkodasi Onkorményzati Térsuldsnak fizetendd bérleti dijban a
Ko6zszolgaltatd kiemelt célja az évenkénti feliilvizsgalat elérése a gazdasdgi lehetdségek
fliggvényében, hiszen a jelenlegi elszdmolasi struktiraban jelents problémat okoz a bérleti dij
pénziigyi rendezése. 2023. elsé félévi bérleti dijat a Tarsulas 2023. I. negyedév iddszakos
értékestkkenési elszamolasa adta. Kisértékii edénybeszerzés (120 literes és 240 literes milanyag
hulladékgytjté edények) a Tarsulds részérdl 74,5 millio Ft értékben lett betervezve a bérleti dijba.
Ovatossag elve mentén a nemzeti vagyonrdl szélé torvény altal csokkentheté tétellel nem
kalkulaltunk a tervezés soran.

A logisztikai tizemben folyamatosan prébaljuk kdlesénzott munkaerével enyhiteni a létszamhianyt,
azonban ezen a terilleten a munkavallalok elkdtelezettsége nem jelent6s, néhany nap/néhany hét
utan altaldban lemorzsolddnak.

A lerakasi jarulékot mdr év kozben is a 8-as raforditidsok kozé kdnyveljiik, melynek tervezett értéke
99.729 e Ft.

A lerakasi jarulékkal szinkronban rekultivaciora és utdgondozisra 31.166 e Ft céltartalékot
terveztiink., A céltartalék tervezését az elkésziilt rekultivacios tervre alapoztuk, mely kétrétegll
fedést tesz lehetdvé.

Személyi jelleglt koltségekre 661.504 e Ft-tal terveztiink. Béren kiviili juttatasok tekintetében az
eldzd évi juttatds mértékekkel terveztiink.

Az iparlizési ad6t 18.500 e Fi-tal, az innovécids hozzajarulast 3.500 e Ft-tal, gépjarm{iadot 3.100 e
Ft-tal terveztiik.

Likviditasi helyzet

A hulladékgazdalkodasi dijak beszedéset érintd korabbi véltozasok, valamint a havi szolgéltatasi
dijfizetési rendszer bevezetése a GYHG Nonprofit Kft. pénzaramainak alakuldsaban idészakosan
még mindig jelentds kihivasokat okoznak. Tarsasagunk likviditasi nehézségeinek athidaldsdhoz
nélkiilézhetetlen az OTP Bank 4ltal rendelkezésre bocsatott folydszamla hitelkeret igénybevétele.
Mivel a szolgéltatasi dij kifizetése 2020-ban atlagosan a targynegyedévet kovets 45-60 napon beliil
tortént meg, ezért sziikségessé vilt, hogy a likviditas fenntartasa érdekében a GYHG Nonprofit Kft.
ne csak év kozben, hanem év végén is rendelkezzen folydszamla-hitelkeret szerzdéssel.
A kozszolgaltatds mikodésbiztonsdga érdekében 2020-ban nemcsak az OTP Bank Nyrt-nél
kezdeményeztiik a folydszamlahitel keret 500.000.000 Ft-ra ndvelését, hanem Kkormanyzati
engedélyt kértiink a hitelkeret folyamatos fenntartidsahoz, melyhez a korméanyzati hozzajarulast
2020. €év végen meg is kaptuk. Ennek eredményeként folydszamlahitel keretiink 2023. december
27-én jar le. Az atmeneti likviditasi hidnyt az emelt 8sszegli foly6szamlahitel mindenképpen kezeli,
a tovabbi elére nem tervezhetd, hirtelen fellépd fizetési kotelezettségeink finanszirozhatosdgat
pedig folyamatosan biztositja.

Legfontosabb gazdasagi kockazatok szamszeriisitve:

A 2023. elsd féléves tizleti terv legnagyobb kockdzata az NHKV Zrt.-t6] kapott szolgéltatasi dij,
melynek értéke 2.231.116 ¢ Ft.



Legfontosabb miiszaki kockazatok a kozszolgalatas és az egyéb szolgaltatasok terén:

- géppark miiszaki allapota

- gordiil6 beruhazasok elhuzodasa

- hulladék szigetek névekvd szamossaga és technologiai igénye

- chip azonosité rendszer

- a kozszolgaltatds keretében gy(ijtott hulladék mennyisége az elmult 10 évben 12 %-kal
novekedett, ehhez viszonyitva a meglévé géppark, mar csak kapacitdasan feliil tudja
biztositani a tevékenységét, alvallalkozdk igénybevételével.

Koltségmegtakaritasi és hatékonysagjavitasi intézkedések:

A GYHG Nonprofit Kft. 2023. els¢ félévi {izleti tervében meghatarozott eredmény javitisa és a
kozszolgaltatasi szerzédésben foglalt szolgéltatasi szinvonal megtartdsa érdekében tovabbra is
sziikséges a mar 2018-ban megkezdett alabbi intézkedések folytatasa:

- szigoru koltséggazdalkodas;

- aszervezeti tovabbi optimalizalasa;

- arbevételi lehetdségek felkutatasa;

- U természetes személyek és gazdalkodo szervezetek szolgaltatasba allitasa;

- lakatlansag kezelésének szigoritasa;

- beszallitoi dremelési torekvések visszaszoritdsa, a szerzGdések sziikséges feliilvizsgalata,
versenyeztetés;
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Osszegzés

A GYHG Nonprofit Kft. 2023-ban az 4gazatban tapasztalhato rendkiviil bizonytalan és valtozd
gazdasagi kornyezetben folytatja muikodését. Az tlizleti tervben foglaltak teljesitéséhez a
munkatarsak elkotelezett munkdja, a gazdasagi és muszaki valtozasokra torténd gyors reagalas, a
szigoru koltséggazdalkodas folytatasa mellett is elengedhetetlentil sziikséges lesz az NHKV Zrt.
altal meghatarozott és feliigyelt hulladékgazdalkodasi rendszer megfeleld finanszirozasa,
dsszhangban a Térsuldssal és a szolgaltatasi teriileten érintett Onkormanyzatokkal.

Na aba
GYHG Nonprofit Kft.
ligyvezeto



