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1. A Tarsasag bemutatasa:

Név: Gyéri Térségfejlesztési és Projektmenedzsment Kft. (tovédbbiakban: Kft.)
Székhely: 9021 Gy6r, Véroshaz tér 1.

Adészam: 25459638-2-08

Tulajdonos: Gyér Megyei Jogli Varos Onkormanyzata (tulajdoni részesedés: 100%)
Ugyvezetd: Endrédi Péter

Jegyzett toke: 3.000.000 Ft

2. Miikodés bemutatasa

A Kft. miikodését 2016 januarjaban kezdte meg. Az alapinfrastruktira és személyi allomany
kialakitasra keriilt, megtorténtek az eszkdz beszerzések és a megfelelé informatikai
hattérrendszer is rendelkezésre 4ll, igy a feladatellatasahoz és a kft miikodéséhez sziikséges
alapvetd feltételek adottak. A Kfi. bejegyzése 2016. januar 13-an megtdrtént, a mikodésehez
sziikséges szabalyzatok a jogszabalyokban eléirt hataridére a rendelkezésre allnak az alabbiak

szerint:

A szamviteli politika keretében (Szt. 14. § (5) bek.):
o a)az eszkdzok és a forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzat;
o b) az eszk6zok és a forrasok értékelési szabalyzat;
o c¢)apénzkezelési szabalyzat;

- Kettds kdnyvvitel esetén szdmlarend (Szt. 161. § (1) bek.)

- Kozbeszerzési Szabalyzat (Kbt. 27. § (1) bek.)

- Adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat (Infotv. 24. § (3) bek.)

- Kozzétételi szabalyzat (Infotv. 30. § (6) bek.)

- Javadalmazasi szabalyzat (2009. évi CXXII. tv. 5. § (3) bek.)

- Vagyonnyilatkozat-tételre nézve (szmsz) (2007. évi CLIL tv. 4. § d) pont, 11. § (6) bek,,
14. § (3) bek.)

- Tiizvédelmi szabalyzat (1996. évi XXXI. tv. 19. § (1) bek.)

- Iratkezelési szabalyzat (1995. évi LXVL tv. 10. § (1) bek.)

- Integritas szabalyzat

- Panaszkezelési szabalyzat



- Osszeférhetetlenségi szabalyzat

A Kft. human infrastruktiraja tekintetében 2018. januar 1-t6] folyamatoptimalizaciot hajtott

végre, a megfeleld, hatékony emberi er6forras allokacid biztositisa miatt.

A szervezet felépitése ez alapjén az alabbiak szerint alakul: 1 f& ligyvezetd, 1 f6 pénziigyi
vezets, 1 f6 MVP divizidvezetd, 1 f6 IKOP divizio vezets, 1 {6 irodavezetd, 12 {6
projektmenedzser, 2 {6 miszaki menedzser, 1 f6 pénziigyi asszisztens. A Kft. munkavallaloi a
Munka Torvénykonyv szerint keriilnek alkalmazasra. 2022. évben a Kft. statisztikai

atlaglétszama 20 6.

A kényvviteli, konyvvizsgaloi, jogi és kdzbeszerzési feladatok ellatasat a szervezeten kiviili,

kiils6 vallalkozok végzik megbizasi jogviszony keretében.

3. A Kift. tevékenységei és feladatai

Gyér Megyei Jogd Véros Onkorményzata a 2014-2020 Eurépai Unids ciklus jogszabalyi
komyezetének ismerete, valamint az Operativ Programokbdl lehivhaté beruhazasi és
finanszirozasi tamogatasok lehivasanak optimalizaciGja miatt, 2015. decemberi kdzgyilésén
dontott a Kft. létrehozasarél. A Kft. feladatai els6sorban Gyor vérosanak Teriilet-és
Telepiilésfejlesztési Operativ Program (tovabbiakban: TOP) keretében megvaldsitandd
fejlesztési elképzeléseinek palyazasa és a kapcsolédd projektmenedzsment és szakmai
megvalositasi feladatok ellatasa. Gyor Megyei Jogl Vérosan kiviil a gy6ri jaras, valamint a
jarason kiviil esé telepiilések kozfeladatokhoz kapcsolodd Operativ Programok keretein beliil
torténd fejlesztési elképzelések megvalositasanak eldsegitése. A 272/2014. (XL5.) a 2014-
2020 programozasi idoszakban az egyes eurdpai uni6s alapokbdl szarmazd tdmogatasok
felhasznalasanak rendjérdl szold Kormany rendelet 5. szamt melléklet 3.8.2.5 pontja alapjan a
projektmenedzsmentben t6rténd kozremiikddés a telepiilési onkorményzat és a megyei
onkorményzat, a megyei jogh varos, vagy olyan gazdalkodd szervezet kozott létrejot
konzorciumi egyiittmiik6désben torténhet, amelyben az allam vagy énkormanyzat - egytittesen
vagy kiilon, kozvetve vagy kézvetleniil - 100%-os tulajdoni részesedéssel rendelkezik. A kiilsd
versenytarsak szempontjabol a Kormany rendeleti szabalyozds miatt a piaci szegmentaci6
vizsgilata nem relevans, mivel Kkiilsé szakértdként kizarolag a Kfi. altal nydjtott

projektmenedzsment szolgaltatas tervezhet bele a TOP projektbe elszamolbaté koltségkent. A

4



Kft. f6 feladata és prioritasa a tulajdonos 4ltal tamasztott fejlesztési igények el8segitése. 2022.
évben az aldbbiakban felsorolt feladatok mellett a gy6ri jards és a jarason kiviili telepiilések
kozfeladatait érinté projektek, illetve egyéb megrendelok esetében a Kf. vegez
projektmenedzsment tevékenységet. Meghatarozo célkitiizés a Kft. részérél, hogy segitse Gyor
Megyei Joga Varost és térségét az operativ programok kiirasaiban vallalt kulcsindikatorok
teljesitésében, valamint a projektek szabalyszerii lebonyolitasaban. A trsasag feladatai 2020.
januar 1-t6l béviiltek a Modemn Vérosok Programhoz kapcsolddé feladatok atvételével,

valamint egyéb forrasbol finanszirozott projektek elokészitésével, projektmenedzsmentjével.

Gyér Megyei Joga Varos Onkormanyzatinak, mint tulajdonosnak, 2023, évben
esedékes projekt feladatok

A Gyéri Térségfejlesztési és Projektmenedzsment Kft. az aldbbi prioritds tengelyek mentén
latja el a tulajdonos részére a projekt elokészitési, szakértdi és projektmenedzsment feladatokat,

elosegitve a tevékenységek fizikai, pénziigyi és projekt szintii teljesiilését egyarant.

Gazdasagélénkitést és foglalkoztatas-bovitést szolgdloé Onkormanyzati  helyi
gazdasagfejlesztés

o Tarsadalmi és kdmyezeti szempontb6l fenntarthat6 turizmusfejlesztés

o A gazdasigfejlesztést és a munkaerd mobilitds Osztonzését szolgald

kozlekedésfejlesztés

Csaladbarat, munkéba allast segitd intézmények, kozszolgéltatasok fejlesztése

Gazdasagélénkité és népességmeglartd varosfejlesztés
o Varosi kémyezetvédelmi infrastruktira-fejlesztések
o Gazdasagélénkitd varosfejlesztés, vallalkozasokat vonzd. gazdasagi, komyezeti
és tarsadalmi szempontbdl fenntarthaté varosszerkezet és varosi komyezet

kialakitasa

Fenntarthat6 vérosi kozlekedésfejlesztés

Onkorményzatok energiahatékonysaganak és a megujulé energia-felhasznélés aranyanak
névelése

o Az Onkormanyzati tulajdonti épiiletek, intézmények, infrastruktira

energiahatékonysag-kozpontt rehabilitacidja, az épiletek hoszigetelésének

javitasa



o Onkormanyzat altal vezérelt, a helyi adottsagokhoz illeszkedd, megujulo
energiaforrasok kiakndzdsara irdnyulé energiaellitds megvalositasa komplex
fejlesztési programok keretében

¢ Virosi kozszolgaltatasok fejlesztése

o FEgészségiigyi alapellatas infrastrukturalis fejlesztese

o A szocialis alapszolgaltatasok infrastruktirajanak bovitése, fejlesztése
o Leromlott varosi teriiletek rehabilitacioja
¢ Gazdasagfejlesztéshez kapcsolodo foglalkoztatas-fejlesztés

o Helyi foglalkoztatasi egyiittmiikddések a megyei jogh véros teriiletén és
varostérségében

e Tarsadalmi kohézidt célzo helyi programok

o A tarsadalmi egyiittmiikodés erdsitését szolgalo helyi szintli komplex
programok

o A helyi identitas és kohézio6 erdsitése

o Ko6z0sség-vezérelt helyi fejlesztés
o Modern Varosok Programhoz kapcsolddo feladatok ellatasa
¢ 1IKOP projektek elokészitése

o Gyoéri Ipari Park bovitése

A fentiekben megjelslt és a tovabbi nyertes gy6ri projektekben, valamint a kiilsé partnerek esetében a
Kft. feladata a palyazatirason kiviil, projekt elokészitéssel kapcsolatos kommunikacios feladatok
ellatasa, egyeztetd platformok létrehozasa, a konzorcidlis koordinaci6. A palyazati felhivasokban
szerepld, tervezési és hatastanulményok elkészitéséhez kapcsolédé feladatok ellatasa kiilsd szakértok
bevonasaval torténik. A 272/2014. (X1.5.) Kormanyrendelet, valamint a 2021-2027 kézti programozasi
idészakra vonatkozo 256/2021 (V.18.) Korményrendelet rendelkezései alapjan a palyazat elokészitési
feladatokhoz kapcsolédéan a palyazatban megjeldlt elszamolhaté 8sszkoltség atlagos 1-5 szazaléka, a

projektmenedzsment esetében pedig 2,5 szdzaléka kalkulalhat6 az elszamolhato koltségek alapjan.

A projektek megvalositdsa soran idén is fontos feladat a figyelemfelkeltés, a minél szélesebb kori
partnerség megteremtése, valamint a projektek tdjékoztatésa €s kommunikaci6ja a széles nyilvanossag
felé.



4. A Kft. kommunikaciés és marketing feladatai

a. Kommunikacios stratégia

A Kft. kommunikacios stratégiai célkitiizése, hogy segitse Gyor Megyei Jogli Varos és a Gyéri
jaras szakmai munk4jat, valamint a hazai s Eurépai Uni6 tarsfinanszirozasidban megval6sulo
projekteket minél szélesebb kdrben megismertesse, hozzajarulva ezzel Gydr €s jarisanak
imazsanak ndveléséhez, helyi identitistudat noveléséhez. Mindezek mellett a projektekben
szakmai kommunikacios feladatokat lat el, egyeztetd forumokat, szakmai rendezvényeket

szervez.

Fo feladatok sszefoglaloan:

- belsé PR és kommunikacids feladatok megvaldsitasa

- nyertes palyazatok kommunikécios feladatainak ellatasa, kételez6 arculati elemek ellendrzése
- szakmai partnerekkel, sajtoval térténd kapcesolattartas

- Kft. honlapjanak (www.gytp.hu), valamint Facebook oldalanak aktualis szakmai tartalommal

torténo feltoltése
- partnerségek szervezése és koordinécioja
- Uniés kiirasokhoz kapcsolddé ismertség novelése

- Bels6 PR rendszer folyamatos milkddietése a munkatarsak allandé tajékoztatdsanak és

szakmai ismeretiiknek fejlesztésének keretében
- ligyfélkapcsolati feladatok magas szinti ellatasa

-az ipari park bévitéshez kapcsolddé kommunikacios feladatok ellatdsa, koordindlasa

b. Piaci attekintés

A Kft. tarsasagi szerzdédésében lefektetett tevékenységének piacelemzése soran megéllapithato,
annak ellenére, hogy a régioban a projektmenedzsment szervezetek széles palettan mozognak
és a piaci lefedettség is magas, a korabban ismertetett 272/2014. (XI. 5.) Korményrendelet,
illetve a 256/2021 (V.18.) Kormanyrendelet szabalyozésa alapjan a Kft.-nek a térségben tovabb

erésodik a piacvezetd szerepe a kozfeladatok ellatdsara iranyuld Eurdpai Unids forrasok



menedzselésében. A versenyeldny biztositasanak érdekében a Kft. magas szinten, szakképzett

munkaerével végzi tevékenységét.

¢. Marketing-mix
i. Promocio

A standard megrendel6i kér miatt (GySr Megyei Jogh varos és térsége) magas szinti
proméciora nincsen sziikség. A Kft. a promocids feladatait sajat honlapjan, valamint
palyazati kiirisoknak megfeleléen célzott ligyfél megkeresések alapjan kivanja ellatni.
A Gyori Térségfejlesztési és Projektmenedzsment Kft. honlapja megujult arculattal és
tartalommal miikodik a teljes kort informacié atadas céljabol. A honlap elérhetésége:
www.gytp.hu. A Kft. a Gyér+ Média Zrt.-vel kotott szerzédése alapjan a folyamatos

promocid biztositott.

ii. Disztribucio

A Kft. kizarélag szellemi tevékenységet folytat, igy ez a pont nem relevans.

iii. Arképzés

A Kft. arképzési politikajat a mindenkori piaci arakon, valamint a palyazati kiirasokban
meghatarozott  belsé szazalékos korlatoknak megfelelden hatarozza meg.
Altalanosséagban meghatarozhaté, hogy palyazatirashoz kapcsol6do ar az elszamolhato
osszkoltség 1-5 szazaléka kozott mozog, mig a projektmenedzsmentre meghatarozhatd
4r maximum 2,5 szézalék. A szakmai megval0sitas esetében a szegmensben relevans.

mindenkori piaci araknak megfelel6en alkotjuk meg arképzési stratégiankat.

iv. Termékek/szolgaltatasok

A Kft. termékek eléallitasaval nem, kizarélag szolgaltatas nyhjtasaval foglalkozik a 3.

fejezetben bemutatottak szerint.



5. A Kft. iizleti miikodése

A mikodés alapvetd feltétele a koltséghatékony gazdalkodds mellett a profitorientélt
tevékenység végzése, a likviditas folyamatos fenntartasaval. A pénziigyi terv célja az iizleti terv
gazdasagossaganak vizsgélata és a pénziigyi elorejelzések bemutatasa 2023. évre vonatkozoan.
Az iizleti terv idszaka egy évet érint, igy az onkormanyzati befektetés kovetkezd évekbol eredd
bevételeinek, koltségeinek és raforditasainak Osszevetésén alapulo netté jelenérték, valamint
megtériilési ratdk bemutatdsa nem indokolt. A Kft. egyszeriisitett éves beszamoldt készit, a
mérleg formaja ,,A” tipusu, valamint eredménykimutatasat §sszekoltség eljarassal allitja ossze.

A Kft. likviditasa takarékos, atgondolt gazdalkodas mellett a 2023. évben fenntarthato.

a. Tervezett bevételek

A Kft. értékesitési arbevétele 2023. évben dontdé hanyadban a kozvetleniil kapott palyazati
tamogatasokbdl all. A Kft. altal realizalt bevételek koziil az értékesités nettd arbevétele Gyor
Megyei Jogi Varos Onkorményzatanak 3. pontban ismertetett projekt eldkészitési és
projektmenedzsment, valamint projektekhez kapcsolédd szakmai tevékenységekbdl all. A
tulajdonosi projekt eldkészitési és menedzsment feladatok mellett a Kft. a széles korlien vett
agglomeraci6 telepiiléseinek a projekt feladatait is ellatja a piaci lehetoségek figyelembe

vételével.

A pénziigyi tervben szerepld nettd arbevételek és tamogatasok, a miikodési koltségek fedezetére
keriilnek felhasznalasra, amelyek tartalmazzak az anyagjellegli raforditasokat, személyi jellegii
raforditasokat, egyéb raforditasokat és az értékcsdkkenési leirast egyarant. A Kft. mitkodésében
esetében hozamként kimutathaté aktivalt sajat teljesitmények nem szerepelnek. Az egyéb
bevételek kozott az IKOP, MVP projektekbol szarmazé bevételek 2023. évben vérhato dsszegét
szerepeltettiik 819 millié Ft értékben.

b. Tervezett koltségek, raforditasok
A Kft. mikddése soran a szamviteli {6 kdltségnemeket killonithetiink el, azok felmertilése 2023.
évben eldre jelezhetd:

- Személy jellegli raforditasok (bérkoltség. személy jellegli egyéb kifizetések és

bérjarulékok

- Anyag jellegii raforditasok



- Ertékesokkenési leiras
- Egyéb raforditasok
-Pénziigyi miveletek raforditasai

1. A Kft. szellemi tevékenységet folytat, alacsony anyagkéltséggel, igy az egyik
legszignifikansabb koltségtétel a Kft. szakszerii miikddéséhez elengedhetetlen személy jellegii
raforditasokat tartalmazza, ami bérkoltségbol, egyéb személy jellegii kifizetésekbdl és
kapcsolodé bérjarulékokbol tevodik ossze. A Kft. statisztikai atlaglétszama 18 f6. A human
er6forras ilyen mértékii biztositasa el6irds, mivel a kozfeladatokat ellaté projektek eseteben
természetes személyt is meg kell jelolni a projekt elokészitési és projektmenedzsment
tevékenység soran. A személy jellegii egyéb kifizetések kozé a betegszabadsag, reprezentacios
koltségek mellett a cafeteria rendszerben nyujtott béren kiviili juttatast soroljuk, a Kft. cafeteria
szabalyzata alapjan, ardnyosan évi netté 300.000 Ft/fé/év Osszegben. A szemelyi
jovedelemadorél sz6l6 1995. évi CXVIL. torvény hatélyos rendelkezései alapjan a béren kiviili

juttatds korében a Kft. kizarélag a Széchenyi Pihend Kartya juttatasat biztositja.

2. Az anyag jellegti raforditasok kozé sorolandd, mivel a Kft. készletnyilvantartast nem vezet
és az anyagjellegli, 1 éven beliil elhasznalodo, tizemeltetéséhez sziikséges irodaszerek és
nyomtatvanyok beszerzését az anyagkoltségek kozott szamolja el. Az anyag jellegi
raforditasok k6zé sorolandd az iroda fenntartashoz kapcsolddo rezsikoltség (viz, aram, fiités,
telefon és internet szolgaltatas) havidijait, a postakdltséget, a kikiildetési rendelvények alapjan
a munkavallalonak kifizetett dsszegeket, az esetleges irodai javitasi karbantartasi és javitasi
koltségeit, valamint a reklamkéltségeket. Kiils6 szakmai szolgéltatdk koltségei koz€ havi dijas
elszamolas mellett a konyvviteli, kdnyvvizsgaloi, tigyvédi szolgaltatdsokat, valamint a sajat
megvalésitasu projektekhez kapcsolodd  szakértdi  szolgaltatdsokat soroljuk. Egyéb
szolgéltatasok kozétt a kozjegyzoi dijak és a bankkoltségek meriilnek fel a Kft. miikddése
soran. Anyagjellegli raforditasok kozott szerepel a Kft. igénybe vett alvallalkozdi
teljesitéseinek ellentételezése is. A Kft. kozbeszerzési eljardsok lebonyolitasara is
egyiittmiikodést kotott a tulajdonossal. Az IKOP és MVP, illetve az ipari park bdvitési
projektekkel kapcsolatos speciélis szakmai feladatok ellatasa szikségessé teszi kiilsé szakértok

bevonasat.

Amortizacio (Ertékcsokkenés): A Kft. tulajdondban kisértékt targyi eszkozok beszerzése
tervezett, 200.000 Ft értékhatar alatti egyedi beszerzések, igy a koltségfelmeriilés pillanataban
kisértékii eszkozok terv szerinti értékcsokkenési leirasaként egy Osszegben elszamolasra

keriilnek. Ertékhatar feletti beszerzések targyi eszkdzok és immaterialis javak esetében a
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szamviteli politikanak megfeleld éves értékesokkenés keriil elszamolasa, 2023. december 31-

en.

c. Koltségek és raforditiasok és gyakorisaguk kimutatisa

51. Anyagkoltségek:

e Nyomtatvinyok és irodaszerek beszerzése
¢ Uzemanyag

e Egy éven beliil elhasznaloédo eszk6zok kbltségei
52. Igénybe vett szolgaltatasok

o Kikiildetési dijak (havi)

e Bérleti dijak (havi)

e Posta, telefon és infokommunikacios oltségek (havi)
e Hirdetés és reklamkoltség

o Konyveld, konyvvizsgald, iigyvédi dij (havi)

e Szakért6i dijak

e Alvallalkozdi teljesitések

e Koziizemi dijak

53. Egyéb szolgaltatasok

¢ Bankkséltség (havi, de valtozé mértéki)

» Hatdsagi dijak (eseti)
54, Bérkoltség (havi)
55. Személyi jellegii egyéb juttatas (havi)

e Munkavallal6knak adott béren kiviili juttatasok
e Betegszabadsag

e Reprezentacids koltségek
56. Bérjarulékok (havi)

57. Ertékcsokkenés (éves), értékhatar alatti egyedi beszerzés esetén értékesokkenes (felmeriiles

pillanataban)
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86. Egyéb raforditasok

87. Pénziigyi miiveletek raforditasai

Bevételek Osszetétele

91. Ertékesités netto arbevétele (alaptevékenységbdl szarmazo szolgaltatasnytjtas arbevétele)

96. Egyéb bevételek (tdmogatasokbol és véglegesen atvett pénzeszk6zOkbel szarmazod

bevételek)

97. Pénziigyi miiveletek bevétele

Eredmény tervezés 2023

GYTP Kft. 2023. évi eredményterve

adatok eFt-ban

2022. évi 2022. évi 2023. évi
terv tény terv
I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 362 918 498 042 474 688
1. AKTIVALT SAIAT TEU.-EK ERTEKE 0 0 0
INl. EGYEB BEVETELEK 938 606 122 900 819 218
IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 980 544 239618 900 120
V. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 211174 263 975 288 916
Vi. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 6 868 10 649 11 500
VI. EGYEB RAFORDITASOK 3979 15523 13 300
A. UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE (1+11-+11-[V-V-VI-Vi1) 98 959 91117 80070

VIHl. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI

IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI
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B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL.-IX.) 0 -89 0

C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 98 959 91 088 80070

X. Addfizetési kotelezettség 7917 8157 7 206

D. ADOZOTT EREDMENY {C-X) 91042 82931 72 864
Kelt: Gyér, 2023. aprilis 24. ad

Gyo6ri Térségfejlesztési és Projektmenedzsment Kft.

wrs d bt danrinaasasse s san s s eas e

Endrédi Péter, ligyvezetd

.......
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