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A bolcséde alapfeladata a csaladban nevelkeds 3 éven aluli gyermekek napkézbeni ellatasa a
Bélcsddei nevelés-gondozas orszagos alapprogramja szerint, jogszabalyban meghatarozott
szakiranyn végzettséggel rendelkezé személy altal. A gyermekek életkordra vonatkozo
szabalyok értelmében, ha a gyermek a 3. életévét betoltotte, de testi vagy szellemi fejlettségi
szintje alapjdn még nem érett az Gvodai nevelésre, a 4. életévének betdltését kvetd augusztus
31-¢ig nevelhet6 és gondozhat6 a bélesédében. A bolesdde vallalhatja a hat éven aluli sajatos
nevelési igényli (a tovabbiakban: SNI) gyermek nevelését, gondozasat is. Az Egyesitett
Boélcsédei Intézményhalézat Gyér (a tovabbiakban: EBI) a szolgaltatast 13 bolcsédében 699
féréhelyen nyujtja.

1. Az intézmény 2022. évi szakmai munkajinak bemutatasa, értékelése

1.1. Gyermeklétszam alakulisa

A bolesédei ellatason beliil a gyermeklétszam alakuldsara még mindig hatéssal volt a COVID
vilagjarvany lasst, de folyamatos lecsengése és a kozben feler6ssdé megfazésos betegségek
id6szakos megjelenése. Az év eleji gyermeklétszam kisebb visszaesést mutatott, melyet a
betegségen feliil tovabbi tényezék is befolyasoltak. A Kassik Lajos utcai Tagbdlcséde belsd
felojitdsi munkalatai még folyamatban voltak, illetve a Szelényi Imre Rudolf utcai
Tagbdlcsdde 2021. szeptemberi leallasa, majd az energetikai korszer(isités inditdsanak 2022.
Janudr 13-ra huzoédo teriilet 4taddsa, kedvezétleniil hatottak a féréhelyek 100%-os
mitkddtetésére. Mindez 690 miikédési engedéllyel rendelkezé féréhelyiinkbdl év elejétd]l még
mindig Osszesen 90 féréhely minuszt jelentett szamunkra. A feltjitas alatt 1évd bolesddék
gyermekeinek ellatasét tovabbra is a hozzajuk legkézelebb 16vé bolesédékben oldottuk meg a
Cuha, Kodaly, Ménus és Kiskuti uti telephelycken. A mindennapok sordn az élet lassan
visszatért a normal kerékvagésba, a home-office-b6l munkaba 4116 sziilék marciusban egyre
nagyobb létszamban irattédk gyermekeiket bolcsédébe. Ez a tényezd felgyorsitotta a Kassak
Lajos utcai Tagbolcsdde mar befejezés kizeli feljitasi munkalatait. A masfél évig zarva tarté
bolcs6de 2022. aprilis 19-én 44 férshellyel jbol kinyitotta kapuit, mind a kisgyermekes
szillok, mind pedig az intézményben dolgozék 6romét szolgélva. Ekkor tobb férdhely
szabadult fel a Ménus Illés utcai Tagbélcs6dében, mert sok sziilé a lakohelyiik kozelsége
miatt tiratta gyermekét a megtjult intézménybe. igy a felszabadulo helyekre folyamatosan
tudtunk fogadni 0j jelentkezSket, jinius végére a beiratott gyermeklétszamunk elérte a 610
16t. Augusztus végével befejezédott az év kézbeni szervezeti atalakitas, és utcanév valtoztatas
kovetkeztében 1ij elnevezést kapé Szelényi Imre Rudolf utcai Tagbolcséde (Gyérszentivan)
teljes kiilsé energetikai korszerfisitése és részleges bels6 feldjitdsa, melyet a fenntarté
tamogatéaséval sikeriilt megvalésitani. Szeptemberrel megindult itt is a gyermekek napkdzbeni
ellatisa, mikézben a nyolc hénapban végig mitkédé Ménus Illés utcai Tagbolesode épiilete
mar olyan Allapotba keriilt, hogy nem lehetett tovabb halogatni a karbantart6, és
energiahatékonysagot noveld feldjitast. 2022 szeptemberével ebben az intézményben is
megkezdddétt az épiilet energetikai, kiilsé felujitasa ezért az intézmény féréhelyeinek szdma
ekkor 644 fére valtozott. Mindezek mellett év végeével elkezdddtek a Szalay Imre utcai uj
cpitésti, 84 férhelyes Tagbolesdde kivitelezési munkalatai, és az Orkény Istvan utcai
Tagbdleséde teljes felnjitasat magéba foglalé tervezési, elékészitd egyeztetések.



A Dbolesédei normativa elszdmolds alapjat 2022 évben is a feltjitds soran zéarva tartd
bdlesddék kivételével, az adatszolgltatisban janudr 31-én beiratott gyermekek szamanak
tobbsége jelentette. Az allami tdmogatdst valaszthaté moédon, ebben az évben is vagy a
Szolgaltatasi Nyilvantartisba bejegyzett férShelyszam 80 %-a utén, vagy a januar 31-én
beiratott gyermekek szdma alapjan lehetett igénybe venni.

Egész évben folyamatosan valtozo, de minden igényt kielégité modon prébaltuk szervezni és
tervezni a bolcsdei ellatas teljeskodril, zokkendmentes biztositésat, a nehézségek és eldre nem
lathaté koriilmények ellenére. Elsédleges célunk volt, hogy a csaladok gyermekei szdméra
biztos, szeretetteljes, csalddias légkort, folyamatos szolgaltatast teljesithessiink Gyér véros
kozigazgatasi teriiletén miik6dd intézményeinkben. Igyekeztiink gordilékenyen megszervezni
a feldjitassal érintett id8szakokban a gyermekek elhelyezését oly médon, hogy az ne okozzon
fennakadast a sziil6k munkavallaldsdban.

Beiratott gyermekek szima
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A fenti adatok is alatdmasztjak, hogy a bélcs6dékben havonta atlagosan 574 6 felvett
gyermek volt mely az el6z6 év létszamahoz képest (4tlagosan 560 f6) egy teljes 14 fos
csoportlétszammal valé emelkedést jelez. Az év kozben miksdé bolesédék kozil a
legnagyobb feltsltsttségli a Tiirr Istvan utcai, Bathori uti, Jésika utcai, Zold utcai, Kodaly
Zoltan utcai, Kisdobos utcai valamint a Kigyé és Orkény Istvan utcai Tagboles6dék voltak.
Az els6 harom intézményben végig 20, 45 és 70 {6 feletti volt a beiratott gyermekek szama.
Janudr hoénaptél még tovabbra is sziineteltek a Kassak Lajos utcai, és a Szelényi
Tagbolcsddék, a Monus Illés utcai Tagboles6de bedzésa miatt 2 csoporttal, 55%-o0s
telitettséggel lizemelt, egészen a szeptemberi zarasig. Emellett a tobbi bolcsédében lassu, de
folyamatos felt6ltédés mutatkozott. Aprilis kozepéig a mikodd 600 féréhelyen 98%-os volt a
beiratott gyermekek ardnya. A Kassak Lajos utcai Tagbolcsdde megnyitasival ez a
létszamemelkedés egészen jilius elejéig megfigyelhet. A nyari leallasok ideje alatt, valamint
az oktatasi intézmények nyari sziinetében a gyermekek szdma csékkenést mutatott augusztus
végéig, mivel tobb kisgyermeket vagy otthon fogtak és testvéreikkel egylitt toltotték a nyarat,
vagy éppen kolt6z€s miatt a csalad vidéki intézménybe fratta 4t gyermekét. Az adatokbél még
az is kiderill, hogy szeptembertd]l az 6voddba mend gyermekek miatt a 1étszam
nagymeértékben csokkent, majd az \j nevelési évre megkezd6ddé bolesédei beszoktatisok
december végéig a 644 miikodd férdhelyen kdzel 90%-ra emelték a beiratott gyermekek
szamat. Minden sziil6 felvételi igényét szeptembertdl — decemberig ki tudtuk elégiteni.

A gyermekek életkori megoszlasaban kisebb eltérés tapasztalhaté a korabbi évekhez képest:
egy éves kor alatti gyermek elhelyezésére nagyon kevés volt az igény. Az egy-két év kozotti
gyermekek szdma kicsit emelkedett az el6z8 két évhez viszonyitva, itt mar néhany sziild
beiratkozaskor megfogalmazta, hogy anyagi okok miatt tér vissza a munkaba. A 2-3 éves
korosztalynal volt a legmagasabb az igény a gyermekek elhelyezésére. A tendencia tovabbra
is az, hogy az édesanyak legszivesebben gyermekiik két éves koraig maradnak otthon, és csak
utdna allnak munkéba a GYES tovébbi igénybe vétele mellett. Jelentdsen emelkedett viszont
a 36 ho feletti bolcsddések szama is, koziiliik tobb az SNI-s gyermek, illetve a szobatisztasag,
beszédfejlodés, vagy érzelmi fejlédés elmaradisa okan bélesédében maradd gyermek. A
megallapodasok aldirdsanal tobb sziilé nyilatkozott, hogy a gyermek 3 éves koranak betdltését
kévetd augusztus végéig kéri a bolcsddei ellatast.

Eletkori megosztas
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Ev 1-12 hé 13-18 h6 | 19-24 hé | 25-36 hé |36 hé felett| Osszesen
2019 2 18 69 424 44 557
2020 1 13 60 412 62 548
2021 1 12 62 420 65 560
2022 3 15 65 423 72 574

A vidéki ellatottak szama 2022-ben is novekedett: atlag 56 f6 gyermeket fogadtunk a teljes
¢vet nézve 31, havonta atlagban 21 telepiilésrél. Legnagyobb volt az igény Toltéstavarol,
Gybrszemerérdl, Vamosszabadib6l, Gyérzamolyrél, GySrajbartrdl és Koroncorél. Minden
hénapban érkeztek gyermekek Ecsrél, Gonytirél, Gydrijfalurdl, Gy6rladamérrdl és még Bezi
telepiilésrél is. Az atlagban szerepld huszonegy telepiilés szinte mindegyikében miikddnek
mar boles6dék, melyek tébbsége alacsony férdhelyszammal rendelkezik. Sok kozottik a mini
bolcsdde, a kozos igazgatast tébbeéla intézmény, ahol a 2 csoportos, 24-26 féréhelyes,
szakmailag ©ndll6 bolesédék csak részben tudjék kielégiteni a helyi elvarasokat. Azt
tapasztaljuk, hogy nagyon sok fiatal sziild, élve a csaladtamogatdsi rendszer adta
lehetdségekkel, a kornyékbeli telepiiléseken vasarol lakohazat vagy telket és épitkezésbe fog,
majd a varosr6l kikoltoznek vidékre. Ennek kovetkeztében a telepiiléseken néttek a
napkdzbeni elltast biztosité intézmények iranti igények, melyekhez a vidéki bélesédék
férhelyszimban még nem tudtak alkalmazkodni. fgy tovdbbra is felkeresik a gyori
bolcsédéket, a Gybrben és vonzaskérzetében munkaba allé sziilék. Fokozottan figyeltiink
arra, hogy a vidékrdl felvett gyermekek 1étszamat, az engedélyezett és miikodé féréhely 10%-
nal nagyobb mértékben ne Iépjiik tul.

Vidéki gyermekek szdma
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Sajatos nevelési igényli gyermekeket szinte minden bolesdde ellatott az év soran: az igény
tovabbra is magas volt. A Tiirr Istvan utcai Tagbdlcsdde specidlis csoportja az év végi négy
honap kivételével maximélis feltsltsttséggel milkodott, mellette teljes integracioban még
tizenegy (tehat mindegyik) bélcsédében neveltiink, gondoztunk SNI-s, illetve korai
fejlesztésre, gondozdsra jogosult gyermekeket, Gsszesen 28 fot. Intézményiinkben egy 6
gyogypedagogus segitette a kisgyermeknevel6k csoportos munkdjat, latogatdsai soran
szakmai segitséget nyujtott, irdnymutatdst adott a gyermekek fejlodést elémozditd
ellatasahoz. Kozel 40 gyermeket figyelt meg a kisgyermeknevelok, és boélcsédevezetdk
jelzései, illetve sajat észrevétele alapjan. Ebben az évben is 20 % kisgyermeknél
kezdeményezte a Szakértéi Bizottsagnal, a sziilék beleegyezésével, elézetes megbeszélést
kovetden a gyermekek vizsgalatait. Ennek koszonhetden a szakértsi vélemények kiadasat
kdvetden a gyermekek mielbb korai fejlesztésben részesiilhettek. Szeptemberrel 20 6 SNI-s
gyermek ment 6vodaba.

SNI f6 gyermek
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Ebben az évben téritési dijkedvezményben a 397 étkezd gyermekek kozil 177 £6 részesiilt,
vagyis az étkez6k 44,6 %-a.
A dijkedvezményt igényl6k az alabbi csoportokba tartoztak:

- rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilt gyermekek szama 5 {6,

- acsalad jovedelme alapjan 95 £0,

- hérom vagy tobbgyermekesek szdma 56 6,

- tartds betegség alapjan 21 6,

- nevelésbe vett gyermek 1 6,

- hétranyos helyzetl kisgyermek 2 6 volt.



Ingyenes étkezék szama (Téritési dij kedvezmény)

Téritési dijkedvezményben nem részesiil§ = RGYK

= Tartds beteg = Harom vagy tdbb gyermekes

= Védelembe vett = jdvedelem alapjan

1.2. Személyi feltételrendszer

A személyes gondoskoddst nyujté gyermekjéléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint
személyek szakmai feladatair6l és miiksdésiik feltételeirdl szolé 15/1998. (Iv. 30.) NM
rendelet (tovdbbiakban NM rendelet) 1 sz. mellékletében foglalt szakmai 1étszdmot
meghatdrozé 1étszdm minimumok a fenntarté részérd] atvizsgalasra kertiltek, 254 f6rél 252
fére modosult az EBI engedélyezett éllashelyeinek a szdma, a miikodé bolesédékben
mindenhol biztositottak voltak a személyi feltételek. A felujitas alatt 16v6 bolcsédékbol
minden dolgozét atiranyitottunk a tobbi telephelyre, igy tudtuk potolni a kézben betegség,
varandossag miatt hossz tippénzre kényszeriilt és nyugdijazas elétti felmentésiiket t51t3
kollégdk hidnyat. Az atszervezés nagyon nagy odafigyelést igényelt az intézmény vezetésétol,
és rugalmassagot, tiirelmet, kitartdst a dolgozéktol. A dolgozodi 1étszdm szinte minden
honapban véltozott. Ev elejétol egészen €év végéig bezardlag 28 6 1j dolgozéd érkezett az
intézménybe, 26 f6 pedig tdvozott. A tavozd dolgozokbol 17 £6 volt kisgyermeknevels. A
dolgozdi Iétszamvaltozasok okai egyrészt az 599/2021. (X. 28.) Korm.rendelet alapjan
kotelez6vé tett SARS-CoV2 koronavirus elleni védéoltas felvételének elrendelése, masrészt
pedig munkahelyvaltisok, atszervezések és nagyobb Iétszdamu nyugdijazés voltak. Az el6z6
évekhez képest 7 fovel t5bb dolgozo vette igénybe a ndk 40 éves munkaviszonya alapjan jaré
nyugdijba vonulési lehetdséget és 2 f6 karbantartd a 65. életév betsltését kovetd Oregségi
nyugdfjat. Még ebben az évben tovabbi 4 f6 kezdte meg a nyugdijazas el6tti felmentését.
GYES-GYED éallomanyban 22 6 dolgozé volt. A felséfoku végzettségii kisgyermeknevelok
szaméban véltozds nem tortént. A {8iskolai képzés a szakmai eldrelépés lehet6sége, mint
pozitiv  jovokép inspirdléan hat a kisgyermekneveld kollégdkra. Heten folytattak
tanulmanyaikat a Soproni Egyetem Benedek Elek Pedagégiai Karan kisgyermeknevel6i BA,
neveléstudoményi mester és Gvodapedagégusi szakon. Az év kizben felvett dolgozok kozétt
is tobb volt a diploméval rendelkezé. Jelenleg 151 £6 kisgyermeknevelébl 32-en felséfokt
vegzettségliek. Az elmilt évek személyi véltozasai hozzak magukkal a szakmai munkaban
dolgozok fiatalodasat.



Az uj pélyakezddk betanitiséban és a gyakorlat megszerzésében a bélcsédék vezetdi, a
szakmédban tapasztaltabb kollégak nytjtanak segitséget. A bolesédei csoportokban a
kisgyermeknevel6k allandésagat a szakmai iranyelvek szerint biztositani tudtuk, a gyermekek
feltigyeletében segits €s a csoportszobakat rendben tarté bolcsddei dajkakkal egyiitt.

1.3. Targyi feltételrendszer

A bodles6dék eszkozeirdl és felszerelésérdl szold jegyzéket az NM rendelet 11. szamu
melléklete tartalmazza. 2022-ben a Kassak Lajos utcai Tagbolesédében 14.000.000,- Ft-bdl
Ujultak meg az elhasznalédott gyermekellatashoz sziikséges eszkozok, butorzat, berendezés,
valamint egy modern sészoba kiépitése és felszerelése is megvalosulhatott. A koltségvetési
megszoritasok miatt t6bb bolesddében az elromlott gépeket, berendezéseket év vége felé mar
csak a nem miik6dé6 Monus Illés utcai Tagbolcséde eszkozeinek athelyezésével tudtuk
potolni. Nagyobb kiadasi eszkdzbeszerzésekre nem volt lehetdséglink. Karacsonyi
jatékvasarlasra év végén kaptunk 2.320.000,- Ft-of, amelynek révén frissithettiik bélcsédéink
jatekkészletét. A ténkrement, elhasznalédott textiliak pétlasara 600.000,- Ft keretet kaptunk,
melybd] méterarut vettiink, ebbdl készitette el az intézményhal6zat varrondje a gondozashoz
sziikséges felszereléseket.

Az épileteinkben a legsziikségesebb Allagmegévassal, karbantartssal kapcsolatos
munkélatok valésultak meg, a cserére szoruld kisebb-nagyobb berendezések, eszkozok
beszerzése, potlasa nem. A Kodaly Zoltin utcai Tagbolcs6dében felmeriilt gazszivargés
megsziintetésére az intézménynek mar nem volt sajit fedezete, ezért a fenntarté 4ltal
biztositott potelSirdnyzatbol tudtuk a sziikséges javitast elvégeztetni.

Az NM rendelet 12. meliéklete a munkaruha-juttatas minimumko6vetelményeit irja eld. Az év
soran a torvényben el6irt munkaruha, munkapapucs, védéfelszerelések palyaztatasa is
megtortént.

1.4. Egyéb szolgaltatisok

Csaladtamogaté szolgaltatasaink koziil a jatszohazat csak négy hénapig tudtuk mikodtetni a
Monus bolesédében, mivel a boleséde épiiletének ezt a célt szolgélé helyiségei beaztak. Az
allagromlds nem tette lehet6vé, hogy feltjitas nélkiil is biztosithassuk a jatszohaz miikodését.
A két felujitds alatt 1év6 bolcséde ellatasbol valé kiesése miatt, a tobbi bolcsédében
megemelkedett a feltoltottség, igy azokban kiilén szolgaltatasokat nem tudtunk inditani.

Az épiiletekben kialakitott sészobékat folyamatosan korszerisitettilk, bovitettiik. Az
aprilisban atadott Kassak Lajos utcai Tagbélcsédében mar egy minden igényt kielégit6
soszoba all a gyermekek rendelkezésére. Ezeket a helyiségeket tovabbra is a bolcsédébe jaré
gyermekek hasznalhatjak, meghatarozott beosztas szerint, ha a gyermeklétszam is lehetévé
teszi.

1.5. Ellenérzések

2022 szeptemberében a szocidlis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi  szolgaltatok,
intézmények és halézatok nyilvantartdsarél és ellendrzésérél szolo 369/2013. (X. 24.) Korm.
rendeletben el6irt, Gy6r-Moson-Sopron Megyei Kormanyhivatal Gyamiigyi és Igazgatési
Foosztaly Szocidlis és Gyamiigyi Osztalya 4ltal végzett, kétévenkénti kitelezd ellendrzésre
keriilt sor. Az ellendrzés teljeskorii volt, kiterjedt a szakmai programban foglaltak
megvaldsuldséra és a szolgaltatasok térgyi, személyi, szakmai megfelelGségére.



A komplex, mindenre kiterjedé ellendrzésben a hat6sag felkérésére részt vettek a Gy6ri Jarasi
Hivatal Népegészségiigyi Osztalya és a Minisztérium 4ltal kijelslt mddszertani szervezet -
Magyar Bélcs6dék Egyesiilete - szakértéi.

A Népegészségiigyi Osztaly részérél késziilt megallapitasok minden bolcsédénkben
megfelelének talaltdk a jogszabalyok altal elbirt higiénés és jarvanyligyi szempontok,
elirdsok betartasat és szakszer(ien torténd kivitelezését. A gyamhatosag altal vizsgalt,
jogszabalyban régzitett dokumentumokkal, mint — szakmai program, hazirend, tandsitvany,
munkaruha juttatisra vonatkozé szabalyzat, megallapodas - a blcsédék rendelkeztek.

A szolgaltatdsokra vonatkozo kotelezé nyilvantartasokat ismerték és vezették.

A Gyambhivatal kifogasként 4llapitotta meg, hogy az étkezésért fizetendd intézményi téritési
dij 6sszege, mely ebben az évben 688 Ft volt, nem felel meg a kerekités szabélyainak. (A
2023. évi téritési dij meghatirozdsa sordn annak megallapitdsa a kerekités szabalyainak
figyelembevételével tortént.)

A személyi feltételek ellenbrzése sordn a szakmai létszdm minden bélecsédénkben az
el6irasoknak megfeleld volt. A felwjitis miatt zarva tarté Ménus Illés utcai Tagbolcs6dében, a
szakmai 1étszambol harom allashely nem volt betoltott, ezért a Gyamiigyi Osztaly
hatérozatban felszélitott benniinket a szakmai 1étszam 2023. aprilis 06-ig torténd pétlasara.

A targyi feltételek tekintetében az ellendrzé szerv a kovetkezd észrevételeket tette: harom
tagbdlcs6dében — a Kodaly és Szelényi Imre Rudolf utcai, valamint a Béthori ti - kifogasolta
a gyermekmosdék peremmagassagét, a gyermekoltozékben az olt6zépadok magassagat,
amely nem felel meg a szabvany 4ltal meghatdrozott 20 cm-es magassignak. A felsorolt
hidnyossdgokra reagalva az ellendrz6 szerv a kovetkezé szakmai érveket elfogadta: mivel a
csoportokban vegyes életkori gyermekeket latnak el, ebbdl kévetkezben a gyermekek
magassiga eltérd. A kisebb gyermekek részére minden balesGde biztonsagos, csiszasmentes
fellép6t biztosit, a nagyobb, idésebb gyermekek szaméra pedig nem jelent nehézséget a
mosdok haszndlata. Az Gltozdszekrényekkel egybe épitett iilopadok helyett a bolcsédék
alacsonyabb iilésmagassagli 6ltoz6padokat hasznalnak a gyermekek oltoztetéséhez.
Mindezeken kiviil megfeleld vastagsagl szivacsmatracok is rendelkezésre allnak a kisebb
gyermekek részére. [gy biztositiuk a megfelelé feltételeket a gondozési helyzetben,
megteremtve az 6nallésodas lehetoségét.

Jelzéssel €It még a Bathori wti Tagboles6de esetén a csoportszobdk oldalfalanak 1 m
magassagu burkolat hidnyossdg miatt. A bolcs6de felujitdsa sordn a tlizvédelmi elbirdsok
alapjan bizonyitani tudtuk, hogy a csoportszobdk 130 cm-ig moshato, fert6tlenithetd, iités és
kopasdllo bevonati festékburkolattal ellatottak, melyek teljesen megfelelnek a szabvany
eléirasanak és tisztithatdsaganak. Hasonld hidnyossagot irt még le a Szelényi Imre Rudolf
utcai Tagbolcséde egyik gyermekszob4janak szakaszos lambéria potlasarol, melynek
kivitelezése megtortént.

A Tiirr Istvan utcai telephelyen a tobb mint 50 éves épliletben miik6d6 — de folyamatosa
karbantartott — bolcséde esetében a folyamatosan valtozé eléirdsokbél fakads hidnyossagot
dllapitott meg: a gyermekszobai radidtorok védéburkolatanak hidnyat és hogy a fiird6k és a
gyermekoltozok kozotti atlathatésag nem biztositott. a teli ajtok miatt. Az utdbbirdl
hatérozatban kaptunk felszélitdst az ajtok biztonsagi tiveggel ellatott cseréjére az intézmény
2023-as koltségvetése biztositott fedezetet. Az ajtok cseréje az eloirt hataridére — 2023, janius
6. - megtorténik. A radidtor véddkre vonatkozé magyarazatunkat, miként azok az ablak alatti
falba siillyesztve vannak elhelyezve, igy takaritasuk, és tisztitasuk burkolattal torténd ellatas
esetén nem megoldhat6, égési sériilést pedig nem okoznak a gyermekeknek, mivel egyedi
hémérsékletszabalyozoval ellatottak, igy hémérsékletiik beéllithatd, mérlegelés utan
elfogadta.

A helyszini szemle sordn az egyik terasz folotti arnyékolé hidnyzott, amelyneck
visszahelyezésérol haladéktalanul intézkedett a boleséde.



A médszertani szakérték megfeleldnek talaltak a szakmai munka technikai kivitelezését, és a
szakmai programban leirt, és gyermekek kozott megvaldsulé nevelési és gondozasi feladatok
ellatasat.

1.6 Tovabbképzések

A személyes gondoskodast végzé személyek tovabbképzésérdl és a szocidlis szakvizsgarol
52616 9/2000. (VIIL. 4.) SzCsM rendelet eléirja, hogy a szocialis, illetleg a gyermekjéléti és
gyermekvédelmi tevékenységet végzé személyek (a tovabbiakban: személyes gondoskodast
végzé személyek) folyamatos szakmai tovabbképzésben kotelesek részt venni (a
tovabbiakban: tovabbképzésre kotelezettek). A tovabbképzési kotelezettséget a dolgozok
2018 ota mindsitett tovabbképzésen valé részvétellel tudjak teljesiteni négyéves
tovabbképzési id6szakokban. A megszerzends kreditpontok szdma a kdzépfoku végzettséggel
rendelkez8knek 60, a fels6fokti végzettséggel rendelkezé szakembereknek 80 pont. A
pedagdégus munkakérben dolgozé kisgyermeknevelék a pedagdgus életpalya modell szerinti
mindsitésre kotelezettek. A  kozépfoku végzettséggel rendelkezd kisgyermeknevelsk
héromféle képzésen val részvétellel teljesithetik a tovabbképzési kitelezettségiiket: kotelezd
(20%), munkakérhoz kotstt (40%) és szabadon valasztott (40%), 6sszesen 100%. Vezetdi
megbizéssal rendelkez6 kisgyermeknevelék 2018. januar 1-t6]1 a 25/2017. (X. 18.) EMMI
rendelet alapjan vezetSképzésre kotelezettek. A bolesédei dajka munkakérre vonatkozéan a
20/2017. (IX. 18.) EMMI rendelete az irdnyad6. Ebben a munkakérben az uj dolgozok, akik
nem rendelkeznek szitkséges végzettséggel, egy éven beliil kell, hogy megszerezzék a
képesitést.

2022 évben 6sszesen 73 16 vett részt kistelezd tovabbképzésen, hazi tovabbképzésen, valamint
szocidlis vezet6i alap, illetve megtjité képzésben. A szocialis alap vezet6képzés kivételével
mindegyik képzés ingyenes volt. Az alap vezetSképzés dija 150e Ft/f6, a megijito
vezetdképzés dija 45¢ Ft/f6 volt.

* A kotelez6 képzéseket a tervezett 36 f6b6]1 mindenki teljesitette, szakmai e-learning
formdjaban, a képzések kore a »Jogszabaly/jogismeret, ellatotti, gyermek,
betegjogok”, ,Kiégés felismerése és kezelésének lehetéségei” az ,ENSZ
egyezmeények. Szakmai etika kérdései. Onkéntesség.”, valamint a »Jelzérendszer
ismertetése. Gyermekbantalmazas prevencidja” témakkal béviilt.

¢ Szabadon vélasztott tovabbképzésre 19 6t tervezetiink delegalni, végiil 20 6 vett
részt harom kiilonb6z6 tipusa képzésben. Uj tipusi képzésként jelent meg a Digitalis
Gyermekvédelmi Tovabbképzés, amely szakmai blended - learning formajaban 20
Ora, vagyis két kontakt napb6l + 30 online 6rabél 4llt, ezen egy fo vett részt.
Személyiségfejleszté foglalkozas keretében 17 8 vett részt a »Kommunikéciés tréning
az esélyegyenléség jegyében” cimii szakmai személyiségfejleszté foglalkozason. 2 6
tudott részt venni bentlakdsos szakmai tanfolyamon Sopronban, melynek témadja a
~Reziliencia erdsitésének, coping technikak fejlesztésének ¢és a rekredcid
biztositadsanak jelentésége” volt.

* Munkakorhoz kétott, ,,Hatékony kommunikacié eszkézei” cimii tanfolyamon 8 {6 vett
részt.

o Alap vezetbképzésre 2 6, megnjito vezetbképzésre 7 6 tagbolcsdde vezetd volt
kotelezett, elobbi  személyes részvétellel, utobbi on-line formaban keriilt
megszervezeésre, a Pazmany Péter Katolikus Egyetemen, illetve a Semmelweis
Egyetem Egészségiigyi Menedzserképzé Kozpontjan keresztiil.

® Pedagégus gyakornokbdl Pedagégus I. fokozatba 5 8 kisgyermeknevelé pedagdégus
gyakornok mindsiilt sikeresen, nagyon szép eredményekkel. A mindsité vizsgak mar
egész évben személyes jelenléttel zajlottak.
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* Hazi tovabbképzésben 2022 évben Gsszesen 42 16 vett részt. Hérom témaban
szerveztlink taldlkozo6t, harom kiilonboz6é bolesddében azzal a céllal, hogy a
kisgyermeknevel8knek és vezetSknek a szakmai témakon til a bélesédeket is legyen
lehetdsége jobban megismerni. A Zold Utcai Tagbdlcs6dében szakmai dokumentacio,
a Kassék Lajos Utcai Tagbolcs6dében »Csecsemd-tipegh csoportok a bélcsédében”
témakdrben szakmai beszélgetést szerveztiink, kiilsé eléadék nélkiil, mig a Béthori uti
Tagbolcsédében ,,Megkésett beszédfejlodés” cimmel kivald eléaddst hallottunk a
gyogypedagoégiai halézat két logopédusatél, akik szakmai egyittmitk6dés keretében,
ingyenesen vallalték a felkérést.

Gyakorlati terep biztositasa

Az intézményben az év folyaman kisgyermeknevel$-gondozé kézépfoki képzésben részt
vevo hallgatok szamara biztositottunk gyakorlati lehetdséget a Kodaly Zoltan, Kigyé, Orkény
Istvan, J6sika, Kassak, Szelényi Imre Rudolf utcai és a Kiskiti, Bathori titi Tagbslcsédékben,
utobbiban fels6foki BA alapképzésben részt vevd hallgaték is teljesitettek szakmai
gyakorlatot. Dajkaképzésben részt vevék a Kassdk Lajos utcai, és a Josika utcai
Tagbolcsddékben vettek részt gyakorlaton. A Kodéaly Zoltan utcai Tagbélecsdde egy
alkalommal biztositotta szébeli vizsga helyszinét kézépfoku, OKJ képzésben részt vevé
hallgatok szamara.

1.7. Szakmai feladatellatas értékelése

A 2021-es évhez képest, amikor a jarvanyhelyzet okozott eddig nem latott kihivasokat az
intézmény miiksdtetésében, 2022-ben a habort gazdaséagra, azon beliil is az energia arak
elszabadulasa idézett el6 a korabbiakban nem latott valsagot.

Az intézményhalézat teljes koltségvetését befolyasoltdk a mikodéshez szitkséges energia,
nyersanyag ¢s ¢lelmiszer 4arak emelkedései. Takarékossagra kellett torekedniink és
intézkedéseket tenniink, hogy a dologi, személyi kiaddsok hianyait mérsékelni tudjuk, oly
modon, hogy azzal a bélcsidei ellatast, az intézmények biztonsagos miikdését lehetévé
tegylik a jogszabdlyi és szakmai elbirdsok betartisanak figyelembevételével. Az emelkedd
clelmiszer arak vonzataként nem volt lehetéségiink a magas nyersanyag koltséggel jaro
feln6tt étkezés biztositasara, igy a dolgozok étkeztetése megszlint, mely negativan érintett
minden kollégat. A személyi juttatdsokon beliil csak a jogszabélyok altal eléirt kotelezo
bérelemek betervezésére keriilt sor az intézmény koltségvetésébe, amely meglehetésen sziik
keretek kozé szoritotta az intézményi bérgazdalkodast. A parhuzamosan zajlé felujitasi
munkélatok szervezése, bonyolitdsa nagyon sok odafigyelést igényelt az intézmény minden
vezet6jétdl €s dolgoz6jatol, hiszen 2022-ben is folytatédtak a mult évben megkezdett Kassak
Lajos utcai, Szelényi Imre Rudolf utcai Tagbolcsédék ¢piileteinek bels6 felyjitasai,
atalakitasai. Sokszor nehéz feladatok elétt alltunk. Szamtalan miiszaki egyeztetés, tervezés,
moédositds, pénziigyi feladatok bonyolitasa, pétmunkak, a kivitelezési munkak minden napos
kovetése, feltjitast kovetd utémunkalatok leterhelték ugyan az intézményeinket, vezetdinket,
az eredményeknek viszont nagyon oriiltiink. A Kassak Lajos utcai telephelyiink aprilisi tjra
nyitasaval részben csokkent a t6bbi tagbdlcsédére nehezeds nyomas. Megszépiilt, megujult,
korszerll intézményben tudtuk fogadni a kisgyermekeket. Frre az idépontra méar nagyon
vartunk, mivel a féréhelyek hidnya az elsé negyedévben egyre jobban nehezitette az 1j
Jelentkez6k fogadésat, és a t6bbi boles6de is telitett 1étszamokkal mikodstt. A személyi
allomany fokozatos betoltésével felallt az vj kollektiva, és mindenki megkdnnyebbiilve
végezhette szakmai feladatainak elltdsat, az 1j gyermekek beszoktatasat. 2022-ben hérom
hetes nyéri leallast engedélyezett a fenntarté. A Kassak Lajos utcai Tagbolcsdde fogadta az
tigyletet igényl6 kisgyermekeket.
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A szakmai struktira attekintésre keriilt, a fenntarté a bélcsédék elnevezését, és belsod
szervezeti felépitését is megvaltoztatta. Megsziintek a bolesddei kézpontvezetd munkakorok,
az alapit6 okiratunk médosult, és minden bélcséde tagintézményi elnevezést kapott, a vezeték
pedig tagintézmény-vezet6kké valtak. Modositdsra keriilt a szakmai program, a szervezeti
miikodési szabalyzat és a munkakori leirasok. A belsé atszervezés kovetkeztében az
intézményhalézat igazgatdsi 4llomanyaba keriiltek a kézpontok adminisztratorai és
karbantartéi. A munkatarsak 4thelyezését, az igazgatas helyiségeinek kismértékii
atalakitdsdval, a varréné koltoztetésével, és az eszkozok atszallitasaval szeptemberre
befejez6dott. A szakmai feladatok 4tszervezése tehermentesitette a kozpontvezetoket,
ugyanakkor nagyobb terhet rétt az igazgatisra és tagintézmény-vezetbkre. A feladatok,
Ugyintézések esetén gyorsabba, hatékonyabba valt a folyamatok lebonyolitisa. Ev végére a
mikodés gordiilékeny volt, a dolgozék pedig megszoktak a valtozéassal jar 0j felallast és
komyezetet. Az élelmezésvezeté kozelsége biztonsagot adott az adminisztratorok szdméra,
azonnal kezelhet6vé véltak az élelmezéssel kapcsolatos problémak.

Szeptemberben a Szelényi Imre Rudolf utcai tagbolcsdde is megnyitott. Belso feldjitdsa a
csoportszobék, teraszok és néhany irodai, szocialis helyiség megujulasat jelentette.

Ezt kovetéen egy mésik intézményiink ideiglenes bezarasa kévetkezett, a Monus Illés utcai
Tagbolcsode kiilsé felujitasaval. A csoportokban tovabb maradé gyermeket a Cuha, és Kassak
utcai tagbolcs6dék vették at. A miikodés lesllasaval a dolgozdék kéziil ketten nyugdijba
vonultak, vagy mas bélcsddékbe keriiltek athelyezésre hatarozatlan idejii allasokba, illetve
egy részik GYES-en, hosszi tappénzen 16v6, vagy nyugdijazés el6tti felmentésiiket t61t6
dolgozok helyettesitésére. Az 4thelyezett dolgozok néha nehezen tudtak az 0 kollektiviba
beilleszkedni. Az egymast koveté valtozasokhoz nem mindenki tudott alkalmazkodni,
megviselte a dolgozokat. A szervezeti valtozasok szolgaltatdéi nyilvantartasba torténd
atvezetése 2022 év végére megtdrtént, a bolesddék tagbolcsddékké valtak.

Nehéz, de tartalmas évet zartunk, az intézmény vezetsi és dolgozodi is mindent elkovettek
azért, hogy a bolcs6déink a gyermekjoléti alapellatas keretén beliil valoban teljesitsék,
betolthessék csaladvédelmi, szocidlis, egeszségligyi, nevelési — gondozasi, azaz gyermekjoléti
funkcidjukat, valamint preventiv gyermekvédelmi szerepiiket. Igyekeztiink megfelelni a
velink szemben tdmasztott fenntart6i, hatésagi és sziildi elvarasoknak, melyeket ugy érezziik,
tudtunk teljesiteni.

2. Az intézményhalézat 2022. évi gazdilkodasi tevékenységének értékelése
2.1 Elemi kiltségvetés

Az intézmény meghatarozott pénziigyi, gazdasdgi és mikodési feladatait a fenntartd altal
Jjovahagyott munkamegosztasi megéllapodés alapjan a Gazdasagi Miikédteté Kozpont Gydr
latta el.

A 2022. évi intézményi keretszdmok kialakitasakor a fenntarto jelentds, Osszesen
227.251.733,- Ft osszegli timogatassal csokkentette a korabban kialakitott keretszamainkat,
Ennek kovetkeztében a személyi juttatisok kiadési eléiranyzatait 119.379.877,- Ft-tal, a
munkaadoi jarulékok elSirdnyzatait 15.519.384,- Ft-tal, a dologi kiaddsok el8irdnyzatait
92.352.472,- Ft-tal kellett csokkenteniink.

A csokkentett koltségvetésben a dologi kiadisok 62 %-4t az élelmiszer beszerzés, és a
kapcsolédo altalanos forgalmi adé tette ki, a 13 telephely vérhaté koziizemi koltségeit pedig
mar nem is fedezte volna a rendelkezésre 4llé dologi keret. gy a dologi el6iranyzatok
csokkentésekor kénytelenck voltunk az amugy kotott felhasznaldsa, élelmiszer beszerzés
eldiranyzatait is csdkkenteni.
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A 2022. évi eredeti elSirdnyzatainkat a fenntarté Gsszesen 130.990.670,- Ft-tal névelte
pételdiranyzatokkal, melybd] az el6z6 évi kotelezettséggel terhelt maradvany 29.323.477,- Ft
volt.

Az élelmezési tevékenységen kiviili tobbletbevételiink Ssszesen 6.537.506,- Ft volt, foként
tovabbszamlazott koziizemi dijakbél és elézéd évi kdziizemi dijak visszatéritésébél. Az év
folyamén fenntartoi engedéllyel, 760.000,- Ft-ért értékesitettiik intézményiink egyik, tizenhat
¢ves hivatali személyautéjat, egy pedig megmaradt a telephelyek kozti kapcsolattartas és
hivatali tigyek intézése céljara.

A személyi juttatdsok és a szocialis hozzéjérulasi ad6 kiadasi eldiranyzatait év kozben a
fenntarté folyamatosan pétolta a kifizetett szocialis agazati 8sszevont potlék, illetve év végén
egy Osszegben a bérkompenzacié teljesitésének megfelelden 6sszesen 27.329.226,- Ft, a
szocidlis hozzajarulasi ad6 el8iranyzatat 3.601.283,- Ft Osszeggel.

Szeptemberben szitkségessé valt a dologi kiaddsok eléiranyzatainak 22.500.000,- Ft Osszegli
emelése, amit a személyi juttatdsok eliranyzatainak 19.911.504,- Ft, a szocialis hozzéjarul4si
adé eldirdnyzatainak 2.588.496,- Ft Gsszegli atcsoportositdsaval biztositottunk a fenntart
hozzajaruldsival.

A koziizemi dijak 19.634.487.- Ft tervezett eredeti elbiranyzatat 29.095.816,- Ft-tal kellett
sajat elbiranyzat atcsoportositassal megemelniink, hogy a sziikséges fedezetet biztositani
tudjuk.

Intézményiink 13 telephelyére minddsszesen netté 1.014.896,- Ft-ot tudtunk kélteni, ami csak
a legsziikségesebb javitasokra, és a gazkésziilékek karbantartdsara adott lehetdséget.

A Kodaly Zoltdin utcai Tagbélcsédében felmeriilt gazszivargds megsziintetésére az
intézménynek mér nem volt sajat fedezete, ezért a fenntart6 454.017 - Ft potelbirdnyzatabol
tudtuk elvégeztetni a javitast.

Oktoberben pedig az élelmezési tevékenység elézetes elszamolasaval kaptunk 21.287.845 - Ft
dologi el6iranyzatot, a miikdési bevételi el6iranyzatok 1.223.277,- Ft, és az iranyitoszervi
tamogatas 20.064.568,- Ft 6sszegii elbirdnyzat emelésével egyidejiileg.

Az élelmezési tevékenység éves, teljesitési adatokon alapul6 elszdmolésa végiil 6.699.031,- Ft
élelmezési nyersanyag eldiranyzat maradvanyt, 11.099.023,- Ft bevételi elmaradast, és
4.399.992,- Ft kiutalatlan timogat4st mutatott.

Felhalmozési kiadasokra eredeti eléiranyzatunk nem volt, év kozben a jovahagyott eléz6 évi
maradvanybol 14.693.875,- Ft-tal, és az év kozben kapott pételSiranyzatokkal az év végére
Osszesen 42.369.242,- Ft beruhazast, illetve felujitast tudtunk megvalésitani.

2.2 Kiadasok alakulasa

2022. évben intézménytiink 6sszes kiaddsa 1.448.932.957,- Ft volt.

Kiaddsok alakuldsa
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Murikaaddkat terheld jarulékok  INNEEGEEEEEEE I
Személyi juttstdsok. NG i3 — o
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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A teljesitett kiaddsok ardnya kiadasi rovat fécsoportonként az alabbiak szerint alakult. A
teljesitett kiadasok aranyai szerint a személyi juttatédsok tették ki a legnagyobb részt, 74%-ot,
a munkaadékat terhel$ jérulékok 11 %-ot, hasonlé aranyban a dologi kiadasok 12 %-ot, a
beruhazasok 1 %-ot, a felijitasok 2 %-ot.

2.3 Beruhazasok kérében tortént jelentdsebb eszkizbeszerzések, egyéb beruhazasok

* A Kassdk utcai Tagbolcséde feldjitast kovetd Ujra inditdsival kapcsolatban
438.558,- Ft nett6 értékben informatikai eszkozoket; 12.053.238,- Ft nettd értékben
egy€b eszkdzoket: flinyirot, fiikaszat, porszivot, gbztisztitot, konyhai gépeket,
felszerelési eszkozoket szereztiink be, fii ggonyoket készittettiink, sziinyoghaldkat,
redénycdket szereltettiink fel, és megvalosult a sészoba kiépitése, egy udvari
szerszamtarold fahdz, udvari jatszovar, két db homokozé €s 1 riasztérendszer
telepitése.

e Az Osszes bolesédébe 2.320.000,- Ft bruttd értékben karacsonyi jatékokat
vasaroltunk, melyre a fenntarté pételdiranyzattal biztositott fedezetet.

* A Szelényi Imre Rudolf utcai Tagbélcsédében a fenntartétdl kapott 30.000.000,- Ft
poteldiranyzati keretb6l belsd felujitas valésulhatott meg, szintén pételdiranyzatbol
(500.000,- Ft) kis intézményi kiegészitéssel 501.250,- Ft értékben
Oltdzészekrényeket, valamint két falitiikrt és két ruhadllvanyt is vasaroltunk. Az
épiilet tetejére napelem kertilt felszerelésre, majd beiizemelésre.

¢ A Kodaly Zoltan utcai Tagbélcsédében felmeriilt gazszivargis megsziintetése a
fenntart6 segitségével, 454.017,- Ft —bél sikeriilt.

* Az év folyaman megkezd6dott a Moénus Illés utcai Tagboleséde feliyjitasa is,
melynek fedezete és lebonyolitdsa a fenntarté kezelésében van.

¢ Szeptemberben elkezdédtek az ¢j Szalai utcai tagbdlcséde 850.000.000,- Ft-ot
meghaladé épitési munkalatai.

¢ Bolcsddei udvari jatékeszkozok  kételezd felilvizsglata valosult meg
onkormanyzati kozponti keretbél, 831.215,- Ft-bol

2.4 Bevételek alakulasa

A més intézményekkel kozos mérdora alapjan (Kassdk Lajos utcai Tagbdlcséde — EESZI
MESZ, Ménus 1llés utcai Tagbélcséde — Csalad- és Gyermekjoléti Kézpont) koziizemi dijak
tovabb szamlazasabol netté 5.624.740 - Ft bevételiink folyt be.

Az élelmezési tevékenységen kiviili tobbletbevételiink sszesen 6.537.506,- Ft volt, foként
tovabbszamlazott koziizemi dijakbol (2.431.740,- Ft) és elozd évi kiaddsok — elsésorban
koziizemi dijak (2.778.380,- Ft) — visszatéritésébé).

Az ¢v folyaman fenntart6i engedéllyel, 760.000,- Ft-ért értékesitettiik intézményiink tizenhat
¢ves hivatali személyautojat, egy pedig megmaradt a telephelyek kozti kapcsolattartss és
hivatali tigyek intézése céljara. Ez az Osszeg is a tébbletbevétel része volt.

A tobbletbevételbdl képzett tartalék felhasznaldsat az &v végi zaras keretében a fenntart6
2023. janudrban jovahagyta.

A nett6 €lelmezési tevékenységhez kapcsolédéan 11.099.023,- Ft bevételi elmaradasunk volt,
illetve nem folyt be sszesen 1.966.263 - Ft tervezett, kiszamlazott 4fa sem.

Az élelmezési tevékenység bevételi elmaradasanak egyik indoka az étkeztetésben a felnéit és
killsés étkeztetés februartél tortént megszlinése, ami a kordbban tervezetthez képest
5.114.872,- Ft bevételi elmaradassal jart, ehhez adédott még 5.984.151,- Ft ellatasi dij bevétel
clmaradasa is.Az étkeztetési tevekenységhez kapcsolédéan 1.018.000,- Ft afa visszatérités
bevételiink volt, ugyanakkor 2.600.000,- Ft 4ltalanos forgalmi adét fizettiink be.

2022. évi bevételeink 96,8 %-a iranyitoszervi tamogatas volt.
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2.5 Kotelezettségek és kivetelések

A legtakarékosabb gazdalkodassal intézményiink fel nem hasznalt, szabad maradvanya az év
végén 139.372,- Ft volt. Az eléiranyzat maradvany kotelezettségvallalassal terhelt része
16.003.269,- Ft, ez nytjtott fedezetet a nyitott szallitéi kotelezettségek 5.624.002.- Ft
Osszegére, a decemberben utalt dolgozéi rezsitdmogatds (brutté 100.000,- Ft/f5) szamvitelileg
rendezendé kiilonbozetére, és a szocialis hozzajarulasi adéra, a decemberben megel6legezett
tarsadalombiztositési és csaladtamogatasi ell4tasok Osszegére.

2.6 Egyéb keretek, 6nkéntes munka

Keépvisel6i keretb6l a Kigyé utcai bsleséde részesiilt 100.000,- Ft 6sszegben, amelyet szakmai
anyag beszerzésre forditottak. Szintén képvisel6i keretbdl fedezték a feldjitas soran vasarolt
homokozok cseréjét a Kassak Lajos utcai, valamint a felnétt oltoz6szekrények cseréjét a
Szelényi Imre Rudolf utcai Tagbslcsddék.

A Turr és a Cuha utcai Tagbélcs6de sportpalyazaton 300-300 e Ft &sszeget kapott, amelyet
kiils6, mobil mozgasfejlesztd jatékeszkozok vasarlasara hasznaltak fel.

3. Terveink 2023-ra
3.1 Miiszaki terveink

A Monus Il1és utcai Tagbolcsde belsé feltjitasanak folytatasa.

Szelényi Imre Rudolf utcai Tagbélcsdde belss felujitasanak folytatasa.

Szalai utcéban épiilé uj bélcsbde atadasa.

Orkény Istvan Utcai Tagbolcséde felujitisanak tervezési feladati, a felgjitas
elokészitése.

® Szakmai feladatellatdshoz kapcsolodd pélyazati lehetségek érvényesitése (pL
bolcsddefelvjitashoz, eszkozbeszerzéshez).

3.2 Szakmai elképzeléseink

* Az Egyesitett Bolcsédei Intézményhalézat Gyo6r részére, az egységes és magas
szinvonala  kisgyermekellatds érdekében, szakmai protokoll  kidolgozasa,
kisgyermeknevelSk és tagbdlcsédevezetdk bevondsaval, munkacsoport forméjaban.

» Bolcsédelatogatasok szervezése az Intézményhalézat tagbodles6déi kozott az
Osszetartozas, egylittm{ik6dés erdsitése érdekében.

® Szakmai napok — és beszélgetések szervezése tars intézményekkel vald
egylittmiikddésben (csalad-és gyermekjoléti szolgalat, védén6i halézat, Gézenguiz
Alapitvany).

* Gyakoribb és nagyobb létszamui részvétel szakmai konferencidkon, el6adasokon.

* Digitdlis kompetencisk javitisa munkatarsak részére.

* Kora gyermekkor nevelési intézményeivel az egylittmiikodés erbsitése, a bolcséde-
6voda dtmenet megkonnyitése érdekében.

¢ Sziil6kkel, csaladokkal valo kapcsolattartas erdsitése, sziilok részére tanacsadasok,
eldadasok szervezése.

* Szakmai feladatellatashoz kapcsolédsd palyézati lehetdségek érvényesitése (plL.
szakmai napok szervezésére, szakmai konyvtar felallitdsara).

Gy6r, 2023. 04. 27.

Tisztelettel: %Q /
Bartalné dr. T6thl Gyorgyi
igazgatd.
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