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AZ AGAZATI UIDONSAGOKAT TAGABB KERETBE FOGLALO
INFORMACIOK A HULLADEKGAZDALKODASI SZEKTORRA ES A
GYHG GYORI HULLADEKGAZDALKODASI NONPROFIT KFT-RE
NEZVE

A GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2022, januar 1-t81 m(ikdods vezetése
2022-ben szakmailag, anyagilag és mordlisan stabilizalta a Kft-t annak érdekében, hogy az
alabbiakban kifejtett, a hulladékgazdalkoddsi szektorban bekdvetkezd véltozasokbdl
stratégiai szempontbdl a lehetd legjobb érje el, azaz nyerje meg az Eszak-Dunantuli régié
hulladekgazdalkodasi régidkoordinatori szerepét, biztositva ezzel a GYHG Gyéri
Hulladékgazdalkoddsi Nonprofit Kft. hossz( tavi, szakmailag és anyagilag is eredményes
munkajat.

A Magyar Allam 2022. nyaran bejelentette, hogy a MOL Nyrt. nyerte a hulladékkoncessziés
palyazatot Magyarorszagon. Ennek értelmében 2023. jliius 1-jét8l kezdve 35 évig a MOL
lesz a felel6s az évi mintegy 5 milhd tonna magyarorszagi telepiilési szilardhulladék
gylijtéséért és kezeléséért. A lépés illeszkedik a MOL stratégidjaba, amelyben azt t(izte ki
célul, hogy a régio kdrforgdsos gazdasaganak vezetd szerepl@je lesz. A MOL tdbbek kozott
azt vallalta, hogy a kdvetkez8 10 évben mintegy 185 millidrd forint értékben hajt végre
beruhazasokat, és 6t év alatt felépit egy Uj, évente minimum 100 000 tonna telepiilési
szilard hulladék energetikai hasznositasara alkalmas létesitményt. A MOL vallalta, hogy
2040-ig a hazai telepllési hulladék jelenlegi, 32%-os Ujrahasznositasi aranya eléri a 65
szazalékot, a hulladéklerakdkba keriilé hulladék ardnyat pedig 10 szézalékra csokkenti a
jelenlegi 50%-rdl.

Ezt kovetSen a MOL bejelentette, hogy MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt. lesz a neve
annak a cégnek, amely dsszefogja és irdnyitja a MOL hulladékkoncesszioval kapcsolatos
feladatait. A MOHU székhelye Budapesten a Galvani utcaban talalhaté, alkalmazotti
létszama folyamatosan béviil. A MOHU Zrt. élén Pethd Zsolt vezérigazgato all, aki 1998 éta
a MOL-csoportnal dolgozik.

A MOHU Zrt. Magyarorszag teriiletét régidkra osztotta, a féldrajzilag jo! koriil hatérolt
régiokbdl dsszesen hat jott létre. Az egyes régidk kommunalis szakmai munkajat és
gazdasagi tevékenységét a MOHU Zrt. palyazatan régiokoordinatori stadtuszt nyert korabbi
kbzszolgaltatd, vagy a régickban miikédd korabbi kézszolgéltatdk szévetsége, konzorciuma
mikodteti a régidkoordindtor és a MOHU Zrt. dltal megkotott szerz8dések alapjan.

A GYHG Gydri Hulladékgazdalkoddsi Nonprofit Kft. Magyarorszag egyik legmodernebb
hulladékgazdalkoddsi rendszerét (izemelteti Gyérben és a kérnyezé 111 vidéki telepuilésen.
A szakmai felkésziiltség és a m{kodtetett magas m(iszaki tartalom arra biztatta a vallalat
vezetését, hogy induljon el az Eszak-Dunantdli régié régidkoordinatori palyazaton.




A Kft. menedzsmentje a palyazat megnyerését stratégiai célul tiizte ki a remélhetd szakmai
és gazdasagi el6nyok miatt. A GYHG Gy6ri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. 6nalléan is
el tudott volna indulni a régidkoordinatori palyazaton, ugyanakkor a nagyobb teriileti
ralatas és kontroll kialakitasa érdekében konzorciumot hozott létre a GYHG két masik
régiobéli volt kdzszolgdltatdval, a Depdnia Nonprofit Kft.-vel és az NHSZ Vértes Vidéke
Nonprofit Kft-vel. Az igy létrejott konzorcium gesztora a GYHG, a vezet§ szerep Gyéré.
A konzorciumot alkotéd harom cég egyiittes miikddési teriilete eléri az Eszak-Dunantuli
régio teriletének negyven szdzalékat, igy a régidn teljes kor(i kontroll gyakorolhaté.

A MOHU Zrt. a régidkoordinatori pdlydzat kiirasat kovetSen begy(ijtétte a palyazati
anyagokat, majd a tobbkords egyeztetések utdn a 2023. februarjdban a MOHU Zrt.
kihirdette az eredményt: az Eszak-Dunantuli régié hulladékgazdalkodasi régidkoordinatora
a GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. altal alapitott és vezetett Eszak-
Dunantuli régidé konzorcium lett. A konzorcium muikodési teriletét az alabbi térképen z6ld
szinnel szemléltetjiik:

Budapest

 Dundntali £
~ Térség

.
A e



Az Eszak-Dundntuli régio kozszolgaltatéi 2023. jinius 30-an:

GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.: a konzorcium vezetdje.
DEPONIA Nonprofit Kft.: konzorciumi tag.

NHSZ Vértes Vidéke Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.: konzorciumi tag.
EBH Nonprofit Kft.

Kisalféld Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.

STKH Sopron és Térsége Nonprofit Kft.

SZOMHULL Nonprofit Kft.

VERTIKAL Nonprofit Kit.

Zalaispa Neonprofit Kft.

Zalai Kdzszolgaltatd Nonprofit Kft.

Z6ld Bicske Nonprofit Kft.

A régidkoordinatori palydzat megnyerését kovetSen a GYHG GydGr Hulladékgazdalkoddsi
Nonprofit Kft. megkezdte a felkésziilést a feladat elldtdsdra. 2023. telén és tavaszan
javaban zajlottak az egyeztetések a MOHU Zrt-vel az el6ttiink 3ll6 feladatok megvaldsitdsa
érdekében, ezzel egylitt ugyanebben az id&szakban a GYHG Gyd&ri Hulladékgazdalkodasi
Nonprofit Kft-t is fel kellett késziteni a régidkoordinatori feladatok elldtdsira. Az eredeti
GYHG muikodést megtartva (GySr és a vidéki 111 telepiilés) l1étrehoztuk a régidkoordinatori
osztalyt, ahova azonnal megkezdtitk a régio volt kdzszolgiltatd cégeinek allomanyabdl a
szakemberek athozasat annak érdekében, hogy kdzvetett ralatasunk is legyen jévSbeni
partnereinkre.

Ekdzben a kdzszolgaltatdi statusz a jogi szabdlyozas szerint megsziint, a kézszolgaltatok
teriileti szolgaltatdkka valtak, a terlileti szolgaltatok pedig az illetékes régidkoordindtor ala
tagozodtak.

A hulladékrdl szolé 2012. évi CLXXXV torvény (tovabbiakban: Ht.) értelmében 2023. julius
1-jétdl a hulladékgazdélkodasi kozszolgéltatasi résztevékenység keretében végzett
feladatok orszagos elldtdsdért a Koncesszor altal, annak részvételével alapitott Koncesszids
Tarsasag felel8s. A MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt. t61ti be a Koncesszids Tarsasag
szerepét, mely a MOL Nyrt (mint Koncesszor) 100%-ban tuiajdonolt lednyvallalata.
Koncesszids Tarsasag ezen jogabdl fakaddéan koordindlija a Hulladékgazdéikodasi
kdzszolgaltatasi Altaldnos Szerzédési Feltételek-ben részletezett tevékenységet, melyet
sajat maga és Koncesszori Alvéllalkozék bevonasaval végez.

Fontos gazdasagi esemény, hogy az évkdzi finanszirozd valtds miatt a szektorban
tevékenyked6 kommundlis cégeknek, igy a GYHG Gy&ri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit
Kft-nek is évkézi mérleget kellett készitenie. Az évkézi mérleg a 2023. janius 30-ig
finanszirozé NHKV Zrt. atadasi dokumentuma, ugyanez az évkdzi mérleg az atvételi
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dokumentuma a 2023. julius 1-t8l finanszirozd MOHU Zrt-nek. Az NHKV Zrt. mikodési
iddszakara vonatkozo, azaz a 2023. els§ félévét érintd, a havi finanszirozasbdl visszatartott
hatszor 15%-nyi pénzdsszeg megadasara az NHKV Zrt-nek torvényi kdtelezettsége van,
gyakorlatiasan nézve az NHKV Zrt. finanszirozdsa ezen 8sszeg atutalasdval zarul majd le
varhatdan 2023. negyedik negyedévében.

A GYHG Gy6ri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. a MOHU Zrt-vel lefolytatta a szlikséges
egyeztetéseket és Gydr Megyei Jogl Véros Képvisel6 Testiletének dontése alapjan
megkototie azokat a szerz8déseket, amelyek a régidkoordinatori feladatok elldtdsahoz
szlikségesek.

Az Eszak-Dunantdli régié sajatossaga, hogy a régiénkban 2023. masodik félévében meg
kézvetleniil a MOHU Zrt. szerz8dott a terilleti szolgaltatokkal (volt kozszolgéltatok).
A GYHG Gy6ri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2024. janudar 1-jén lép teljes értéklen a
MOHU Zrt. régiokoordinatori szerepébe. A szerep betdltése érdekében a GYHG Gydri
Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2023. 8szén folytatja le azokat az egyeztetéseket a
régio terdleti szolgaltatdival, amelyek el6készitik a 2024. janudr 1-jétsl induld teljes értékii
régiokoordinatori munkat. A GYHG Gy6ri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit  Kft.
régiokoordinatorként mar 2023. jalius 1-tdl profital a valtozasbdl, hiszen a MOHU Zrt. ezen
datumtdl piaci alapon finanszirozza a GYHG-t. Ujdonsdg, hogy a gazdalkodas alapja a
bevétel, a kiadas és a haszon. A MOHU Zrt. négy szazalék nyereséget elismer a
régiokoordinatori tevékenységhez. A finanszirozds alapja példaul futott kilométer,
fuvarozott tonna suly, beszéllitott tonna suly, Ggyfélszam vagy nyitvatartési idé.

A GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. finanszirozasi pillérei 2023, jdlius 1-t8l:

1. Vegyes telepllési hulladék és elkiildnitett hulladék gy(jtés tonna/forint alapd
elszamolasa.

Letesitmények k6zotti attarolas tonna/forint alapu elszamolasa.

Ugyfélszolgalati dij ligyfélszam alapl elszamolasa.

Régidkoordinatori havi dij.

Hulladékudvar Gizemeitetés nyitvatartasi id6/6ra alapl elszamolasa.

Valogato létesitmény lzemeltetés tonna/forint alapu elszamolasa.

Mechanikai elbkezeld és leraké lizemeltetés tonna/forint alapt elszamolasa.
Komposztalé lizemeltetés tonna/forint alapl elszdmolassal.
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2024-ben és azt kdvetl id6szakokban a GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.
életében stratégiailag kiemelt feladat lesz az Eszak-Dunantuli régié miikodtetése. A MOHU
Zrt. altal a reégiokoordinatorra ruhazott feladatok végrehajtasa a GYHG Gydri
Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. Kft. teriileti szolgdltaté alaptevékenységétdl elvalik,
ezzel biztosithaté mindkét feladat szakszer(i végrehajtasa.




A GYHG GYOR! HULLADEKGAZDALKODASI NONPROFIT KFT. GAZDALKODASA 2023. Il
FELEVEBEN

A GYHG Gyori Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. f6 bevételi forrasa a MOHU Zrt.-t6l
szarmazd havi elszamolast és havonta folyositott szolgéltatdsi dij, amely Osszeg adoft
hdnapban 15-e és 20-a kdzott érkezik meg a GYHG-hez a MOHU Zrt. altal elismert
teljesitési igazolas és a GYHG altal kiallitott szadmia alapjan.

2023. masodik félévében a finanszirozd valtas miatt és az Osszetett feladatelldtds miatt
(GYHG sajat tevékenység és a régidkoordinatori feladatok megkezdése) a GYHG bevételei
emelkedni fognak, a 2023-as évet a GYHG varhatoan pozitiv eredménnyel zérja.

Vallalkozasi és izleti tevékenységét a GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft,
megtartja, a konténeres hulladékszallitas teriiletén a GYHG a piaci helyzetét ergsiteni
kivanja, ezzel is meg tudjuk &rizni a munkahelyeket és Gj munkahelyeket tudunk létrehozni.

A GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. korabban jelentds tartozast halmozott
fel a Gy6r Nagytérségi Hulladékgazdalkodasi Onkormanyzati Tarsulds felé. A tartozasbdl a
GYHG 2023-ban 500 millié forintot letudott, a maradék 6sszeg megadasa litemezve van, az
Utemezésrél Tarsulasi Tandcsi hatarozat sziiletik. A GYHG 2023. masodik félévében
megfizeti a vonatkozd amortizacios és bérleti dijat a Tarsulasnak, ezzel megallitja a tovabbi
tartozas kialakulasat. 2024. els§ félévében a GYHG-t tandcsos felt6késiteni a
régiokoordinatori munkabél eredd profithdl, ezzel egyltt beruhdzasokat is sziikséges
inditani a mdszaki tartalom szinten tartasa érdekében. A korabban akkumulalédott, immar
tovabb nem ndvekedd, hanem csak csékkend tartozas megfizetése 2024. julius 1. és 2026.
december 31. k&zotti idGszakra van tervezve negyedéve/féléves litemezéssel. Ezzel a
megoldassal Ugy kezelhet§ a tartozdsmegadas, hogy annak gazdasagi hatasai nem
gyengitik érdemben a GYHG likvid helyzetét.

A humaneréforras megbecsilése érdekében a GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit
Kft. 2023. masodik félévében, december hénapban 13. havi munkabért tervez fizetni az
immar kétszaz f6t meghaladd dolgozdi allomanynak. Az intézkedés végrehajtdsara az
anyagi fedezet rendelkezésre all.

A GYHG Gy®6ri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. bérszinvonala az 6nkormanyzati cégek
kozott is alacsony, ezért a munkaerd érdemi megtartdsa érdekében 2024. januar 1-t6l
felzarkoztatod jellegl béremelésre van sziikség a cégnél. Az intézkedés végrehajtasira az
anyagi fedezet rendelkezésre all.



Jelentds beruhdazasi igény mutatkozik a mfiszaki tartalom szinten tartdsa érdekében.
A kukas felepitményd hulladékgydjts jarmlvek 2009-es beszerzésliek, akarcsak a sashegyi
Hulladékkezel6 Kozponthan haszndlt rakodd és egyéb munkagépek. 2023, 6sz végén, tél
elején 3 darab hasznalt, de jé dllapotd kukdsauto beszerzése szerepel a tervek kozétt lizing
konstrukciéban. A beszerzéshez az anyagi fedezet rendelkezésre all.

Tovabbi, a gazdalkodast érintd fontos célkitlizés 2023. mdsodik félévére, hogy a GYHG
Gy6ri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. a lehetd legtébb munkat sajat maga végezze el,
munkahelyeket megérizve és teremtve ezzel az alvallalkozdi feladatok csdkkentése mellett.

Ugyancsak a gazdalkodassal fligg ©ssze, hogy a GYHG Gy6ri Hulladékgazdalkodasi
Nonprofit Kft. az eléregedett miiszaki tartalom megujitasara palyazatokon is szeretne részt
venni, az ehhez sz{ikséges 6nerdt a Kft. rendelkezésre tudja bocsajtani.

A régiokoordinatori feladatok és folyamatok 2024. januar 1-jétdl t6rténd kiteljesedése, a
jelenleg és a jév6ben, azaz 2024-ben és 2025-ben jelentkezd regiondlis feladatok ellatasara
tovabb sziikséges készliini huméner&forras, informatika és technoldgia szempontjabél.

Az Uzleti tervet érinté gazdasdgi feltételezések, kérlilmények és a jelentds kockazatok
bemutatasa:

- A gépjarmivek, a kezel6kdzponti berendezések, valamint az IT eszkdzok
tekintetében az eszkdzok Oregedéséhdl adddd javitasi koltségek novekedésével
szamoltunk, a jelenleg érvényben lévl alvallalkozdi szerzédéseink fellilvizsgdlata
mellett.

- A lakossdgi hulladékszallitdsba bevont hulladékgyljté jarmdveink RFID
chipazonosito rendszerrel vannak ellatva. Ezekkel az eszkézokkel biztositott a
hulladékgydjtés soran az lgyfeleink edényeibe helyezett RFID azonosité chipek
olvasasa, begylijtése. A begy(jtétt adatok alkotjdk a szdmlézasunk alapjat, ezért
nagyon fontos ezen berendezések napi szintdi feligyelete, illetve a javitasukhoz
sziikséges alkatrészek biztositdsa, raktarkészlet feldllitasa. 2020. novemberében
tarsasagunk 20 db gépjarmiire Gj RFID azonosité rendszert vasarolt, és sajat
fejlesztésti RFID azonositd rendszert telepitettiink tovabbi 9 gépjarmlre, ezzel
csbkkentve a kitettséglinket a 2009-6ta m(ik6ds azonositd rendszereknek. A sajat
fejlesztés(i rendszerrel kivanjuk csékkenteni a kitettséglinket a piaci szerepléknek és
emellett cstkkenteni az lizemeltetési koltségeket.

- A kérnyezetvédelmi kéltségek nagy részet a hulladékgazddlkodasi engedélyek és
egyéb jogszabalyi eléirdsokban szereplé teljesitések teszik ki.



- Engedélyeinkben foglalt el8irdsok és jogszabalyi megfelelések szempontjabol fontos
a megfelel§ szakmai képzettségl fizikai dolgozdk (gépjarmivezetdk, rakodok,
hulladékudvari munkatarsak) alkalmazédsa, amely folyamatos biztositdsa a magas
fluktuacié mellett nehézkes.

- A MOHU Zrt. es egyéb hatdsagok daltali informacios és adatszolgaltatasi igényekkel
folyamatosan névekednek az adminisztracids terhek, amelyek elsGsorban a szakmai
iranyitasnal fellépd tobblet munkaerd felhaszndlast és informatikai tdmogatast
igényelnek.

- A teljesitett adatszolgaltatasainkbdl kitlinik, hogy a szdllitdsi feladatainkhoz
csOkkend mértékben vesziink igénybe alvéilalkozdkat.

- A Gydr Nagytérségi Hulladékgazdalkodasi Onkormanyzati Tarsulds részére a
kihasznalatlan, a m(ikodéshez nem sziikséges eszkézbket visszaadjuk, ezzel is
csbkkentve a fizetendd bérleti dij 6sszegét. Ennek ellenére a Tarsulassal szoros
egylttm(kodésben kell évente felllvizsgalni a bérleti dij mértékét, illetve a
Kdzszolgdltaté mindenkori likviditasi helyzete figyelembevételével lehet éven belil a
pénzligyi teljesitést biztositani.

- Gydr és vonzaskorzetének gazdasiagi ndvekedése orszdgos atlag feletti. Ennek
megfelelben mind a szakképzett, mind a szakképzetlen munkaerd megszerzéséért
jelent8s verseny alakult ki. A GYHG Nonprofit Kft. vonatkozasaban kiléndsen a
gépjarmivezetd és a rakodo allomanyt érinti, de valamennyi munkakérre nehéz (j
munkatdrsat talalni. A kereslet-kindlat alakuldasanak megfelelGen driasi a jovedelmi
verseny.

- GyOr és vonzaskdrzetében a fogyasztds el6z6 évi szintjéhez képest kdrilbellil 1 %-os

------

hason!d hulladék tekintetében.

A 2023. masodik félévi Uzleti terv megalapozasa:

A koltségek és raforditasok tekintetében mélységében elemeztik a 2023. . félév
gazdalkodas adatait, Osszetevdit, a varhatd valtozasokat, kilonds tekintettel a beszerzési
arak varhaté alakulasédra, a jarm{- és géppark elhasznalodasabol fakadd javitasi
kdltségekre, a bejovd hulladék volumenére, valamint a megemelkedett szolgaltatdsi
szinvonal, szolgdltatasi tevékenység béviilésére.



Az Uzleti terv f6bb adatai e Ft-ban:

2023. 11.
Megnevezés félévi terv
Arbevétel 7970392
- ebbdél MOHU Zrt.-t6] szérmazd
arbevétel 7595 481
Egyéb bevételek 872
Koltségek Osszesen 3011 345
Réforditasok 6sszesen 4606334
- ebb6l ELABE és kdzvetitett
szolgaltatdsok Osszesen 4150623
Pénziigyi miiveletek bevételei 7346
Pénzlgyi mliveletek raforditasai 2513

Arbevétel

2023. jalius 1.-t8l a Tarsasag finanszirozasi rendszere is megvaltozott. Ettdl az idészaktdl
kezdve a MOHU Zrt. a kozvetlen finanszirozd. Az uzleti terv alapjan a Tarsasag
arbevételének a 95 szazaléka a MOHU Zrt.-n keresztil realizalédik. Az egyéb partnerektél
szarmazo arbevétel legjelentésebb tételei a kozvetitett szolgaltatas arbevétele (Tarsulas
felé torténdé ,tovabbszamlazas”), bérleti dijak arbevétele, valamint a nem MOHU Zrt.-n
keresztiil torténd hulladék szallitas arbevétele.

A tervezett 2023. masodik féléves arbevétel megoszlasat mutatja a kovetkez8 diagram:

Arbevétel megoszlas

= MOHU Zrt.-t0l szdrmazo arbeve tel = Egyéb partnerektol szarmazo arbevétel



A tervezett 2023. Il. féléves MOHU Zrt.-t6l szarmazd arbevétel megoszlasat mutatja
kovetkez6 diagram:

MOHU Zrt.-t6l szdrmazé arbevétel megoszlasa

= Gyujiesbil szatnaze arbevelel

bél szdrmazo arbevétel ® Lerakasitevekenységhdl szérmazc arbevetel
menyuzemeltetes arbevetel = Ugyfelszolgalat arbevetel

= Ragidkoordinatorn feladat arbevétel

Koltségek

A koltségek tervezésénél a 2023. |. félév iddszak adatibdl indultunk ki, figyelembe véve a

prognosztizalhatd valtozasokat. Az Uzleti terv 2023. masodik félévében 3.011.345 e Ft

koltség felmerilésével szamol. A koltségek koltségnemenkénti részletezését az alabbi
tablazat mutatja e Ft-ban:

2023. 11

Kéltségek félévi terv

Anyagkdltség 368 064
Igénybevett szolgaltatdsok 1638 856
Egyéb szolgdltatasok 31498
Bérkdltség 722 857
Személyi jell.raforditasok 92 281
Bérjarulékok 101 368
Ertékcsokkenési leird 56422

10



A 2023. masodik félév koltségek és raforditasok megoszlasat mutatja a kovetkezd diagram:

Koltségek és raforditdsok (pénzigyi raforditasok, tarsasagi ado és
energiaellatok jovedelemaddja nélkll) megoszlasa

B Anyagkdltsé ® [génybevett szolgaltatdsok
Egyéb szolgaltatasok = Bérkoltség
= Személyi jell.réforditasok = Bérjarulékok
= Ertékesokkenési leirds = ELABE és kdzvetitett szolgltatasok dsszesen

= Egyéb réforditasok

Az Osszkoltség 4,8 %-a anyagkoltség, melynek meghatdrozo része az lizem- és kenSanyagok
196.931 e Ft-os tervezett koltsége. A gazolaj tekintetében 500 Ft/l arral kalkulaltunk.

A jarm(ivek Oregedése és mdlszaki allapota miatt a mas vallalkozéval végzett javitasi
koltségek jelentds mertéklek a tervben, melynek egy része tovabb szamlazasra keril a
Tarsulas felé. A motor és valtofeltjitasok szamat a mdszaki allapot valtozasa hatdrozza
meg. ‘

A Gy6r Nagytérségi Hulladékgazdédlkodasi Onkormanyzati Tarsuldsnak fizetendd bérleti
dijban a Kozszolgdltatd kiemelt célja az évenkénti fellilvizsgdlat elérése a gazdasagi
lehet8ségek fuggvényében, hiszen a jelenlegi elszdmolasi struktirdban jelentds problémat
okoz a bérleti dij pénzigyi rendezése. 2023. masodik félévi bérleti dijat a Tarsulas
id8szakos értékcsokkenési elszamolasa adta.

A logisztikai Uzemben folyamatosan proébaljuk kolcsonzott munkaerével enyhiteni a
létszamhianyt, azonban ezen a teriileten a munkavaéllalok elkotelezettsége nem jelentds,
néhany nap/néhany hét utan altaldban lemorzsolédnak.

A lerakdsi jarulékot mar év kézben is a 8-as raforditdsok koézé konyveljik, melynek
tervezett értéke 312.481 e Ft.
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A lerakasi jarulékkal szinkronban rekultivaciora és utégondozasra 96.906 e Ft céltartalékot
terveztiink. A céliartalék tervezését az elkésziilt rekultivaciés tervre alapoztuk, mely
kétréteg( fedést tesz lehetBvé.

Szemeélyi jellegli koltségekre 916.506 e Ft-tal terveztiink, mely Osszeg tartalmaz év végi
jutaimat is.

Tarsasagi adot és energiaellatdk jovedelemaddsjat nem féléves, hanem éves viszonylatban
kalkuldltunk, melynek tervezett értéke tarsasagi add esetén 19.120 e Ft, energiaelldatok

jovedelemadod esetén 22.175 e Ft.

Likviditasi helyzet

2023. jalius 1-t6l a kbzszolgaltatdk havi finanszirozasat a Régidkoordinatorokon keresztil a
MOHU Mol Hulladékgazdalkodasi Zrt. latja el. 2023. jinius 30-ig az NHKV Zrt-t6l a havi
szolgdltatasi dij 85 %-at kaptuk meg, mig 2023. jalius 01-t6l a MOHU Zrt. a havi
finanszirozasi dij 100 %-at utalja Tarsasagunknak az adott hdnapban ellatott
tevékenységeink utan. Ez a jov8ben varhatdan a pénzigyi helyzetlink tovébbi stabilitasat,
javuldsat eredményezheti.

A finanszirozasi rendszerben bekdvetkezd valtozasok az atmeneti id6szakban a GYHG
Nonprofit Kft. pénzaramainak alakuldsdban még kihivasokat okoztak. Az OTP Bank altal
nyljtott, kormanyzati engedéllyel fenntartott 500.000.000 Ft folydszamla hitelkeret, mely
2023. december 27-én jar le, nélkiilozhetetlen az esetlegesen felmeril, atmeneti
likviditasi hidny kezelésére. A jelenleg éven tuli folydszamlahitel éven tulisdga 2023. év
végén megsziintethetd, 2024. janudr 1-tSl éven belili folydszédmlahitelt tervez igénybe
venni a GYHG Gy6ri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.

Legfontosabb muszaki kockazatok a kozszolgalatas és az egyéb szolgaltatasok terén:

- géppark mdszaki allapota

- gordild beruhazasok elhizdédasa

- hulladék szigetek ndvekvd szamossaga és technoldgiai igénye
- chip azonosité rendszer mikddtetése

Koltsegmegtakaritasi és hatékonysagijavitasi intézkedések:

A GYHG Nonprofit Kft. 2023. masodik félévi {zleti tervében meghatarozott eredmény
javitasa és a szolgdltatasi szinvonal megtartdsa érdekében tovabbra is szlikséges a
korabban megkezdett aldbbi intézkedések folytatasa:
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- szigoru koltséggazdalkodas;

- aszervezeti tovabbi optimalizalasa;

- arbevételi lehetdségek felkutatdsa;

- Uj természetes személyek és gazdalkodd szervezetek szolgdltatasba allitasa;

- lakatlansag kezelésének szigoritasa;

- beszallitéi aremelési torekvések visszaszoritdsa, a szerzddések sziikséges
fellilvizsgdlata, versenyeztetés.

Osszegzés

A GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. a 2023. jalius 1-t6l a szabalyozasaban,
jogi kornyezetében és finanszirozdsaban megujult hulladékgazdalkodasi kornyezetben
régidkoordinatorként tevékenykedve varhatéan eredményes szakmai és gazdasagi munkat
tud végezni 2023. masodik félévében. A megadott id&szakban a GYHG Gyéri
Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. a munkahelyek megtartasa, Gj munkahelyek
teremtése, a munkaeré nagyobb megbecsiilése, felzarkoztaté béremelés, miiszaki
eszkozok beszerzése és a Gyér Nagytérségi Hulladékgazdalkoddsi Onkormanyzati Tarsulas
fele fizetendd amortizacids és bérleti dijak hataridére térténd megfizetése mellett is pozitiv
gazdasagi eredménnyel zarja a 2023-as évet. 2024-ben a GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi
Nonprofit Kft. minden, a fent felsorolt feladatban szeretne tovabb lépni, a Kft-nek van
jovéképe arra vonatkozdan, hogy Magyarorszag meghatarozd hulladékgazdalkodasi
tarsasaga legyen. A GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. az eloregedett
miszaki tartalom megujitasara palydzatokon is szeretne részt venni, az ehhez sziikséges
onerdt a Kft. rendelkezésre tudja bocsajtani. A régidkoordinatori feladatok és folyamatok
2024. januar 1-jétél torténd kiteljesedése, a jelenleg és a jovSben, azaz 2024-ben és
2025-ben jelentkez6 regionalis feladatok ellatdsara tovabb sziikséges készulni
humanerdforras, informatika és technoldgia szempontjdbdl. A GYHG  Gydri
Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2023. évre tervezett addzas eldtti eredménye plusz
20 millio forint.

GYHG Nonprofit Kft gazddlkodasanak alakulasa 2023-as évben:

Megnevezés Netté érték (e Ft)
2023. . felév addzas el6tti eredmény (tény) -338 416
2023. |I. félév adozas el6tti eredmény (terv) 358 416
2023. év addbzas elbtti varhato eredmény 20000
)
Nagy €saba
GYHG Nonprofit Kft.
lgyvezetd
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