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I. Bevezetés

Az allatkert vezetése f6 céljanak tekinti, hogy az allatkert szinvonaldt a mai
modern allatkertészeti normdkhoz és a megvaltozott latogatdi igényekhez,
illetve torvényileg meghatarozott szabvanyokhoz alkalmazkodni tudé szintre
fejlessze. Ebbe nemcsak az allatok bemutatdsi és tartdsi koriilményeinek
javitdsa tartozik bele, hanem az ismeretterjesztd és zoopedagégiai tevékenység

elémozditasa és az igényes tudomanyos alapokon nyugvéd bemutatas elérése is.

Pénziigyi cél: a kapott, illetve megszerzett tadmogatisokbol, valamint
bevételekbdl az allatkert fenntartdsén tul, minél tobb fejlesztés végrehajtisa a

fennvazolt célok érdekében.

Marketingcélok: miné€l szélesebb korben az éllatkert népszer(isitése, jelenlét a
helyi €s orszagos sajtoban, rendszeres részvétel a varosi és regionalis
médiakban, hirdetésekkel, illetve hirdetdtablakkal koztudatba hozni az allatkert
1étét, fejlodését.

A feladatok megvaldsitdséhoz a megfelelé helyekre olyan képzettségii
embereket allitunk, akik céljainkat tudasukkal, lelkes hozzéadllasukkal képesek

elémni.

Ma mar a gydri allatkert is képes betslteni azt a természetvédelmi, kézoktatési,

kézmiivel6dési szerepet, melyet az EU tagéallamai allatkertjeik elé tiiztek.

A jo allatkertnek tdrsadalmi misszidja van, nevelés, természetvédelem,

tudomanyos kutatas és kikapcsolddasi lehetdségek szinhelye. Rajta is mulik,



hogy a vonzaskorében €16 emberek - kozottik elsésorban a gyerekek és a

fiatalok - milyen viszonyt alakitanak ki kornyezetiikkel.

A Xantus Janos Allatkert Kozhaszni Nonprofit Kft. azzal a kéréssel fordul
Tulajdonosdhoz, hogy jaruljon hozzd az dllatkert fenntartdsahoz, hogy kézés

céljainkat hosszii tavra tervezve valdsithassuk meg.

Dr. Andréka Gyorgy
Ugyvezeté-igazgatd
Xantus Janos Allatkert Kézhasznt Nonpr. Kft.

Gy6r, 2024 marcius



II. A vallalkozas altalanos bemutatisa

1. A cég adatai:
Bejegyezve:
Cégforma:
Adoszam:
Relacio:

A cég elnevezése:

A cég székhelye:
Ko6zhasznisag foka:

Tevékenység megkezdésének
idopontja:
A miikodés idotartalma:

Sajat toke:

A cégjegyzés modja:
A szamlavezeto pénzintézet:
Onkormanyzati tulajdon:

Magantulajdon:

2009. 06. 05.

Korlatolt felel6sségii tarsasag
18533835-2-08

HU

Xantus Janos Allatkert K6zhaszni
Nonprofit KFT

9027 Gydr, Kiskut liget
Kiemelten kdzhasznu szervezet

2009. 06. 05.

Hatarozatlan

24800000.-Ft, azaz huszonnégymillio-
nyolcszazezer

Ebbdl készpénz 7500000.-Ft,

Apport 17300000.-Ft.

Onall6

OTP

100 %

0 %



2. Az Alapit6 Okiratban foglalt miikodési jogositvanyok:

2.1. Kézhasznu fotevékenység:

Noveény-, allatkert, természetvédelmi teriilet mikddtetése

2.2. Kozhasznu tevékenységek:

Allattenyésztési szolgaltatas

Allategészségiigyi ellatas

Teve, teveféle tenyésztés

Egy¢b allat tenyésztése

Gyogyaszati termék kiskereskedelme

Diszndvény, vetdmag, miitragya, hobbiallat

Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, tizemeltetése
Egyéb kiadodi tevékenység

Vidamparki, szorakoztatoipari tevékenység

Muzeumi tevékenység

Torténelmi hely, épitmény, egyéb latvanyossag miikodtetése
Mashova nem sorolt egyéb szérakoztatés, szabadidds tevékenység
Jaték kiskereskedelem

2.3. A kozhasznu tevékenységet segitd iizleti tevékenység:

Elelmiszer jellegii bolti vegyes kiskereskedelem
Iparcikk jellegii bolti vegyes kiskereskedelem

Kenyér, pékéru, édesség kiskereskedelem

Jaték kiskereskedelem

Egyéb m.n.s. 4j aru kiskereskedelme

Biotechnologiai kutatas, fejlesztés

Egyéb természettudomanyi, miiszaki kutatas, fejlesztés
Reklamiigyndki tevékenység

Médiareklam

M.n.s. egy€b szakmai, tudomanyos, mutszaki tevékenység
Immaterialis javak kolcsonzése

Munkakozvetités

Egyéb foglalas

Konferencia, kereskedelmi bemutato szervezése

M.n.s. egyéb kiegészitd tizleti szolgaltatas

Sport, szabadidds képzés

Kulturalis képzés



Mivészeti l1étesitmények mikddtetése
El6ad6-miivészetet kiegészitd tevékenység
Sportlétesitmény muikodtetése
Sportegyesiileti tevékenység

Egyéb sportteveékenység

M.n.s. egyéb informécios szolgaltatas

Az lizletszerli gazdasagi tevékenység kizdrélagos célja a kézhasznu szolgélati
tevékenység miiszaki, személyi és szakmai feltételeinek biztositasa &s

szinvonalanak novelése.

I11. Osszefoglalas

A Kfi. els6sorban allatkertészeti tevékenységgel foglalkozik, ami vadallatok
bemutatdsat, zoopedagdgiai nevelémunkéat, valamint kozdsségi-miivelédési
tevékenységet jelent. A Kft. allategészségiigyi feladatot lat el Gyér véros
kozigazgatasi teriiletén belil és azokon a telepiiléseken, ahol erre vallalkozasi
szerz6dés megkdtésével megbiztdk. Ezt a tevékenységi korét az

Allategészségiigyi telep munkéjanak irdnyitasan keresztiil 14tja el.

A Pécsi, Veszprémi, allatkert mellett a Dundntdl harmadik ilyen jellegii

létesitménye.

A cég alapitasdra, 1997. aprilis 1-jével Gyér Megyei Jogi Viros
Sportigazgatosaganak kezelése ala tartozd tevékenységi kér és vagyon

elvonasaval kerult sor.



A Kft. 1967-ben alapitott jogelédje, t8bbszori intézményi atalakulds utén 1996-
ra mind szakmailag mind pedig technikailag vélsaghelyzetbe keriilt. Az 0
szervezeti forma felallasakor az allatkert dolgozdinak mérlegelniiik kellett, hogy
kozalkalmazotti jogviszonyuk elvesztése mellett lemondanak végkielégitésiikrdl
¢s folytatjak a munkat a tarsasdgnal, vagy végkielégitésiik felvétele utan kozods
megegyezéssel megsziinik tovabbi foglalkoztatasuk. A régéta allomanyban 1év6
dolgozok nem kivantdk elvesziteni végkielégitésiiket, igy nem folytattdk a

munkat a kdzhasznu tarsasagban.

1997 éprilisaban egy tapasztalatlan, ambar szakmailag jol képzett fiatal csapat
vette at a stafétat. A koOzhaszni tarsasag, mint gazdasdgi forma, jogilag
megsziint, igy a Kht. tevékenységét 2009 évtél kiemelten kodzhaszni Kft.

forméajéban folytatja tovabb.

A jelenlegi vezetés 6 céljanak tekinti az allatkert szinvonalat - a mai modern
allatkertészeti normédkhoz és a megvaltozott latogatdi igényekhez, illetve
térvényileg meghatdrozott szabvanyokhoz alkalmazkodni tudé - megfeleld
szintre fejlessze. Ebbe nemcsak az allatok tartasi és bemutatési koriilményeinek
javitasa tartozik bele, hanem az ismeretterjeszté és zoopedagdgiai tevékenység

eldmozditasa is.



IV. Uzletagelemzés
1. Az iizletag mérete

Evente a vilagon 600 millio ember, a Fold lakossagénak egytizede latogat el

allatkertbe.

Magyarorszagon évente koézel harommilli6 ember fordul meg hasonld
intézményekben. Az igény egyértelmii, egy orszdgnak ( vagy egy varosnak )

sziiksége van allatkertjeire.

Hazankban, 2024- ben kb. 15 helyen miikodik olyan intézmény, amely vadon
€l6 éllatokat mutat be a nagykozonség szamdara. A legelsé magyar allatkert
1866-ban nyitotta meg kapuit a f6varosban. A kovetkezOkre kozel szaz
esztendot kellett varni. Ma 13 jelentdsebb allatkert-jelleg(i 1étesitmény miikédik
Magyarorszagon, ezek tagjai a Magyar Allatkertek Szovetségének. Ezek
Budapesten, Budakeszin, Debrecenben, Gy&rben, Jaszberényben, Kecskeméten,
Miskolcon, Nyiregyhazan, Pécsett, Szegeden, és Veszprémben és a Tisza-tavon

uzemelnek.



2. A piac és a piaci részesedés nagysiga

Az allatkerteknél a piac nagysdgit a latogatok szémaval jellemezhetjik. A
magyarorszagi piac nagysagat, tehat a kovetkezd - latogatottsagi adatokat
tartalmazo - tablazattal mutathatjuk be.

2023. latogatd 1étszam

Sorsz. | Létesitmény neve Latogatok szama | %-os eloszlas

le.fo/
L; Budapest 1100
2, Debrecen 150
3. |Veszprém 300
4.  |Nyiregyhaza 550
1. Pecs 150
6. |Budakeszi 190
7. Szeged 200
8. |Miskolc 105

9. Gyor 235 6%
10. |Jaszberény 110
11. |Kecskemét 120
12. |Veresegyhaz 210
13.  |Poroszld 220

Osszesen: 3 640 100

A tablazatbol latszik, hogy Magyarorszagon minden 3. ember megfordul
valamelyik allatkertben. Ebbdl a févaros 30 %-ot tudhat magéénak és a
fennmaradé 70 % a vidéki kertek kozott oszlik meg. A gyéri Allatkert jelenleg a
Budapest, Nyiregyhaza és Veszprém utdn a 4. leglatogatottabb ilyen jellegfi



létesitmény, ugyanakkor piacvezetd a Nyugat-Dunantuli Régié szabadidds

kinalataban.

3. Versenystruktiira

Versenyhelyzetr6l az allatkertek egymastél valé tdvolsiga miatt nem
beszélhetink. Inkabb arrdl van szo6, hogy az éllatkertek egymas latogatottsagat
megfeleld szinvonalukkal pozitivan befolyasolhatjak. Aki az orszdg egyik
végeben jar egy neki tetsz6 kertben, az a tobbi gylijtemény irdnt is nyitottabb
lesz, mas varosban tett kirdnduldsai soran potencialis allatkerti latogatova valik.
A példa mutatja, hogy a szinvonalas gylijtemények nem rontjak egymés
latogatottsagat. Egy allatkert ellensége csupan egy masik, érték nélkiili, silany,

leromlott, torz lizenetet hordozo6 gytijtemény lehet.

4. Valtozasok az allami szabalyozasban

1997. évi CLVI. torvény alapjan - amely a kdzhaszni szervezetekrdl szdl -
tarsasagunk megszerezte kiemelten kozhaszni  szervezetként  torténd
bejegyzeését. Ez konnyebbséget okoz szdmunkra a felajanlott tdmogatisok
viszonzasdra, hiszen a torvény értelmében az alapitvanyokhoz hasonldan,

adofizetési kedvezményt tudunk biztositani timogatéink szamara.

Az Allatok védelmérél és kiméletérd] sz6l6 1998. évi XXVIIL Torvény 1999.
januar 1.-jével €letbe 1épett. A toérvény végrehajtasi rendeletei szabalyozzak a
veszélyes allatok tartasanak és a védett, fokozottan védett allatok tartasanak

feltételeit.

Megjelent 8/1999 (VIII. 13. ) KOM-FVM-NKOM-BM egyiittes rendelete a

veszélyes allatok tartasanak feltételeirdl.
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2001. februarjaban keriilt kihirdetésre a 3/2001. (I1.23.) K6SM-FVM-NKOM-BM
egylttes rendelete, amely részleteiben szabélyozza egy allatkert miikodését és

fenntartasat, a fajok tartdsanak kritériumait és a biztonsagi el6irasokat.

A Xantus Janos Allatkert Kft. a rendeletekben megadott hatdridére a sziikséges
atalakitasokat elvégezte, igy az engedélyezd hatdsagtol 2007 évben megkapta

mikddési engedélyét.

Az Eurépai Unioban az éllatkertek kozds szervezetbe tomoriltek, aminek
kialakitottak belsé szabalyzatait, normait. Aki ennek nem képes megfelelni, a
tiirelmi 1d6 lejarta utan, kizarjak maguk koziil. Ezaltal lehetetlenné valnak az

adott kert allatbeszerzései, igy fennmaradasa.

Az Allatkert Kft. 1998. augusztus I-jével vette at Gyér Megyei Jogi Varos
Onkormanyzatanak  egyik  kotelezben  ellatandd feladatkorét, az
allategészsegiigyi telep Uzemeltetését. Ebben a munkéban az allategészségiigyi

szabalyzatok és az Allatvédelmi torveny rendeletei az irdnyadoak.

1999. apr. l-je ota a Kft. szakértdként és elokészitdként tevékenykedik az
allatvédelmi jegyz0i feladatkérokben, melynek alapjét a 8/1999 (VIIL 13. )
KOM-FVM-NKOM-BM egyiittes rendelet képezi.

5. Tarsadalmi valtozasok

Ma Magyarorszdgon az embereknek, csaladoknak, nagyon kevés ideje jut
kikapcsolodasra, szorakozasra. Ez egy furcsa versenyhelyzetet teremt a
szabadidds cégek kozott, hiszen versenyezniiik kell, hogy ezt az idét naluk

toltsek el.
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Bizunk benne, hogy az altalunk kindlt igényes szorakozasi lehetéséggel ezen

okok ellenére is egyre tébben fognak élni.

6. Forgalom eldrejelzése

A forgalom eddigi alakulését az al4bbi tablazatban kivanom bemutatni.

Ev | Latogatéi létszam /e.f6/
2010 110
2011 120
2012 140
2013 140
2014 140
2015 145
2016 2150
2017 160
2018 160
2019 170
2020 136
2021 170
2022 250
2023 235
2024 220

2012 ota a latogatok létszama kozel azonos szinten mozog. A jelenlegi teriilet
befogaddképessége ennyi.

2010. rendkiviil nehéz gazdasagi év volt az éllatkeft ¢letében. A gazdasagi
valsag €s a sz€lséségesen csapadékos iddjaras ranyomta bélyegét a latogatd-

létszdmra, ami igy az el6z6 évhez képest 15%-kal csokkent.
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2011 évben, a preciz és céltudatos marketingmunka eredményeként a Kft.
latogatottsagi adatait képes volt visszatornaszni a 2009 év szintjére.

2012 -2014 években, a Fiiles-Bastya megnyitdsat kovetden a Kft. 140 ezer fére
emelte latogatdinak szamat.

2017 ota a bevezetett zoo-show és kalandozoo programok eredényeként a
latogatdlétszam 160-170 ezer f6 kdrnyékén realizalddik.

Ma a Xantus Janos Allatkert, a Varos leglatogatottabb, legkedveltebb kulturalis
¢s idegenforgalmi létesitménye, melyet évrél-évre egyre tobben keresnek fel. Az
elmilt években, az allatkert a természetvédelmi nevelés fellegvara, a csalados
szabadid6-toltés Kitlintetett célpontja, orszagos jelentdségli idegenforgalmi

attrakcio, és ismét Gyor nevezetessége lett.

2020-ben a Kft 190 ezer latogatora szamitott, ami a pandémia nem vart hatésai

miatt 140 ezer fonél realizalddott.

2022-ben, a pandémia okozta lezdrasok elmiltaval az éllatkert ujra teljes
latogatasi szezonnal szamolhatott. A 14togato 1étszdm meghaladta a 250 000 f6t.
2023 évben a Flilesbastya bezarasa miatt a 1étszam 235 000 f&ben realizalodott,

és 2024 évben hasonld 1étszam tervezheto.

Az Allatkertet tehat komplex kulturalis szolgaltaté és értékérzé létesitményként

kell kezelni.

Ez az 4j misszio lényegesen tobbet jelent, mint , dllat- és novénykert”. Az
okologiai kultura és a természettudomdnyos ismeretek terjesztésének
elsédlegessége mellett az elbadomiivészeteknek (gyerekmiisorok, koncertek,
kamara eléaddsok), és a tdrgyi miivészeteknek (pl. épitészet, szobrdszat, képzé-
és iparmiivészetek, kertmiivészet) is egyre nagyobb teret kell adni. Bizonyos

muzeumi feladatokat is vallalni kell: elsésorban a szakma historidjdnak
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feltdrdsa, emlékeinek Gsszegyiijtése és bemutatdsa a cél, de a Kert nagy
személyiségeinek életutia, hozzdjuk kotéds bemutatd létesitése is fontos. (pl.

Xantus Janos)

Miikddésében az Allatkert elérte, hogy a ,,Legjobb Csaliddi Program” rangot
tudhassa magéénak. Egy nagyon szinvonalas, télen-nyaron egyarant
hasznalhat6 csaladi szabadid6-kézpont kialakitésa lett a cél. Ez megkivanta a
szolgaltatasok fejlesztését: a gyerekek és szilldk kozos tevékenységeinek,
jatekanak alkalmas feltételek kialakitisat, a programok gazdagitdsat, a
vendéglatds szinvonalanak javitasat, a latogatok komfort-érzésének tovabbi
novelését, nagyobb kényelmét, a latogatokkal vald kapcsolatok erdsitését,
hangulatuk, élményeik kellemesebbé tételét, aktivitasuknak, részvételitknek t5bb

lehetOség adasat.

7. Arak alakuldsa

A Xantus Janos Allatkert jegyarai a tobbi allatkert 4raihoz viszonyitva

alacsonyak. Egy belépdjegy dra 3600 - 4900 Ft. kdzott alakult 2023.-ban.

Osszehasonlitva a filmszinh4zak araival, vagy akar egy helyi buszjegy araval, az
allatkerti belépé nem draga. Ez az arszinvonal haszonlé mas hazai allatkertek
belépbjegy araihoz és csak megfelelé tulajdonosi tamogatis mellett tarthaté

fenn.

Véleménylink szerint az inflaciénal nagyobb ardnyu, elhamarkodott emelés - ha
forgalmunkat nem is befolydsolnd jelentdsen - éppen azt a kispénzii, fiatal,
esetleg nagycsalados tdrsadalmi réteget veszitenénk el, akiknek leginkébb

sziiksége lehet egy ilyen jellegli szorakoztatd, szabadid® eltslté kdzpontra.
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Uj beléptjegy tipusként, a gyermek csoportos belépdk mellett, bevezettiik a
nyugdijasok €s a csaladosok szamara kialakitott kedvezményes koncepcidkat.
A 500 Ft.-os szakmai jegy lehet6veé teszi, hogy arra érdemes alkalmakkor a Kft.

tovabbi kedvezményeket biztositson.

8. Idényszeriiség

Az allatkert forgalma nagyrészt az id6jarashoz igazodik, mivel kevés a rossz
idében is latogathaté allatbemutatd (pl.: terrarium). Ebben az ingadozasban két
csicspont figyelhetd meg. Az egyik méjus-juniusban, a masik szeptemberben

mutatkozik, ami szoros dsszefliggést mutat az iskolai kirdndulasok idészakaval.

Latogatottsagunkat er6sen befolyasold masik csics méjus elseje. Ez szamunkra
rendkiviil kedvezotlen, hiszen ezen a napon jon be éves forgalmunknak 5%-a,
tehat a rossz id0 miatt Oridsi kockazatot viseliink. Ezt megprobaljuk mas jeles
napokon tartott rendezvényekkel ( pl.: gyereknap, allatok vilagnapja, fik napja,
aug. 20. ) id6ben elhtizni, illetve més napokon is kicsalogatni latogatdit.

A Csarnok megnyitdsa lehetOséget teremt latogatdinknak arra, hogy rossz
idSben, a tél sordn is elldtogassanak hozzank, igy tovabbi 20 ezer latogatdval

kalkuldl a Kft.

9. Kereskedelmi informaciok

A latogatokért folytatott kiizdelemben a Kft. fontosnak tartja a megfeleld
marketmgmunka alkalmazasat. Egyel6re, a latogatok a helyl ujsagbdl, utazasi
utmutatokbol ismerhetnek meg benniinket. Az 1] 1nformac:1os tablarendszer, az
Gner6bdl nyomtatott plakétok, szordlapok jelentds mértékben jarulnak hozza az

allatkert ismerté valasahoz.



15

V. Vezetdség és szervezeti felépités
1. A vezetok és a tisztségvisel6k

A tarsasag vezetése egyszemélyl: ligyvezetd igazgatd

A vezetb képzettsége idedlis a rabizott munkakér ellatdséhoz, hiszen az igazgatd
allatorvos, vadgazdasz szakmérndk. Angol nyelven tarsalgasi szinten beszél.

A feladatokat az ligyvezetd a masodik vonalnak adja ki.

A Kft. két, egymastol tavol esé telephellyel rendelkezik. Az egyes telepek mas-
mas tevékenységi koroket latnak el. Az éllatkertben az lizemeltetési vezetd, a
gyepmesteri telepen a telepvezetd képviseli a vezetés masodik vonalat. A
masodik vonal vezetéi hatdrozatlan idére koétdtt munkaszerzédéssel felvett

allandé dolgozdk.

Az allatkert konyvelését véllalkozasi szerzddés keretei kozott megbizott
konyvel6 irodaval latja el. A konyveld iroda, az ligyvezets, a két gazdasagi
ligyintéz0 segitségével koveti és konyveli a Kft. gazdasagi eseményeit. A Kft.
hasznédlatdba adott vagyonrdl, gazdasigi miiveletekrl olyan nyilvantartasi
rendszert alakit ki, mely az eszkozok és forrasok éallomanyat, az ezekben
bekovetkezett valtozasokat, zart bizonylati rendszerben, a szamvitel rendjére

vonatkozd el6irasoknak megfelelden tartalmazza.
A konyveld-iroda felelGssége

Az atfogd szamviteli rend kialakitdsa, pénzligyi elbirdsok és a pénziigyi

fegyelem betartasa érdekében az ligyvezet részére a javaslatok megtételéért.
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Az ugyvezetd altal kért éves koltségvetés és pénziigyi beszamold jelentés
elkészitéséért, valodisagaért.

A gazdasagi események koOnyveléséért a hatdlyos szamviteli eldirdsoknak
megfelelden.

A sziikséges adozasi, bevallési, jelentésbenyujtasi kotelezettségek teljesitéséért.
A konyvviteli  feladatok  teljesitésén tal, az addkkal, adéjellegii
kotelezettségekkel, a th. és nyugdijjarulék fizetési, bevallasi kotelezettségek
teljesitéseert.

A vam és ehhez kapcsolddo ligyintézési feladatok elvégzéséért.

A vagyonvédelemmel kapcsolatos feladatok ellenérzéséért, a nyilvantartasok
naprakész vezetésének ellenbrzéséért.

Az adohatésaggal szembeni kotelezettségek maradéktalan teljesitéséeért.

A vagyonmegallapito leltarak elkészitéséért.

A bizonylati rend és okmanyfegyelem betartdsdért és betartatasaért. A belsd
szabalyzatok és azok modositasanak eldkészitéséért.

A pénztar és banki kifizetések kovetéséért.

Az allatkerti adminisztraciét (pl.: pénztar, levelezés...stb.) a gazdasagi
ligyintézok végzik.

Az oktatd, neveld, munka ellatdsdhoz, harom 4&llandé f& segitségeként,
részmunkaidoben, harom, mar kiprobalt fdiskolds hallgatét foglalkoztat az
allatkert. A Tanitoképzé Foiskola hallgatdi, az ide latogatdk formalis és
informalis oktatasa mellett a sziinidei napkozis tdborokat is szervezik, vezetik.
2008. majusa Ota, az allategészségligyi problémakrdl Aallandd allatorvos
gondoskodik. A felmeriil6 jogi kérdésekben, szerzédéses forméban, szakképzett

jogész képviseli a Kft. érdekeit.
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A munka- és tlizvédelem, valamint a foglalkozas egészségiigy elvarasai szintén

kiils6 vallalkozok utjan keriilnek megoldasra.

2. Szakmai ellatas alkalmazottai

Az éllatkert zavartalan mUk6désének  biztositdsdhoz a  kévetkezd
szakmunkasokat foglalkoztatja: 1. allatapolok ( 24 £6)

2. konyhés (2 f6)

3. gépkocsi vezeto (1 f6)

4. karbantartd (4 £0)

5. kertész (3 £6)

6. pénztarosok (4 fo)

7. gyepmesterek (3 f6)

Az allatkertben dolgozok szakképesitése megfeleld.

3. Személyzeti politika és stratégia

3.1. munkaero-felvétel

Munkaerd-felvétel eldtt a leendd alkalmazottak szobeli meghallgatason vesznek
részt. A megbesz€lés alatt megismerhetik a tarsasag veliik szembeni elvarasait, a
munkavégzés mindsége, és a tarsasiggal kapcsolatos pozitiv hozzadllas és

vélemény-nyilvanitas tekintetében is.
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3.2. munkakori leirasok

Munkaba Iépésiikkor az 1ij dolgozdk megkapjék részletes munkakéri-leirasaikat,
ami szinte Orardl-Orara szabédlyozza munkavégzésiiket. Fokozottan veszelyes
munkakdriik kapcsdn balesetvédelmi oktatasukon feliil, kiilon belsd szabalyzatot

vesznek at a fokozottan veszélyes allatokkal valé banasmodrol.
3.3. dolgozoi tovabbképzés

A dolgozoknak folyamatosan biztositjuk a szakmai tovabbképzést, szakmai
utazasokkal, gyakorlatokkal mas 4llatkertekben (pl.: Budapest, Szeged,
Veszprém, Becs), illetve szorosan kapcsolédé tanfolyamokon (pl.: idegen nyelv)

valé részvétel tamogatasaval.

3.4. 0sztonzorendszer

Tarsasagunknal, lehetdségeinkhez mérten kidolgozott 8sztdnzdrendszer
miikddik. Alkalmazottaink érdekeltek a sikeres miikddésben, hiszen ebben az
esetben plusz juttatdsokat, havonta mozgobert, 13. havi fizetést, jutalmat

biztositunk szamukra.
3.5. munkafegyelem

A munkafegyelem megfeleld, az elmult 10 évben komoly lizemi baleset nem
tortent. Ez koOszonhetd a meglévd Munkavédelmi és Tilzvédelmi
szabalyzatoknak, illetve a speciélis bels6 szabélyzatok (pl.: veszélyes 4llatokkal
valo banasmodrol sz0l6) elbirdsainak, valamint a megfeleldé munkavégzés

rendszeres ellenérzésének. A hétvégeken az el6z6 évek gyakorlatatdl eltérden,
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nemcsak 4polok tartanak Ugyeletet, hanem egy f6 a vezetdk koziil

szakligyeletesi feladatokat 14t el.

Az alkalmazottak probléma felmeriilése esetén, elsé 1épésben kozvetlen
felettesiiknek tehetnek panaszt, ha itt nem nyernek orvoslast, a tirsasig

ligyvezetdjéhez fordulhatnak.

3.6. munkaidé

Az allatapolok két csapatba osztva heti valtasban latjak el feladatukat. Munkaidé
keretiik €ves elszamolasu. Ez lehetdséget ad arra, hogy a teljes nyitvatartasi
idében kello létszamu 4poldgarda legyen jelen az esetleges problémék
megoldéasahoz.

A vezetdk rugalmas munkaidében dolgoznak, nyolc 6ratél, délutin négy oraig.

A pénztarosok egymast hetente valtva, délelStt tiztdl, este hétig latjak el
feladatukat.
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VI. Miikodési feltételek

A mikodés targyi feltételeit a rendelkezésre bocsatott épiiletek és teriiletek
képezik. Az induldskor dtvett vagyon egy leélt, elavult dllatkert volt a maga
rosszul ~ Osszedllitott  sildny gyijteményével, korszeriitlen, nem megfeleld
biztonsagu kifutdival, elhanyagolt hdttér épiileteivel. Ilyen feltételek mellett a
mindennapos miikodtetés nem egyszerii feladat, az dllandé karbantartdsi

problémak megolddsa mellett a kert rekonstrukcidja a cél.

A bemutatott allatokat altalaban mas allatkertekbdl szerezziik be csere, illetve
vasarlas utjan. Az allatkertek a szaporulattdl és az esetleges szerkezet-atalakitas

soran feleslegessé valt allataiktol valnak meg.

A takarményok egy része mezOgazdasagi termény, melyeket probalunk minél
kedvezobb éron, a termelSktd] felvasarolni. A takarmanyok mas része specialis,
példaul €16 tiicsdk, fehér egér, patkany ...stb., ezeket a tenyészt6ktél vasaroljuk,

illetve sajat tenyészetbdl allitjuk eld.
Sok takarmanyt tAmogatasként kapunk a gyarto cégektol.

Az elvi kereteket a vonatkozd jogszabéalyok és az alapitd rendelkezései,

szabalyzatai képezik.

A személyi feltételek adottak. A tarsasagon belil az operativ munkavégzés
szabalyait a vezetés hatdrozza meg. A vezet6ség a kozvetlen iranyitdst napi

eligazitasokkal oldja meg.

Az Ugyvezetd az Alapitoval, a Feliigyelé Bizottsaggal, valamint a

Konyvvizsgaloval rendszeres kapcsolatot tart.
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VII. Termékek és szolgaltatasok

Az allatkert altalaban szolgaltatdssal foglalkozik, terméknek tekinthetjik a
bemutatott allatok esetleges szaporulatat. Ennek versenyképessége erésen fiigg a
fajtol.

Vannak allatfajok, amelyek szaporulata nem értékesithetd, s6t szaporodasukat
meg kell gatolni (pl.: drvosmedve). Az allatkertekben tartott fajok specialis
tartasi korilmeényeket igényelnek (pl.: takarmany, tartdsi hely, hatdsagi
engedélyek), ezért az allatok piaca mas allatkertekre esetleg cirkuszokra sziikiil.
Az emlitett okok miatt egy allatkertnek nagyon meg kell gondolnia, milyen allat
szaporitasat kezdi el. Egy kicsi allat sziiletése mindig szenzaciénak szamit,
noveli a latogatottsigot. A kolyok azonban megnd és tovabbi elhelyezése

nehézkessé valik.

A veszélyeztetett, védelem alatt allo ritka fajok tenyésztése nem egyszeril
feladat, de a sikeres szaporulat komoly csereértéket képvisel. Hosszu tavon ilyen

fajok szaporitasa a cél.

Az éllatkert szolgaltatasként a kovetkezdket nytjtja:

1. Allatok bemutatasa.

2. Zoopedagogiai és kozosségi-miivel6dési tevékenység.
3. Szaktanacsadas.

4. Hirdetési, reklamtevékenység,

5. Bufé, vendéglatas,

6. Gyepmesteri tevékenység,

8. Ingatlan bérbeadasa,

9. Napkozis taborok szervezés,

10. Koncertek, vasarok szervezése.
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A szolgaltatasok egy része kozhasznl tevékenység, maésok gazdasagi
tevekenységek. A szolgaltatasokbol szarmazé bevételek az  allatkerti

tevekenység segitésére forditddnak.

VIII. Marketing terv

1. Bevételek novelésének lehetdségei

1.1. belépodijak emelése

A Xantus Janos Allatkert jegyarai a tobbi allatkert araihoz viszonyitva
alacsonyak. Egy belép6jegy ara 3600 és 4900 Ft. kozott alakul.

Osszehasonlitva a filmszinhazak éraival, vagy akar egy helyi buszjegy araval, az
allatkerti belép6 meglepden olcsé. Ez az alacsony édrszinvonal csak megfeleld

tulajdonosi tAmogatas mellett tarthatd fenn.

Vélemenyiink szerint az inflaciénal nagyobb aranyd, elhamarkodott emelés - ha
forgalmunkat nem is befolydsolnd jelentdsen - éppen azt a kispénzi, fiatal,
esetleg nagycsalados. tarsadalmi réteget veszitenénk el, akiknek leginkabb

sziiksége lehet egy ilyen jellegii szorakoztat6, szabadid® eltsltd kozpontra.
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1.2. latogatok szamanak novelése
Kovetkezetes marketing munkaval, a mar véazolt iitemben tervezi a Kft.
vezetOsége a latogatok szamanak novelését, ami értelemszeriien a jegybevétel

novekedését is eredményezi.

1.3. dllateladas
Az allateladas mindig kényes pontja volt egy allatkert életének. A felesleges
szaporulattél meg kell szabadulni, de a fokozott fajszam-leépités rossz

visszhangot kelthet latogatdink korében.

A feltjitasok miatt néhany éllatfajt (nilgau antilop, gyapjas jak) kihelyezett,

€rtékesitett ( amerikai bolény, magyar sziirkemarha ) az allatkert.

Az évek ota felhalmozédott, zsufoltsagot keltd szaporulatot szintén értékesiti az

allatkert.

1.4. hatékonysagi intézkedések

A hatékonysag a szolgaltatas szinvonaldnak emelésével névelhetd, ami nagyobb
latogatottsagot eredményez. Az 4llatkert bevételeinek novelése céljabdl ezt a
lehet6séget talaljuk a megfelel utnak. A litogatottsdg novekedése nemecsak
kozvetlentll a jegybevételek novekedésével biztosit forrast, hanem a nagyobb
latogatoi 1étszam vonzobb hirdetési lehetdséget kinal az esetleges szponzorok

szamara.
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1.5. rendezvények szervezése, egyéb szolgaltatasok.

Ezeknek a programoknak éttételes haszna van. Ha mar az embereket valami
kicsalogatta Kiskutligetbe, ott az allatkertet is meglatogatjak.
Szponzoraink szdmara az Vj teriilet elsé részén rendszeresen szerveziink

zartkord rendezvényeket.
1.6. tamogatok

Sajnos, Magyarorszdgon még nem alakult ki a nyugati orszagokhoz hasonld
tdmogatési kultira. Ebbe belejatszik a rossz gazdasagi allapot is. Ezen feliil,
amig nem megfelel6 az 4llatkert hirneve és latogatottsaga, addig nem szamithat
jelentésebb szponzori témogatdsra. Ki adnd a nevét egy nem megfelels
szinvonalu létesitményhez? Az elmult évek fejlédésének eredményeként a
szponzorok széma ¢és az altaluk nyUjtott tdmogatds folyamatosan né. Ok
rendszerint nem peénzzel, hanem termékeikkel, munkédjukkal tdmogatjdk az
allatkertet. Ez magyardzza az alacsony takarmany szamlakat, vagy a kevés
fejlesztési tdAmogatasbol megvaldsult jelentds kivitelezéseket. Eves szinten tébb

millié forint pénzbeni tAmogatds is 6sszegytilik.

2. Koltségnovekedés mérséklésének modjai

2.1. koziizemi koltségek mérséklése
Az elmult években sikertilt ésszerli mértékben csdkkenteni a fogyasztasunkat.
Sajnos, a jelentdsebb megtakaritdsokhoz nem elég a takarékossig, hanem a

flitési €s a vizellatasi rendszer korszer(sitésére van sziikség.
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2.2. személyzeti politika

A tevékenység ellatdsadt nem veszélyeztetd Iétszamleépités. Ezzel egy

tarsasagnak nem lenne szabad dicsekednie.

2000. januarjdban ujabb belsd 4talakitds eredményeként a Kft. vezetdse

egyszemélylvé vilt, az ligyvezet6t egy er6s masodik vonal segiti munkajaban.
2.3. beszerzési koltségek csokkentése

Takarmanyaink és egyéb felhaszndlasra keriild anyagok és termékek

beszerzésekor az alkupozicid erdsitése, elénydsebb arszint elérése.

3. Marketing eszkozok alkalmazasa

3.1. hirdetések, reklamok

Az allatkert 1€tét, latogathatosagat allanddan hirdetni, népszeriisiteni kell.
Rendkivil j6 reklamnak bizonyult a zootdbor, amit 8-12 éves gyerekeknek
szerveztink. A gyerekeknek nagyon tetszett, igy rajtuk keresztil sikeriilt
kicsabitani az allatkertbe rokonaikat, ismerdseiket, osztalytarsaikat is. Ez a

taboroztatasi forma évek 6ta sikerrel folyik az 4llatkertben.

3.2. ujsagcikkek

Az allatkerti tudoésitasok a helyi lapban rendkiviili mértékben hozzajarulnak az
allatkert koztudatban val6 jelenlétéhez. Szerencsére j6 a kapcsolatunk a helyi
napilappal (Kisalfold), amely a vidéki Gjsagok kozétt az egyik legnaéyobb
olvasotaborral biiszkélkedhet, igy konnyen tajékoztathatjuk a kozonséget az

allatkertben torténtekrol.
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3.3. utbaigazito, hirdeto tablak

Mas, fejlettebb éllatkerti kulturaval rendelkez8 orszagokban ( pl.: Csehorszag ),
varoson beliil megfeleld informacids tablakkal igazitjdk ttba az érdeklédéket.
Az 1j varosi informacids tablarendszer bévitése folyamatos, melyben 2002.-ben

mar az allatkert is helyet kapott.

3.4. latogato dsztonzés

A latogatok nagy része nem csupan megnézni szeretné az allatokat, de vagya a
kozvetlen kontaktus, hogy megérinthesse, megsimogathassa 8ket. Olyan
allatsimogatasi lehet6ségek, amik nem vurstlira emlékeztetnek, ugyanakkor
veszelytelenek az allatokra és latogatdikra egyarant, komoly latogatottsag

novekedést eredményeznek.

A belépdjegyek kedvezményei kozott jelenleg szerepel a 30%-0s csoportos
engedmeny. 2011.-ben bevezetésre keriilt a csaladi jegy és a kedvezményes

nyugdijas belépd.
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IX. Pénziigyi terv

1. A Xantus Janos Allatkert gazddlkodasanak véltozasa (1991.-2023.)

1.1. A Xantus Janos Allatkert gazdalkod4sa intézményi keretek kozott.

1991 ¢és 1996 kozott, az allatkert fenntartasanak koltségeibél Gyér vérosa
éveken keresztil atlag 80 %-ot vallalt magara.

Tételesen lebontva a Tulajdonos éllta az intézmény éallandd koltségeit ( bér és
jarulékai, takarményok, kézmiszamlédk ) és az esetleges fejlesztések anyagi
hatterét is. Az allatkertnek nyitva sem kellett tartania ahhoz, hogy
fennmaradhasson.

Ennek ellenére 1993-t6] kezd6dben a latogatdk szédma évente 15-20 % -kal
csOkkent.

A finanszirozas titemezésére nem allnak rendelkezésre adatok.

1.2. Gazdalkodas tarsasagi keretek kozott.

1997. és 2023. kozott, a Xantus Jénos Allatkert Kht. miikodése 6ta, az allatkert
fenntartasaban a Tulajdonos tdmogatasi szintje 80%-rol, 35%-ra esett vissza.
Ennek értelmében GyoOr vérosa magéra vallalta a Kft. dolgozdinak bérét és
annak jarulékait, valamint a kozmiivek koltségeit. Esetlegesen fejlesztési
tamogatast is nyujtott.

A Kft. sajat bevételeibdl fedezte az éllatok takarménykéltségeit, valamint a
fejlesztések nagy részét. A fejlesztés beruhdzasokbol és allatvasarlasokbol

tevodott 6ssze.
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2. A Kift. 2023 évi gazdalkoddsa

2.1. 2023 év Uzleti terve

A 2023 €v a nyitas éve volt, a pandémia okozta bezarasok utén.

Gy6r Viéros 2023. évi koltségvetésében az Onkormanyzat 125 746 eFt,

tulajdonosi tamogatast

iranyzott

el6 a Xantus Jdnos Allatkert Kfi.

tevékenységeinek finanszirozasara és az Allatkert tovabbi 43 906 eFt.-ot kapott

a Kormanytol bérfejlesztésre.

Tulajdonosi | Allatkerti Gyepmesteri | Kormdnytdmogatdis| {sszesen
taimogatds tevékenység telep bérfejlesztésre
Fenntartdisra| 99.746 eFt. 26.000 eFt. 43 906 eFt. 169 652 eFt.
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Kiadas (E Ft) Allatkert Gyepmest. Osszesen
Telep
A, Anyagjellegii raforditas 327.900 20.100 348.000
1. anyagkéltség 132.900 17.100 150.000
- takarmany, alom 47.000 3.000 50.000
- gyogyszer , allatgydgy.segédeszk. 6.000 2.000 8.000
- karbantartasi anyag 9.000 1.000 10.000
- kdziizemi dijak 51.000 6.000 57.000
- lizemanyag, fitbanyag 10.000 5.000 15.000
- egyé€b anyag 9.900 100 10.000
2. igénybevett szolgdltatds 162.000 3.000 165.000
3. egyéb szolgaltatas 13.000 13.000
4. ELABE 20.000 20.000
5. kozvetitett szolgdltatds
B, Személyi jellegii raforditas 337.000 18.000 355.000
C, Ertékcesokkenés 34.500 500 35.000
D, Egyéb raforditas+pii. 10.000 10.000
Osszes koltség (A+B+C+D) 709.400 38.600 748.000
Beruhazas 8.000 2.000 10.000
Osszes ktg+beruhazas 717.400 | 40.600 | 758.000
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Bevételek ( E Ft)

Gyepmest.

Allatkert Telep Osszesen
Belépdjegy 520.000 520.00
Belépdjegy Fiilesbastya
Bérleti dij 14.000 14.000
Z0O0 tabor +Z0OO0 pdlod 20.000 20.000
Gyepmesteri telep arbevétele 12.000 12.000
Z00 csemege értékesités arbevétele |  6.000 6.000
Ertékesités egyéb arbevétele 2.000 2.000
Ertékesités osszes netté drbevétele 562.000 12.000 574.000
Aktivalt sajdt teljesitmény értéke
Egyéb bevételek+pii.bevételek 2.000 2.000
Tamogatas alapitotol miikddésre 99.746 26.000 125.746
Tamogatas NFSZ bértamogatas 41.341 2.565 43.906
Tamogatds mds adom.miikédésre 5.000 5.000
Tamogatds alapitotol fejlesztésre
Tamogatas mas adom.ajandék dllat
Tamog. eszkoz.écs visszavezetés 5.000 5.000
NAV SZJA 1% 2.760 2.760
Osszes bevétel 717.847 | 40.565 | 758.412
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2.2. A 2023 évi Uzleti terv megvaldsuldsa

Tulajdonosi | Allatkerti Gyepmesteri | Kormdnytimogatds| ésszesen
tamogatds tevékenység bérfejlesztésre
Fenntartasra| 99.746 eft. 26.000 efFt. 43 906 eFt. 169 652 eFzt.
Kiadas (E Ft) Allatkert Gyepmest. Osszesen
Telep
A, Anyagjellegii raforditas 327.944 9.073 337.017
1. anyaghkoltség 148.877 5.834 154.711
- takarmany, alom 46.423 2.328 48.751
- gyogyszer , allatgyogy.segédeszk. 3.509 183 3.692
- karbantartési anyag 8.679 61 8.740
- kézlizemi dijak 65.961 1.360 67.321
- izemanyag, fitéanyag 12.878 1.788 14.666
- egy€b anyag 11.427 114 11.541
2. igénybevett szolgaltatds 144.462 3.239 147.701
3. egyéb szolgaltatas 12.326 12.326
4. ELABE 22.279 22.279
5. kozvetitett szolgaltatas
B, Személyi jellegii raforditas 370.398 17.981 388.379
C, Ertékesokkenés 35.351 602 35.953
D, Egyéb raforditas+pii. 3.699 3.699
E, Aktivalt sajat telj. értéke 231 231
Osszes koltség (A+B+C+D+E) 737.623 27.656 | 765.279
Beruhazas 100.521 100.521
Osszes ktg+beruhazas 838.144 27.656 865.800




32

Bevételek ( E Ft) , Gyepmest. | ..
Allatkert Telep Osszesen

Belépobjegy 647.266 647.266
Eremautomata bevétele 2.008 2.008
Bérleti dij 21.369 21.369
Z0OO0 tabor +Z0O0 pdblo 36.554 36.554
Gyepmesteri telep arbevétele 13.550 1:3.550
Z00 csemege értékesités arbevétele | 4.273 4.273
Ertékesités egyéb arbevétele 519 519
Ertékesités dsszes netté drbevétele 711.989 13.550 725.539
Egyéb bevételek+pii.bevételek 7.610 7.610

Tamogatas alapitotol mikddésre 99.746 26.000 125.746

Tamogatds EMMI miikodésre

Tamogatas NFSZ bértamogatas 41.341 2.565 43.906
Tdmogatas mas adom.mitkodésre 8.284 8.284
Tdamogatas alapitotol fejlesztésre
Tamogatds mas adom.ajandék allat 1.060 1.060
Tamog. eszkoz.écs visszavezetés 10.402 10.402
NAV SZJA 1% 3.178 3.178
Osszes bevétel 883.610 | 42.115 | 925.725

2.3 2023. évi Uzleti terv és a Megvalésulas 6sszehasonlitdsa

Koltségek (eFt) Uzleti terv | Megvalésult %
A, Anyagjell. Raford. 348.000 337.017
B, Személyi jellegii raforditas 355.000 388.379
C, Ertékcesokkenés 35.000 35.953
D, Egyéb raforditasok 10.000 3.699
Osszesen (A+B+C+D ) 748.000 765.279 102
Bevételek ( eFt) Uzleti terv | Megvalésult %
Sajat bevételek 574.000 725.539 126




33

Az Allatkert Kft., a valos koltségvetési év sordn, a tervezett kiadiasok mértékét
102 %-ban realizalta. Az arany mutatja, hogy az iizleti terv becsiilt adatai és a
megvaldsulas 6sszhangban van egymassal, a megfogalmazott pénziigyi célokat a
Kft. a tervezhetetlen inflacio és a sulyos aremelkedések ellenére is tartani tudta.
A tablazaton latszik, hogy a Kft. gazdélkodasa a tervezett mddon,
kiegyensulyozottan folyt.

A Gyéri Allatkert nem kért Tulajdonosatol tovabbi tdmogatst. A helyzetet
egyediil oldotta meg, melynek alapjat sajat bevételei adtak.

2023. év vegéig, az allatkertben 100 millio forint értékben, folytak onerejii
karbantartdsi és fejlesztési A4talakitdsok, amiknek jelentés részét a
flitésrendszerek 4talakitasa és fejlesztése tette ki.
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3. 2024 Ev Uzleti terve

Tulajdonosi | Allatkerti Gyepmesteri | Kormdnytamogatds dsszesen
tamogatds tevékenység bérfejlesztésre
Fenntartasra| 99.746 eFt. 31.000 eFt. 43 906 eFt. 174 652 eFt.
Kiadas (E Ft) Allatkert Gyepmest. " Osszesen
Telep
A, Anyagjellegii raforditas 338.000 12.000 350.000
1. anyagkéltseg 156.000 8.000 164.000
- takarmany, alom 47.000 3.000 50.000
- gyogyszer , allatgydgy.segédeszk. 5.000 400 5.400
- karbantartéasi anyag 9.000 200 9.200
- kbzlizemi dijak 69.000 2.500 71.500
- izemanyag, fitdanyag 15.000 1.500 16.500
- egy¢b anyag 11.000 400 11.400
2. igénybevett szolgaltatds 146.000 4.000 150.000
3. egyéb szolgaltatas 13.000 13.000
4. ELABE 23.000 23.000
5. kozvetitett szolgaltatds
B, Személyi jellegii raforditas 390.000 20.000 410.000
C, Ertékesokkenés 36.000 | 1.000 37.000
D, Egyéb raforditas+pii. 5.000 5.000
| E, Aktivalt sajat telj. értéke 1.000 1.000
Osszes koltség (A+B+C+D+E) 770.000 | 33.000 | 803.000
Beruhazas 50.000 50.000
Osszes ktg+beruhazas 820.000 | 33.000 | 853.000
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Bevételek ( E Ft) , Gyepmest. | ..
Allatkert Telep Osszesen
Belépojegy 559.848 559.848
Eremautomata bevétele 2.000 2.000
Bérleti dij 22.000 22.000
Z00 tabor +Z0O0 poéld 38.000 38.000
Gyepmesteri telep arbevétele 14.000 14.000
Z00 csemege €értékesités arbevétele |  4.000 4.000
Ertékesités egyéb arbevétele 500 500
Ertékesités dsszes netté drbevétele | 626.348 | 14.000 | 640348
Egyéb bevételek+pii.bevételek 8.000 8.000
Téamogatas alapitdtol miikodésre 99.746 31.000 130.746
Témogatas alapit6tol fejlesztésre 25.000 25.000
Tamogatas NFSZ bértamogatas 41.341 2.565 43.906
Tdmogatds mds adom.miikédésre 8.000 8.000
Tamogatds mas adom.ajdandék allat 1.000 1.000
Tdmog. eszkoz.écs visszavezetés 10.000 10.000
NAV SZJA 1% 3.000 3.000
Osszes bevétel 822.435 | 47.565 | 870.000

A tablazatokbol 1atszik, hogy az Allatkert Kft. a 2024-es koltségvetési év sordn
kiadasait ugyan nagyon hatarozott médon visszafogja, de a koziizemi dijak és az
lizemanyagok aremelkedése igy is jelentés kiadas emelkedést okoz az elézé
¢vhez viszonyitva.

A Kft. bevételeinek tervezésekor figyelembe veszi az orszagban uralkodd
gazdasagi helyzetet.

Az Allatkert Kft. sajat bevételeibdl eredé tartalékait a dolgozok béremelésére és
kisebb fejlesztések megvaldsitasara forditja.
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4. Fejlesztés

Az elmult évek alatt az éllatkert elérte, hogy a Varosban és a régiéban a
»Legjobb Csalddi Program” rangot tudhassa magéénak. Ennek megtartasa
azonban tovabbi fejlesztésekre 6sztondz.

Egy nagyon szinvonalas, télen-nyaron egyarant hasznalhat6 csaladi szabadidé-
kozpont kialakitdsa a cél. Ez megkivanja a szolgiltatdsok fejlesztését: a
gyerekek €s sziilék kozos tevékenységeinek, jatékanak alkalmas feltételek
kialakitasat, a programok gazdagitsat, a vendéglatas szinvonalanak javitasat, a
latogatok komfort-érzésének tovabbi ndvelését, nagyobb kényelmét, a
latogatokkal valé kapcsolatok erdsitését, hangulatuk, élményeik kellemesebbé
tételét, aktivitdsuknak, részvételilknek tobb lehetdség adasat.

A fejlesztési program 3 irdnya k6zdsen biztositja a szinvonal megtartasat és a
latogatok szamanak tovabbi emelését.

- A kozonségszolgiltatisok szinvonaldnak fejlesztésével az Allatkert
tovabb noveli a latogatok komfortérzetét, igy ad lehetéséget a kellemes
pihenésre és csaladi szorakozasra

- A meglévd és tervezett 1ij allatbemutatéival az Allatkert megmutatja az
embereknek a természet csodait és a megmaraddsukat fenyegetd
vesz€lyeket, el6segiti, hogy a latogatok él&lény-tarsaikkal kapcsolatba
juthassanak €s megszeressék a valtozatossagot, legyen az akar bioldgiai,
akar kulturalis.

- A szakmai tevékenységek fejlesztésével, az Allatkert bekapcsolodik a
Természetvédé kozosségek munkédjaba a veszélyeztetett allatok,
novények ¢és €ldhelyek megmentése érdekében. A Zoopedagégiai
nevelomunkiban még tobb figyelmet szentel a természetvédelmi
kérdéseknek. A Kert a régié legnagyobb hatdsi természetvédelmi
oktatokozpontjava, a nemzeti parkok, védett teriiletek, természetvédelmi
akciok allando kirakatava valik.

Evente a vildgon 600 millié ember, a Fold lakossaganak egytizede latogat el
allatkertbe. Magyarorszagon évente kozel harommillid ember fordul meg
hasonl6 intézményekben. Az igény egyértelmll, egy orszagnak ( vagy egy
varosnak ) sziiksége van allatkertjeire. A jo 4llatkertnek tdrsadalmi misszidja
van, nevelés, természetvédelem, tudomanyos kutatis és kikapcsolddasi
lehetoségek szinhelye. Rajta is mulik, hogy a vonzaskoérében é16 emberek -
kozottiik elsésorban a gyerekek és a fiatalok - milyen viszonyt alakitanak ki
kornyezetiikkel.

A turisztikai fogyasztéi dontések meghozatalakor a legtobben nem rendelkeznek
tapasztalatokkal a helyszinnel kapcsolatban, ezért tobbnyire a valdsag
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ismeretének téredéke alapjan valasztjak ki utazési célteriiletiiket. Dontésiiket az
altaluk birtokolt, illetve fellelhetd informéacidkra, valamint — az elébbieknél is
nagyobb mértekben — a helyszinre vonatkoz6, benniik kialakult képre alapozzék.
Az allatkert fejlédése hatast gyakorol Gy6r véros turizmusara is. Felmérésink
szerint jelent8s vonzerét képvisel az orszaghatiron tul és a kornyezé
megyekben. Sok latogat6 kizarolag csak az éllatkert miatt latogat el a vérosba.
Egész napot kit6ltd program nem minden esetben szdmolhaté egy allatkerti
latogatasra, igy sok csalad, ha mar ellatogatott a varosba, egyéb szabadidds
kulturalis létesitményt, vendéglatd ipari helyet is felkeres. Az Allatkert igy
egyértelm, pozitiv hatassal van a varos idegenforgalmara.

A gydri allatkertre nem mérhetSk konkurens hatéasok az 1- 1,5 6ranyira talalhaté
nagyobb éllatparkok (Schénbrunn, Veszprém, Févarosi — Allat és Novénykert
Pozsony) miatt. Az intézmény nem rendelkezik olyan teriileti adottsagokkal,
mint az elébb emlitett parkok, az ide latogaté vendég mégis egy tartalmas
csaladi napot tolthet el itt. A gy6ri allatkert nem csupéan az allatok bemutatdséra
fordit nagy figyelmet, hanem az ismeretterjesztést kiilonb6z6 interaktiv
modszerekkel segiti eld.

Az 0j fejlesztések tervezésekor minden esetben szem el6tt tartotta az allatkert
természeti er6forrasok fenntarté hasznalatdt, illetve a projektelemek
hozzajarulnak, hogy a tarsadalom minden tagja részesiilhessen a fejlesztések
nyUjtotta elonyokbaol.

Az allatkert fejlesztési koncepcidja sordan nemcsak 14j allatbemutatokat 1étesit,
hanem a kozonségszolgéltatasok szinvonaldnak fejlesztésével tovabb néveli a
latogatok komfortérzetét, igy ad lehetéséget a kellemes pihenésre és csaladi
szorakozasra. Minden 1j projektelem magéban foglalja a kézmi halézat teljes
felujitasat, a feltaro sétautak és gazdasagi utvonalak atépitését, valamint a
botanikai hattér kiépitését.

A beruhdzasok sordn, az 10 épiiletek modern épitéanyagok felhasznaldsaval,
energiatakarékos hdészigetelé rendszerekkel ellatva épiilnek fel, tetejilkon az
epiletek igényeire szabott napelem-rendszer biztositja az elektromosenergia-
sziikségletet.

Az allatkert kilondsen nagy figyelmet fordit a minden nap hasznéilatban 1&vé
lizemeltetése szolgald épiiletek (61t6z6, konyha blokk, gazdasagi épiiletek,
allatorvosi rendeld és karantén) tervezésénél a fenntarthatdsagra, hiszen ezaltal a
munka soran legtobbet hasznalt kézmiivekkel takarit meg energiat, tovabba
noveli az egyes munkafolyamatok hatékonysagat.
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X. Pénziigyi terv osszefoglalasa

A Xantus Jinos Allatkert Kft. szeretné megkdszonni Gydr Megyei Jogu Viros
Onkormdnyzatinak, hogy a Kht. fenntartisihoz sziikséges timogatdst 2024
évben is biztositjdik.

A téblazatokbdl latszik, hogy az Allatkert Kft. a 2022-es koltségvetési év soran
kiadasait ugyan nagyon hatarozott médon visszafogja, de a koziizemi dijak és az
lzemanyagok aranak emelkedése igy is jelentds kiadas emelkedést okoz az
el6z6 évhez viszonyitva.

A Kft. bevételeinek tervezésekor figyelembe veszi az orszagban uralkodé
gazdasagi helyzetet.

Az Allatkert Kft. sajat bevételeibél eredd tartalékait a dolgozok béremelésére és
kisebb fejlesztések megvalositasara forditja.

Gyor 2024. 03. 07. Y XANTUS JANOS ALLATKERT

‘ Kézh. Nonp, KFT. 2.
9027 Gyér, Kiskuit liget 1/A
Adbszam: 18533835-2-08

Dr. Andréka Gyorgy
ugyvezetd
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