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2024. évi uizleti terv

l. A tervezést befolyasolé tényezok, altalanos tajékoztatas a 2024. évi tervezést
megel6z6 idoszakrol.

Az Uizleti terv készitését minden évben egy gondos el6készitd munka elézi meg. A terv
Osszeallitasakor figyelembe vessziik az  el6z6 év varhatd eredményét, az lizleti
partnereink megrendeléssel kapcsolatos nyilatkozatait, a valtozé piaci kdrnyezetet, a
magyar gazdasag helyzetét, az inflaci6 alakulasat, a varhatd anyag, energia és
szolgaltatasok dijanak emelkedését, s a minimalbér emelés mértékét. Mindezek
ismeretében probalunk olyan iizleti tervet Osszeallitani melyet minden bizonnyal
teljesiteni is tudunk, s ami elegendd fedezetet nydjt a szervezet zavartalan
miko6déséhez.

A 2023-as év kiemelkedGen jol alakult szervezetiink szdmdara. Bar az 4llami
koltségvetési tamogatas elnyerésekor a palyazott létszamot (118 f8) 112 fére
csokkentették, év kozben 3 f6 tobblet 1étszdmot kaptunk. Ehhez januar 01-t6l
visszamenolegesen biztositottak a tamogatast is. Ez komoly segitséget jelentett, s
ennek eredményeként tudtunk éves szinten 118 f6t foglalkoztatni. Ez azért is fontos,
mert évek Ota a [étszam megtartasara toreksziink, ugyanis egyre nagyobb az igény az
altalunk végzett foglalkoztatasra. 2024-ben is cél a palyazott létszam megtartasa, s
ha lesz ra lehet6ség akkor annak novelése.

A 2023. évi sajat arbevételi terviinket 37 %-kal tilteljesitettiik. Ez természetesen
orvendetes, de egyben azt is jelenti, a gyorsan valtozé6 gazdasagi helyzetben nehéz
megkdzelitben pontos {izleti tervet késziteni és nagyon nehéz ehhez a helyzethez
alkalmazkodni. Ennek a kiemelked6en magas sajat arbevételnek készonhetd, hogy
minden eddiginél nagyobb volumenti fejlesztéseket tudtunk megvaldsitani és a 2023.
évet is pozitiv eredménnyel zartuk. Ez az eredmény nemcsak pozitiv, de magasabb,
mint az el6z6 évi. Ugyanakkor a tilteljesités mértékével nem egyenes ardnyban nétt az
eredmény, mert kozben a kiadasaink is nagyon jelentésen emelkedtek. Mivel
folyamatosan valtozik a piaci kdrnyezet, nagyon dvatosan kellett a 2024. évet
megtervezni, s fejlesztéseknél is a mértékletességre torekedtiink.

2023. december 01-t61 emelkedett a minimalbér 15 %-kal, a szakmunkas minimalbér
10 %-kal. Ennek ismerete konnyitette a 2024. évi tervezést. A bér és annak jaruléka a
teljes arbevételink 84 %-at teszi ki. Eza legnagyobb tétel az {izleti tervben, s ebbdl
is latszik, milyen kicsi a szervezet mozgastere. Anyagi helyzetiink nem tette lehetévé
a szakemberek bérének decemberi emelését, ebben az dlloméanycsoportban januér 01-
t8l tervezetiink béremelést, melynek mértéke 8-10 % kozotti §sszeg.



A terv készitésekor a bérkoltségek mellett az egyéb koltségek jelentds novekedésével
is szamoltunk. A nyomdai alapanyagok 4ara 10-30 % kozott emelkedett januar 01-t81.
Az energia koltségeknél is ndvekedéssel szamoltunk. A fiités GJ 4ra minden bizonnyal
nem fog csokkenni. A viz m® 4ranak jelentés emelkedése varhaté. Emelkedni fog a
szemétszallitas, a biztositisok dija és minden egyéb szolgaltatas dija is.

Amennyiben a virmegye bérletek megmaradnak akkor talan a munkavallalék utazasi
koltségei nem emelkednek jelentds mértékben.

A munkavallaloink egészségi Aallapotabol addédéan tobbet vannak tippénzes
allomanyban, mint egy nem mmvk-s munkavéllalok. Az is jellemzd, hogy egy-két
kivételtdl eltekintve, mindenki igénye veszi a 15 nap betegszabadsagot, mely szintén
jelentos koltséget jelent. A tervezéskor ezzel is szamolnunk kellett.

A megvaltozott munkaképességii munkavallaldink és a nyugdijatok utan nem fizetiink
szocidlis hozzdjaruldsi adoét, ami kedvezd a szervezet szaméra, ugyanakkor 2024,
évben egyéb jarulék csékkentés nem varhato.

Nyugdijas munkavallalokat 2024. évben is fogunk foglalkoztatni, de csak a nem
mmvk-s munkavallaléi allomanyban. Megvaltozott munkaképességli munkavallalét
csak tdmogatés mellett fogunk alkalmazni.

A fent felsoroltakat figyelembe vettiik a 2024. évi iizleti terv készitése soran.

A szervezet miikodésének jellemzoi, tevékenysége, jovobeli elképzelések.

Az Esély Kézhaszni Nonprofit Kft. négy évtizedes multra tekint vissza. Gy6r és von-
zéaskorzetében €16 megvéltozott munkaképességii és fogyatékos munkavallaldk reha-
bilitacios foglalkoztatisat végzi. Erre a tevékenységre alakult a szervezet, ehhez ér-
tiink. Munkénk soran arra toreksziink, hogy ezt a feladatot a lehet$ legmagasabb szak-
mai szinvonalon lassuk el.

Mikddésiinket a 2011. évi CXCI. térvény, valamint a tobbszorésen moédositott
327/2012. (X1.16.) Korm. rendelet szabélyozza, kiegésziilve az akkrediticidra vonat-
kozo6 szabalyokkal. A rehabilitacios foglalkoztatasnél elsddleges cél, hogy aki arra al-
kalmas és képes, azt felkészitsiik a nyilt piaci foglalkoztatéasra, s probaljuk az elhelyez-
kedését segiteni. Csak azokat a munkavallalokat foglalkoztassuk hossza tdvon védett
munkahelyen, akik nem alkalmasak a nyilt munkaerépiacon dolgozni. Természetesen
mindenki szdmara biztositjuk a visszajovetel lehetdségét. A megvaltozott munkaké-
pességli munkavallalok felvételekor elsébbséget biztositunk a képzé intézményekbél
kikertil8 fiataloknak, és szorosan egyiittmiikdiink a bentlakédsos intézményekkel azért,
hogy aki alkalmas, azt megprébaljuk védett kériilmények kozott foglalkoztatni.



Szervezetiink akkreditdciés tandsitvannyal rendelkezik, s ennek koszonhetben va-
gyunk jogosultak a rehabilitacios foglalkoztatashoz kéltségvetési tamogatasra. Koz-
hasznu, nonprofit gazdasagi tarsasag vagyunk, igy esetiinkben a timogatas intenzitasa
az atlagos 75 % helyett 100 %.

Nonprofit gazdasagi tarsasagként nem kell tarsasagi adét fizetniink, mert minden tevé-
kenységiink kdzhasznti tevékenység, tovabba illetékmentesség is megillet benniinket.
Az allami koltségvetési timogatasnal nem vonatkozik rank — a tranzit foglalkoztatottak
esetében — a tAmogatas degresszivitasa sem.

Ezen statuszunkat meg kell 6rizni, mert a szervezet miikodésének és az életben mara-
dasanak ez az alapvetd feltétele.

Munkank soréan arra t6reksziink, hogy az akkreditacios feltételeket teljesitsiik, az elért
eredményeket megtartsuk. Szigori szabdlyok mentén dolgozunk, munkéakat
folyamatosan ellenérzi a MAK és BFKH, valamint az egyéb hatésagok.

A megvaltozott munkaképességii munkavéllaléink részmunkaidében foglalkoztatjuk.
A legkisebb napi munkaidé 4 6ra, de a 1étszam jelentds része 5-6 6raban dolgoazik.
Vannak munkakdrdk (lizemi adm. kényveld, targoncavezetd, nyomdai bet. munka),
ahol 7 oraban torténik a foglalkoztatas.

A nem megvaltozott munkaképességii munkavallalokat teljes munkaid6ben, 8 éraban
foglalkoztatjuk.

Az lizleti terv készitésekor a teljes létszam 152 {6, ebb8l megvaltozott munkaképes-
ségii munkavillal6 120 £6, nem megvaltozott munkaképességli munkavallalo 32 £6.
Ez 78,9 %-os létszam aranyt jelent.

A gazdasagi szakemberek mellett szocialis szakembereket is alkalmazunk. A 5 cél a
rehabilitacios foglalkoztatas, de a biztos megélhetésen till a megvaltozott munkaképes-
ségll munkavallaloinknak - szakembereinkkel, ill. vasérolt szolgaltatas keretében-, fo-
lyamatos segitséget, szocidlis szolgaltatést is nydjtunk. Segitséget kapnak a napi mun-
kavégzéshez, a munkafolyamatok betanuldsihoz. Tajékoztatast az 8ket érintd jogsza-
baly valtozasrol, segitséget az ellatasok igényléséhez, lakhatdssal és minden ket érint
liggyel kapcsolatban szdmithatnak rank.

A munkavallalék majd 80 %-a a minimélbért, vagy annak idéaranyos részét keresi, de
szakmunkas minimalbérrel is foglalkoztatunk munkavallalékat. A teljes munkaid8ben
foglalkoztatott szakembereink bérét mindig emeljiik, de ez sajnos még mindig elmarad
a nyilt piaci bérekt6l.



Folyamatosan egylittmiikodiink az Snkormanyzat egészségiigyi és szocialis intézmé-
nyeivel, civil szervezetekkel, fogyatékos érdekképviseleti szervezetekkel és a képzo
intézményekkel (Specidlis Szakiskola, a SZE Szocilis Munka tanszék, Szentgyorgyi
Albert Szakkozépiskola). Az egyiittmiikddés keretében a diakok szakmai gyakorlaton
vesznek részt nalunk. Igény esetén a Specialis Szakiskolaban tanulé didkok sziileinek
tartunk tdjékoztatdst a gyermek foglalkoztatdsaval, vagy az iskolat kdvetéen igényel-
hetb ellatasokkal kapcsolatban, Ugy a szakmai gyakorlatot, mint a tijékoztatd eléada-
sokat 2024. évben is meg fogjuk tartani.

Hosszu tava célunk, hogy egyre t6bb megvaltozott munkavallalét foglalkoztassunk, a

rehabilitacios foglalkoztatdst a legmagasabb szakmai szinvonalon végezziik, a piaci
versenyképességiinket és pénziigyi stabilitdsunkat megdrizziik.

A nonprofit gazdasagi tarsasag tevékenysége:

A kozhaszna tarsasag kozhaszni tevékenységei a Kszt. 26. § c) pont alapjan:
Rehabilitaciés foglalkoztatas — f6 kozhasznli tevékenység

K&6zhasznu tevékenységek felsorolasat az Alapité Okirat és a cégjegyzék tartalmazza.
Tarsasagunk minden tevékenységét a rehabiliticios foglalkoztatds érdekében,

kozhasznu tevékenységként végzi. Szervezetiinknek vallalkozasi tevékenysége nincs.
Az elért eredményt pedig a rehabilitécids foglalkoztatasra forditjuk vissza.

A foglalkoztatds a szervezet 9024 Gyér, Lajta u. 38. szdm alatti kozponti telephelyen
torténik.

A szervezet altal végzett tevékenységek:

Nyomda: teljes korli nyomdai szolgéltatds (arculat tervezés, nyomtatds, stancolss,
bigelés, kdnyvkotés stb.) digitalis és offszet nyomas, papir feldolgozas, csomagold
anyagok gyartasa.

Varroda: osztrdk és német népviseleti ruhdk, munkaruha, egészségligyi és sport
ruhézat, valamint lakas textilidk szabasa, varrdsa.



Kézponti iizem t6bbségében kézzel végezhetd, szerelési, sorjdzasi, csomagolasi,
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Ebben a 3 tevékenységi korben foglalkoztatiuk a munkavallalokat. Ujat beinditani
sajnos nem tudunk. Nem vagyunk tSkeerds szervezet, sajat termék eldallitasara is csak
ritkdn van lehetdségiink. A bevételiink kb. 94 %-a bérmunkabdl szarmazik. Bar a
tevékenységi koroket nem tudtuk béviteni, ennek ellenére 19 munkakérben tudjuk a
megvaltozott munkaképességii munkavallaléinkat foglalkoztatni. Akinek a
képzettsége €s a képessége alkalmassd teszi, annak elémeneteli lehetdséget is tudunk
biztositani. Személyre szabott foglalkoztatist probalunk biztositani munkavallaléink
szamara. Folyamatosan arra téreksziink, hogy a meglévé a tevékenységeket fejlessziik,
s ezzel a piacképességiinket megbrizziik.

2. Esély Gydri Rehabilitacios és Foglalkoztatasi Kézhaszna Nonprofit Kft.
rehabilitacios szakmai tevékenysége

Szervezetiinknél a rehabilitéciés foglalkoztatds a 2011. évi CXCI. térvény, valamint a
tobbsz6rdsen modositott 327/2012. (X1.16.) Kormanyrendelet alapjan végezzik. Az
akkreditacioval kapcsolatos jogszabalyon feliil minden gazdalkodd szervezetre
vonatkozd szabaly rank is vonatkozik.

Szakmai munkénkat az 5 éves Szakmai Program, az Esélyegyenldségi Terv, valamint
az egy€b szabalyzatainkban foglaltak betartisa mellett végezziik.

A Szakmai Programban foglaltak teljesitését évenként feliilvizsgaljuk, értékeljiik, s
ezzel egyidejiileg az adott évi elképzelésekkel bdvitjikk. A bévitést természetesen
befolyésolja a szervezet anyagi helyzete, de az eddig elért eredményeket meg tudtuk
tartani és minden évben volt lehetdség bdvitésre is. Nem lesz ez masként a 2024. évben
sem.

Gazdasagi szakemberek mellett megfeleld szdmu szocialis szakembert alkalmazunk.
A munkavallaléinknak az el6irt szolgaltatdsokat biztositjuk. Ezen szolgaltatasokrol,
azok igénybevételérél falinjsigon és a részlegekben megtartott megbeszélések
keretében folyamatosan tdjékoztatjuk a munkavallalokat.

Havi egy alkalommal ingyenes jogszegély szolgalatot biztositunk.

Fontosnak tartjuk az intézeti ellatasbol — foként a Hajléktalanokat Segit6 Szolgélattél
— torténd kikeriilést. Evente 4tlagosan 2-4 f8 intézeti elltott dolgozik nalunk. A
szervezetek szakemberei és az 6nkormanyzat munkatérsai szoros egyiittmiikddésének
kdszonhetben évek ota mar nemcsak a foglalkoztatast biztositjuk szamukra, hanem
akinek tudtunk, segitettiink a lakhat4sat is megoldani.



2024. évben is kiemelt feladatunknak tartjuk az intézetben él6k védett foglalkoztatasat
¢s az intézeti ellatasbol torténd kikeriilésének segitését. 2024. évben varhatdan 2 6
lakhatasét fogjuk tudni kbzsen megoldani.

A belsd képzések, - melyek elsddlegesen a napi munkavégzéssel kapcsolatosak-,
folyamatosak egész évben. Ezeket a képzéseket sajat szakembereinkkel, az adott
részlegben oldjuk meg. Pélyazat nincs, melynek keretében csoportos képzést, vagy
felkészitést tudnank tartani. Az mmvk-s munkavallalok esetében csak olyan képzést
tudunk tdmogatni, ami a munkakériik betdltéséhez sziikséges. Szakembereink részére
a munkakorikhdz szikséges és eldirt képzéseken valé részvételt biztositjuk, a
munkajuk végzéséhez sziikséges feltételeket biztositjuk.

A szervezet ligyvezetdje a Védett Szervezetek Orszagos Szovetségének alelndkeként
minden minisztériumi és szakmai egyeztetésen részt vesz. Lehetdsége nyilik szakmai
javaslatok megtételére. Ez a tisztség abban is nagy segitségiinkre van, hogy minden
alkalommal elsé kézb6l jutunk informacidhoz, ami nagyban segiti a munkat,
kénnyebben fel tudunk késziilni az esetleges valtozasokra.

3. A nonprofit gazdasagi tarsasag 2024. évi iizleti terve
(pénziigyi-, human, termelési-, marketing-, fejlesztések)

3.1. Pénziigyi terv

2024. évben is 3 6 bevételi forrdssal szamolhattunk, tigymint

- llami koltségvetési tdamogatas,

- dnkorményzati timogat4s,

- sajat arbevétel.

Ezt egészithetné ki a palydzati forrds fejlesztésre, képzésre, szabadidds programokra
stb.

A tervezéskor nem volt tudomasunk sem hazai, sem pedig EU-s palyazati lehet6ségrol.

Az allami koltségvetési timogatas a szervezet arbevételének legnagyobb részét (56 %)
teszi ki. Csak ezzel a tamogatassal tudunk miikddni. Nemcsak a timogatis elnyerése,
hanem a 1étszam nagysaga is fontos szamunkra. Evek 6ta a palyazott 1étszam felett
foglalkoztatunk munkavallalokat.  2024. évben azt szerettik volna elérni, hogy
emelkedjen a létszam az el6z6 évihez képest és tjra elérjiik a 2022. évi szintet, ezért
118 fére palyaztunk. 2024. évre Osszességében magasabb létszamra palyaztak az
akkreditalt szervezetek, mint amire forras allt rendelkezésre. A BFKH figyelembe
vette a VSZOSZ javaslatat és azok kaptak meg a palyazott 1étszamot elészor, akik
val6ban annyi munkavillalét foglalkoztattak az el6z6 évben, mint amire palyaztak.

A fennmaradd létszdmot osztottdk szét a tobbi palydzéd kozott. Ennek



készonhetéen szerveztiink is megkapta 2024. évre a kért 118 fét. Ehhez
234.888 e Ft tamogatasban részesiiliink.

Nagy gond, hogy az 1 fére juté tdmogatis Osszege - fliggetleniil attol, hogy a
minimalbért mar december 01-el emelték -, nem valtozott. Igaz, hogy a 2023. december
havi emelt bérek kifizetéséhez biztositottak szdmunkra egyszeri tAmogatdst, ami
9,81 %-0s emelést jelentett a 15 %-o0s béremeléshez képest.

Kedvez0, hogy 2024. évre 1 havirdl 2 havira emelkedett az eléleg nagysaga. Ez valoban
megkdnnyiti az emelt Osszegli bérek kifizetését, de csak atmenetileg jelent
konnyebbséget. Az | fére juté tamogatds Osszegének emelése elengedhetetlen.
Lehetdség szerint marcius végéig meg kellene térténnie az emelésnek és a
folyositasnak is, mert e nélkiil nem tudjuk tovébb finanszirozni a kifizetéseket. Azt
szeretnénk elémi, hogy a 15 %-os miniméalbér emelés mértékével azonos mértékben
emelkedjen a tdmogatasi sszeg. Ugyanis a minimalbér emelés a munkaviallaléink
majd 80 %-t érinti. S nemcsak minimalbéres munkavallalékat foglalkoztatunk, hanem
szakmunkds minimalbérrel is dolgoznak nalunk, sét annil magasabb keresetliek is
vannak a szervezetnél. A sajat arbevétel pedig erre nem nyujt fedezetet, mert abbol
fizetjiik a nem mmvk-s munkavallaléink bérének és addjanak egy részét, az anyag, az
energia koltségeket, tovabba ebbdl valdsitjuk meg a fejlesztéseket is.

Az dnkorményzati tdmogatds is elengedhetetleniil sziikséges a szervezet zavartalan
miik6déséhez. Ez nyijt segitséget ahhoz, hogy a szervezés és irdnyitason, valamint a
részlegekben foglalkoztatott szakembereinket meg tudjuk tartani. A tulajdonos
onkormanyzat tdmogatdsara mindig szamithattunk. A 2023. évi 75.217 eFt timogatas
10 %-kal t5rténd emelését kezdeményeztiik, a megemelkedett bérek és a koltségek
novekedése miatt, mert erre a sajat arbevétel mar nyujt fedezetet. Az Snkorméanyzat a
kérést tdmogatta és 2024. évre a koltségvetésen keresztiil 82.739 eFt tAmogatést
biztositott.

A koltségvetés jovdhagyésaig dtmeneti finanszirozas cimén 2023. évi tamogatas 1/12-
ed részét folyositottak. Vérhatéan marcius hénapban meg fogjuk kotni a 2024. sz616
finanszirozasi megallapodast.

Az 6nkorméanyzat nemcsak ezt a timogatést biztositja szervezetiink szdmara, hanem
lehetdséget biztosit arra, hogy nyomdai megrendeléshez is jussunk. Példa értékii az
Onkormaényzat részérdl ez a fajta segitség nytjtas.

Sajat arbevétel tervezésekor nagyon sok szempontot kellett figyelembe venni,
koriiltekintden kellett eljarni. Figyelembe vettiik az el6z6 év arbevételének alakuldsat,
partnereinktdl kapott informaciokat, a piaci kornyezetet. Megrendel6ket nem
vesztettiink, ill. csak akkor, ha a vallalkozas megsziint. A kiesd megrendeléseket
mindig sikeriilt jakkal pétolni, de a bérmunka mindig is nagy kiszolgaltatottsagot
jelentett. Partnereink szdmitanak a szervezet munk4jéra, de tovabbra is igaz, hogy csak
azzal az igérettel birunk - egy-két konkrét szerz8dés kivételével -, amennyiben nekik
is lesz megrendelésiik, akkor tovabbra is szdmitanak a munkankra.



A nyomda lizem megrendelés allomanyanak névekedésével sajnos nem szamolhatunk,
az el6z6 évek tendencidja ezt mutatja. A kodzponti {izem megrendelésénél figyelembe
vettiik, hogy partnereink megrendelésének egy része csak id6szakos. Egyik biztos
megrendelonk a vallalkozasédnak egy részét budapesti véllalkozasnak értékesitette.
Fél6, hogy az eddigi megrendelés mennyisége csékkenni fog. Figyelembe vettiik, hogy
az autoipari megrendelések megtorpantak, ill. mds irdnyt vett a fejlesztés, tovabba az
osztrak partner magyarorszagi képvisel6jének halalaval a munkat teljesen 4t fogjak
szervezni.

Mindezekre tekintettel a 2023. évi 94.800 e Ft-os sajat arbevételi tervhez képes 6 %o-
os emelést terveztiink, a 2024. évi terv 100.200 eFt. Bizunk abban, hogy ezt a tervet
tudjuk teljesiteni tudjuk.

A terv készitésekor sajnos semmilyen palydzati forrasrdl nincs ismeretiink.

2024. évre az Osszes bevételre 417.827 E Ft-ot terveztiink, melybdl
- allami koltségvetési tamogatas 234.888 eFt
- Onkorményzati tamogatas 82.739 eFt
- sajat arbevétel 100.200 eFt

Tulajdonképpen ez a 3 bevételi forras, valamint a szervezet tartalékai ugy tiinik, hogy
2024. évben egy nyugodt, kiegyensuilyozott gazdalkodast tesznek lehetdvé.

A 2024. évre tervezett dsszegbdl minden allomanycsoportnak meg tudjuk valdsitani a
bérfejlesztését és a miikodési koltségeinket ki tudjuk gazdalkodni.

A 2024. évi tervben az allami tdmogatasnal csak a megkotdtt szerzédésben foglalt
Osszeget szerepeltettiik. Amennyiben a tdmogatas dsszege a minimalbér emelkedése
miatt noni fog, azt az 6sszeget teljes egészében a mmvk-s munkavallalok bérére fogjuk
forditani.

Nonprofit Gazdasagi Tarsasagként nem a nyereség megszerzése a cél, elvards, hogy
bevételeink fedezzék a kiadasainkat. Emiatt a 2024. évet is ,,0” szalddsra terveztiik de
mindent megtesziink annak érdekében — az el6z6 évek gyakorlatanak megfelelGen -,
hogy ,,+”” eredménnyel zarjuk az évet.

3.2. Human terv: létszam és a bérek alakulasa

2024. évben 152 f6 foglalkoztatasat szeretnénk megvaldsitani. A teljes 1étszambol 120
f6 megvaltozott munkaképességli munkavallal6i 1étszam és 32 6 nem megvaltozott
munkaképességii munkavallald.

A megvaltozott munkaképességli munkavallal6éi 1étszamot elsdsorban az elnyert
palyazat hatdrozza meg. Ez az induld létszdm, de mindig toreksziink arra, hogy 1-2
fével magasabb létszamot foglalkoztassunk azért, hogy a koéltségvetési tdmogatast
maradéktalanul le tudjuk hivni.



Amennyiben a megrendelés adllomany jelentés mértékben emelkedik, akkor év kézben
lehet, hogy - csak hatdrozott id6re -, noveljikk a megvéltozott munkaképességii
munkavallaléi 1étszamot.

2024 ¢évben is bekapcsolédunk a kézmunka programba, éves szinten 2-4 6
foglalkoztatasat tervezziik.

A szakemberek szamat ndvelni nem kivanjuk, mert az megfelel a szakmai el3irasoknak
és jelen pillanatban elegend6 az altalunk foglalkoztatott 16tszamhoz.

Fontosnak tartjuk a jogszabalyok altal meghatdrozott és eldirt szakemberek
foglalkoztatasat, ugyanakkor szocidlis szakemberbdl a kotelezden elbirtnal évek ota
magasabb létszamot foglalkoztatunk. Munkavallaldink egészségi 4llapota egyre
rosszabb, a csaladok anyagi helyzete romlik, igénylik a folyamatos segitséget, amihez
egyre magasabb létszamra van sziikség.

Megvaltozott munkaképességii munkavallalét csak tdmogatis mellett tudunk
foglalkoztatni. Nyugdijas foglalkoztatds ebben az 4llomanycsoportban nincs,
ugyanakkor szakembereinknél a nyugdijas foglalkoztatast timogatjuk mert ez kedvezé
a szervezet szamara.

A jelenlegi bérekkel a tobb évtizedes tapasztalattal rendelkezd szakembereinket
nyugdijasként meg tudjuk tartani. Probalkoztunk fiatal munkavallalok — diplomasok -
felvételével, de sajnos olyan bér igénnyel jelentkeztek munkara, hogy azt
kigazdalkodni nem tudjuk.

A 2024. év bevételi terv varhaté alakulasa:

Bevételi terv 2024. évre

Osszesen

Megnevezés ezer Ft
Koézhasznu tevékenység arbevétele 100.200
Netto arbevétel O6sszesen 100.200
Egyéb bevétel dsszesen 317.627
Bevételek Osszesen 417.827
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2024. évi koltségterv

Megnevezés Dsszesen

ezer Ft

1. Anyag jellegili raforditasok 43.270
1.1 Anyagkoltség 24.420
1.1.1. Alapanyagok 10.300

1.1.2. Egyéb anyagok 14.120
1.1.2.1 Energia dijak 9.120

1.1.2.2. Karbantartdsi anyag 1.200

1.1.2.3. Irodaszer, nyomtatvany 600

1.1.2.4. Tisztitdszer 1.500

1.1.2.5. Egyéb fenntartas 1.700

1.2. Igénybevett szolgaltatasok 15.400
1.2.1. Posta, szemétszallitas 800

1.2.2 Napilap és konyv elbfiz. 200

1.2.3. Fenntartas, javitas 3.000
1.2.3.1. Gépek javitasa 1.500

1.2.3.2. Ingatlan karbantart. 1.500

1.2.4. Egyéb igénybevett szolg. 11.400
1.2.4.1. Telefon, Internet 1.400

1.2.4.2. Kényvelés, konyvvizsg. 2.800

1.2.4.3. Egyéb szolgaltatas 7.200

1.3. Egyéb szolgaltatasok 3.450
1.3.1. Banki szolgaltatas 2.600

1.3.2. Biztositési dijak 850

2. Személyi jellegii raforditdsok 362.377
2.1. Bérkoltség 338.750
2.1.1. 152 16 dolgozo bére 334.200

2.1.2. Tisztelet és megbiz. dij 4.550

2.2. Személyi jellegii kifizetések 10.410
2.2.1. Utazasi koltségtérités 2.850
2.2.2. Reprezentacid 150
2.2.3. Cafetéria, SZEP kértya 1.350
2.2.4. Egyéb 6.060
2.2.4.1 Munkaruha juttatas 860
2.2.4.2 Betegszabadsag 5.200

2.3. Bérjarulékok (SZHA, SZJA) 13.217
3. Ertékcsdkkenés 11.600
4. Egyéb raforditasok 580

Le nem vonhat6 Afa 0
5. Beruhazasok 0

Osszesen 417.827
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KOZHASZNU EREDMENYTERYV 2024. évre

Megnevezés Osszesen
ezer Ft
A, Osszes kozhasznii tevékenység bevétele 417.827
1.Kdzhasznu céla miikddésre kapott tamogatas 317.627
a, alapitétol 82.739
b, kiozponti koltségvetésbol 234.888
¢, helyi 6nkormanyzattol
d, egyéb
2.Palyazati iton elnyert tamogatas 0
3.Kozhasznu tevékenységbol szarmazo bevétel 100.200
4.Tagdijbol szarmazo bevétel
5.Egyéb bevétel 0
( pii,rendkiviili, poz.készl.all.valt.)
B.Vallalkozasi tevékenység bevétele 0
C, Osszes bevétel (A+B) 417.827
D, Kozhasznu tevékenység raforditasai 417.827
Anyagjellegii raforditasok 43.270
Személyi jellegii raforditasok 362.377
Ertékesokkenési leiras 11.600
Egyéb raforditasok (neg.készl.all.valt.) 580
Pénziigyi miiveletek raforditasai
Rendkiviili raforditasok
E, Vallalkozasi tevékenység raforditasai 0
Anyagjellegii raforditasok
Személyi jellegii raforditasok
Ertékesokkenési lefras
Egyéb raforditasok
Pénziigyi miiveletek raforditasai
Rendkiviili raforditasok
F, Osszes raforditas (D+E) 417.827
G, Adozas elotti eredmény (C-F) 0
H, Adéfizetési kiotelezettség
I, Targyévi vallalkozasi eredmény (B-E-H)
J, Targyévi kozhaszni eredmény (A-D) 0
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3.3. Termelési terv

Minden tevékenységi kérnek meg van a kijelolt teriiletet. Arra térekedtiink, hogy
minden egyes részlegnek megfelelé nagysdgi munkateriilet alljon rendelkezésére,
hozza a sziikséges raktar kapacitassal.

Az alapanyagok és a késztermékek mozgatasat kézi teheremeldvel és targoncédval
végezziik.

Minden részlegben a munkafolyamatok technikai sorrendben szét vannak valasztva. A
munkakériilményeket folyamatosan javitjuk. Ahol lehet szalag rendszerben dolgoznak
a munkavallalok. Van, ahol kisebb csoportokban torténik a munkavégzés.

Minden megrendelének probaljuk elkiilénitetten végezni a munkdjat. Egy adott
megrendelést lehetdség szerint azonos munkavallalokkal végeztetjiik, ami egyrészt a
mindségi munkanak a zaloga, masrészt az ellendrzést konnyiti meg.

A nyomdaban van szabad kapacitasunk, amit ujabb megrendelések megszerzésével
probalunk Kitélteni. Gy6rben miikédé nyomdaktol vallalunk kézi utémunkakat és a
munkavillalék bekapcsolddnak a kdzponti tizem megrendeléseinek teljesitésébe is.

A kdzponti lizem megrendelés allomanya a legnagyobb. Vannak iddszakok, amikor
azt teljesiteni csak akkor tudjuk, ha tobblet munkat végeznek munkavallaléink. Tartos
megrendelés esetén atmenti 1étszam felvételre, a k6zmunkdsok foglalkoztatasara, ill. a
nyomda munkavallalok bevonasara kertil sor.

A varrodai megrendelés allomany is jol alakult az év eleje 6ta. Kapacitdsunk egyenlore
le van kétve. Amennyiben tovabbi novekedés lesz, szakember felvételével tudjuk csak
az Ujabb megrendeléseket teljesiteni.

Idoszak Nyomda Kozponti Varroda Osszesen
e Ft lizem e Ft e Ft
e Ft
2024. év 23.400 40.200 36.600 100.200
3.4. Marketing terv

Szervezetiink kemény piaci kornyezetben végzi a munk4jat. Folyamatos a harc a
megrendelések megszerzéséért, napi megmérettetés a munka sordn. Az életben
maradashoz a megbizhatdsdgon és a mindségi munkan tdl sziikséges, hogy egyre
szélesebb koérben ismerjék meg a nalunk folyé munkat.
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Miikédik a szervezet honlapja, két céggel vagyunk kapcsolatban, akik elektronikus
formaban hirdetik az altalunk végzett tevékenységeket, tovabba szerepeliink az online
telefonkényvben is.

Minden szakmai rendezvényen, allasbdrzén részt vesziink, ahol bemutatjuk az altalunk
végzett tevékenységeket, szordanyagot visziink, és az altalunk készitett, foként
nyomdai termékeket. A hirdetés igen fontos, de nagyon sokba keriil €s nekiink nem
éri meg. Mi azt tapasztaljuk, hogy megrendeléshez nem a hirdetések utjan jutunk, azok
sokkal inkabb a személyes kapcsolatoknak készonhetéek. Kivalo a kapcsolatunk az
iizleti partnereinkkel, a fenntarté dnkormanyzattal, annak intézményeivel, s ennek
kodszonhetben jelentés megrendeléshez jutunk. Az elégedett megrendeldk ajanlanak
benniinket az 6 iizleti partnereiknek, vagy akivel korabban, mint kapcsolattarté
dolgoztunk és 6 mas szervezetnél helyezkedett el, ismételten keres benniinket.

Ugy is jutottunk 1j megrendeléshez, hogy akinek kordbban csak szerelési, mindsitési
munkat végeztiink, annak ajanlottuk nyomdank szolgaltatasait, s van olyan {izleti
partneriink, aki mindharom részlegiinknek ad munkat.

Munkatarsaink minden szakmai rendezvényen részt vesznek, és sok esetben el6adasok
megtartasara is felkérnek benniinket. Ez ismét j6 alkalom a szervezet munkdjanak
népszerisitésére és esetleg Gjabb megrendelések megszerzésére. A fenti mddszerek
eddig is bevaltak és ezt alkalmazzuk 2024. évben is.

3.5. Fejlesztések

A fejlesztésr6l még a legnehezebb gazdasagi helyzetben sem mondtunk le. Ezt mindig
a sajat arbevételbdl, vagy a tartalékainkbdl valdsitottuk meg, mivel hosszu évtizedek
éta fejlesztésre nincs palyazati lehetdség és a korabban nyujtott egyszeri tAmogatés is
megszint.

A fejlesztéseknél arra toreksziink, hogy a tevékenységi koroknél olyan fejlesztéseket
hajtsunk végre, melyek a piacképességiink megorzését segitik, a munkavallalok
munkakoriilményeit javitjak és lehetdség szerint hosszatavon a koltségek csokkentését
eredményezik.

2023. év a fejlesztések szempontjabol kiemelkedd volt. Netté 66 millié Ft értékben
valositottunk meg fejlesztést. Ennek keretében valosult meg a két foépiileten a
napelemes rendszerek kiépitése, az I. szamu f6épiilet és a raktar épiilet nyilaszar6inak
teljes cseréje, nyomdai és varrodai gépberuhazas, valamint a napi munkavégzéshez
sziikséges gépek, berendezések beszerzése, szoftver vasarlas stb. Minden fejlesztés
fontos és indokolt volt, amit a sajat arbevétel €s a szervezet tartaléka fedezte.
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Ovatosan terveztik a 2024. évet. Csak a milkddéshez szilkséges fejlesztéseket
valdsitjuk meg és csak azokat, melyre a sajat arbevétel fedezetet nyujt. Tartalékainkat
egyenlore meg kivanjuk Orizni.

A napelemes rendszer éves elszamolasara 2024. decemberében kertil sor. Ekkor deriil
ki, hogy csak a villamos energia kivaltasara lesz elegendd, vagy esetlegesen a fiités egy
részét is Ki tudjuk valtani. Emiatt egyenlore tovabbi fejlesztést - flités vonatkozasaban
villany kazan iizembe helyezése -, nem terveztiink.

Sziikséges lenne a II. sz. foépiilet nyilaszardinak cseréje is, de 2024. évre ezt sem
terveztiik be, mert fontos a takarékossag. Ezt atvissziik 2025 évre.

Az 1. sz. f6épiiletben az emeleti étkezot fogjuk felujitani.

Sziikséges tovabba az I szamu féépiilet elotti, fobejaratnal 1évd rampa javitasa, vagy
ha ez nem lehetséges akkor egy 1) rampa €pitése.

A varrodaban egy interlock, valamint egy szabaszgép vasarlasat tervezzik.

Az aruk mozgatasahoz 2 db kézi teheremel® beszerzését tervezzilk. Amennyiben a sajat
arbevétel lehetové teszi, akkor a targoncat fogjuk kicserélni.

Az lizemrészekben asztalok és székek cseréjét tervezziik, tovabba a meghibésodott és
javithatatlan kézi szerszamokat cseréljiik.

Tervezziik a folyosok és a mellékhelyiségek, valamint az 61t6z6 tisztasagi festését.

A fenti munkaékat a sajat arbevételbdl kivanjuk megvaloésitani, erre 10 — max. 14 millié
Ft-ot terveztiink.

A szervezet 2024. évi lizleti tervét a rendelkezésiinkre all6é informacidk birtokaban, a
legjobb tudasunk szerint allitottuk Ossze. Az iizleti tervet a FEB 2024. marcius 11-én
megtargyalja. A FEB {ilésr6l készitett jegyzOkonyvet mellékeljiik, kérjiik a GATUB-t
a 2024. évi lizleti terviink szives elfogadéasara.
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