1.szamu melléklet

GAZDASAGI MUKODTETO KOZPONT
GYOR

2023. EVI BESZAMOLO ES
PENZUGYI SZOVEGES ERTEKELES







GAZDASAGI MUKODTETO KOZPONT GYOR
cim: 9023 Gyor, Szigethy Attilaut 109.
titkarsag@gmkgyor.hu
Tel./fax: 06-96/510-680

2023. EVI BESZAMOLO ES PENZUGYI SZOVEGES ERTEKELES

1. Intézményiink alaptevékenysége korében dnkorményzati intézményeket ellaté kisegitd
szolgaltatast végez.
A fenntart6 éltal jovahagyott munkamegosztasi megéllapodasok értelmében ellatja az
onkormdnyzat feladatdba tartozé Gvodai koznevelési feladatot ellatd intézmények,
GyOr Megyei Jogt Véaros Gyermektabora, az Egyesitett Bélcsddei Intézményhalézat
Gybr, a Gyér Megyei Joga Véros Utkezeld Szervezete, a Vérosrendészet Gyor, a
Mez66ri €s Parkdri Szolgalat Gydr, valamint maga a Gazdasagi Miikodtetd Kozpont
Gy0r pénziigyi, gazdasagi, miiksdtetési feladatait.
Az egyiittmiikddésben feladatunk a hatékony, szakszer(l és ésszeriien takarékos
intézményi gazdilkodas, és a zavartalan miikddés személyi, targyi és szervezeti
feltételeinek megteremtése.

A Gazdasagi Mikodtetd Kozpont Gy6r masik 6 feladata a Gyér Megyei Jogli Véaros
kozigazgatasi teriiletén taldlhaté nevelési-oktatdsi intézményekben az intézményi
gyermekétkezietés megszervezése, mely kiegésziil a pedagégus és a kedvezményes
nyugdfjas, valamint a sziinidei étkezés biztositiasaval. A GMK Gyér élelmezési
szakteriiletének f6 feladata az étkezési téritési dijak beszedése, a vasarolt élelmezéssel
kapcsolatos feladatok ellatasa.

Az 6vodas korosztalytél a kézépiskolas didkokig minden specialis étkezést igényld
ellatasa, nyilvantartisa, jogosultsagainak ellenérzése, a pénzforgalom lebonyolitisa és
kényvelése is a GMK Gyor feladata.

Intézménylink a kozétkeztetést vasarolt élelmezés keretében biztositja.

2023. évben naponta atlagosan 9651 gyerek és didk, illetve 298 feln6tt étkeztetésérol
gondoskodtunk.

Emellett a belso ellendrzés — mely a gy(ijtétt informaciok és elemzések alapjan feltarja
az esetleges hibdkat — jelzései alapjan kijelsljiik a fejlesztésre szoruld teriileteket.




Biztositjuk a gazdasagi, ligyviteli folyamatok folyamatba épitett ellendrzését, valamint
a belsd ellendrzést. A belsd ellenérzés legfontosabb feladata, hogy a gytijtott
informécidk és elemzések alapjan feltarja az esetleges hibakat, ezek alapjan kijel6ljiik
a fejlesztend6 teriileteket.

Feladatell4tdsunk soran biztositjuk a pénziigyi, gazdasagi folyamatok és a
jogszabalyban eloirt adatszolgaltatasok hataridére torténd benyujtisat és zavartalan
miikddtetését.

Intézményiink székhelye — 9023 Gyor, Szigethy Attila ut 109. — a Gyér-Szol Zrt.
mikodtetésében van.

. A fenntarté a 2023. évi intézményi keretszamaiban 12%-kal, 6sszesen 272.359.910 Ft
Osszeggel csokkentette intézményiink Onkorményzati tamogatisst a GMK Gyor
elbzetes tervezésében kialakitott timogatasi igényével szemben. Ennek kévetkeztében
a személyi juttatdsok kiadasi el6irdnyzatait 27.926.287 Ft-tal, a munkaadoi jarulékok
el6iranyzatait 3.970.570 Ft-tal, a dologi kiadasok elbirdnyzatait pedig 240.463.053 Ft-
tal kellett csokkententink.

Intézményiink koltségvetésében a dologi kiadasok eldiranyzatainak 98 %o-4t a vasarolt
élelmezés és az ahhoz kapcsolodd Aaltalanos forgalmi ado teszi ki, az ezen feliil
tervezett éves, egyéb dologi kiadas eldiranyzata nem érte el a 2%-ot, Osszesen
56.131.186 Ft volt.

A 2022. évi koéltségvetés maradvanya Osszesen 13.563.242 Ft volt, melyet 2023. év
folyaman hasznaltunk fel, az alabbi jovahagyott focsoportoknak megfeleléen:

Személyi juttatasok 4.589.641 Ft
Munkaadokat terhel6 jarulékok 1.976.966 Ft
Dologi kiadasok 4.093.288 Ft
Beruhazasok 2.903.347 Ft

A csokkentést kovetden jovahagyott 2023. évi kiaddsi és bevételi eldiranyzatok
modositasa az év folyaman hat4skdronként az aldbbiak szerint alakult:

Kiadaisi eléiranyzatok | Eredeti Modositas Mbdositas Maoddositott
2023 eldiranyzatok | sajat iranyito sz. elbiranyzat
Ft hataskori Ft Ft
Ft
Személyi juttatasok 332 049 682 -9325 570 41 043 537 363 767 649
Munkaad6t terheld 47 210 946 -393 536 6573282 53390 692
jérulékok és szoc. hj. add
Dologi kiadasok 2 859 158 486 5793329 | 551310464 [ 3416262279
Egyéb miikodési c. kiad. 0 0 0 0
Beruhazasok 0 3925777 2903 347 6 829 124
Osszesen 3238419114 0| 601830630 | 3840249744
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Bevételi eléiranyzatok | Eredeti Modositas Moédositas Moédositott
2023 eldiranyzatok | sajat iranyité sz. elbiranyzat
Ft hataskori Ft Ft
Ft
Miikodési bevételek 1210 367 880 0| 159572310 | 1369940190
Irdnyitd szervi tAmogatds | 2 028 051 234 0| 442258320 | 2470309554
Osszesen 3238419114 0| 601830630 | 3840249744

Az  irényitészervi el6irdnyzat modositisok dologi  kiaddsokhoz  nyujtott
poteloiranyzataibdl 509.383.135 Ft az élelmezéshez kapcsolodik.

. Kiadasok alakulasa

2022. évben intézményiink Osszes kiadasa 3.014.589.758 Ft wvolt, 2023. évben
3.820.515.856 Ft, az el6z6 évhez képest a kiaddsok novekedése 805.926.098 Ft, azaz
26,7% volt.

Az egységes rovatrend szerint a 2022. december 31-én és a 2023. december 31-én
teljesitett kiadasok 6sszehasonlitdsa, aranyainak alakulasa:

Rovat focsoportok Tényadat Ft Kiadas Tényadat Ft Kiadis
2022, 12. 31. aranya 2023.12.31. aranya

Személyi juttatasok 274 011 275 9,1% 363 547 149 9.5%
Munkaadokat terheld 38 946 371 1,3% 53 362 027 1,9%
jérulékok, szoc. hj.
ado
Dologi kiadasok 2701 430 607 89,6% 3399 539 806 88,1%
Beruhazasok 201 505 0% 4066 874 0,1%
Felujitasok 0 0% 0 0
Osszesen: 3014 589 758 100% 3 820 515 856 100%

Intézményiink engedélyezett 1étszama 2023. januér 1-jén 66 f6 volt. Jubileumi jutalom
kifizetésére ebben az évben 2.698.180. Ft Gsszegben Keriilt sor.

A dologi kiadasok legjelentdsebb része a vasarolt élelmezés. A szallité az év folyaman
aprilistol emelte az eladési arait. Az aremelés hatdsdra szeptember hénapban bruttd
256.684.325 Ft poteldiranyzattal, majd a korabbi tdmogatas elvonast is figyelembe
véve, az eldzetes €lelmezés elszamolas keretében novemberben, a fenntartd tovabbi
252.686.270 Ft poteldiranyzattal emelte a vésarolt élelmezés és a kapcsolodd afa
eldiranyzatait.

Az év folyamén sziikségess¢ valt a dologi kiaddsok — elsdsorban a vésérolt
élelmezéshez kapcsolédd 4fa elbiranyzatainak — intézményi, sajat hataskori
elbirdnyzat atcsoportositdssal valé kiegészitése, igy Osszesen 9.719.106 Ft-ot
csoportositottunk 4t dologi kiadasokhoz a személyi juttatdsok és jarulékai
eldiranyzatainak megtakaritdsaibol.




Az év soran, sajat hataskorben torténd eloirdnyzat atcsoportositasokkal Osszesen
30.206.686 Ft-tal emeltiik meg a miikodési célu afa kiadasi eléiranyzatait.

A GMK Gyér intézmény tovabbi dologi kiaddsaira — a vasérolt élelmezésen és annak
altalanos forgalmi ad6jan felil — Osszesen 56.131.186 Ft eldiranyzat allt
rendelkezésiinkre. Tudatos és takarékos gazdalkodassal, illetve az eléiranyzatoknak a
tobbletbevételbdl torténd kiegészitésével 57.500.492 Ft kiadast teljesitettiink.

Kéziizemi dij kiadasokra a tervezett netto 18.545.000 Ft-tal szemben 16.900.149 Ft-ot
fizettlink ki, illetve folyamatban van még egy jelentds Osszegii, egyeztetés alatt allo
villamos energia elszamolds, amelynek kifizetése 2024-ben lesz esedékes.

Ez évi koltségvetésiinkbd]l karbantartasi, kisjavitasi munkdkra minddsszesen nettd
81.980 Ft-ot koltdttiink egész évben, illetve elvégeztik a villamvédelmi rendszer
javitasi, karbantartasi munkalatait az el6z6 évi maradvany terhére.

Beruhazasi kiadasaink 6sszege 4.066.874 Ft volt. Ennek keretében valositottuk meg az
étkeztetési tevékenységhez, az ebédlemondasokhoz kapcsolédd adminisziracios,
pénziigyi feladatok atszervezését, racionalizalasat. Ennek informatikai hatteréhez az
el6zé évi, jovahagyott maradvany nyujtott fedezetet 2.712.212 Ft értékben. A
beruhazas a 8. pontban keriil részletesen bemutatasra.

Az ezen felilli beruhdzdsi kiaddsok a mindennapi miikddéshez sziikséges
berendezések, irodai butorok és egyéb eszkozok cseréjéhez, potlasadhoz kapcsolodtak.

5. Bevételek alakulasa

Miikddési bevételek

Eredeti eldiranyzat Moédositott eléirdnyzat Teljesites
1.210.367.880 Ft 1.369.940.190 Ft 1.391.076.713 Ft
Kozponti, iranyitészervi tamogatas

Eredeti eliranyzat Modositott eldiranyzat Teljesités
2.028.051.234 Ft 2.470.309.554 Ft 2.429.439.143 Ft

Az intézmény mikodési bevételei az ellatottak, valamint az étkeztetést
szolgaltatasként igénybe vevok téritési dijaibol, a kapesolddd kiszamlazott 4fabol és az
afa elszamolasbol ad6do altalanos forgalmi ado visszatéritésbdl tevodnek Gssze.

Az elézé év végén milkodési bevételeink a varthoz képest jelentds elmaradast
mutattak, ezért 2023-ban Gvatosabban terveztiik varhato bevételeinket.

A lezart évben a tervezetthez képest — az élelmezés netté téritési dijait nem szamitva —
afa visszatéritésb6l és kiszdmlazott afa bevételbdl Osszesen 37.410.712 Ft
tdbbletbevételt értiink el, mellyel az év végén a sziikséges kiadési sorokon a fenntartd
jovahagyasaval megemeltiik a dologi kiadasok eldiranyzatait.

Az éves beszamolo keretében elkészitettilk az étkeztetési tevékenység elszamolasat is.
A médositott eldirdnyzathoz képest elért tobbletbevételt és eldiranyzat maradvanyt —
21.138.803 Ft-ot — a kiutalatlan tdmogatds elvondsra keriild részeként, a
maradvanyelszamolasban kimutattuk.
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6. A gazdéalkodésrdl, miik6désrol sz616 vélemények
A 2023. évi koltségvetési keretszamok kialakitdsanak folyamata, a koltségvetés
tervezése megmutatta, hogy az el6z6 évhez hasonldéan nagyon tudatos, takarékos és
koltséghatékony gazdalkodast kell folytatnunk.
Az éves koltségvetés végrehajtasa soran munkatarsaimmal minden munkafolyamatban
ennek érvényesitésre torekedtiink.

7. A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulésa
Intézménylink nyitott kdvetelés allomanya 2023. december 31-én §sszesen 76.395.374
Ft, amely bérleti dijat és tovabbszamlazott koziizemi dijat, valamint az élelmezési
tevékenységhez kapcsolodo, visszaigényelt afat tartalmaz.

Intézménylink kiutalatlan tdmogatisa 40.870.411 Ft, melybol kotelezettségvallalassal
terhelt Gsszeg 11.419.942 Ft. Ez nyujt fedezetet az évvégi nyitott szallitéi allomany
560.725 Ft Osszegére, a Dbiztonsagos munkavégzéshez szikséges épiilet-
villanyszerelési munkélatokra, a sziikségessé valt informatikai eszkdzdk cseréjére,
pétlasara, a jogszabalyi elbirasoknak megfeleld és megbizhatéan miik6dé weboldal
kialakitasara, irodaszerek €s tisztitoszerek, higiéniai anyagok beszerzésére.

A kiutalatlan tAmogatast terheli a mar emlitett, élelmezési tevékenység elszamolasabol
szarmaz6 21.138.803 Ft visszafizetend6 tamogatés.

A fennmaradt, szabad kiutalatlan tamogatds 8.311.666 Ft Osszegét szeretnénk
felhaszndlni a decemberi havi étkezés lemondott, sztorné téritési dijainak
visszafizetésére, illetve a villamosenergia dijak folyamatban 1évd elszamolasabol
ado6do jelentds kiilonbozet kifizetésének fedezetére.

8. Az élelmezéssel kapcsolatos adminisztrativ feladat atszervezése

A GMK Gy6rnél a lemondasok kezelésére egy korabban kialakult, elavult rendszer
mitkodott, melynek soran a telefonon érkezé iskolai étkezés lemondésok (kezelése 2
f6) elészor egy fiizetbe, onnan az e-mail-es jelzésekkel egyiitt egy excel tablazatba
keriiltek, melybdl a menzai tigyintézok (12 £6) rogzitették az adatokat az élelmezési
programba. Lathats, hogy tobb, hibalehetdséget magaban foglald, parhuzamos
munkafolyamat volt a rendszerben. Felmeriilt, hogy a beérkezett informaciok
élelmezési rendszerben t6rténé azonnali rOgzitésével a hibalehetdségek és
parhuzamossagok kikiiszobolhetévé, a folyamat hatékonyabba tehetd.

A kidolgozott terv szerint egy 6t f6s diszpécser kdzpont kerdilt kialakitdsa, mely valés
idében dolgozza fel az e-mail-ben és telefonon érkezett lemondasokat, majd a reggeli,
lemondésokkal leginkabb terhelt idészakot kovetben beazonositja, majd rogziti a
sziilok 4ltal beutalt (havonta koriilbeliil 6000 tétel) étkezési téritési dijakat. A
hatékonysag novelésének eredményeképpen egy menzai tigyintézé tobb iskola esetében
tudja ellatni feladatait (a korabbi 3-4 helyett 5-6), a diszpécser kézpont pedig az iskolai
téritési dijakon tul az Ovodai befizetéseket is képes lesz kezelni. Téavolabbi célként
kitGzésre keriilt, hogy a megfeleld rutin megszerzését kovetden tovabbi feladatokkal
lehetne terhelni az Uj rendszert.




Elsé 1épcsében a 2022, évi pénzmaradvany terhére 2023. év elején beszerzésre keriilt 5
db asztali szamitogép, nagyképernys monitor és fejhallgatds telefonkésziilék. Ezek
képezték a kialakitdsra keriilt diszpécser iroda technikai alapjait. A kordbban
lemondéssal foglakozé 2 kolléga és 3 menzai Ugyintézé képzése, valamint a
felszabadult iskolai intézmények elosztdsa a 9 menzai ligyintéz6 kozott megtortént,
plusz emberi eréforras bevondsara nem volt sziikség.

2023. marciusaban elinditottuk a rendszert, a korabbiakhoz képest rogtén tdbblet
feladattal, mivel innent8l az 6vodai étkezési téritési dijakat is a GMK munkatarsai
rogzitették az élelmezési programban, feladatot atvéve az 6vodatitkaroktol.

Néhany havi miik6dést kovetden latszott, hogy a megfeleld rutin megszerzésével - a
korabbi terveknek megfeleléen — vannak még szabad kapacitdsok. Ennek kihasznalasa
és a pénziigyi elszamoldsok egy kézbe vételének érdekében kezdeményeztikk az
ovodakkal kotott Egyiittm{ikodési megallapodasok moédositdsat, mely adatvédelmi
szempontok alapjan is feltétleniil indokolt volt.

A kért moédositdsok alapjan a menzai iligyintézék feladatkore egy-egy Ovoda és
tagintézményeinek adminisztrativ élelmezési feladataival boviilt. A 2023. szeptember
havi étkezési téritési dijakat tartalmazé szamlakat augusztusban méar az 6vodak
esetében is a GMK Gy6r munkatarsai allitottak ki

2023. szeptember 1-t61 pedig az 6vodas gyermekek sziilei is a diszpécser kézponton
keresztiil, egységes szabalyok mentén mondhatjak le gyermekiik étkezését.

Osszességében elmondhaté, hogy minimalis 6sszegli beruhdzassal, a sajat humén
erdforras atcsoportositasaval és képzésével, valamint a feladatok ujra elosztasaval egy
olyan hatékony rendszert sikeriilt kialakitani, melynek sordn nem csak a korabbi
feladatok elvégzése valt egyszerilibbé, gyorsabba ¢€s pontosabbd, de ezeken tiilmenéén
jelentds tobbletfeladatok elvégzésére is lehetdség nyilt, jelentdsen csSkkentve az
6vodai intézményhalézat kordbban élelmezéssel is foglalkozé munkatérsainak
leterheltségét.

K&szonjiik a fenntarté 6nkormanyzatnak a miikédéstinkh6z nyujtott timogatdsat.
Kérjiik beszamolonk szives elfogadasat.
Gyo6r, 2024. mércius 25.

Tisztelettel:




