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1. A Tarsasig bemutatasa:

Név: Gyori Térségfejlesztési és Projektmenedzsment Kft. (tovabbiakban: Kfi.)
Székhely: 9021 Gydr. Varoshaz tér 1.

Adoészam: 25459638-2-08

Tulajdonos: Gyér Megyei Jogt Varos Onkormanyzata (tulajdoni részesedés: 100%)
Ugyvezets: Endrodi Péter

Jegyzett t6ke: 3.000.000 Ft

2. Miikidés bemutatasa

A Kft. miikodését 2016 januarjaban kezdte meg. Az alapinfrastruktiira és személyi allomany
kialakitasra keriilt, megtorténtek az eszkoz beszerzések és a megfelelé6 informatikai
hattérrendszer is rendelkezésre 4ll, igy a feladatellatasdhoz és a kft miikodéséhez sziikséges
alapvetd feltételek adottak. A Kft. bejegyzése 2016. januéar 13-an megtdrtént, a mitkddéséhez
szitkséges szabalyzatok a jogszabdlyokban el6irt hataridére a rendelkezésre. allnak az alabbiak

SZzerint:

A szamviteli politika keretében (Szt. 14. § (5) bek.):
o a) az eszkdzok és a forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzat;
o b)az eszk6z0k és a forrdsok értékelési szabalyzat;
o c)a pénzkezelési szabalyzat;

- Kettos konyvvitel esetén szamlarend (Szt. 161. § (1) bek.)

- Kozbeszerzesi Szabalyzat (Kbt. 27. § (1) bek.)

- Adatvédelmi €s adatbiztonsagi szabalyzat (Infotv. 24. § (3) bek.)

- Kozzétételi szabalyzat (Infotv, 30. § (6) bek.)

- Javadalmazasi szabalyzat (2009. évi CXXIL tv. 5. § (3) bek.)

- Vagyonnyilatkozat-tételre nézve (szmsz) (2007. évi CLII tv. 4. § d) pont, 11. § (6) bek..
14. § (3) bek.)

- Tizvédelmi szabélyzat (1996. évi XXXI. tv. 19. § (1) bek.)

- Iratkezelési szabalyzat (1995. évi LXVL tv. 10. § (1) bek.)

- Integritas szabalyzat

- Panaszkezelési szabalyzat



- Osszeférhetetlenségi szabalyzat

A Kft. humén infrastruktiraja tekintetében 2018. januar 1-161 folyamatoptimalizaciot hajtott

végre, a megteleld, hatékony emberi er6forras allokacio biztositasa miatt.

A szervezet felépitése ez alapjan az alabbiak szerint alakul: 1 f6 tgyvezetd, 1 fé pénziigyi
vezetd, 1 6 Operativ vezetd, 1 f6 Vezeté projektmendzser, 1 {6 irodavezets, 12 6
projektmenedzser, 2 f6 miiszaki menedzser. 1 {6 pénziigyi asszisztens 1 fo jogi referens, 2 f6
Marketing. pr iigyintéz6. A Kft. munkavallaloi a Munka Torvénykdnyv szerint keriilnek

alkalmazasra. 2024. évben a Kft. statisztikai atlaglétszama 22 f6.

A konyvviteli, kényvvizsgaldi, jogi és kozbeszerzési feladatok ellatasat a szervezeten kiviili,

kiilsé vallalkozok végzik megbizasi jogviszony keretében.

3. A Kift. tevékenységei és feladatai

Gydr Megyei logli Varos Onkorményzata a 2014-2020 Eurépai Unids ciklus jogszahalyi
kormyezetének ismerete, valamint az Operativ Programokbdl lehivhatdo beruhdzasi és
finanszirozasi tamogatasok lehivasanak optimalizacidja miatt, 2015. decemberi kdzgyiilésén
dontott a Kft. léuwehozéasardl. A Kft. feladatai elsésorban Gydr varosanak Teriilet-és
Telepiilésfejlesztési Operativ Program (tovabbiakban: TOP) keretében megvalésitando
fejlesztési elképzeléseinek palyazasa és a kapcsolodo projektmenedzsment €s szakmai
megvalositasi feladatok ellatasa. Gyor Megyei Jog Varosan kiviil a gy6ri jaras, valamint a
jarason kiviil es6 telepiilések kozfeladatokhoz kapcesolédd Operativ Programok keretein beliil
torténd fejlesztési elképzelések megvalositasanak eldsegitése. A 272/2014. (X1.5.) a 2014-
2020 programozasi idészakban az egyes eurOpai unids alapokbdl szdrmazé tdmogatdsok
felhasznélasénak rendjérl szolé Kormany rendelet 5. szamt melléklet 3.8.2.5 pontja alapjan a
projektmenedzsmentben (6rténd kézremiikodés a telepiilési dnkormanyzat és a megyei
onkormanyzat, a megyei jogd varos. vagy olyan gazdalkodo szervezet kozott létrejott
konzorciumi egyiittmiikddésben térténhet. amelyben az allam vagy dnkorményzat - egyiittesen
vagy kiilon, kdzvetve vagy kozvetleniil - 100%-os tulajdoni részesedéssel rendelkezik. A kiilsé

versenytarsak szempontjabol a Kormany rendeleti szabalyozds miatt a piaci szegmentacio



vizsgalata nem relevans, mivel kiilso szakéri6ként kizarolag a Kft. alial nydjtou
projektmenedzsment szolgéltatas tervezhetd bele a TOP projektbe elszamolhato kdltségként. A
Kft. 6 feladata és prioritdsa a tulajdonos altal tamasztott fejlesztési igények elésegitése. 2022.
évben az aldbbiakban felsorolt feladatok mellett a gydri jards és a jarason kiviili telepiilések
kézfeladatait érintd projektek, illetve egyéb megrendelok esetében a Kfi. végez
projektmenedzsment tevékenységet. Meghatarozd célkitlizés a Kft. részérdl, hogy segitse Gyor
Megyei Jogi Varost és térségét az operativ programok kiirasaiban vallalt kulcsindikatorok
teljesitésében, valamint a projekiek szabalyszerl lebonyolitdsaban. A tarsasag feladatai 2020.
januar 1-t6] béviltek a Modern Virosok Programhoz kapcsolodd feladatok atvételével,

valamint egyéb torrasbol finanszirozott projektek el6készitésével. projektmenedzsmentjével,

Gy6r Megyei Jogii Varos Onkorményzatanak, mint tulajdonosnak, 2024. évben
esedékes projekt feladatok

A Gyoéri Térségfejlesztési és Projektmenedzsment Kfi. az alabbi prioritas tengelyek mentén
latja el a tulajdonos részére a projekt elokészitési. szakértdi és projekimenedzsment feladatokat,

eldsegitve a tevékenységek fizikai. pénziigyi és projekt szintii teljesiilését egyarant.

Gazdasagélénkitést és  foglalkoztatas-bovitést  szolgald  onkormdanyzati  helyi
gazdasagfejlesztés

o Tarsadalmi és kérnyezeti szempontbdl fenntarthato turizmusfejlesztés

o A gazdasagfejlesztést és a munkaerd mobilitds Osztonzését szolgald

kozlekedésfejlesztés

Csaladbarat. munkaba allast segitd intézmények, kozszolgaltatasok fejlesztése

Gazdasagélénkitd és népességmegtartd varosfejlesziés
o Varosi kérnyezetvédelmi infrastruktira-fejlesztések
o Gazdasagélénkitd varosfejlesztés. vallalkozasokat vonzo. gazdasagi, kdmyezeti
és tarsadalmi szempontbol fenntarthaté véarosszerkezet és varosi kornyezet

kialakitasa

Fenntarthat6 varosi kézlekedésfejlesztés

Onkormanyzatok energiahatékonysaganak és a megujulo energia-fethasznaléds aranyanak

novelése



o Az odnkormanyzati tulajdonii épiiletek, intézmények. infrastruktira
energiahatékonység-kdzponti rehabiliticioja. az épiiletek hoszigetelésének
javitdsa

o Onkormanyzat &ltal vezérelt. a helyi adottsdgokhoz illeszkedd, megdjuld
energiaforrasok kiakndzasara iranyuld energiaellatds megvalésitasa komplex
fejlesztési programok keretében

» Varosi kozszolgaltatasok fejlesztése

o Egészségligyi alapellatas infrastrukturalis fejlesztése

o A szocialis alapszolgaltatasok infrastruktirajanak bovitése. fejlesztese
» Leromlott varosi teriiletek rehabilitacidja
» Gazdasagfejlesztéshez kapcsolodo foglalkoztatéas-fejlesztés

o Helyi foglalkoztatasi egyiittmiikddések a megyei joglh varos terilletén és
varostérségében

o Térsadalmi kohézidt célzo helyi programok

o A tarsadalmi egylittmiik6dés erOsitését szolgdld helyi szintli komplex
programok

o A helyi identitas és kohézio ergsitése

o Kozosség-vezérelt helyi fejlesztés

¢ Modern Varosok Programhoz kapesolodo feladatok ellatdsa
s IKOP projektek elokészitése

o Gyori Ipari Park bovitése

o 2024, iizleti évtsl a TOP_PLUSZ palyazatok elékészitése

A fentiekben megjeldlt és a tovabbi nyertes gy6ri projektekben, valamint a kiilsé partnerek
esetében a Kft. feladata a palyazatirason kiviil, projekt el6készitéssel kapcsolatos
kommunikacios feladatok ellatasa. egveztetd platformok lérehozasa. a konzorcidlis
koordinacio. A palydazati felhivasokban szerepld, tervezési és hatdstanulmanyok elkészitésé¢hez
kapcsolodd feladatok ellatasa kiilsé szakértok bevonasaval torténik. A 272/2014. (XI1.5.)
Korményrendelet, valamint a 2021-2027 kozti programozasi idoszakra vonatkozé 256/2021
(V.18.) Kormanyrendelet rendelkezései alapjan a palyazat elokészitési feladatokhoz
kapcsolodéan a palyazatban megjeldlt elszamolhato osszkoltség atlagos 1-5 szazaléka, a
projektmenedzsment esetében pedig 2.5 szézaléka kalkuldlhaté az elszamolhato koltségek

alapjan.



A projektek megvaldsitasa soran idén 1s fontos feladat a figyelemfelkeltés. a minél szélesebb
korh partnerség megteremtése. valamint a projektek tajékoztatasa és kommunikacidja a széles

nyilvanossag felé.

4. A Kft. kommunikaciés és marketing feladatai

a. Kommunikacios stratégia

A Kft. kommunikdcios stratégiai célkitiizése. hogy segitse Gyor Megyei Jogi Varos és a Gyori
jaras szakmai munkdjat, valamint a hazai s Eurdpai Unié tarsfinanszirozasaban megvalosuld
projekteket minél szélesebb kdrben megismertesse, hozzajarulva ezzel Gyor és jarasanak
imazsanak noveléséhez, helyi identitastudat noveléséhez. Mindezek mellett a projektekben
szakmai kommunikacios feladatokat lat el, egyezteté forumokat, szakmai rendezvényeket

SZErvez.

F6 feladatok dsszefoglaldan:

- belsd PR és kommunikacios feladatok megvaldsitasa

- nyertes palyazatok kommunikécios feladatainak ellatasa, kotelezo arculati elemek ellenérzése
- szakmai partnerekkel, sajioval 16rténd kapcsolattartas

- Kft. honlapjanak (www.gytp.hu), valamint Facebook oldalanak aktualis szakmai tartalommal

torténo feltoltése
- partnerségek szervezése €s koordinacidja
- Umiods kiirasokhoz kapcsolodo ismertség novelése

- Belsé PR rendszer folyamatos miikodtetése a munkatarsak allandé tajékoztatdsanak és

szakmai ismeretiiknek fejlesztésének keretében
- tigyfélkapcsolati feladatok magas szintii ellatasa

-az ipari park bovitéshez kapcsolddo kommunikacids feladatok ellatasa. koordindlasa



b. Piaci attekintés

A Kft. tarsasagi szerzo6désében lefektetett tevékenységének piacelemzése sordn megéllapithatd.
annak ellenére, hogy a régidban a projektmenedzsment szervezetek széles palettan mozognak
és a piaci lefedettség is magas. A versenyeldny biztositdsanak érdekében a Kft. magas szinten,

szakképzett munkaerdvel végzi tevékenységét.

c¢. Marketing-mix
i. Promocid

A standard megrendel6i kor miatt (Gyor Megyei Jogl varos és térsége) magas szintll
promociora nincsen szitkség. A Kft. a promocids feladatait sajat honlapjan, valamint
palyazati kiirasoknak megfeleléen célzott ligyfél megkeresések alapjan kivanja ellatni.
A Gybri Térségfejlesztési és Projektmenedzsment Kft. honlapja megijult arculattal és
tartalommal miikddik a teljes koril informacio atadas céljaboél. A honlap elérhetdsége:
www.gytp.hu. A Kft. a Gyér+ Média Zrt.-vel kotott szerz6dése alapjan a folyamatos

promocié biztositott.

ii. Disztribucié

A Kfi. kizardlag szellemi tevékenységet folytat. igy ez a pont nem relevans.

v £ I 4 r
iii. Arképzés

A Kft. arképzési politikajat a mindenkori piaci drakon, valamint a palyazati kiirasokban
meghatarozott  bels®¢ szazalékos korlatoknak megfeleloen hatarozza meg.
Altalanossagban meghatérozhat6, hogy palyazatirashoz kapesolodé 4r az elszamolhatd
Osszkoltség 1-5 szazaléka kozott mozog, mig a projektmenedzsmentre meghatarozhato
ar maximum 2,5 szézalék. A szakmai megvalositds esetében a szegmensben relevans.

mindenkori piaci araknak megfelel6en alkotjuk meg arképzési stratégiankat.



iv. Termékek/szolgaltatasok

A Kft. termékek el6allitasdval nem, kizardlag szolgaltatas nytjtasaval foglalkozik a 3.

fejezetben bemutatottak szerint.

5. A Kft. iizleti mitkodése

A miikodés alapveté feltétele a koltséghatékony gazdalkodas mellett a profitorientalt
tevékenység végzése, a likviditas folyamatos fenntartaséval. A pénziigyi terv célja az iizleti terv
gazdasagossaganak vizsgalata és a pénzligyi el6rejelzések bemutatdsa 2024. évre vonatkozéan.
Az iizleti terv id8szaka egy évet érint. igy az 6nkormanyzati befektetés kvetkezd évekbol eredd
bevételeinek, koltségeinek és raforditasainak Osszevetésén alapuld netto jelenérték, valamint
megtériilési ratak bemutatasa nem indokolt. A Kft. egyszerdisitett éves beszamolét készit, a
mérleg forméja ,.A” tipusu, valamint eredménykimutatasat 6sszekoltség eljarassal allitja dssze.

A Kft. likviditasa takarékos, dtgondolt gazdalkodas mellett a 2024. évben fenntarthato.

a. Tervezett bevételek

A Kft. értékesitési arbevétele 2024. évben donté hanyadban a kdzvetleniil kapott palyazati
tamogatasokbdl all. A Kft. altal realizalt bevételek koziil az értékesités nettd arbevétele Gyor
Megyei Jogi Viros Onkormanyzaténak 3. pontban ismertetett projekt eldkészitési és
projektmenedzsment, valamint projektekhez kapcsolodd szakmai tevékenységekbél all. A
tulajdonosi projekt elokészitési és menedzsment feladatok mellett a Kft. a széles koriien vett
agglomeracio telepiiléseinek a projekt feladatait is ellatja a piaci lehetdségek figyelembe
vételével. Az értékesités nettdé arbevétele a 2024. iizleti évben 431.937 eFt értékben

prognosztizalhato. A novekedés a TOP_PLUSZ palyazatok kiirdsa miatt varhato.

A pénziigyi tervben szerepld netté arbevételek és tamogatasok. a mitkdési kltségek fedezetére
keriilnek felhasznalasra, amelyek tartalmazzak az anyagjellegii raforditasokat, személyi jellegii
raforditasokat. egyéb raforditasokat és az értékcsokkenési leirast egyarant. A Kfi. miikdésében
esetében hozamként kimutathato aktivalt sajat teljesitmények 2024. iizleti évben nem
szerepelnek, mivel a 2023. évi egyszerUsitett éves beszamoloban szereplé befejezetlen

szolgaltatas lezarul tirgyévben. Az egyéb bevételek kozott a miikddési timogatasokat, valamint



az IKOP projekt zarasahoz kapcsoloddan realizalhat6. 2024. évben varhaté Osszegét

szerepeltettiik 105 millié Ft értékben.

b. Tervezett koltségek, raforditasok

A Kft. mitkddése soran a szamviteli f6 koltségnemeket killonithetlink el, azok felmeriilese 2024.

évben elére jelezhetd:

- Személy jellegii raforditasok (bérkoliség, személy jellegi egyéb kifizetések és

bérjarulékok

- Anyag jellegi raforditasok

- Ertékesokkenési leirds

- Egyéb raforditasok

-Pénziigyi maveletek raforditasai

1. A Kft. szellemi tevékenységet folytat. alacsony anyagkoltséggel, igy az egyik
legszignifikansabb koltségtétel a Kft. szakszerli mikodéséhez elengedhetetlen személy jellegii
raforditasokat tartalmazza. ami bérkoltségbdl. egyéb személy jellegli kifizetésekbodl és
kapcsolodé bérjarulékokbol tevédik Ossze. A Kft. statisztikai atlaglétszama 25 f6. A human
erbforras ilyen mértékl biztositasa eldirds. mivel a kdzfeladatokat ellatd projektek esetében
természetes személyt is meg kell jelolni a projekt el6készitési és projektmenedzsment
tevékenység soran. A személy jellegii egyéb kifizetésck kozé a betegszabadsag, reprezentacios
koltségek mellett a cafeteria rendszerben nyujtott béren kiviili juttatast soroljuk. a Kft. cafeteria
szabalyzata alapjan, ardnyosan évi netté 300.000 Fu/f6/év Osszegben. A személyi
jovedelemadorol szolo 1995. évi CXVII. torvény hatalyos rendelkezései alapjan, a béren kiviili

juttatas korében a Kft. kizarélag a Széchenyi Pihend Kartya juttatasat biztositja.

2. Az anyag jellegli ratorditasok kozé sorolando, mivel a Kft. készletnyilvantartast nem vezet
és az anyagjellegii, 1 éven belill elhasznalodo, Uzemeltetéséhez szitkséges irodaszerek és
nyomtatvanyok beszerzését az anyagkoltségek kozott szamolja el. Az anyag jellegi
raforditasok kozé sorolandd az iroda fenntartashoz kapcsolddéd rezsikoltség (viz, aram, futés,
telefon és internet szolgéltatas) havidijait, a postakoltséget, a kikiildetési rendelvények alapjan
a munkavallalonak kifizetett Osszegeket, az esetleges irodai javitasi karbantartasi €s javitasi

koltségeit, valamint a reklamkoltségeket. Kiilsé szakmai szolgaltatok koltségei koze havi dijas
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elszamolas mellett a konyvviteli, kdnyvvizsgaldi, ligyvédi szolgaliatésokat, valamint a sajat
megvaldsitasu  projektekhez  kapcsolodd szakértdi  szolgaltatasokat soroljuk. Egyéb
szolgaltatasok kozott a kozjegyzoi dijak és a bankkoltségek meriilnek fel a Kft. mikédése
sordn. Anyagjellegli raforditasok kozott szerepel a Kft. igénybe vett alvéllalkozoi
teljesitéseinek ellentételezése is. A Kft. kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasaban is
folyamatosan egyiittmiikddik a tulajdonossal. Az IKOP és MVP, illetve az ipari park bovitési
projektekkel kapcsolatos specialis szakmai feladatok ellatdsa sziikségessé teszi kiilsd szakértok

bevonasat.

Amortizacio (Ertékesokkenés): A Kft. tulajdonaban kisértékl targyi eszkozok beszerzése
tervezett, 200.000 Ft értékhatar alatti egyedi beszerzések, igy a koltségfelmeriilés pillanataban
kisértékli eszkozdk terv szerinti értékcsokkenési leirasaként egy Gsszegben elszamolasra
keriilnek. Ertékhatar feletti beszerzések targyi eszkozok és immateridlis javak esetében a
szamviteli politikanak megfelel6 éves értékesokkenés keriil elszamolésa, 2024. december 3 1-
én.

c. Koltségek és raforditasok és gyakorisaguk kimutatisa

51. Anyagkdéltségek:

e Nyomtatvanyok és irodaszerek beszerzése
e Uzemanyag

» Egy éven beliil ethasznalddé eszkdzok koltségei

52. Igénybe vett szolgaltatasok

¢ Kikiildetési dijak (havi)

e Bérleti dijak (havi)

¢ Posta, telefon és infokommunikacios 6ltségek (havi)
e Hirdetés és reklamkoltség

o Konyveld. konyvvizsgald, tigyvédi dij (havi)

e Szakértéi dijak

o Alvallalkozoi teljesitések

e Koziizemi dijak

53. Egyéb szolgaltatasok
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s Bankkosltség (havi. de valtozé mériékii)

o Hatdsagi dijak (eseti)
54. Bérkoltség (havi)
55. Személyi jellegli egyéb juttatas (havi)

e Munkavallaldknak adott béren kiviili juttatasok
» Betegszabadsag

e Reprezentacids koltségek
56. Bérjarulékok (havi)

57. Ertékesokkenés (éves), értékhatar alatti egyedi beszerzés esetén értékcsokkenés (felmeriilés

pillanatdban)
86. Egyéb raforditasok

87. Pénziigyi miveletek raforditasai

Bevételek dsszetétele
91. Ertékesités nettd arbevétele (alaptevékenységbél szarmazé szolgaltatdsnyujtas arbevétele)

96. Egyéb bevételek (tamogatasokbdl és véglegesen awvett pénzeszkdzokbdl szarmazod

bevételek)

97. Pénziigyi miveletek bevétele
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GYTP Kft. 2024, évi eredményterve

adatok eFt-
ban
2023.évi | 2023.évi | 2024. évi
terv tény terv

1. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 474 688 380 451 431 937

1I. AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE 0 72 709 0

I1l. EGYEB BEVETELEK 819218 691 739 105 000

IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 900 120 959 849 173 579

V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 288 916 337 788 339 414

VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 11 500 9 720 4757

VIL. EGYEB RAFORDITASOK 13 300 13 261 150
A. UZEMI (iizlet) TEVEKENYSEG

EREDMENYE(I+1+111-1V-V-VI-VII) 80 070 -175 719 19 037

V1L PENZUGY] MUVELETEK BEVETELEI 5169 2 000

IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 234 230

B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL.-1X.) 0 4935 1770

C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 80 070 -170 784 20 807

X. Adofizetési kotelezettség 7 206 1 939 1 873

D. ADOZOTT EREDMENY (C-X) 72 864 -172 723 18 934

Kelt: Gybr. 2024. aprilis 29. f;{:ig &iﬁiﬁi&i’;ﬁ;ﬁ,‘:i‘( -

H-9021 Gyér varosnag ter 1
hooszam 25459638.2.08

e aseasane nagdg o

R N

A2

-~ /

Endrédi Péter, iigyvezetd
Gyori Térségfejlesztési és Projektmenedzsment Kft.
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