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1. Az agazati udjdonsagokat tagabb keretbe foglalé informaciok a
hulladékgazdalkodisi szektorra és a GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi
Nonprofit Kft-re nézve

A GYHG Gydéri Hulladékgazdélkodasi Nonprofit Kft. 2022. januar 1-t6! m{ikdéd8 vezetése
2022-ben szakmailag, anyagilag és moralisan stabilizalta a Kft-t annak érdekében, hogy az
alabbiakban kifejtett, a hulladékgazdalkodasi szektorban bekovetkezd valtozasokbdl
stratégiai szempontbdl a lehetd legjobbat érje el, azaz nyerje meg az Eszak-Dunantuli régié
hulladékgazdalkodasi régidkoordindtori szerepét, biztositva ezzel a GYHG Gydri
Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. hossz( tavi, szakmailag és anyagilag is eredményes
munkajat.

A Magyar Allam 2022. nyaréan bejelentette, hogy a MOL Nyrt. nyerte a hulladékkoncesszids
palyazatot Magyarorszagon. Ennek értelmében 2023. julius 1-jétS) kezdve 35 évig a MOHU
MOL Zrt. lesz a felelds az évi mintegy 5 milli6 tonna magyarorszagi telepiiiési
szilardhulladék gydjtéséért és kezeléséért. A lépés illeszkedik a MOL stratégiajaba,
amelyben azt tlzte ki célul, hogy a régié kérforgasos gazdasaganak vezet§ szerepl8je lesz.
A MOL tdbbek kdzdtt azt véllalta, hogy a kdvetkezd 10 évben mintegy 185 milliard forint
értékben hajt végre beruhdzasokat, és 6t év alatt felépit egy uj, évente minimum 100 000
tonna telepllési szilardhulladék energetikai hasznositasara alkalmas létesitményt. A MOL
vallalta, hogy 2040-ig a hazai telepiitési hulladék jelenlegi, 32%-0s Ujrahasznositasi aranya
eléri a 65%-ot, a hulladéklerakdkba kerlil8 hulladék ardnyat pedig 10%-ra csokkenti a
jelenlegi 50%-ral.

Ezt kovetSen a MOL bejelentette, hogy MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt. lesz a neve
annak a cégnek, amely &sszefogja és iranyitja a MOL hulladékkoncesszidval kapcsolatos
feladatait. A MOHU MOL Zrt. székhelye Budapesten a Galvani utcaban taldlhatd,
alkalmazotti létszama folyamatosan béviil. A MOHU Zrt. élén Pethd Zsolt vezérigazgaté all,
aki 1998 éta a MOL-csoportndl dolgozik.

A MOHU MOL Zrt. Magyarorszag teriiletét régidkra osztotta, a foldrajzilag jol kériil hatarolt
régidkbdl dsszesen hat jott létre. Az egyes régidok kommunalis szakmai munkajat és
gazdasagi tevékenységet a MOHU Zrt. palyazatdn régidkoordinatori statuszt nyert korabbi
kdzszolgaltatd, vagy a régidkban m(ikodé kordbbi kbzszolgaltatdk szévetsége, konzorciuma
miikodteti a régidkoordindtor és a MOHU Zrt. altal megkotott szerz6dések alapjan.

A GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. Magyarorszag egyik legmodernebb
hulladékgazdalkoddsi rendszerét Gizemelteti Gy&rben és a kdrnyezd 111 vidéki telepiilésen.



A szakmai felkészlltség és a m(ikodtetett magas miiszaki tartalom arra biztatta a vallalat
vezetését, hogy induljon el az Eszak-Dundntuli régié régiokoordindtori palyazatan.
A Kft. menedzsmentje a palydzat megnyerését stratégiai célul tlzte ki a remélhetd szakmai
és gazdasagi el6nydk miatt. A GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. 6nalldan is
el tudott volna indulni a régidkoordinatori pdlyazaton, ugyanakkor a nagyobb terileti
ralatas és kontroll kialakitdsa érdekében konzorciumot hozott létre a GYHG két masik
régiobéli volt kdzszolgdltatoval, a Depdnia Nonprofit Kft.-vel és az NHSZ Vértes Vidéke
Nonprofit Kft-vel. Az igy |étrejott konzorcium gesztora a GYHG, a vezet§ szerep Gydré.
A konzorciumot alkoté harom cég egyiittes miikddési teriilete eléri az Eszak-Dunantuli
régio teriiletének negyven szazalékat, igy a régidn teljes kor(i kontroll gyakorolhato.

A MOHU Zrt. a régidkoordinatori palydzat kiirasat kovetéen begyljtotte a palyazati
anyagokat, majd a tobbkords egyeztetések utan a 2023. februarjdban a MOHU Zrt.
kihirdette az eredményt: az Eszak-Dunantuli régié hulladékgazdalkodasi régidkoordinatora
a GYHG Gy6ri Hulladékgazdédlkoddsi Nonprofit Kft. altal alapitott és vezetett Eszak-
Dunantuli régié konzorcium lett. A konzorcium miikodési teriiletét az aldbbi térképen zo6ld
szinnel szemléltetjlik:
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Az Eszak-Dunantli régié kdzszolgaltatéi 2023. jinius 30-an, majd 2024. januar 1-tél:

GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.: a konzorcium vezetdje.
DEPONIA Nonprofit Kft.: konzorciumi tag.

NHSZ Vértes Vidéke Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.: konzorciumi tag.
EBH Nonprofit Kft.

Kisalféld Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.

STKH Sopron és Tersége Nonprofit Kft.

SZOMHULL Nonprofit Kft.

VERTIKAL Nonprofit Kft.

Zalaispa Nonprofit Kft.

Zalai Kozszolgaltato Nonprofit Kft.

Zold Bicske Nonprofit Kft.

A régiokoordinatori palydzat megnyerését kdvetGen a GYHG Gydr Hulladékgazdalkodasi
Nonprofit Kft. megkezdte a felkésziilést a feladat elldtasara. 2022. telén majd 2023.
tavaszan javdban zajlottak az egyeztetések a MOHU Zrt-vel az el6ttink allé feladatok
megvaldsitdsa érdekében, ezzel egylitt ugyanebben az idOszakban a GYHG Gydri
Hulladékgazdalkoddasi Nonprofit Kft-t is fel kellett késziteni a régickoordinatori feladatok
elldtdsara. Az eredeti GYHG miikddést megtartva (Gydr és a vidéki 111 telepiilés)
létrehoztuk a reégidkoordindtori osztalyt, ahovd azonnal megkezdtik a régid volt
kdzszolgaltatd cégeinek dllomanyabdl a szakemberek toborzdsat, majd felvételét annak
érdekében, hogy kdzvetett ralatasunk is legyen a jévGbeni partnereinkre.

Ekdzben a kdzszolgaltatdi statusz a jogi szabalyozas szerint megszlint, a kézszolgaltatdk
teriileti szolgaltatdkka valtak, a terileti szolgaltatok pedig az illetékes régidkoordinator ala
tagozdédtak.

A hulladékrol szél6 2012, évi CLXXXV térvény (tovabbiakban: Ht.) értelmében 2023. julius
1-jet6l a hulladékgazdalkodasi kozszolgaitatasi résztevékenység keretében végzett
feladatok orszagos ellatasaért a Koncesszor altal, annak részvételével alapitott Koncesszids
Tarsasag felelds. A MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt. t6lti be a Koncesszids Tarsasag
szerepét, mely a MOL Nyrt. {mint Koncesszor) 100%-ban tulajdonolt leanyvallalata.
Koncessziés Tarsasag ezen jogabdl fakaddan koordinadlja a Hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatasi Altalanos Szerz&dési Feltételek-ben részletezett tevékenységet, melyet
sajat maga és Koncesszori Alvallalkozdok bevonasaval végez.

Fontos gazdasagi esemeny, hogy az évkozi finanszirozé valtas miatt a szektorban
tevékenyked6 kommunalis cégeknek, igy a GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit
Kft-nek is évkdzi mérleget kellett készitenie. Az évkézi mérleg a 2023. junius 30-ig
finanszirozd NHKV Zrt. dtadasi dokumentuma, ugyanez az évkozi mérleg az atvételi



dokumentuma a 2023. jdlius 1-t8l finanszirozé MORU Zrt-nek. Az NHKV Zrt. m{ikddési
id8szakara vonatkozd, azaz a 2023. elsd félévét érintd, a havi finanszirozdsbdl visszatartott
hatszor 15%-nyi pénzdsszeg megaddsara az NHKV Zrt-nek torvényi kotelezettsége van,
gyakorlatiasan nézve az NHKV Zrt. finanszirozdsa ezen 6sszeg atutaldsaval zarul majd le
varhatdan 2023. V. negyedévében.

A GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. a MOHU Zrt-vel lefolytatta a sziikséges
egyeztetéseket és Gylr Megyei Jogl Varos Képvisel§ Testlletének doéntése alapjan
megkototte azokat a szerz8déseket, amelyek a régidkoordinatori feladatok elldtasahoz
sziikségesek.

Az Eszak-Dundntdli régié sajatossaga, hogy a régionkban 2023. Il. félévében még
kozvetlenil a MOHU Zrt. szerz8dott a terlileti szolgaltatdkkal (volt koézszolgéltatok).
A GYHG Gy®&ri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2024. januar 1-jén |épett teljes értékiien
a MOHU Zrt. régidkoordindtori szerepébe. A szerep betdltése érdekében a GYHG Gydri
Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2023. Gszén lefolytatta azokat az egyeztetéseket a
régio terileti szolgaltatdival, amelyek alapjan elidtja a teljes értéki régidkoordinatori
munkat. A GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. régiokoordindtorként mar
2023. julius 1-t8l profitdl a valtozasbdl, hiszen a MOHU Zrt. ezen datumtol piaci alapon
finanszirozza a GYHG-t. Ujdonsdg, hogy a gazdalkodas alapja a bevétel, a kiadds és a
haszon. A MOHU Zrt. 4% nyereséget ismer el a régidkoordindtori tevékenységhez.
A finanszirozas alapja példaul futott kilométer, fuvarozott tonna sutly, beszallitott tonna
suly, Ugyfélszam vagy nyitvatartasi idd.

A GYHG Gy6ri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. finanszirozasi pillérei 2023. jalius 1-t4l,
majd 2024. januar 1-t8l folyamatosan:

=

Vegyes teleplilési hulladék és elkiidnitett hulladék gy(jtés tonna/forint alapu
elszamolasa.

Létesitmények kdzotti attarolds tonna/forint alapu elszamolasa.

Ugyfélszolgalati dij Gigyfélszam alapt elszamolasa.

Régidkoordinatori havi dij. :

Hulladékudvar {izemeltetés nyitvatartasi id6/dra alap( elszamolésa.

Valogatd létesitmény (izemeltetés tonna/forint alapu elszamolasa.

Mechanikai el6kezel6 és lerakd {izemeltetés tonna/forint alapt elszémolésa.
Komposztald Gzemeltetés tonna/forint alapl elszdmoldassal.
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2024-ben es azt kovetd idészakokban a GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.
életében stratégiailag kiemelt feladat az Eszak-Dunéantuli régié miikédtetése. A MOHU Zrt.
altal a régidkoordinatorra ruhazott feladatok végrehajtasa a GYHG Gy6ri



Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. teriileti szolgaltatd alaptevékenységétdl elvalik, ezzel
hiztosithatd mindkét feladat szakszer(i végrehajtasa.

2. A GYHG Gyori Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2024-es gazdalkodasanak
pillérei és a beruhazasok sziikségessége

A GYHG Gydéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. f6 bevételi forrdsa a MOHU Zrt.-t6!
szarmazd havi elszamoldsd és havonta folydsitott szolgaltatasi dij, amely 6sszeg adott
honapban 15-e és 20-a kozétt érkezik meg a GYHG-hez a MOHU Zrt. altal elismert
teljesitési igazolds és a GYHG altal kidllitott szamla alapjan.

Vallalkozasi és Uzleti tevékenységét a GYHG Gyd6ri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.
megtartja, a konténeres hulladékszailitas teriiletén a GYHG a piaci helyzetét er@siteni
kivanja, ezzel is meg tudjuk &rizni a munkahelyeket, valamint 0j munkahelyeket tudunk
teremteni. A bevételdsszetételben jol lathatd, hogy a GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi
Nonprofit Kft. esetében a vallalkozasi és az (zleti eredetl bevételek a kdzszolgaltatoi és a
régidkoordinatori finanszirozas mellett kiegészits jellegliek.

A GYHG Gy&ri Hulladékgazdalkoddsi Nonprofit Kft. kordbban tartozast halmozott fel a Gyor
Nagytérségi Hulladékgazdadlkodasi Onkormanyzati Téarsulds felé. A GYHG Gyédri
Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft, a tartozas tovabb névekedését megallitotta, az uj
id8szamitasban a GySr Nagytérségi Hulladékgazdalkodasi Onkormanyzati Tarsulds részére
az aktualis bérleti dijakat megfizeti. Az immar tovabb nem névekedd, hanem csak csdkkens
tartozas tovabbi rendezése megallapodas szerint 2024. julius 1. és 2026. december 31.
koz6tti iddszakban torténik.

Jelent8s beruhazasi igény mutatkozik a mdszaki tartalom szinten tartdsa érdekében.
A kukas felépitményl hulladékgyjté jarmdlvek 2009-es beszerzésliek, akarcsak a sashegyi
Hulladékkezel6 Kdzpontban haszndlt rakoddé és egyéb munkagépek. 2023. év végén
beszerezett hasznalt, de jo allapotd kukasautd mellett 2024-ben tovabbi 4 darab kukdsauté
beszerzését tervezi a GYHG Gy6ri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.

Tovabbi eszkbzbeszerzési terv 2024-re a selejttarolé medenceében 1évé hulladéktest
szakszer(d elmunkalasara hasznalhaté egy darab kompaktor és egy darab dézer munkagép
beszerzése.

A GYHG Gy6éri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. kdzszolgaltatasi alaptevékenységének
megerGsitése (tulterhelések csokkentése) és az elnyert régidkoordindtori feladatok
elvégzése érdekében a vallalat dolgozdi létszam boéviilt, ezzel helyhiany alakult ki a
Hulladékkezeld Kozpont egyes irodai és szocidlis egységeiben. A kialakult helyzet (j



irodarészek kialakitasaval és harom darab szocidlis konténer (logisztikai irdnyitas, szerviz
tizem és lizemi rendészet) lesz feloldhato tervezetten 2024-ben.

A GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. igyekszik javitani az tgyfélkiszolgalas
mindségét, ezért a Kft. 2024. majusdban 0j Ugyfélszolgdlati irodat nyit GySrben az ETO
Parkban, a szolgdltaté negyedben. Az Uj iroda kinyitdsa mellett a GySr Bartdk Béla iti
lgyfélszolgalati iroda is izemben marad.

Tovabbi, a gazdalkodast érintd fontos célkitlizés 2024-ben hogy a GYHG Gydri
Hulladékgazddlkodasi Nonprofit Kft. a lehetd legtobb munkat sajat maga végezze el,
munkahelyeket megérizve és teremtve ezzel.

A GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2024-ben is betervezi a torzsgarda
jutalom, az iskolakezdési tdmogatas és az év végi jutalom kifizetését.

A régidkoordindtori feladatok és folyamatok 2024, janudr 1-jétél t6rténd kiteljesedése, a
jelenleg és a jovében, azaz 2024-ben és 2025-ben és 2026-ban jelentkezd regionalis
feladatok elldtasara tovabb szlikséges készlilni humanerdforras, informatika és technoldgia
szempontjabdl.

3. Az lizleti tervet érinté gazdasagi feltételezések, koriilmények és kockazatok
bemutatdasa:

- A gépjarmiivek, a kezel6kozponti berendezések, valamint a szamitdstechnikai
eszkdzok tekintetében az eszkdzok Oregedésébll adddd  javitasi  koltségek
névekedésével szamoltunk, a jelenleg érvényben lévé alvallalkozdi szerz8déseink
feliilvizsgalata mellett.

- A lakossagi hulladékszallitaisba bevont hulladékgy(ijtd jarmdiveink RFID
chipazonosité rendszerrel vannak ellatva. Ezekkel az eszkdzokkel biztositott a
hulladékgylijtés sordn az Ugyfeleink edényeibe helyezett RFID azonositd chipek
olvasasa, begyljtése. A begy(jtott adatok alkotjdk a szdmldzasunk alapjit, ezért
nagyon fontos ezen bherendezések napi szint(i felligyelete, illetve a javitasukhoz
sziikseges alkatrészek biztositasa, raktarkészlet feldllitasa.

~ A kdrnyezetvédelmi koltségek nagy részét a hulladékgazdaikodasi engedélyek és
egyéb jogszabalyi elSirdsokban szerepl teljesitések teszik ki.

- Engedélyeinkben foglalt elSirasok és jogszabalyi megfelelések szempontjabél fontos
a megfeleld szakmai képzettségli fizikai dolgozdk (gépjarmivezeték, rakodok,
hulladékudvari munkatarsak) alkalmazasa, amely folyamatos biztositasa.



- A MOHU Zrt. és egyéb hatosagok altali informacids és adatszolgaltatasi igényekkel
folyamatosan novekednek az adminisztracios terhek, amelyek elsGsorban a szakmai
iranyitasnal fellépd tébblet munkaerd felhasznalast és informatikai tdmogatast
igényelnek 2024-ben.

- A teljesitett adatszolgdltatasainkbdl kitlinik, hogy a szallitasi feladatainkhoz
csOkkend mértékben vesziink igénybe alvallalkozdkat.

- A Gy8r Nagytérségi Hulladékgazdalkodasi Onkormanyzati Tarsulds részére a
kihasznalatlan, a m(ikodéshez nem sziikséges eszkozoket 2024-ben folyamatosan
feliilvizsgaljuk, a nem hasznalt eszk&zdket visszaadjuk, ezzel is csékkentve a
fizetendd bérleti dij Osszegét. Mindezekkel egylitt a GyOr Nagytérségi
Hulladékgazdalkodasi Onkormanyzati Tarsuldssal szoros egyiittmiikdédésben kell
évente fellllvizsgalni a bérleti dij mértékét, illetve a Koézszolgaltatd mindenkori
likviditasi helyzete figyelembevételével lehet éven belil a pénzigyi teljesitést
biztositani.

4. A GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2024. évi lzleti tervének
megalapozasa

A koltségek és raforditasok tekintetében mélységében elemeztiik a 2023. év gazddlkodas
adatait, Osszetevdit, a varhatd valtozasokat, kiilénos tekintettel a beszerzési arak varhato
alakuldsara, a jarmd- és géppark elhasznélédasabdl fakado javitasi koltségekre, a bejové
hulladék volumenére, valamint a megemelkedett szolgiltatdsi szinvonal, szolgaltatasi
tevékenyseég bévilésére.

Az Uzleti terv f6bb adatai eFt-ban:

Megnhevezés 2024, év terv
Arbevétel 24091317
- ebbdl MOHU Zrt.-t6l szédrmazdé

arbevétel 23427086
Egyéb bevételek 7105
Koltségek dsszesen 22905271
Raforditasok Gsszesen 1139614
- ebb6! ELABE és kdzvetitett

szolgaitatasok dsszesen 236220
Pénziigyi mlveletek bevételei 22531




Arbevétel virhaté alakuldsa 2024-ben

2023. julius 1.-t6l a Tarsasag finanszirozasi rendszere is megvaltozott. Ett6l az idGszaktol
kezdve a MOHU Zrt. a kozvetlen finanszirozé. Az Uzleti terv alapjdn a Térsasag
arbevételének a 97%-a a MOHU Zrt.-n keresztil realizdlédik. Az egyéb partnerektdl
szarmazd arbevétel legjelentGsebb tételei a kozvetitett szolgaltatas arbevétele (Tarsulds
felé torténd ,tovabbszamlazas”), bérleti dijak arbevétele, valamint a nem MOHU Zrt.-n
keresztill térténd hulladék széllitas arbevétele.

A tervezett 2024. éves arbevétel megoszlasat mutatja a kovetkez6 diagram:

Arbevétel megoszlas

= MOHU Zrt.-16l szarmazd arbevétel = Egyéb partnerektol szarmazd arbevétel



A tervezett 2024. éves MOHU Zrt.-t6l szarmazo arbevétel megoszlasat mutatja a kovetkezd
diagram:

MOHU Zrt.-t6l szarmazé arbevétel megoszlasa

= Hulladek attarolasabdl szarmazd arbevétel = Hulladékudvarok kozotti szallitasbol szarmazo drbevetel
= Mechanikai elokezelési és vilogatasi tevékenységbdl szarmazo drbevétel = Komposztdlasl tevékenységbd! szdrmazd érbevétel

= Lerakasi tevekenységbdl szarmard arbevetel = Hulladékudvarck létesitménylzemeltetés arbevétel

s Ugyfélszolgalat arbevétel = Ragidkoordinatori feladat drbevétel

= DRS tevekenység arbevétele
5. Koltségek varhato alakulasa 2024-ben

A koltségek tervezésénél a 2023. év iddszak adatibdl indultunk ki, figyelembe véve a
prognosztizalhaté valtozasokat. Az Ulzleti terv 2024. évében 22.905.271 eFt koltség
felmerilésével szamol. A koltségek koltségnemenkénti részletezését az alabbi tablazat
mutatja eFt-ban:

Koltségek 2024, év terv

Anyagkoltség 776 890
lgénybevett szolgaltatasok 19796174
Egyéb szolgaltatasok 75638
Bérkoltség 1688 767
Személyi jell.raforditasok 180 926
Bérjarulékok 236 254
Ertékcsokkenési leird 150 621
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A 2024. év koltségek és raforditasok megoszlasat mutatja a kovetkezé diagram:

Koltségek és raforditasok (pénziigyi raforditasok, tarsasagi add és
energiaellatok jovedelemaddja nélkiil) megoszlasa

= Anyagkoltség = |génybevett szolgdltatdsok

= Egyéb szolgdltatasok s Bérkoltség

= Személyi jell.raforditasok = Bérjarulékok

= Ertékesokkenési leirds = ELABE és kdzvetitett szolgéltatasok Bsszesen

m Egyéb raforditasok

Az 6sszkoltség 3,3%-a anyagkoltség, melynek meghatarozo része az lizem- és ken8anyagok
395.241 eFt-os tervezett koltsége. A gazolaj tekintetében 450 Ft/l arral kalkulaltunk.

A jarmlvek oregedése és miszaki allapota miatt a mas vallalkozéval végzett javitasi
koltségek jelentds mértékiiek a tervben, melynek egy része tovabb szamlazasra keriil a
Tarsulds felé. A motor- és valtofeldjitasok szamat a miszaki allapot valtozasa hatarozza
meg.

A Gy6r Nagytérségi Hulladékgazdalkodasi Onkormanyzati Tarsuldasnak fizetendd bérleti
dijban a Koézszolgdltatd kiemelt célja az évenkénti felilvizsgdlat elérése a gazdasagi
lehet8ségek fliggvényében. 2024. évi bérleti dijat a Tarsulas idGszakos értékcsdkkenési
elszamolasa adta.

A lerakasi jarulékot mar év kdzben is a 8-as raforditdsok kdzé konyveljik, melynek
tervezett értéke 626.233 eft.

A lerakasi jarulékkal szinkronban rekultivaciéra és utégondozéasra 211.217 eFt céltartalékot
terveztink. A ceéltartalék tervezését az elkészilt rekultivacios tervre alapoztuk, mely
kétréteg(i fedést tesz lehetgvé.
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Személyi jellegli koltségekre 2.105.947 eFt-tal terveztlink, mely &sszeg tartalmaz év végi
jutalmat is.

arsasagi add tervezett értéke 43.418 eFt, energiaellatdk jévedelemadod tervezett értéke
68.460 efFt.

6. Likviditasi helyzet alakuldsa 2024-ben

A hulladékgazdalkodasi dijak beszedését érint§ korabbi valtozasok, a havi szolgaltatasi
dijfizetési rendszer bevezetése a Kozszolgaltatd pénzaramainak alakulasaban
Osszességében kedvezd fordulatot hozott. Az NHKV Zrt-t6l érkezd 6 bevételi forras
megfelel§ ciklikussaggal érkezett 2023, janius 30-ig.

2023. jalius 1-t6l, igy 2024. januar 1-t8l egész évben a kdzszolgdltatdk finanszirozasat a
régidkoordinatorokon keresztlil a MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt. latja el. A GYHG
Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. egyike a régidkoordindtoroknak.

Az OTP Bank altal rendelkezéslinkre bocsatott 500.000.000 Ft folydszamlahitel keret a
kdzszolgaltatas miikddésbiztonsagat segitette elS. A folyoszamlahitel keret a 2024-es évre
torténd meghosszabbitasa megtortént. A folydszamla hitelkeret tartalék forrasként all
rendelkezésre, a vallalat nem kivanja igénybe venni.

7. Legfontosabb miiszaki kockazatok a kézszolgalatas és az egyéb szolgaltatasok
terén:

- geéppark mdszaki dllapota

- gord(ilé beruhazasok elhtzddasa

- hulladék szigetek ndvekvé szdmossaga és technologiai igénye
- chip azonosité rendszer mikodtetése

8. Koltségmegtakaritdsi és hatékonysagjavitasi intézkedések:

A GYHG Gy8ri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft., 2024-es {izleti tervében meghatarozott
eredmény javitasa és a szolgaltatasi szinvonal megtartasa érdekében tovabbra is sziikséges
a korabban megkezdett alabbi intézkedések folytatasa:

- szigoru koltséggazddlkodas;

- aszervezeti tovabbi optimalizalasa;

- arbevételi lehetdsegek felkutatasa;

- 0j természetes személyek és gazdalkodod szervezetek szolgaltatasba allitasa;
- lakatlansag kezelésének szigoritasa;

12



- beszallitoi  aremelési torekvések visszaszoritdsa, a szerz6dések sziikséges
fellilvizsgalata, versenyeztetés.

9. Osszegzés

A GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. a kdzszolgaltatasi alaptevékenység
hatékony elvégzése és a régidkoordinatori feladatokbodl eredé bevételeibdl a 2024-es
Uzleti évet tervezetten 58 millié forintos adozas el6tti eredménnyel zarja. A vallalat
anyagi lehetdségei megengedik a legfontosabb fejlesztések és beruhazasok elvégzését,
ezzel egyiitt a cég 2024-ben is fent tudja tartani a koézszolgaltatéi szektorban
Magyarorszagon egyediilallénak mondhaté mértékl dolgozéi juttatasi rendszerét.
Osszességében nézve a GHG Gy6ri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. alapfeladatban a
kdzszolgaltatasi és a megnyert régiokoordinatori miikédése a 2024-es évben nyereséggel
biztositott.

Gyor, 2024. méjus 6. GYHG Gyb

6023 Gyir, Ba

Nagylc aba
GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.
lgyvezetd
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