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Dr. Bakonyi Bernadett jegyzé eloterjesztése

Javaslat Gyor Megyei Jogi Viros Onkormanyzata
fenntartasaban miikodo helyi kiltségvetési szervek
2025. évi ellendrzési tervének jovahagyasara

Tisztelt Kozgytlés!

Az allamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht.) 70. §-a, valamint
a Magyarorszag helyi Onkorméanyzatairél sz6l6 2011, évi CLXXXIX. torvény
(a tovébbiakban: Motv.) 119. § (4) bekezdése alapjan a koltségvetési szerv vezetdje koteles
gondoskodni a bels6 ellenérzés kialakitasarol és miikddtetésérél. A belsd ellendrzés
rendszerének részletes feltételeit a torvényi kereteken beliil a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerér6l és belsé ellenérzésérél szold 370/2011. (XI. 31.) Korm. rendelet
(a tovabbiakban: Bkr.) rogziti.

A Bkr. 2. § 4. pontjaban meghatarozott belsd ellenérzési vezetd - a koltségvetési szerv belsd
ellenérzési egységének vezetdje, ha a koltségvetési szervnél egyetlen f6 latja el a bels6
ellendrzést, akkor a bels6 ellenérzést ellatd személy - a Bkr. 31. § (1) bekezdése elbirasa
alapjan Osszedllitja a targyévet kovetd évre vonatkozd ellenérzési tervet. A Bkr. 32. §
(3) bekezdése kimondja, hogy ,, helyi onkormdnyzati koltségvetési szerv esetén a belsé
ellendrzési vezetG a targyévet kivetd évre vonatkozo éves ellendrzési tervét megkiildi a
jegyzo ... részére a targyév november 30-ig.” Az Egyesitett Egészségligyi és Szocialis
Intézmény Gydr (tovabbiakban: EESZI), a Gazdasagi Miikodtetd Kozpont Gyodr
(tovabbiakban: GMK), valamint a Gydri Nemzeti Szinhdz rendre 2024. november 18-4n,
november 11-én, illetve november 28-4n tovabbitotta a 2025. évi belsd ellendrzési tervét
Gyor Megyei Jogu Varos Jegyzdjének.

Az EESZI-nél foglalkoztatott belsé ellendr egyuittmiikddési megéllapodas alapjan a sajat
szervezetén tul a Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont Gyor, valamint a Hajléktalanokat Segit6
Szolgéalat Gyér szervezeténél is végezhet belsé ellendrzést. A GMK belsd ellendrzési
tevékenysége a 7/29/10/2018. PM. hatarozatban foglaltaknak megfelel6en kiterjed a GMK-val
kotott munkamegosztisi megallapodas alapjan az Ovodékra, az Egyesitett Bélcs6dei
Intézményhdalézatra, valamint Gydér Megyei Jogi Varos Gyermektdborara, tovabba az
1/25/09/2020. PM. és a 2/25/09/2020. PM. hatarozatok szerint a Mez66ri és Parkori
Szolgélatra és a Varosrendészet Gyor intézményekre. Ennek megfelelé tartalommal késziilt
intézményi bels6é ellenérzési tervek képviselo-testiilet altali jovahagyasa a Bkr. 32. §
(4) bekezdése alapjan a targyévet megel6z6 év december 31-ig esedékes.

Kérem a Tisztelt Kozgytilést a kdvetkez6 hatdrozati javaslatok elfogadasara!
HATAROZATI JAVASLAT

1. Gybér Megyei Jogh Viros Onkormanyzatanak Kozgyiilése a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl €s belsé ellenérzésérol szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 32. §
(4) bekezdésében meghatarozott jogkorében eljarva jovahagyja az Egyesitett Egészségligyi és
Szocialis Intézmény GyoOr 2025. évi ellendrzési tervét a hatarozat elvalaszthatatlan részét
képez6 1. szam melléklet szerint.

Felelds: jegyz6
Hatérid6: azonnal, a teljesitésre 2025. december 31.



2. Gy6r Megyei Jogli Véaros Onkormanyzatinak Kozgyiilése a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és bels6 ellendrzésérél szolo 370/2011. (XI1. 31.) Korm. rendelet 32. §
(4) bekezdésében meghatarozott jogkorében ecljarva jovahagyja a Gazdasagi Mukddtetd
Kozpont Gyor 2025. évi ellenbérzési tervét a hatarozat elvéalaszthatatlan részét képezd
2. szamu melléklet szerint.

Felelds: jegyz6
Hataridd: azonnal, a teljesitésre 2025. december 31.

3. Gyor Megyei Jogi Varos Onkormanyzatanak Kozgyiilése a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérol szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 32. §
(4) bekezdésében meghatarozott jogkorében eljarva jovahagyja a GyoOri Nemzeti Szinhaz
2025. évi ellendrzési tervét a hatdrozat elvalaszthatatlan részét képezd 3. szamu melléklet
szerint.

Felel6s: jegyzo

Hatarid6: azonnal, a teljesitésre 2025. december 31.

Gy6r, 2024. december 10.

& do—\
Dr. Bakonyi Bérnadett
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Az intézmény a Koltségvetési szervek bels6 kontroll rendszerérdl és belséd ellenbrzésérdl szold
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 31. §-a alapjan az alabbi éves ellendrzési tervet fogalmazza

meg.

1. Végrehaijtandé ellendrzési feladatok

A kivélasztott ellendrzési témakorsket a belsé ellendr egyeztette az intézmény vezetésével. Az
egyeztetés soran figyelembe vételre keriilt a masik két tarsintézmény ellenGrzési igénye valamint
az év soran felmeriil6 egyéb feladatok.

A tarsintézményekre vonatkoz6 vizsgalatokat (3 db.) értelemszer{ien a rajuk vonatkozo ellendrzési
tervek tartalmazzak.

I/1. Az egészséuaiigvi elldtasok szakteriilet ellendrzése

Az intézmény miikédése szempontjabol a szocidlis feladatok elldtdsa mellett a masik tevékenység
az egészségligyi szakfeladatok bonyolitasa. Indokolt, hogy a bels6 ellendrzés altal ez a teriilet is a
vizsgélat targyit képezze. A 2025-6s évben sor keriil a szakteriilettel kapcsolatos
feladatvégrehajtas ellenGrzésére. A vizsgalat targyat képezi a témakort érinté dokumenticid
attekintése (szerzodések, elszdmolasok, koordinacids tevékenység), a feladatot ellatdé dolgozok
tevékenységének szabalyozottsaga.

1/2. Készenléti dijak elszdmolasanak gvakorlata a MESZ, szervezeténél

Az intézmény pétlékelszamolasai (szocidlis szakteriilet) 2022-ben részletes vizsgalat targyat
képezték. Akkor a MESZ szervezetének készenléti feladatellatasdval kapcsolatos elszamoldsok
nem keriiltek ellendrzésre. A MESZ karbantartisi, iizemeltetési feladatai kiemelt jelent6séggel
birnak a munkaiddn tili meghibasodasok, javitdsok vonatkozasaban. Indokolt ellenérizni, hogy a
feladatot ellaté munkavallalok dijazésa és a kapcsolddd nyilvantartdsok vezetése milyen mddon
valésul meg.

A tervezett ellenérzések koziil a HSSZ intézményénél tervezett: A selejtezés és leltarozas
szabdlyozottsaga megnevezésli ellenérzés a soron kiviili ellen6rzésekre felmeriil esetleges
igények (mindhdrom intézményre tekintettel) fiiggvényében keriil végrehajtisra. Soron kiviili
ellen6rzési igény esetén ez a vizsgalat a HSSZ intézményénél részben vagy teljesen elmarad és a
2026-0s évben keriil végrehajtasra.



I1. Egvéb. az év soran felmeriil$ feladatok

A 2025-5s évben esedékes a belsé ellenér kotelezd tovabbképzése. Uj belsd ellendrzési kézikonyv
kiadasa aktualis, tekintettel a jogszabalyi valtozasokra valamint a kisebb mérték(i helyi szintii
modositasi igényekre.

A revizor szamviteli ismereteinek szinten tartdsa miatt 2025-ben is részt vesz a mérlegképes
konyvel6k tovabbképzésén.

Az ellendrzések kapacitdsigénye: A vizsgalatokat 1 6 belsé ellendr 1atja el.
A soron kiviili ellenérzésre, képzésre és egyéb tevékenységekre tervezett kapacitast a belsé ellendr
altal készitett kiilon tablazat tartalmazza.



Ellenérzési terv 2025.

sorszam | megjegyzés

targy

ellendrzés celja

ellentrzési id(’iszalJ

ellenérzés tipusa

tervezett
itemnezgs

ellendrzott szerv

Az epészségligyl ellatasok szakteriilet
ellendrzése

Az egészségligyi szakteriilettel kapesolatos
feladatvégrehajtds ellendrzése. A vizsgalat
tirgyat képezi a témakdrt  érintd
dokumenticio  attekintése (szerzodések,
elszamolasok, koordinacids tevékenység),
a feladatot ellatd dolgozdk
tevékenységének  szabalyozottsaga. A
vizsgalat célja a teriilet dokumentacidinak
és elszamolasainak jogszabalyi
megfeleldségi vizsgélata,

2024-t6 a
vizsgalat
id6pontjaig

szabalyszeriiségi és
pénzigyi

2025.1.név

EESZI
Egészségligyi
ellatasok
szakteriilete

A készenléti dijak elszdmolasanak
gyakorlata a MESZ szervezeténél

Fontos kovetelmény, hogy a készenléti
feladatot ellato munkavillaldk
feladatellatasukért az  elbirt mértéki
potlékban részesiljenek. Az ellendrzés
céla megallapitani, hogy ezen elbirasok
alkalmazasa  szabalyos-e  (készenléti
idbtartamra és a berendelésre vonatkozo
elszamolasok megfeleldsége).

2024, 11 félév és
2025. I negyedév

szabalyszeriiségi

2025. ILn.év

EESZI-MESZ

Az alkalmazottak jogviszonybeszamitésa
és bérbesorolsa

Annak megallapitdsa,
intézménynél az eltérd  feladatokkal
kapcsolatos képesitési cldirasok
megfelelden keriilnek-e alkalmazasra. A
vizsgalat értelemszerlien  kiterjed az
ellendrzés idépontjaban érvényes
besorolasi fokozatokra
(jogviszonybeszamitasokra) valamint a
fizetési osztalyok helves meghatérozasira.

hogy az

Vizsgalat
idépontjaban
alkalmazott
besorolasok és
fizetési osztalyok

szabalyszerliségi

2025.11Ln.év

HSSZ gazdasagi
szakteriilet

A selejtezés és a leltarozas
szabalyozottsaganak a vizsgélata

A vagyontargyak hasznalatbol torténd
kivonasa megfeleléen keril-¢
dokumentaldsra. A bizonylati fegyelem
betartasra kerll-e a feladatvégrehajtas
soran. A selejtezést és a leltarozast végzo
bizottsagok dsszetételénél érvényesiilnek-¢
a szakmai és az Osszeférhetetlenségi
szabalyok. Az elkésziilt megbizdlevelek és
jegyzokonyvek  tartalma  megfeleld-e.
Annak megallapitisa, hogy a két terilet
szabdlyozottsaga  biztositja-e a  fent
meghatarozott  elvek  érvényesiilését.
Figyelembevételre keriiitek-¢ a vonatkozd
jogszabalyi  (elsdsorban  szamviteli)
eldirdsok a szabalyzatok elkészitése soran.

Vizsgélat
idépontjaban
hatalyos
szabélyozas

szabalyszeriségi

2025.IV.n.év

CSGYK
gazdasigi és
szakmai
szakteriiletek

A selejtezés és a leltarozas
szabalyozottsaganak a vizsgalata

ugyanaz mint a 4-es pontnal

Vizsgalat
idépontjaban
hatalyos
szabalyozis

szabilyszer(isépi

2025.1V.n.év

HSSZ gazdasagi
€s szakmai
szakteriiletek

Uj Belso ellendrzési kézikonyv készitése.
Tervezett elkésziilési hataridé: 2025.
szeptember 30.




Az éves ellendrzési terv végrehajtasashoz sziikséges kapacitas megallapitdsa

Bels6 ellendri 1étszam: 1 £6

Ellenérzési terv 2025.

Intézmények szerint (terv)

terv terv terv terv
EESZI HSSZ |CSGYK [Osszesen
Sorszam |Megnevezés szazalék | Napok szama
1 Brutto munkaidé 261
2 Kiesé munkaido 46 3+4+5
3 Fizetett tinnepek (szoc. munka napjaval) 10
4 Fizetett szabadsag 32
5 Atlagos betegszabadsag 4
Netto m.idd (rendelkezésre dllo
6 kapacitds) 100 215 1-2
BTeROTZes ]
7 Tervezett ellenorzések végrehajtasa 60 130 70 42 18 130 |osszesen
8 Soron kiviili ellenbrzések 9 20 20 0 0 20 150
9 Tanacsadoi tevékenység 10 21 15 3 3 21
10 |Képzés 7 16 10 3 3 16 Ossassen
11 Egyéb tevékenység 13 28 20 4 4 28 65
12 Osszes tevékenység kapacitdsigénye 215 7+8+9+10+11 135 52 28 215
13 |6-12 0
thrsintézményck egyott 80
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Hajléktalanokat Segitdé Szolgalat Gyor Erketett:
9027 Gyér, Avar 1t 3.
Ikt.sz.:

Készitette: Németh Attila
belsé ellendr 2025. évi
Belso ellenorzési terv

A kivélasztott ellendrzési témakort a belsé ellendr egyeztette az intézmény vezetésével. Az
egyeztetés sordn figyelembe vételre kerlilt a masik két tarsintézmény ellen6rzési igénye és azok
kapacitassziikséglete is valamint az év soran felmeriilé egyéb feladatok (tovabbképzési év, 1j Belsd
ellendérzési kézikonyv készitése).

Tervezett ellendrzések:

Az alkalmazottak jogviszonvbeszamitasa és bérbesoroldsa

Az intézmény dolgoz6i létszama és annak Osszetétele (t6bb szakteriilet, eltéré képesitések és
képesitési szintek) mindenképp indokolja, hogy a bérbesorolassal kapcsolatos eldirasok betartasa
meghatarozott iddszakonként ellendrzésre kerliljon. A vizsgédlat értelemszerien kiterjed az
ellendrzés id6pontjaban érvényes besorolasi fokozatokra (jogviszonybeszamitdsokra) valamint a
fizetési osztalyok meghatarozésara.

ellendrzési idészak: vizsgalatkor érvényes bérbesorolasok és jogviszonybeszdmitasok.
ellendrzés tipusa: szabalyszeriiségi.

tervezett litemezés: 2025. II1. negyedév.

ellenbrzott szervezeti egység: gazdalkodasi (személyligyi) szakteriilet.

A selejtezés és a leltdrozas szabdlvozottsaganak vizsgdlata.

Nevezett szabélyzatok a koltségvetési intézmények alapszabdlyzatainak tekinthetok, ezért is
indokolt a témakor ellenérzése. A vagyontargyak hasznalatbdl torténd kivonasit megfeleléen
dokumentélni sziikséges. A selejtezésnél és a leltarozasnal is kiemelten fontos a bizonylati fegyelem
betartdsa. A selejtezést és a leltdrozdst végzd Dbizottsagok Osszetételénél fontos az
Osszeférhetetlenségi szabalyok érvényesiilése is. A leltarozas természetesen szdmviteli ismereteket
is igényel (eltérd értékelési elvek a kiilonféle eszkdz és forrascsoportokndl). Mindkét teriilet
vonatkozisdban fontos a megbizédlevelek és a teriiletet érintd jegyzOkonyvek elkészitése, a
feladatellatds soran a kiilonféle feladatkorok megfeleld elhatdroléasa.

ellendrzés célja: Annak megéllapitdsa, hogy a két teriilet szabalyozottsiga biztositja-e a fent
meghatdrozott elvek érvényesiilését. Figyelembevételre kertiltek-e a vonatkozd jogszabalyi
(els6sorban szamviteli) el6irasok a szabélyzatok elkészitése soran. Az egyes szabdlyzatok valoban
helyi szabéalyzatok-e (a meghatirozott tevékenységek és az azokat elldté munkaksrok az
intézményre valdban jellemzoek) vagy “’csak’ szakboltban megvdsarolt és helyi bélyegzével
ellatott altalanos szabalyzatok.

Ellendri javaslattétel a valtoztatasok szabdlyozasbeli és gyakorlati szint{i végrehajtasara.

I3
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ellendrzési id6szak: a 2025-0s vizsgalat idején hatalyos szabalyzatok és gyakorlat.
ellen6rzés tipusa: szabalyszeriiségi

tervezett titemezés: 2025. IV. negyedév

ellendrzott szervezeti egység: gazdalkodasi és szakmai szakteriiletek

A tervezett ellenérzések koziil ez a vizsgélat (selejtezés és leltarozas) a soron kiviili ellenérzésekre
felmeriilo esetleges igények (mindharom intézményre tekintettel) fiiggvényében keriil végrehajtasra.
Soron kiviili ellendrzési igény esetén ez a vizsgalat részben vagy teljesen elmarad és a 2026-0s évben
keriil végrehajtasra.

Az ellendrzések kapacitdsigénye: A vizsgalatokat 1 f6 belsé ellendr latja el.
A soron kiviili ellendrzésre, képzésre és egyéb tevékenységekre tervezett kapacitast a bels6 ellenér
altal készitett kiilon tablazat tartalmazza.

Gyor, 2024, november 4. o
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Készitette: Németh Attila e T
belsé ellendr 2025. évi

Belso ellenorzési terv
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A kivélasztott ellendrzési témakort a belsé ellendr egyeztette az intézmény vezetésével. Az
egyeztetés soran figyelembe vételre keriilt a masik két tarsintézmény ellenérzési 1génye és azok
kapacitassziikséglete is valamint az év soran felmeriilo egyéb feladatok (tovabbképzési év, uj
Belso ellendrzési kézikonyv készitése).

A tervezett ellendrzés: A selejtezés és a leltarozas szabalvozottsaganak vizsgalata.

Nevezett szabélyzatok a koltségvetési intézmények alapszabalyzatainak tekinthet6k, ezért is
indokolt a témakér ellendrzése. A vagyontargyak hasznalatbél torténé kivonasat megfelelden
dokumentalni sziikséges. A selejtezésnél és a leltdrozasnal is kiemelten fontos a bizonylati
fegyelem betartdsa. A selejtezést é€s a leltdrozast végzé bizottsagok Osszetételénél fontos az
Osszeférhetetlenségi szabalyok érvényesiilése is. A leltarozas természetesen szamviteli ismereteket
is igényel (eltérd értékelési elvek a kiilonféle eszkoz és forrdscsoportoknal). Mindkét tertilet
vonatkozasaban fontos a megbizolevelek és a teriiletet érint6é jegyzokonyvek elkészitése, a
feladatellatas soran a kiilonféle feladatkérok megfelel6 elhatérolasa.

ellenérzés célja: Annak megéallapitasa, hogy a két teriilet szabédlyozottsaga biztositja-e a fent
meghatirozott elvek érvényesiilését. Figyelembevételre keriiltek-e a vonatkozé jogszabdlyi
(elsésorban szamviteli) eléirasok a szabalyzatok elkészitése soran. Az egyes szabalyzatok valéban
helyi szabélyzatok-e¢ (a meghatirozott tevékenységek és az azokat ellaté munkakoérsk az
intézményre valéban jellemzdek) vagy >’csak’ szakboltban megvaséarolt és helyi bélyegzdvel
ellatott altaldnos szabalyzatok.

Ellenéri javaslattétel a valtoztatasok szabalyozasbeli és gyakorlati szintii végrehajtasara.

ellenérzési idészak: a 2025-6s vizsgalat idején hatdlyos szabalyzatok és gyakorlat.
ellendrzés tipusa: szabalyszerliségi

tervezett litemezés: 2025. IV. negyedév

ellendrzott szervezeti egység: gazdalkodasi és szakmai szakteriiletek

Az ellendrzések kapacitdsigénye: A vizsgalatokat 1 £6 bels6 ellendr latja el.
A soron kiviili ellenérzésre, képzésre és egyéb tevékenységekre tervezett kapacitast a belsé ellendr
altal készitett kiilon tablazat tartalmazza.

Gy6r, 2024. november 4.

Jovahagyom:
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Javaslat Gazdasagi Miikodteto Kozpont Gyor

2025. évi ellenorzési tervére

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerér6l és belsé ellenérzésér6l szolé 370/2011.
(XI1.31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) hatarozza meg és szabalyozza a koltségvetési
szervek belsé ellenérzési kotelezettségét. A bels6 ellenér feladata, hogy a koltségvetési
intézmény vezetéje részére bizonyossdgot nylijtson a szervezet belsd kontrollrendszerének
Jjogszabdlyi megfelel6ségérol.

A Bkr. 31. § (1) bekezdésének értelmében a belsé ellendr a targyévet kovetd évre vonatkozo
éves ellendrzési tervet koteles késziteni és helyi Gnkorményzati koltségvetési szerv esetén a
Bkr. 32. § (3) bekezdése szerint azt a targyévet megel6zé év november 30-ig a jegyz6 részére
jovahagyasra el6terjeszti.

A Bkr. 31. § (4) bekezdése szerinti tartalmi elemek szerint Gsszeallitott Gazdasagi MiikSdtet6
Kozpont Gy6r 2025. évi belso ellendrzési terve tervezett vizsgalatok, valamint tartalékidd
(soron kiviili vizsgalatok) bontdsban mutatja be az ellen6rzési folyamatokat. A tartalékidé
terhére elvégzend6 ellendrzések a rendkiviili ellendrzésekre felmeriilé esetleges igények
fiiggvényében valdsithatd meg, vagyis a tartalékidé terhére feltételesen tervezett vizsgalatok
elmaradhatnak €s a kvetkez6 éves ellendri terv keretében realizalédhatnak.

A belsO ellenérzési feladatokat a Gazdasagi Mikddtetd Kozpontban kinevezett 1 f6 belsd
ellendr latja el. Az éves ellenérzési terv végrehajtasahoz sziikséges ellendrzési kapacitast a 2.
szamu melléklet mutatja be:

Az cllen6rzések megvalositasara rendelkezésre 4ll 152 ellen6ri nap, ebbél a soron kiviili
vizsgalatokra 8 nap jut.

A terven feliili ellenérzéseket nem vart eseményekbdl ad6do évkozi vizsgalati igények valtjak
ki, igy ezen ellendrzések er6forrés sziikséglete a tervezéskor nem meghatarozhaté.

Az ellendrzési tervben meghatarozott ellenérzési feladatok végrehajtasa mellett a Bkr. 21. § (4)
bekezdésében meghatarozott tandcsado tevékenységre 8 ellenéri nap hasznalhat6. A tanacsadéi
tevékenység keretében a belsé ellenér a jogszabéalyok gyakorlati értelmezésében miikodik
kozre.

Az 1. szamu mellékletben bemutatott ellendrzési terv szerinti 152 ellenérzési nap az ellendrzés
végrehajtasat megeldzden az ellendrzésre valo felkésziilésre, illetve az ellenérzést koveten a
jelentés elkészitésére, az abban foglaltak ellendrzott szervvel, szervezeti egységgel vald
egyeztetésre is id0sziikségletet biztosit.

A Bkr. 21. § (3) bekezdése szerinti bizonyossdgot adé tevékenységet szabélyszerliségi
ellen6rzés (szabalyozottsigot és annak gyakorlati megvaldsitasat vizsgalja), pénziigyi
ellendrzés (pénziigyi elszdmoldsok, valamint a szdmviteli nyilvantartisok ellen6rzése)
keretében tervezi a Gazdasagi Miikodtetd Kozpont Gyor.

A 2025. évi vonatkozé éves ellendrzési tervet a belsé ellenOrzési stratégiai terv, a
kockazatelemzésben megéllapitott prioritasok, valamint a bels6 ellenéri 1étszam alapozza meg.



Az ellenbrzési terv elkészitésekor alapvetd célként érvényesiil az ellenérzési lefedettség
maximalizalasa.
Az ellendrzési tervben a szabalyszertliségi ellenérzés kiterjed a koltségvetési intézmények

személyi anyagainak ellenérzésére, melyek tartalma és kezelése megfelel-e a jogszabdlyi
eldirasoknak.

A szabalyszertiségi és pénzligyi ellendrzés a kijelolt koltségvetési intézmények tekintetében a
gazdalkodas szabalyszerliségére, a gazdasagi események dokumentalasira, azok
elszamolasanak megfeleldségére terjed ki.

Tartalékid6 terhére a leltarozasi szabalyzat alapjan kiadott leltdrozasi utasitas €s leltarozasi
iitemtervben foglaltak végrehajtasanak, valamint a folyamatot megel6z6 selejtezés ellendrzése,
mint ellendrizendé munkafolyamat keriilt be a 2025. évi ellentrzési tervbe.

Az ellenbrzési tervben szerepeltetett ellendrzések célja és targya:

— A szabdlyszerliségi ellen6rzés célja a szabalyszerliség, a szabalyozottsag
megvaldsulasanak vizsgalata, a hidnyossdgok feltdrasa, azok megsziintetésére
javaslattétel.

— A személyi anyagok tartalma és kezelése megfelel-e az eldirasoknak.

— Selejtezés szabélyozottsaga, selejtezés szabalyszerti lefolytatdsanak vizsgalata.

— Leltarozasi tevékenység szabalyozottsaganak és lebonyolitasdnak ellendrzése.

— A targyi eszk6zok nyilvantartasanak szabalyszerliségi vizsgalata.

Gyor, 2024. november 11.

Takacs Zoltanné
belsdé ellendr




Gazdasagi Mikddteto Kozpont Gyor

2025. évi ellenorzési terve
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2. szamu melléklet

Gazdasagi Miikodteto Kozpont Gyor éves ellendrzési terve végrehajtisahoz
sziikséges 2025. évi munkaero kapacitis meghatarozasa

Megnevezés

Atlagos
munkanapok
szama/f6

Ellen6ri napok szama
osszesen (Atlagos
munkanapok szdma x
Létszam)

Brutté munkaidd
2. |Kie
3. F|zetett unnepek
4. |Fizetett szabadsag (atlagos) 34 34
5. |Atlagos betegszabadsag 15 15
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7 anonyossagl tevékenység - tervezett 144
" |ellendrzések (74%)
8. |Soron kiviili ellenérzés (4%) 8
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feladatok ellatasa
12. | Egyéb tevékenység kapacitasigénye (5%) @
13.
14.




nemzen

szinhaz

1.180/2024.111.26.

1.sz. melléklet

Stratégiai ellendrzési terv
2022-2025.

Gyor, 2024. november 28.
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BEVEZETES

A Lkoltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérél szélo
370/2011. (XII.31.) Kormanyrendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29-30.§-a alapjan -
O0sszhangban a Gyéri Nemzeti Szinhaz (a tovabbiakban: Szinhaz) hosszi tava
célkitizéseivel — a Szinhaz 2022-2025. évi stratégiai ellendrzési terve az alabbiak
szerint kertilt meghatarozasra:

Jelen Stratégiai terv

- hosszii tavra hatarozza meg a belsé ellenérzés céljat, valamint
tevékenységének és fejlesztésének iranyait,

- tamogatja a belsé ellendrzés céljanak megvalositasat, és a célok eléréséhez
szlikséges feltételek megteremtését,

- hozzajarul a Szinhaz- céljainak eléréséhez, eredményességéhez.

A stratégiai terv nem konkrét ellenérzési feladatokat, hanem a belsé ellenérzés atfogd
céljaira, a folyamatok kockazataira és a belsé ellendrzés fejlesztésének iranyara
vonatkoz6 Osszegzést tartalmaz.



L. A SZINHAZ HOSSZU TAVU CELKITUZESEI, STRATEGIAI CELJAI

A Szinhaz szakmai tevékenységét, jogszabalyokban, Alapité Okiratban és Szervezeti
Mukodési Szabalyzatban el6irt médon kell biztositani.

1. KOZFELADATA

El6ad6-muvészeti tevékenység végzése, amely Aapolja és fejleszti a tarsadalom
kulturalis, szellemi allapotat, az anyanyelvi kulttrat, a tarsadalmi onismeretet és
szolidaritast, elésegiti az eurdpai és ezen beltil kililonésen a magyar kulturalis
emlékezet fenntartasat. Ennek érdekében a Szinhaz feladata a szinhazi eléadé-
muvészet értékeinek gyarapitasa, az el6adasoknak a kézénség széles rétegeihez vald
eljuttatasa, a gyermek - és ifjusagi korosztdly eléadomuivészetekre fogékony
nevelésének elémozditasa, a hazai eléadé-mivészet nemzetkozi jelenlétének
elésegitése, a hataron tali magyar kultira apolasa, a hazai nemzeti és etnikai
kisebbségek mlivészeti élete kibontakoztatasanak segitése.

2. SZAKMAI ALAPTEVEKENYSEGE

Magas muvészi szinvonalii szinpadi alkotasok létrehozasa; klasszikus és kortars
magyar, valamint kulféldi dramak, szinmuvek, vigjatékok, opera, zenés darabok
bemutatasa. Uj muivek létrehozasanak 6sztdnzése, folyamatos és él6 kapcsolat
fenntartasa alkoté muivészekkel. Osbemutatéok, magyarorszagi és hataron tuli
bemutatok megtartasa, befogadasa.

Gyermek és ifjisagi eléadasok bemutatasaval a szinhazmutivészet hagyomanyainak
atorokitése, az ifjisag muvészeti nevelése. A legijabb torekvések tamogatasa a
szinhazmuivészet megtjulasa érdekében.

A hataron tuli magyar el6ado-miivészeti szervezetekkel valdé kapcsolattartas,
amelynek keretében a hataron tali szervezet eléadasanak vendégiil latasa vagy
koprodukciés eléadas 1étrehozasa.

Tajeléadasokon és fesztivalokon valo részvétel, nemzetkodzi szakmai-mivészeti
kapcsolatrendszer kialakitdsa, sajatos karakter(i orszagos vagy nemzetkdzi
jelentéségli eléado-miivészeti fesztivalok szervezése és lebonyolitasa.

A Szinhaz szakmai alapfeladatai ellatasra a Nemzeti Eréforrasok Minisztériumaval
K6z6s mukédtetési megallapodast, Gyér Megyei Jogi. Varos Onkormanyzataval
Koézremikoéddi megallapodast kotott.

1I. A BELSO ELLENORZES HOSSZU TAVU CELKITUZESEI,
STRATEGIAI CELJAI

A belsé ellendrzési tevékenység kiterjed a Szinhaz minden tevékenységére, kilonosen
a koltségvetési bevételek, és kiadasok tervezésének, felhasznalasanak és
elszamolasanak, valamint az eszkozokkel és forrasokkal wvalé gazdalkodas
vizsgalatara.



Ennek érdekében a belsé ellendrzés stratégiai célkittizései a Szinhaz célkitiizéseivel
O0sszhangban:

a Szinhaz miikddésébdl adodé veszteségforrasok, kockazatok feltarasa a

racionalisabb muikodés biztositasa érdekében,

- a pénzugyi és szamviteli rendszer ellenérzésének folyamatos biztositasa,

- vagyonkezelés szabalyszertiségének, és a vagyon védelmének biztositasa,

- Gyor Megyei Jogu Varos Ellenérzési Osztalya altal végzett ellendrzések alapjan
megtett intézkedések nyomon kovetése,

- ajanlasok, javaslatok megfogalmazasa a kockazati tényezék, hianyossagok
megszlintetése vagy csdkkentése érdekében,

- szabalytalansagok megel6zése, feltarasa,

- bels6 kontrollok kiépitésének, miikddésének értékelése,

- Dbelsé ellenérzés tanacsadéi tevékenységének erdsitése,

- elemz6, és Osszefliggéseket feltar6 munkaval eldsegiteni a helyes dontések
meghozatalat,

- magas kockazatu tevékenységek gyakoribb (1-2 évente) mig az alacsonyabb

kockazata tevékenységek ritkabb (3 évente) ellenérzése.

III. BELSO KONTROLLRENDSZER ALTALANOS ERTEKELESE

A Szinhaz igazgatéja felels a belsé kontrollrendszer kialakitasaért, mtkodtetéséért
és fejlesztéséért.

A bels6. kontrollrendszer mukodtetésével kapcsolatos feladatokat a Szinhaz
332/2021.1.4. sz. Bels6 Kontrollrendszer szabalyzata tartalmazza.

1. Kontrollkémyezet

Az alapveté célok teljesitése érdekében

- az elvégzendé feladatokat a Szinhaz Alapité okirata tartalmazza,

- a szervezeti felépitést, a dolgozok feladat és hataskoreit a Szervezeti és
Muikodési Szabalyzat, valamint a munkakoéri leirasok tartalmazzak,

- komplex szabalyzatrendszer kialakitasaval a Szinhaz miikodése, gazdalkodasa
szabalyozott.

2. Integralt kockazatkezelési rendszer

Az Integralt kockazatelemzési moddszertant a Szinhaz 332/2021. 1.4. sz. Bels6
Kontrollrendszer szabalyzat 2. sz. melléklete tartalmazza.

A Szinhaz a kockazatelemzését az alabbi kockazati tényezék és azok sulya alapjan
végzi:



Kockazati tényezék és alkalmazott stilyozas:

KOCKAZATI TENYEZO TERJEDELME ALKALﬁlViAZOTT PONTHATAR
SULY
1. énziigyi szabalytalansag 1-3 6 6-18
2. | eldiranyzaton beluli gazdalkodas 1-3 5 5-15
3. | munkatarsak végzettsége, tapasztalata 1-4 4 4-16
4. | legutdbbi ellenérzés 6ta eltelt idd 1-7 3 3-12
5. | helyi szabalyozas 1-3 3 3-9
6. | kiilsé hatasok 1-3 2 2-6

A belsé ellendérzés feladata, hogy

- vizsgéalja, hogy a Szinhaz tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé kockazatok
feltarasa megtortént-e,

- meghataroztak-e az egyes kockazatokkal kapcsolatban a szlikséges
intézkedéseket.

3. Kontrolltevékenységek

A kontrolltevékenységeknél kiemelt szerepe van a folyamatba épitett, elézetes,
utolagos vezetéi ellenérzéseknek. Az elézetes ellendrzések, vagyis megel6zé kontrollok
célja, hogy a tevékenységek hibas lépéseit kisztrjék. Ugyanezt a célt szolgalja a
pénziigyi ellenjegyzés, ezzel a fedezetnélkiili kotelezettségvallalas kertil megel6zésre.
A Szinhazban a vezetdi ellenérzések kulénbozé formaban valésulnak meg (szébeli,-
irasbeli jelentés, személyes vezetdi ellendrzés).

A belsé ellendrzés feladata, hogy értékelje

- a kontrolltevékenységek kialakitasat,
- a belsd szabalyzatokban régzitett felel6sségi korok megfelelésségét.

4, Informacios és kommunikacios rendszer

Magaban foglalja a Szinhazon belili horizontélis és vertikalis kommunikacio alapveté
szabalyait. Fontos, minden egyes feladat ellatisahoz megfeleldé mennyiségli és
mindségl adat alljon rendelkezésre. Az iktatasnak, és Gigyiratkezelésnek meghatarozé
szerepe van az informacidk és adatok tarolasaban.

A belsé ellen6rzés feladata értékelni a beszamolasi rendszerek hatékonysagat,
megbizhatosagat. :

5. Nyomon kovetési rendszer (monitoring tevékenység)
A nyomon kovetési rendszer a célok megvalositasanak nyomon kdvetését szabalyozza.

A tevékenységi célok megvaldsitasanak nyomon kovetése egyrészt operativ
tevékenységekben megvalésulé folyamatos, eseti ellendrzéssel, vezetdi ellendrzések,-
masrészt belsé ellendrzések formajaban valésul meg.

A bels6é ellenérzés feladata elemzd, vizsgald, értékeld tevékenység folytatasa,
rendszerszemlélet(i megkozelitéssel.



Iv. KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK ERTEKELESE

A stratégiai tervezés el0készitésének 1épései soran az altalanos felmérés részeként a
Szinhaz kiilsé és belsé kontrollkdrnyezetének vizsgalatara kertl sor.

A koérnyezet valtozasanak elsédleges forrasai

jogszabalyi valtozasok,

gazdasagi-politikai kornyezet valtozasa,

valtozasa,

belsé szervezeti valtozasok,

belsé eljarasok, ellendrzési nyomvonalak, belsé szabalyzatok valtozasa.

. Kockazati tényezék azonositasa

1.1. Kilsé kockazat
1.1.1. a jogszabalyok valtozdsa korlatozhatja a feladatok
elvégzésének terjedelmét
1.1.2. elemi csapas, tlz, arviz
1.1.3. humaén eredeti jarvany

1.2. Bels6 kockéazat

1.2.1. pénztigyi kockazat: forrashiany.

1.2.2. emberi eréforras kockazat: a hatékony mukodést
korlatozza vagy teljesen ellehetetleniti a sziikséges szamu,
megfelel képesitést személyi allomany hianya.

1.2.3. informaécios kockazat: a dontéshozatalhoz nem megfeleld,
illetve nem megfelelé idében rendelkezésre allé informacio,
a szukségesnél kevesebb ismeretre alapozott dontést
eredményez.

1.2.4. IT tamogatottsag: az IT tamogatas elégtelensége vagy
hibaja akadalyozhatja a munkavégzést.

2. Bels6 ellen6rzési fokusz kialakitasa

A belsé ellenérzési fokusz a belsé ellendr és a Szinhaz vezetése azon kozds nézetét,
elképzelését jelenti, hogy a belsé ellenérnek mely tertletre kell iranyitania az
eréforrasait. A belsé ellendrzési fokusz a - belsé ellendrt segiti a magas kockazatunak
tekintett folyamatok rangsorolasdban, a belsé ellenérrel szemben tamasztott vezetéi
elvarasok azonositasaban.

3. Kockazatelemzés

A kockazatelemzési folyamat célja, hogy azonositsa, elemezze, rangsorolja és
dokumentalja a Szinhaz folyamataiban és f6bb szervezeti egységénél 1létezé
kockazatokat.



Az ellen6rzési terv Osszedllitisa soran- eredményes és hatékony ellendrzés

lefolytatasa érdekében-

kockazatelemzés elvégzését.

a bels6é ellen6rnek biztositania kell

az ellenérzési

Kockézat minden olyan esemény, cselekmény, vagy egyéb tényezé, amely lényegi

befolyassal lehet a Szinhaz célkittizéseinek megvalositasara.

3.1. Kockazatelemzés gyakorlati megvaldsitasa

A kockazat elemzés soran 2 tényezot kell vizsgalni:

bekéivetkezés valdoszinlisége,

bekovetkezése esetén kivaltott hatas, amely tovabbi stlyozasra kertil

A stratégiai ellendrzési tervnek kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasokon kell
alapulnia. A terv elkészitése el6tt kockazati szempontbél a szervezeti egységek
tevékenységeit rangsorolta a belsé ellendrzés, és az ellendrzések sulypontjat a
kockéazatos tertiletre 6sszpontositotta.

Kockazati tényezdok és alkalmazott siillyozas

KOCKAZATI TENYEZO ALKALMAZOTT PONT
SSZ. TERJEDELME SULY HATAR

1 bels6 kontrollok értékelése 1-3 5 5-15

2 valtozas/atszervezés 1-3 4 4-12

3 a rendszer komplexitasa 1-3 4 4-12

| kolcsénhatas mas

4 rendszerekkel 1-3 3 3-9

5 bevétel szintek/koltség szintek 1-3 6 6-18
ktilsé szerveztek altal gyakorolt

6 hatas 1-3 2 2-6
legutobbi ellendrzés 6ta eltelt

7 idé 1-5 2 2-10

8 vezetés aggalyai 1-3 3 3-9
pénzigyi szabéalytalansagok

9 valoszin(isége 1-3 4 4-12

10 |szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 3 3-9
munkatarsak képzettsége és

11 |tapasztalata 1-3 3 3-9
erdforrasok rendelkezésre

12 |allasa 1-3 4 4-12

1. belsé kontrollok értékelése

1. megfeleld és eredményes

2. kozepes, néhany hianyossiggal, nem megfeleléen megvaldsitott

3. gyenge
SULY:5

2. valtozas/atszervezés




1. stabil rendszer, kis valtozasok

2. kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések
3. dolgozdk személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6 jelentés

valtozasok
sULY:4

3. a rendszer komplexitasa
1. nem komplex
2. kozepesen komplex
3. nagyon komplex
sULY:4

4. kolcsdnhatas mas rendszerekkel
1. alacsony mérték(i, nem befolyasol, mas rendszereket

2. kézepes mértékii
3. Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos

rendszerekkel
SULY:3

5. bevételszint/koltségszint
l.alacsony
2.kozepes
3.magas
sULY:6
4, kiils6 szervezetek altal gyakorolt
hatas
1. alacsony
2. kozepes
3. magas
sULY:2

7. el6z6 ellendérzés ota eltelt idé
1.egy évnél kevesebb
2.1-2 év
3. 2-4 év
4. 4-5év
5. 5 évnél t6bb
SULY:2

8. vezetdség aggalyai a rendszer miikddését illetéen
1.alacsony szinti
2. kézepes szintu
3. magas szintd
sSULY:3

9. pénziigyi szabalytalansagok
valdsziniisége



1. kicsi

2. kézepes
3. magas
sULY:4

10. szabalyozottsag és szabalyossag
1. kicsi
2.kozepes
3. jelentds
SULY:3

11. munkatarsak tapasztalata és
képzettsége
1. nagyon tapasztalt és képzett
2. kézepesen tapasztalt és

képzett
3. kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség

hianya
SULY:3

12. eréforrasok rendelkezésre allasa
1. alacsony
2. kézepes
3. magas
sULY:4

ERTEKELES:

minimalis pontszam: 43 PONT

maximalis pontszam: 133 PONT

43- 69 PONT
_70-84 ____PONT _

Az elvégzett kockazatelemzés soran magas kockézatinak minésitett teriiletekre az
éves ellendrzési terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehetd
legrévidebb idén beliil ellenérizni kell.

V. ELSO ELLENORZESRE VONATKOZO FEJLESZTESI ES KEPZESI
TERV



A bels6 ellendrzési tevékenységet végzére vonatkozo fejlesztések célja, hogy a belsé

ellendr képze

ttsége és szakmai gyakorlata megfeleljen az ellenérzési tevékenységgel

szemben tamasztott szakmai kévetelményeknek. A belsé ellenérrel szemben elvaras,
hogy tovabbképzéseken vegyen részt, folyamatosan felkésziilt legyen az ellendrizendé
targykorékben.

1. A belsé ellendrzési fejlesztési terv elemei:

| e

1.2.

1.3.

14

Az ellen6rzési iranyelvek, az ellendrzési standardok, a szakmai
utmutatok, modszertanok folyamatos figyelemmel kisérése,
megismerése, alkalmazasa, jobb ellenérzési gyakorlatok atvétele.

Az ellenérzés tervezésének, az ellendrzési feladatok végrehajtasanak
modszertani tamogatasa.

Uj vizsgalati eljarasok, modszerek, ellenérzési technikak
megismerése, fokozatos bevezetése, alkalmazasuk 1utjan magas
szakmai kovetelményszint elérése.

A megel6zést el6térbe helyez6 ellendrzési tevékenységet kell folytatni,
a tevékenység hangsulyat a szabalytalansagok megel6zésére kell
helyezni.

2. A belsé ellendrzés hossz tava képzési témakdrei:

1. Szakmai képzés

1.1
1.2.
1.3.

kontrollrendszer ismeretek
mintavételi modszerek, eljarasok
szakmai agazati ismeretek

2. Informatikai képzés

2.1.

tablazatkezelés (PIVOT tablazatok)

3. Onképzés keretében

3.1.
3.2,

3.3.
3.4.
3.8.
3.6.

VL

Szinhaz szabalyzatainak tanulmanyozasa

ellenérzési tipusok modszerei, gyakorlati alkalmazasuk
(szabalyszertségi, teljesitmény)

ellenérzési tapasztalatok tanulmanyozasa

ellenérzési szervek vizsgalati tapasztalatainak tanulmanyozasa
jelentés iras

kockazatelemzés, kockazatkezelés

CELKITUZESEK ELERESET SZOLGALO EROFORRASOK



A Szinhazban 1 f6 belsé ellenér, megbizasi szerzédés alapjan latja el a belsé
ellendrzési tevékenységet.

A belsé ellenérzési tevékenység ellatasahoz
- rendelkezik az Aht. 70.§ (4)-(5) bekezdésben eléirt engedéllyel,

- szerepel az az éallamhaztartasi tevékenységet iranyité —minisztérium
nyilvantartasaban (regisztraciés szama: 5113046),

- rendelkezik a 370/2011. (XII.31.) Korm. rendelet 24.§-aban eldirt képesitéssel
(28/2011. NGM rendelet 1/A §),

-2024. évben teljesitette a NAV KEKI altal el6irt ABPE II. tovabbképzést.

VII. ELLENORZESI PRIORITASOK ES AZ ELLENORZESEK
GYAKORISAGA

1. Ellenérzési tertiletek
1.1. rendszeres ellendrzési kotelezettségek, igények

- szabalyozottsag aktualizalasa,
- pénzligy-gazdasagi ellendrzések
- kozbeszerzési,- és beszerzési eljarasok szabalyszeriisége,

1.2. tevékenységek, folyamatok ellendrzési lefedettsége

- gazdalkodas rendjének szabalyozottsaga, szabalyszertisége,

- feladat-és a rendelkezésre allé eréforrasok 6sszhangja,

- bizonylati rend és fegyelem szabalyszertisége,

- szamviteli feladatok, f6konyvi konyvelés és az analitikus nyilvantartasok és a
bizonylatok adatai kozotti egyeztetés, dokumentaltsag, folyamatba épitett
ellen6rzés,

- vagyonnal valé gazdalkodas,

- Onkoltség szabalyainak meghatarozasa,

- humaneréforras biztositasa, a létszammal és személyi juttatasokkal térténd
gazdalkodas,

- kiilsé ellenérzések (ASZ, NAV, GyMJV Ellenérzési Osztaly) megallapitasait
kovetd intézkedések eredményességének vizsgalata,

- a kockazatos tertiletek ellenérzése ,téma” ellendrzés formajaban soron kiviili,
vagy tervezett médon.

Az ellendrzési jelentésekben a megillapitasok mellett, fontos a segitd, javito
szandéku ajanlasok, javaslatok, tanicsok megfogalmazasa.

A kockazatelemzés alapjan meghatarozott ellendrzési tertiletek prioritasa
ismeretében az alabbi tablazatok foglaljak Ossze a belsé ellenérzések kiinduld



stratégiai titemezését. Az ellenérzések tertileteit minden évben feltil kell vizsgalni, és
a megvaltozott feladatokhoz, kértilményekhez kell igazitani az éves ellendrzési tervet.

2. Belso ellendrzések stratégiai itemezése

2022,
szervezeti egység ellendrzés targya ellendérzés tipusa
1. szervezés fizeté nézészam alakulasa teljesitmény
2. szinpadi miiszak/Muhelyhaz | anyag felhasznalas dokumentalasa pénzigyi
3. pénziigyi,- gazdasagi csoport | produkciés kéltségek elszamolasa pénzigyi
4. muivészeti titkarsag vendégszobak kiadasanak dokumentalasa szabalyszertiségi
D: ltizemvitel/gondnoksag karbantartasi anyag felhasznalas dokumentalasa pénzigyi
2023.
szervezeti egység ellendrzés targya ellendrzés tipusa
1. | szervezés bérlet értékesités alakulasa teljesitmény
2. | szinpadi miiszak diszletek, jelmezek tarolasanak ellendrzése szabalyszeruségi
3. | mivészeti titkarsag Jtalszolgalat” dokumentalasa és elszamolasa szabalyszertiségi
4. | tizemvitel/ gondnoksag beszerzési eljarasok lebonyolitasa szabalyszerGiségi
5. | pénzigyi,- gazdasagi csoport jogdijak elszamolasa pénzigyi
2024.
szervezeti egység ellendrzés targya ellendrzés tipusa
1. | szervezés fizetd nézdszam alakulasa teljesitmény
2. | szinpadi mGszak jelenléti ivek vezetése/tilmunkavégzés dokumentalasa szabalyszer(iségi
3. | tizemvitel, gondnoksag beszerzési eljarasok lebonyolitasa szabalyszertiségi
4. | pénzigyi,- gazdasagi csoport AFA bevallas pénziigyi
S. | pénzigyi,- gazdasagi csoport munkatgyi nyilvantartasok kezelése, tarolasa szabalyszeriségi
2025.
szervezeti egység ellendrzés targya ellendrzés tipusa
1. | szervezés bérlet értékesités alakulasa teljesitmény
2. | szinpadi mtiszak kellékek tarolasa, nyilvantartasa szabalyszeriiségi
3. | tizemvitel, gondnoksag gépjarmi tizemanyag elszamolasok szabalyszeruségi
4. | pénzigyi,- gazdasagi csoport ruhatari jegvbevétel elszamolasa szabalyszerQiségi
5. | pénzligyi,- gazdasagi csoport megbizasi szerzédések ellendrzése pénziigyi
készitette:

ﬂ? C@ (ﬁ‘ (;@/ A
Sipos Csilla
megbizott belsé ellenér

igazgato




1.180/2024.111.26.
2. sz. melléklet

A bizonyossagot adé tevékenységhez rendelkezésre allé és sziikséges ellendri
kapacitas tervezése

Bruttéo munkaidé

1
2 Kies6 Munkaidé
3 Fizetett Ginnepek
4 Fizetett szabadsag
5 Betegszabadsag
6 Netté munkanapok szima 212 1 212
7 Tervezett ellenérzések végrehajtasa 100
(47%)
8 Soron kivuli ellenérzések lefolytatasa 51
(24%)
9 Tanacsadéi tevékenység (18%). 40
10 Képzés (2%) &
11 Egyéb tevékenység kapacitas igénye 17
(8%) (adminisztracié)
12 Osszes teve!:e‘nyseg kapacitas 212
igénye
13 Az éves terv végrehajtasahoz 151
sziikséges:
14 Tartalékid6
15 Kulsé szakértd igénybevétele
16 Ideiglenes kapacitas kiegészités ;::}- TR 4; e LA e

Gyo6r, 2024. november 28.

készitette:

megb1zott belsé ellendr
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nemzet

szinhaz

1.180/2024.111.26.

3.sz. melléklet

Az ellenérzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés
eredményének osszefoglalo bemutatasa

Az éves belsd ellenérzési terv kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasok és a
bels6é ellendrzés rendelkezésére allé eréforrasok figyelembevételével kertilt
Osszeallitasra, 6sszhangban a 2022-2025. évre meghatarozott Stratégiai ellendrzési
tervvel. A Stratégiai ellendrzési terv 2025. évre 5 db ellendrzési feladatot iranyzott
el6, melybél 2 db ellenérzési feladat kertilt be az éves ellendrzési tervbe. A 2025. évi
munkaterv OsszeallitAsanal a bels6é ellendérzés megvizsgalta a Szinhaz 78
tevékenységét/folyamatat. A tevékenységek/folyamatok kockazatelemzése soran
magas kockazata tevékenység/folyamat nem volt, 12 tevékenység/folyamat
mindsitése kozepes kockazati volt. A kozepes kockazatinak mindsitett
tevékenységek/folyamatok koziil azok a folyamatok kertultek fokuszba -a Szinhaz
vezetdivel egyezteve-, melyek jellemzéen human eréforras kockazatokat rejthetnek.

Az éves ellendrzési terv Osszeallitasa soran figyelembe vett szempontok:
1. A Szinhaz folyamataiban és f6bb szervezeti egységénél kockazatok feltarasa.

Az egyes tevékenységek kockazatelemzése a kockazati tényezék, és azok sulya
alapjan tortént. A Gyéri Nemzeti Szinhazban 12 olyan tényezé kertlt
meghatarozasra, amely hatassal van a Gydri Nemzeti Szinhaz mtikédésére. Minden
egyes tényezlére vonatkozoan értékelés tortént, és meghatarozasra, kertilt az egyes
kockéazati tényezék tevékenységre gyakorolt hatasa is.



Kockazati tényezok és alkalmazott sillyozas

1.sz. tablazat

KOCKAZATI TENYEZO TERJEDELME | ALKALMAZOTT | PONTHATAR
SULY
1. | belsé kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. | valtozas/atszervezés 1-3 4 4-12
3. | arendszer komplexitasa 1-3 4 4-12
4. | kolcsdnhatas mas 1-3 3 3-9
rendszerekkel
5. | bevételszint/koltségszint 1-3 6 6-18
6. | kiilsd szervezetek altal gyakorolt 1-3 2 2-6
hatas
7. | el6z6 ellendrzés ota eltelt id6 1-3 2 2-10
8. | vezetéség aggilyai a rendszer 1-3 3 3-9
muikadését illetéen
9. | pénzigyi szabalytalansagok 1-3 4 4-12
valdszinlisége
10. | szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 3 3-9
11. | munkatarsak tapasztalata ¢és 1-3 3 3-9
képzettsége
12. | ertforrasok rendelkezésre allasa 1-3 4 4-12

1. belsé kontrollok értékelése
1. megfelel6 és eredményes
2. kézepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen megvaldsitott

3. gyenge
sULY:5

2. valtozas/atszervezés

1. stabil rendszer, kis valtozasok

2. kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3. dolgozdok személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érinté jelentés

valtozasok
sULY:4

3. a rendszer komplexitasa

4. kblcsénhatas mas rendszerekkel
1. alacsony mérték(i, nem befolyasol, mas rendszereket

1. nem komplex

2. kdzepesen komplex
3. nagyon komplex
SULY:4

2. kozepes mértéki



3. Nagymeérték(, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos
rendszerekkel

SULY:3

5. bevételszint/koltségszint
l.alacsony
2 .koézepes

3.magas
SULY:6

6. kiilsé szervezetek altal gyakorolt hatas
1. alacsony
2. kézepes
3. magas
SULY:2

7. el6zo ellendrzés ota eltelt ido
1.egy évnél kevesebb
2.1-2 év
3.2-4 év
4, 4-5év
5. 5 évnél tobb
sULY:2

8. vezetdség aggilyai a rendszer miitkddését illetéen
1. alacsony szint
2. kbzepes szintd
3. magas szintl
sOLY:3

9. pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége
1. kicsi
2. kozepes
3. magas
sULY:4

10. szabalyozottsag és szabalyossag
1. kicsi
2.kozepes
3. jelentés
sOLY:3

11. munkatarsak tapasztalata és képzettsége



1. nagyon tapasztalt és képzett
2. kozepesen tapasztalt és képzett
3. kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

sSULY:3

12. eroforrasok rendelkezésre dllasa
1. alacsony
2. kézepes
3. magas
SULY:4

ERTEKELES:
minimalis pontszam: 43 PONT
maximalis pontszam: 133 PONT

ALACSONY KOCKAZAT 43-69

KOZEPES KOCKAZAT 7084

1.1. A belsé ellenérzés kockéazatelemzése alapjan az alabbi folyamatok

mindsitése

KOZEPES kockéazatu
- bérlet értékesités
- jegy értékesités
- diszlet, jelmez gyartas
- Szinhaz épliletének tizemeltetése
- Muhelyhaz lizemeltetése
- szinészlakasok, vendégszobak kiadasa
- informatikai rendszer izemeltetése
- informatikai biztonsag fenntartasa
- koézbeszerzési értékhatar alatti beszerzések
- készletek nyilvantartasa
- leltarozasi tevékenység
- selejtezési tevékenység

1.2. MAGAS kockazatunak értékelt folyamat nem volt.

A belsd ellendr kockazatelemzését a 3.a. sz. melléklet tartalmazza.

2. 2025. évben - rendelkezésre 4all6 munkanapok alapjan
tevékenységet nem tervez a belsé ellendrzés.

tanacsadoéi



3. 2025. évben tervezett ellendrzések a rendelkezésre allo ellendri kapacitas és
vezet6i dontés alapjan:

3.1. 2023/2024-es szinhazi évad latogatottsaganak elemzése
3.2. Raktari készlet kezelésének ellendérzése
3.3. Szinészlakasok, vendégszobak kiadasanak ellenérzése

4. 2025. évben tervezett ellendrzések:
2.sz. tablazat

ELLENORZES db NAP
teljesitmény 1 35
pénzigyi 1 30
szabalyszertiségi 1 35
OSSZESEN 3 100

Gyo6r, 2024. november 28.
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Gyéri Nemzeti Szinhéz 2024.

FOLYAMATOK KOCKAZATA
kockazati kockazati tényezék kockazat
esemény 1 213|4|5|6|7 8 9 10 | 11 | 12 | pontszam | éErtékelése
MUNKA-és SZEMELYUGYI FELADATOK . .
munkaszerzédések készitése |igazolas benyujtasa késik, téves adatot k626l a munkavall| 1 1yl 1y2§11s 1 1 1 1 1 57 alacsony
tajeléadason valé részvétel dijanak meghatarozasa|nem all rendelkezésre koltségvetési forras 1 1 111121115 1 1 1 1 1 57 alacsony
munkakori leirasok elkészitése, fellilvizsgalata |feladatok meghatarozasa nem teljes 1 1|11]1]2]|]1]5 i 1 1 1 1 57 alacsony
titlszolgalat nyilvantartasa|téves adatok kozlése, eltérés 1 1 313|212]1 2 1 1 1 1 68 alacsony
munkaidé nyilvantartas feliilvizsgalata |jelenléti iv vezetése nem naprakész 1 2 1(2|11]1]3 1 1 1 1 1 54 alacsony
szabadsag nyilvantartasa |nem naprakész 1 2 L1211 1, 1.3 1 1 1 1 1 54 alacsohy
rendkiviili munkvégzés elszamolasa |téves elszamolas 1 212122 |1]|3 1 2 1 1 1 68 alécsony
meghizasi,- vallalkozasi szerzédések elkészitése |feladatok meghatarozasa nem teljes 1 2|11]1211]2]|5 1 2 1 1 1 64 alacsony
tavolléttel kapcsolatos tigyintézés | MAK felé késik a jelentés 1 2 11211215 1 2 1 1 1 64 alacsony
adatszolgalatas |téves adat kozlése 1 2 L1211 1215 1 2 1 1 1 64 alacsony
vagyonnyilatkozattétellel kapcsolatos feladatok |nyilatkozattétel elmarad 1 1 1]1]11|1}5 1 1 1 1 1 51 alacsony
igazolasok kiadasa |téves adatok kozlése 1 3(2|2|1]1]4| 1 2 1 1 1 68 alacsony
munkatigyi nyilvantartasok vezetése |nyilvantartis nem naprakész 1 3|2|2|1]1[4]| 1 2 1 1 1 68 alacsony
\
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Gyéri Nemzeti Szinhaz 2024.
FOLYAMATOK KOCKAZATA
FOFOLYAMAT kockédzati kockézati tényezék kockéazat
FOLYAMAT esemény 1| 2]3]4]s|e|7] 8| o 10]|11] 12| pontszam | ertexercse
i * PENZUGYI- GAZDASAGI FOLYAMATOK ]
PENZUGY! FELADATOK.
nyilvantartisok vezetése
kotelezettségvallalas |fedezet nem all rendelkezésre 1 213|212(12]2 1 1 1 1 1 66 alacsony
szallitok |adatok eltérnek 1 2 |13]|3|3]|1|3| 2 1 1 1 1 67 alacsony
vevok |adatok eltérnek 1 2131313 }p1}183]) 2 1 1 1 1 67 alacsony
ruhatari jegybevétel elszamolasa |eladott jegyekbdl szarmazoé bevétel eltér 2 212121211 1 2 1 2 1 65 alacsony
bérlet-és jegybevétel elszamolésa |eltérés inform.rendszerek kézott 1 2 1j12]13]2]2 1 1 1 2 1 61 alacsony
adébevellasok készitése_AFA |téves adatok kozlése, birsag 1 2 1122|214 2 1 1 1 1 64 alacsony
produkciés koltségek elsz UTOKALKULACIO |téves adatok kozlése vezetés részére 1 212131 2)2]2] 1 1 1 2 1 68 alacsony
bank, pénztar nyilvantartasa, kezelése|készpénz hiany, eltérés 1 3122131112 2 1 1 1 2 66 alacsony
jogdijak elszamolasa [téves adatok kozlése 1 2121312]2]13] 2 1 1 1 1 69 alacsony
tajeldadas elszamolasa |koltségek tervezése nem megalapozott 1 112121224 1 2 1 1 1 65 alacsony
SZAMVITELI FELADATOK 0
koltségvetés Osszeallitisa|az elemzés nem megalapozott 1 1121313 ]|2]2 1 2 1 1 1 64 alacsony
eldiranyzatok nyilvantartasa |eltérés adatok kozott 1 2 212131213 1 2 1 1 1 67 alacsony
pénziigyi jelentések, beszamolok elkészitése |téves adatok kozlése 1 21112]13[3]3 1 2 1 1 1 69 alacsony
produkciés koltségek meghatarozasa|éves/évados produkcids terv eltér 2 21212121213 1 1 1 1 1 69 alacsony
tajeléadasok kdlségeinck meghatarozasa|bevétel nem fedezi a kiadast 1 1111|222 1 2 1 1 1 54 alacsony
VAGYONGAZDALKODAS
kozbeszerzés |szabalyozastol eltérd eljaras lebonyolitasa 1 113|-2]138]3]1 1 1 1 1 1 70 alacsony
beszerzés |belsé szabalyozastol eltérd gyakorlat 1 213|13]2]2]|3 1 2 1 1 1 77 ' kézepes -
eszkoz nyilvantartas |nyilvantartas nem naprakész 1 1 21112115 1 2 1 1 1 65 alacsony
készlet nyilvantartas |nyilvantartas nem naprakész 1 212|12|2]|2]2 1 2 1 1 2 72 'kﬁiepes'
leltarozasi tevékenység |leltar hiany, vagyonvédelmi szempontok sériilnek 2 1 1121225 1 2 1 1 1 71 - kézepes -
selejtezési tevékenység |vagyonvédelmi szempontok sériilnek 2 212111325 1 2 1 1 1 82 kézepes




Gyori Nemzeti Szinhaz 2024.
FOLYAMATOK KOCKAZATA
FOFOLYAMAT kockazati kockézati tényezék kockézat
FOLYAMAT esemény 1| 2|3|als|6|7] 8| o] 10]11]12] pontszam | ertexersse
ZENEMUVESZETI TEVEKENYSEG
zenekar mikodtetése [zenés prod.nincs 1étszam, betegség 1 3 1 1|13]|5 1 1 1 1 1 69 alacsony
tanckar mtikédtetése |tancos prod. nincs létszam, betegség 1 311 1 1 1 1 1 1 69 alacsony
énekkar mitkédtetése|zenés prod. nincs létszam, betegség 1 3 113]1 5 1 T 1 1 1 69 alacsony
- SZAKMA! FOLYAMATOKAT TAMOGATO FOLYAMATOK
UZEMELTETES
szinhaz épliletének lizemeltetése|éplilet allaga romlik, energiaar valtozik 1 2124132 1112] 2 2 1 1 3 80 kozepes
szinhaz épiiletének karbantartasa|forras hiany 1 212)y14{27 15 1 2 1 1 1 62 alacsony
szinészlakasok lizemeltetése |éplilet Allaga romlik, energiaar valtozik 3 2 211 2 115 1 2 1 1 1 62 alacsony
szinészlakasok, vendégszobak kiadasa nem gazdasagos, kdresemény 2 3jl2jl2)L2]12]}2 1 2 1 1 1 74 :kﬁzépes )
mithelyhaz tizemeltetése |épiilet allaga romlik, energiaar valtozik t{a2l2]3]l2]1|2]3l2]|1]1]s 74 kézepes
muhelyhaz karbantartasa |forras hiany 1 2121 pn2}11]15 1 2 1 1 1 62 alacsony
szinhaz nézétér klima tizemeltetés [gépészeti berendezés elavul 2 212111213 1 1 1 3 1 66 alacsony
gépjarmuvek lizemeltetése |lizemeltetés nem gazdaséagos 2 2|21 2|1]2 2 1 1 1 2 64 alacsony
takaritasi feladatok ellatasa|allagromlas, 2 glije2y2lp2]1 1 1 1 1 1 65 alacsony
karbantartasi anyagok felhasznalasa |felhaszn.nem megfelel.dokumentalt 1 1 3(3|3|1]3 1 1 1 2 1 64 alacsony
munkabiztonsig és tizvédelem |baleset, kiresemény 1 1 3121313 1 2 1 1 1 61 alacsony
uzemeltetés |adatvesztés, munkavégzés leall 1 3|13 2 2 1 1 71 'kézepe-s E
biztonsag fenntartasa|adatvesztés, idegen hozzaférés 1 2 1 1 1 77 - kozepes
fejlesztés {rendszer mikddése elavul, forrashiany 1 2 3 1|2 2 b 64 alacsony
BELSO ELLENORZES
tervezés | kockazatok felmérése nem alapos 1 1 1|1 1.2 }2 1 1 1 2 1 54 alacsony
végrehajtas |szakmai vélemény kiuilonbség 1 2 113111212 1 1 1 2 1 64 alacsony
beszamolas |hataridére nem térténik meg 1 22 ]3] vpayal 1 1 1 2 1 68 alacsony
tandcsadas|szakmai vélemény kiilénbség 1 212|311]1]2]2 1 1 1 2 1 68 alacsony




Gyéri Nemzeti Szinhaz 2024. 3.a.sz. melléklet
FOLYAMATOK KOCKAZATA
FOFOLYAMAT kockazati kockazati tényezék kockazat
FOLYAMAT esemény 1| 2[3]la]ls|[6]7] s | o] 10]11]12] pontszam | értexerese
SZAKMAI FOLYAMATOK
KOZONSEG SZERVEZES
bérlet értékesités |tervezett bérletes nézészam nem teljestl 1 212|3|]2]|3]|2 1 1 1 1 3 77 kozepes
jegy értékesités|tervezett fizetdé néz6szam nem teljesiil 1 2212131212 1 1 1 1] 3 73 ,ké')'zépcs‘
bérlet-és jegypénztar kezelése |informatikai rendszer nem miikédik 1 2 L 2p2 11y 1 2 2 1 2 69 alacsony
kapcsolattartas nézékkel |informacitk torzulnak, vagy nem megfelel6 idében térténill 1 2 113 112]5 1 1 1 1 1 63 alacsony
MARKETING tevékenység
tajékoztatas |lasst kommunikacié 1 2113|125 1 1 1 1 1 63 alacsony
arculatalakitas |gyakori valtozas, nehezen értelmezhetd 1 2 29 3 112])58 1 1 1 1 1 67 alacsony
miisorflizet, plakat, el6allitasa |nem készl el premier id6pontjaig 1 1 213 1121]58 1 1 1 1 1 63 alacsony
hirdetési tevékenység|nem all rendelkezésre elegendé forras 2 211]2)J]2}]1]2 1 1 1 2 1 66 alacsony
DISZLET,-JELMEZ ELOALLITASA
gyirtasi tevékenység
diszlet, jelmez gyartas|produkc. ktg tallépése, létszamhiany 2 2 11212)11]2 1 1 1 2 3 74 koézepes
jelmezek tarolasa|sértilés, helyhiany 1 1 11213 1|3 1 1 1 2 2 69 alacsony
diszletek tarolasa|sériilés miatt Gjragyartas, helyhiany 1 1 11213122 1 1 1 1 2 66 alacsony
kellékek beszerzése |produkcios ktg tullépése 1 I 11212122 1 1 1 2 2 63 alacsony
kellékek tarolasa |helyhiany, sériilés 1 1 111]111]3 1 1 1 2 2 54 alacsony
jelmezek tisztitasa |jelmez sériil, kapacitas nem elegendd 1213|2131 1 1| 1] 2 67 alacsony
szinpadi miiszaki tevékenység
diszletek mozgatasa|diszlet elem sériil, létszamhiany 1 3121 1L 11]8S 1 1 1 1 2 67 alacsony
jelmezek 6sszeallitasa |jelmez sériil, jelmez tiszt.elmarad 1 3211 1]1}18S 1 1 1 1 2 67 alacsony
eléadasok hangositasa|technikai feltétel nem megfeleld 1 2|11]13|2]|1|5 1 1 1 1 1 67 alacsony
eldadasok vilagitasa |tecnikai feltétel nem megfelelé 1 21212211 ]5 1 1 1 1 1 68 alacsony
MUVESZETI TEVERENYSEG
évados musor dsszeallitasa|jogok megszerzése késik 1 21212111215 1 1 1 1 1 64 alacsony
bérlet koncepcié sszeallitasa |bérletar/eléadasszam aranya nem gazd. 1 2 1121112)5 1 1 1 1 1 60 alacsony
havi mlsor Osszeallitasa |muvészek egyeztetése elmarad 1 2|11]2]1]2]5] 1 1 1 1 1 60 alacsony
produkcié szinpadra allitasa|proba, premier, eléadas elmarad 1 2]1]2}]2}1]1)]38 1 1 1 3 1 64 alacsony
miivészek egyeztetése |eléadas elmarad, egyeztetésnél téves informacio 3 12121141214 1 1 1 1 1 68 alacsony
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