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2025. évi iizleti terv

L. A tervezést befolyasolo tényezok, altalanos tajékoztatas a 2025. évi tervezést
megel6z6 idoszakrol.

Az lizleti terv készitését minden évben egy gondos elokészité munka elézi meg. A terv
Osszeallitasakor figyelembe vessziikk az el6z6 év eredményét, az tizleti partnereink
megrendeléssel kapcsolatos nyilatkozatait, a valtozé piaci kornyezetet, a magyar
gazdasag helyzetét, az inflaci6 alakulédsat, a varhatd anyag, energia és szolgaltatasok
dijanak emelkedését, s a minimalbér emelés mértékét. Mindezek ismeretében
probalunk olyan iizleti tervet Osszedllitani melyet minden bizonnyal teljesiteni is
tudunk, s ami elegendd fedezetet nyujt a szervezet zavartalan mikddéséhez.

2025. évben is harom bevételi forrassal szamoltunk, iigymint
- allami koltségvetési tdmogatas,

- dnkormanyzati tdmogatas,

- sajat arbevétel.

Ezt egészithetné ki a palydzati forrds pl. felujitdsra, gépberuhdzasra, képzésre,
koz6sség €pitésre, stb.

2025. évre az allami koltségvetési tamogatasra a palyazatot benyujtottuk, bar 2024.
évben atlagosan 120 f6t foglalkoztattunk, csak 118 fore palyaztunk. A palyazat
eredményes volt.

Az Onkormanyzati tAmogatast minden évben a fenntartd biztositja szamunkra. 2025.
évre a 2024. évi alap tamogatasi 6sszeggel 82.739 e Ft-tal szdmoltunk.

A 2024. évi sajat arbevételi terviinket 143 %-kal tlteljesitettiik. Ez természetesen
Orvendetes, de egyben azt is jelenti, a gyorsan valtozé gazdasagi helyzetben nehéz
megkdzelitéen pontos iizleti tervet késziteni. Mindig 6vatosan terveziink, de mindent
elkovetiink annak érdekében, hogy minél magasabb arbevételre €s eredményre tegyliink
szert. A 2024. évet is pozitiv eredménnyel zartuk. Az elért 5.456 e Ft eredményt
nagyon jonak tartjuk. Ugyanakkor az vildgosan latszik, hogy a tulteljesités mértékével
nem egyenes aranyban nétt az eredmény. A bevételek emelkedése mellett kiad4saink
nagyon jelentésen emelkedtek.

Tudtuk, hogy 2025. janudr 01-t6l emelkedik a minimalbér 9 %-kal, a szakmunkds
minimalbér 7 %-kal. Ennek ismerete kdnnyitette a 2025. évi tervezést. A bér és annak
jaruléka a teljes arbevételiink 85 %-4t teszi ki. Ez alegnagyobb tétel az tizleti tervben,
s ebbdl is latszik, milyen kicsi a szervezet mozgastere. A szervezés és iranyitason
dolgoz6 szakembereink bérének emelését is januar 01-t6] tervezzik, hiszen Ok
iranyitjdk a szakmai munkat, a vezetdk pedig részt vesznek a megrendelések
felkutatasaban és megszerzésében.
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A terv készitésekor a bérkoltségek mellett az egyéb koltségek novekedésével is
szamoltunk. A nyomdai alapanyagok ara 10- 15 % kézétt emelkedett januar 01-t51. A
varrodai kelléknél  4-8 % kozotti emeléssel szdmoltunk. Az energia koltségeknél
komoly ndvekedéssel nem szamoltunk. Bizunk abban, hogy a flitésnél a GJ 4ra nem
fog emelkedni, a villamos energiat tovabbra sem kell fizetniink, mert termel annyit a
napelemes rendszerlink, mint amennyit fogyasztunk. A viz m® 4ra jelentdsen
emelkedett 2024. évben, de 2025. évben az inflacidéval azonos mértékii emelést
prognosztizaltunk. A szemétszallitasnal és a veszélyes hulladék szallitasnal 10 %-os
emeléssel terveztlink. A biztositasok dija 20 %-kal nétt, ezen feliil minden szolgaltatés
dija min. 10 %-kal emelkedett.

A kiberbiztonsaggal kapcsolatos jogszabaly a villamos kapcsolok dsszeszerelése miatt
vonatkozik szervezetiinkre. A jogszabaly hatalyba 1épését 2025. évre attoltak.
Tekintettel arra, hogy a fenti tevékenység szerepel az alapité okiratunkban és 32 6
végzi ezt a munkat, kénytelenek voltunk a szervezetet nyilvantartasba vetetni. A 2025.
évben megjelend jogszabalyok alapjan (szervezet EIR rendszerének felmérése,
javaslatok fejlesztésre, 2025. évi auditalds koltsége, szakember foglalkoztatasa stb.) kb.
18-20 millié Ft-os kiadast jelentene szervezetiink szdmara. Erre pénzt forditani nem
tudunk, €s az lizleti tervben sem szerepeltettiik. A VSZOSZ jelenleg is egyeztet az
érintett minisztériumokkal a tobblet koltségek biztositdsa, vagy a jogszabély hatalya
aloli mentesités biztositja.

Amennyiben a varmegye bérletek megmaradnak akkor talan a munkavallalok utazasi
koltségei nem emelkednek jelentés mértékben.

A munkavallaléink egészségi 4llapotdb6l addéddan tobbet vannak tippénzes
allomanyban, mint a nem mmvk-s munkavallalok. Az is jellemzd, hogy egy-két
kivételtdl eltekintve, mindenki igénye veszi a 15 nap betegszabadsagot, mely szintén
jelentds koltség. A tervezéskor ezzel is szamolnunk kellett.

A megvaltozott munkaképességii munkavéllaléink nagyobb része és a nyugdijasok
utan nem fizetlink szocidlis hozzijarulasi adot, ami kedvezd a szervezet szadmadra,
ugyanakkor 2025. évben egyé€b jarulék csokkentés nem varhatd.

Nyugdijas munkavallalokat 2025. évben is fogunk foglalkoztatni, de csak a nem
mmvk-s munkavéllaléi dllomanyban. Megvaltozott munkaképességi munkavallalot

csak timogatas mellett fogunk alkalmazni.

A fent felsoroltakat figyelembe vettiik a 2025. évi iizleti terv készitése soran.



A szervezet mitkodésének jellemzdi, tevékenysége, jovobeli elképzelések.

Az Esély K6zhasznti Nonprofit Kft. négy évtizedes miltra tekint vissza. Gyér és von-
zaskorzetében €16 megvaltozott munkaképességii és fogyatékos munkavallalok reha-
bilitdcids foglalkoztatdsat végzi. Erre a tevékenységre alakult a szervezet, ehhez ér-
tiink. Munkank soran arra toreksziink, hogy ezt a feladatot a lehetd legmagasabb szak-
mai szinvonalon lassuk el.

Miikddésiinket a 2011. évi CXCI. térvény, valamint a t6bbszordsen médositott
327/2012. (XI.16.) Korm. rendelet szabdlyozza, kiegésziilve az akkreditacidra vonat-
kozo szabalyokkal. A rehabilitacios foglalkoztatasnal elsédleges cél, hogy aki arra al-
kalmas €s képes, azt felkészitsiik a nyilt piaci foglalkoztatasra, s prébéljuk az elhelyez-
kedését segiteni. Csak azokat a munkavallalokat foglalkoztassuk hossza tavon védett
munkahelyen, akik nem alkalmasak a nyilt munkaerépiacon dolgozni. Természetesen
mindenki szdmara biztositjuk a visszajovetel lehetdségét. A megvaltozott munkaké-
pességli munkavallalok felvételekor elsdbbséget biztositunk a képzé intézményekbél
kikertil6 fiataloknak, és szorosan egytittmiik$diink a bentlakdsos intézményekkel azért,
hogy aki alkalmas, azt megprobaljuk védett koriilmények kozott foglalkoztatni.

Szervezetiink akkreditcios tanusitvannyal rendelkezik, s ennek koszénheten va-
gyunk jogosultak a rehabilitacids foglalkoztatashoz koltségvetési tdmogatasra. Koz-
hasznu, nonprofit gazdasagi tarsasag vagyunk, igy esetiinkben a tAmogatas intenzitasa
az atlagos 75 % helyett 100 %.

Nonprofit gazdasagi tarsasagként nem kell tarsasagi adét fizetniink, mert minden tevé-
kenységiink k6zhasznu tevékenység, tovabba illetékmentesség is megillet benniinket.
Az allami koltségvetési timogatasnal nem vonatkozik rank — a tranzit foglalkoztatottak
esetében — a tAmogatas degresszivitdsa sem.

Ezen statuszunkat meg kell Orizni, mert a szervezet miik6désének és az életben mara-
déasénak ez az alapvet6 feltétele.

Munkank soréan arra toreksziink, hogy az akkreditacids feltételeket teljesitsiik, az elért
eredményeket megtartsuk. Szigoru szabalyok mentén dolgozunk, munkénkat havonta
ellenérzi a MAK és BFKH, rendszeresen az egyéb hatésagok.

A megvaltozott munkaképességii munkavallaléink részmunkaidében foglalkoztatjuk.
A legkisebb napi munkaid6 4 o6ra, de a 1étszam jelentds része 5-6 6raban dolgozik.
Vannak munkako6rok (lizemi adm. kdnyveld, targoncavezetd, nyomdai bet. munka),
ahol 7 éraban torténik a foglalkoztatis.



A nem megviéltozott munkaképességii munkavallalokat teljes munkaidében, 8 draban
foglalkoztatjuk.

Aziizleti terv készitésekor a teljes 1étszam 151 6, ebb6l megvaltozott munkaképességii
munkavallalé 120 f6, nem megvaltozott munkaképességli munkavallalé 31 £6. Ez
79,5 %-o0s 1étszam aranyt jelent.

A gazdasagi szakemberek mellett szocidlis szakembereket is alkalmazunk. A 6 cél a
rehabiliticios foglalkoztatss, de a biztos megélhetésen tiil a megvaltozott munkaképes-
ségil munkavallaldinknak - szakembereinkkel, ill. vasarolt szolgaltatas keretében -, fo-
lyamatos segitséget, szocialis szolgaltatst is nyujtunk. Segitséget kapnak a napi mun-
kavégzéshez, a munkafolyamatok betanuldsahoz. Téjékoztatast az éket érintd jogsza-
baly valtozasrdl, segitséget az ellatasok igényléséhez, lakhatassal és minden &ket érintd
tiggyel kapcsolatban szdmithatnak rank.

A munkavallalok majd 80 %-a minimalbért, vagy annak idéaranyos részét keresi, de
szakmunkds minimélbérrel is foglalkoztatunk munkavallalokat. A teljes munkaidSben
foglalkoztatott szakembereink bérét mindig emeljiik, de ez sajnos egyre jobban elma-
rad a nyilt piaci bérektdl és a szocialis 4gazatban foglalkoztatottak bérétdl is. Forrashi-
any miatt béremelésiik mértéke soha nem érte el a minimalbér emelés %-os mértékét.
Szakembereink nem a bérek, sokkal inkabb az elhivatottsag és személyes érintettség
miatt maradtak szervezetiinknél.

Folyamatosan egylittmiikddiink az 6nkormanyzat egészségiigyi és szocialis intézmé-
nyeivel, civil szervezetekkel, fogyatékos érdekképviseleti szervezetekkel és a képzd
intézményekkel (Specidlis Szakiskola, a SZE Szocidlis Munka tanszék, Szentgyorgyi
Albert Szakko6zépiskola). Az egyiittmiikddés keretében a didkok szakmai gyakorlaton
vesznek részt nalunk. Igény esetén a Specialis Szakiskoldban tanuld didkok sziileinek
tartunk tdjékoztatst a gyermek foglalkoztatasaval, vagy az iskolat kdévetden igényel-
hetd ellatasokkal kapcsolatban. Ugy a szakmai gyakorlatot, mint a tajékoztatd eléada-
sokat 2025. évben is meg fogjuk tartani.

Hosszu tavu célunk, hogy egyre t6bb megvaltozott munkavallalét foglalkoztassunk, a
rehabilitacids foglalkoztatast a legmagasabb szakmai szinvonalon végezziik, a piaci
versenyképességiinket és pénziigyi stabilitasunkat megdrizziik.



A nonprofit gazdasagi tarsasag tevékenysége:

A kozhaszni tarsasag kozhasznu tevékenységei a Kszt. 26. § c) pont alapjan:
Rehabilitaciés foglalkoztatas — 6 kézhaszn( tevékenység.

Kézhasznu tevékenységek felsorolasat az Alapit6 Okirat és a cégjegyzék tartalmazza.
Tarsasagunk minden tevékenységét a rehabilitacidés foglalkoztatds érdekében,

kozhasznii tevékenységként végzi. Szervezetiinknek vallalkozasi tevékenysége nincs.
Az elért eredményt pedig a rehabiliticios foglalkoztatasra forditjuk vissza.

A foglalkoztatés a szervezet 9024 Gy®ér, Lajta u. 38. szam alatti kézponti telephelyen
torténik.

A szervezet altal végzett tevékenységek:

Nyomda: teljes korli nyomdai szolgaltatds (arculat tervezés, nyomtatas, stancolds,
biegelés, konyvkotés stb.) digitalis és offszet nyomas, papir feldolgozas, csomagolé
anyagok gyartasa.

Yarroda: osztrak €s német népviseleti ruhdk, munkaruha, egészségiligyi és sport
ruhazat, valamint lakas textilidk és kegyeleti kellékek, valamint buszfliggény szabasa,
varrasa.

Kozponti iizem: tobbségében kézzel végezhetd, szerelési, sorjazasi, csomagolasi,

lllllll

Ebben a 3 tevékenységi korben foglalkoztatjuk a munkavallalokat. Ujat beinditani
sajnos nem tudunk. Nem vagyunk t6keerds szervezet, sajat termék elballitasara is csak
ritkan van lehetséglink. A bevételiink kb. 94 %-a bérmunkabédl szirmazik. Bar a
tevekenységi koroket nem tudtuk boviteni, ennek ellenére 19 munkakorben tudjuk a
megvaltozott munkaképességli munkavallaldinkat foglalkoztatni. Akinek a
képzettsége €s a képessége alkalmassa teszi, annak elémeneteli lehetéséget is tudunk
biztositani. Személyre szabott foglalkoztatdst prébalunk biztositani munkavallaléink
szamara. Folyamatosan arra t6reksziink, hogy a meglévé a tevékenységeket fejlessziik,
s ezzel a piacképességlinket megdrizziik.



2. Esély Gvéri Rehabilitacids és Foglalkoztatdsi Kézhaszni Nonprofit Kft.
rehabilitacios szakmai tevékenysége

Szervezetiinknél a rehabilitacids foglalkoztatas a 2011. évi CXCL. torvény, valamint a
t8bbszOrosen modositott 327/2012. (XI.16.) Korményrendelet alapjan végezzik. Az
akkreditacioval kapcsolatos jogszabalyon feliil minden gazdalkodé szervezetre
vonatkozo szabaly rank is vonatkozik.

Szakmai munkénkat az 5 éves Szakmai Program, az Esélyegyenl6ségi Terv, valamint
az egy¢€b szabdlyzatainkban foglaltak betartdsa mellett végezziik.

A Szakmai Programban foglaltak teljesitését évenként feliilvizsgaljuk, értékeljiik, s
ezzel egyidejlileg az adott évi elképzelésekkel bévitjiik. A bévitést természetesen
befolyasolja a szervezet anyagi helyzete, de az eddig elért eredményeket meg tudtuk
tartani €s minden évben volt lehetdség bbvitésre is. Nem lesz ez masként a 2025. évben
sem.

Gazdasagi szakemberek mellett megfelelé szamu szociélis szakembert alkalmazunk.
A munkavallaldinknak az el6irt szolgéltatdsokat biztositjuk. Ezen szolgaltatasokrol,
azok igénybevételérd]l faliijsigon és a részlegekben megtartott megbeszélések
keretében folyamatosan tdjékoztatjuk a munkavallaldkat.

Havi egy alkalommal ingyenes jogszegély szolgalatot biztositunk.

Fontosnak tartjuk az intézeti ellatasbol — foként a Hajléktalanokat Segitd Szolgalattdl
— torténd kikeriilést. Evente atlagosan 2-4 f6 intézeti ellatott dolgozik nalunk. A
szervezetek szakemberei és az onkorményzat munkatarsai szoros egyiittmiikddésének
koszonhetden évek 6ta mar nemcsak a foglalkoztatast biztositjuk szamukra, hanem
akinek tudtunk, segitettiink a lakhatésst is megoldani.

2025. évben is kiemelt feladatunknak tartjuk az intézetben él6k védett foglalkoztatasat
¢s az intézeti ellatasbol torténd kikeriilésének segitését. 2025. évben varhatéan 2 £6
lakhatasat fogjuk tudni kéz6sen megoldani.

A belsé képzések, - melyek elsddlegesen a napi munkavégzéssel kapcsolatosak-,
folyamatosak egész évben. Ezeket a képzéseket sajat szakembereinkkel, az adott
részlegben oldjuk meg. Palyazat nincs, melynek keretében csoportos képzést, vagy
felkészitést tudnank tartani. Az mmvk-s munkavallalok esetében csak olyan képzést
tudunk tdmogatni, ami a munkakériik betoltéséhez szitkséges. Szakembereink részére
a munkakdoriikh6z sziikséges és elbirt képzéseken vald részvételt biztositjuk, a
munkajuk végzéséhez sziikséges feltételeket biztositjuk.



A szervezet ligyvezetSje a Védett Szervezetek Orszigos Szovetségének alelnokeként
minden minisztériumi és szakmai egyeztetésen részt vesz. Lehetésége nyilik szakmai
javaslatok megtételére. Ez a tisztség abban is nagy segitségiinkre van, hogy minden
alkalommal elsé kézbdl jutunk informécidhoz, ami nagyban segiti a munkat,
konnyebben fel tudunk késziilni az esetleges valtozasokra.

3. A nonprofit gazdasagi tarsasag 2025. évi pénziigyi terv
(pénziigyi-, human, termelési-, marketing-, fejlesztések)

3.1. Pénziigyi terv

2025. évben is 3 6 bevételi forrassal szdmolhattunk, Gigymint
- allami koltségvetési tamogatas,

- dnkormanyzati timogatas,

- sajat arbevétel.

Ezt egészithetné ki a palydzati forras fejlesztésre, képzésre, szabadidds programokra
stb. A tervezéskor nem volt tudomdsunk sem hazai, sem pedig EU-s palyézati
lehetdségrol.

Az allami koltségvetési timogatas a szervezet drbevételének legnagyobb részét (50 %
felett) teszi ki. Csak ezzel a tamogatéssal tudunk miikddni. Nemcsak a tdmogatas
elnyerése, hanem a létszam nagysdga is fontos szdmunkra. Evek 6ta a palyazott
Iétszam felett foglalkoztatunk munkavallalokat. Bar 2024. évben a jovahagyott 118
f8s létszam helyett 120 6t foglalkoztattunk, a 2025. évre tovabbra is csak 118 £
foglalkoztatasara adtunk be pélyazatot. Tudtuk, hogy az elszamolasi feltételek
valtoznak, a létszdm szdmitasndl nem az atlagos alloméanyi létszémot, hanem az
atlagos statisztikai dlloményi létszdmot kell majd figyelembe venni. Ahhoz pedig,
hogy a vallalt 1étszdmot éves atlagban teljesiteni tudjuk és a tAmogatast le tudjuk hivni,
a palyazaton elnyert 1étszam felett kell legalabb 2 fot egész évben foglalkoztatni. A
piaci kémyezet gyorsan valtozik, a megrendelés mindig bizonytalan, ezért nem
ndveltiik a palyazatnal a 1étszamot.

Szerveztlink 2025. évre 118 fdre 265.658 e Ft tdmogatasban részesiil, ill. erre a
létszamra és Osszegre kotottiik meg a tAmogatasi szerzodést.

A szerz8dés kotésekor az 1 f6re jutd tdmogatds nem volt magasabb, mint a 2024. évi,
de bizunk abban, hogy ennek 6sszege — mint ahogy eddig minden évben -, emelkedni
fog a minimalbér emelése miatt. A kérdés csupan az, hogy milyen mértékii lesz az
emelés €s mikor sziiletik meg errdl a dontés. Eddig egyébként minden évben tdrtént
emelés, igaz, hogy soha nem olyan %-os mértékben, mint ahogy a minimalbért emelték,
de az emelést minden esetben év elejétél visszamendlegesen megkaptuk. Erre
szamitunk 2025-ben is.

Kedvez06, hogy 2025. évben 2 havi el6leget folydsitottak, ami a zavartalan év kezdést
segiti.



Az ] fore jutd tdmogatas Gsszegének emelésérél marcius végéig kellene donteni, mert
e nélkiil nehéz tovabb finanszirozni a kifizetéseket. Azt szeretnénk elérni, hogy a 9 %-
os minimalbér emelés mértékével azonos mértékben emelkedjen a tamogatasi dsszeg
is. Ugyanis a minimélbér emelés a munkavallaléink majd 80 %-t érinti. S nemcsak
minimalbéres munkavallalokat foglalkoztatunk, hanem szakmunkés minimadlbérrel is
dolgoznak nalunk, s6t annal magasabb keresetiiek is vannak a szervezetnél. A sajat
arbevétel pedig erre nem nyujt fedezetet, mert abbdl fizetjik a nem mmvk-s
munkavallaloink bérének és addjanak egy részét, az anyag, az energia koltségeket,
tovabba ebbdl valositjuk meg a fejlesztéseket is.

Az dnkorményzati tamogatas is elengedhetetleniil sziikséges a szervezet zavartalan
miikodéséhez. Ez nyujt segitséget ahhoz, hogy a szervezés és iranyitason, valamint a
részlegekben foglalkoztatott szakembereinket meg tudjuk tartani. A tulajdonos
Onkormanyzat tdmogatasara mindig szdmithattunk. 2025. évre a 2024. évi
tamogatassal azonos Osszeggel terveztiink: 82.739 e Ft-tal. A kézgytilés dontott a FEB
tagok tisztelet dijanak emelésérdl 2025. februar 01-t61. Jeleztiikk az onkormanyzat fele,
hogy ez szervezetiinknél a 3 6 esetében 11 hoénapra vetitve, 6 milli6 Ft tébblet kiadast
jelent, melyhez segitséget kértiink. A fenntarté kérésiinket tdmogatta, igy 2025. évre
88.739 e Ft tamogatast biztosit szamunkra.

A koltségvetés jovahagyésdig dtmeneti finanszirozas cimén 2024. évi tAmogatas 1/12-
ed részét folyositjak. Varhatdéan marcius honapban meg fogjuk kotni a 2025. évre 52410
finanszirozasi megallapodast.

Az onkormanyzat nemcsak ezt a tamogatast biztositja szervezetiink szdmara, hanem
lehetdséget biztosit arra, hogy nyomdai megrendeléshez is jussunk. Példa értékil az
Onkormanyzat részérol ez a fajta segitség nyujtas.

Sajat arbevétel tervezésekor nagyon sok szempontot kellett figyelembe venni,
kortiltekintoen kellett eljari. Figyelembe vettiik az el6z6 év arbevételének alakulasat,
partnereinktdl kapott informéciokat, a piaci kornyezetet. Megrendeloket nem
vesztettlink, a kies6 megrendeléseket is sikeriilt Gjakkal pétolni, de a bérmunka mindig
is nagy kiszolgaltatottsagot jelentett. Nem beszélve arrol, hogy 2024. II1. negyedévétdl
az autodipari megrendelés jelentdsen csokkent.

Bizakodésra ad okot, hogy a nyomdai és a varrodai megrendelés viszont nem csékkent
és az Uj partnereink egy része nem az autdiparnak, hanem az egészségiigynek gyart
segédeszkdzoket, melyre a kereslet egyre nagyobb.

Mindezeket figyelembe véve a 2024. évi 100.200 e Ft helyett, sajat arbevételként
106.200 e Ft-ot tervezetiink, mely 6 %-os emelkedést jelent. Bizunk abban, hogy ezt
a tervet teljesiteni tudjuk.



2025. évre az alabbi bevételeket tervezetiik:

2025. évi Osszes bevétel: 460.597 e Ft, melybdl
- 4llami koltségvetési tamogatas 265.658 e Ft
- 6nkormanyzati tamogatas 88.739 e Ft
- sajat arbevétel 106.200 e Ft

A tervkészitéskor semmilyen hazai és EU-s palyazatrol nincs tudoméasunk.

A fenti 3 bevételi forras, valamint a szervezet tartalékai ugy tlinik, hogy 2025. évben
egy nyugodt, kiegyensulyozott gazdalkodast tesznek lehetové.

A 2025. évre tervezett 6sszegbdl minden alloméanycsoportnak meg tudjuk valésitani a
bérfejlesztését €s a miikddési koltségeinket ki tudjuk gazdalkodni.

A 2025. évi tervben az allami tdmogatasnal csak a megkotott szerz6désben foglalt
Osszeget szerepeltettiik. Amennyiben a tdmogatas 6sszege a minimalbér emelkedése
miatt noni fog, azt az 6sszeget teljes egészében a mmvk-s munkavallalok bérére fogjuk
forditani. Csak remélni tudjuk, hogy a védett foglalkoztatokat, - akik bérmunkéban
végeznek villamos alkatrész Osszeszerelést —, sikeriil kivetetni a kiberbiztonsagi
jogszabaly hatalya al6l. Amennyiben ez nem sikeriil, akkor a kormany biztositja az
ehhez sziikséges fedezetet. Az orszagos szinten is latszik — a VSZOSZ felmérése
alapjan-, hogy erre egyik akkreditalt szervezetnek sincs forrasa.

Nonprofit Gazdasagi Téarsasagként nem a nyereség megszerzése a cél.
Szervezeteinkkel szembeni elvaras, hogy bevételeink fedezzék a kiadasainkat. Emiatt
a 2025. évet is ,,0” szaldodsra terveztlik, de mindent megtesziink annak érdekében — az
eldzo évek gyakorlatanak megfelel6en -, hogy tovabbra is pozitiv eredménnyel zarjuk
a 2025-6s évet.

3.2. Human terv: létszam és a bérek alakulasa

2025. évben 151 {6 foglalkoztataséat szeretnénk megvalositani. A teljes 1étszambdl 120
f6 megvaltozott munkaképességii munkavallaldi 1étszam és 31 f6 nem megvaltozott
munkaképességii munkavallalo.

A megviltozott munkaképességli munkavallaléi 1étszamot elsGsorban az elnyert
palyazat hatarozza meg. Ez az induld 1étszam, de mindig t6reksziink arra, hogy 2-3
fével magasabb létszamot foglalkoztassunk azért, hogy a vallalt 1étszdmot teljesitsiik
és a koltségvetési tdmogatist maradéktalanul le tudjuk hivni.

10



Amennyiben a megrendelés allomany jelentds mértékben emelkedik, akkor év kdzben
lehet, hogy - csak hatirozott id6re -, ndveljik a megvaltozott munkaképességii
munkavallaléi 1étszamot.

2025. évben is bekapcsolodunk a koézmunka programba, éves szinten 2 8
foglalkoztatasat tervezziik.

A szakemberek szamat novelni nem kivanjuk, mert az megfelel a szakmai eléirasoknak
és jelen pillanatban elegendd az altalunk foglalkoztatott 1étszamhoz.

Fontosnak tartjuk a jogszabalyok 4altal meghatirozott és el6irt szakemberek
foglalkoztatasat, ugyanakkor szocidlis szakemberbd! a kotelezden eldirtnal évek o6ta
magasabb létszamot foglalkoztatunk. Munkavallaldink egészségi allapota egyre
rosszabb, a csaladok anyagi helyzete romlik, igénylik a folyamatos segitséget, amihez
egyre magasabb létszam sziikséges.

Megyvaltozott munkaképességli munkavallalét csak tdmogatds mellett tudunk
foglalkoztatni. Nyugdijas foglalkoztatds ebben az &lloméanycsoportban nincs,
ugyanakkor szakembereinknél a nyugdijas foglalkoztatast tamogatjuk mert ez kedvezd
a szervezet szamaéra.

A jelenlegi bérekkel a tdbb évtizedes tapasztalattal rendelkezd szakembereinket
nyugdijasként meg tudjuk tartani. Probalkoztunk fiatal munkavallalok — diplomasok -
felvételével, de sajnos olyan bér igénnyel jelentkeztek munkéara, hogy azt
kigazdalkodni nem tudjuk.

A 2025. év bevételi terv varhato alakulasa:

Bevételi terv 2025. évre

Osszesen
Megnevezés ezer Ft
Kdzhaszni tevékenység drbevétele 106.200
Nettoé arbevétel dsszesen 106.200
Egyéb bevétel osszesen 354.397
Bevételek Osszesen 460.597
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2025. évi koltségterv

Megnevezés Osszesen
ezer Ft
1. Anyag jellegii raforditdsok 42.020
1.1 Anyagkoltség 21.520
1.1.1. Alapanyagok 9.300
1.1.2. Egyéb anyagok 12.220
1.1.2.1 Energia dijak 6.620
1.1.2.2. Karbantartasi anyag 1.200
1.1.2.3. Irodaszer, nyomtatvany 800
1.1.2.4. Tisztitoszer 1.800
1.1.2.5. Egyéb fenntartas 1.800
1.2. Igénybevett szolgaltatasok 16.200
1.2.1. Posta, szemétszallitas 800
1.2.2.Napilap és kdnyv eldfiz. 200
1.2.3. Fenntartas, javitas 3.000
1.2.3.1. Gépek javitasa 1.500
1.2.3.2. Ingatlan karbantart. 1.500
1.2.4. Egyéb igénybevett szolg. 12.200
1.2.4.1. Telefon, Internet 1.600
1.2.4.2. Konyvelés, konyvvizsg. 3.000
1.2.4.3. Egyéb szolgaltatas 7.600
1.3. Egyéb szolgaltatasok 4.300
1.3.1. Banki szolgaltatas 3.100
1.3.2. Biztositasi dijak 1.200
2. Személyi jellegli raforditasok 405.897
2.1. Bérkoltség 381.500
2.1.1. 151 16 dolgozo bére 370.700
2.1.2. Tisztelet és megbiz. dij 10.800
2.2. Személyi jellegl kifizetések 12.020
2.2.1. Utazasi koltségtérités 2.250
2.2.2. Reprezentacio 250
2.2.3. Cafetéria, SZEP kértya 1.250
2.2.4. Egyéb 8.270
2.2.4.1 Munkaruha juttatas 770
2.2.4.2 Betegszabadsag 7.500
2.3. Bérjarulékok (SZHA, SZJA) 12.377
3. Ertékcsikkenés 12.100
4. Egyéb raforditasok 580
Le nem vonhat6 Afa 0
5. Beruhazasok 0
Osszesen 460.597
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KOZHASZNU EREDMENYTERY 2025. évre

Megnevezés Osszesen
ezer Ft
A, Osszes kozhasznii tevékenység bevétele 460.597
1.Ké6zhasznu célu miikédésre kapott tamogatas 354.397
a, alapitétol 88.739
b, kézponti koltségvetésbol 265.658
¢, helyi 6nkormanyzattol
d, egyéb
2.Palyazati iton elnyert tamogatas 0
3.Kozhaszni tevékenységbdl szarmazé bevétel 106.200
4.Tagdijbol szarmazé bevétel
S.Egyéb bevétel 0
( pii,rendkiviili, poz.készl.all.vilt.)
B.Villalkozasi tevékenység bevétele 0
C, Osszes bevétel (A+B) 460.597
D, Kozhaszni tevékenység raforditasai 460.597
Anyagjellegii raforditasok 42.020
Személyi jellegii raforditasok 405.897
Ertékesokkenési leiras 12.100
Egyéb raforditasok (neg.készl.all.valt.) 580
Pénziigyi miiveletek raforditasai
Rendkiviili raforditasok
E, Vallalkozasi tevékenység raforditasai 0
Anyagjellegii raforditasok
Személyi jellegii raforditasok
Ertékesokkenési leiras
Egyéb raforditasok
Pénziigyi miiveletek raforditasai
Rendkiviili raforditasok
F, Osszes raforditis (D+E) 460.597
G, Adoézas el6tti eredmény (C-F) 0
H, Addfizetési kotelezettség
I, Targyévi vallalkozasi eredmény (B-E-H)
J, Targyévi kozhaszni eredmény (A-D) 0
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3.3. Termelési terv

Minden tevékenységi kornek meg van a kijelslt teriiletet. Arra torekedtiink, hogy
minden egyes részlegnek megfelelé nagysagi munkateriilet 4lljon rendelkezésére,
hozz4 a sziikségés raktar kapacitdssal.

Az alapanyagok és a késztermékek mozgatasat kézi teheremelével és targoncaval
végezziik.

Minden részlegben a munkafolyamatok technikai sorrendben szét vannak vélasztva. A
munkakdriilményeket folyamatosan javitjuk. Ahol lehet szalag rendszerben dolgoznak
a munkavallalok. Van, ahol kisebb csoportokban torténik a munkavégzés.

Minden megrendel8nek probéaljuk elkiilnitetten végezni a munkajat. Egy adott
megrendelést azonos munkavallalokkal végeztetjik, ami egyrészt a minOségi
munkanak a zaloga, masrészt az ellen6rzést kénnyiti meg.

Amennyiben a nyomddban van szabad Kkapacitds, akkor azt egyrészt ujabb
megrendelések megszerzésével probaljuk kitdlteni, mésrészt Gyérben miikodsd
nyomdaktol vallalunk kézi utémunkédkat és a munkavéllalok bekapcsolédnak a
kdzponti izem megrendeléseinek teljesitésébe is.

A kozponti lizem megrendelés allomanya a legnagyobb. Vannak idészakok, amikor
azt teljesiteni csak akkor tudjuk, ha tébbletmunkat végeznek munkavallalbink. Tartos
megrendelés esetén atmenti 1étszam felvételre, a kézmunkasok foglalkoztatsara, ill. a
nyomda munkavallalok bevondasara keriil sor.

A varrodai megrendelés dllomény is jol alakult az év eleje 6ta. Kapacitasunk egyenlére
le van kdtve. Amennyiben tovabbi névekedés lesz, szakember felvételével tudjuk csak
az Ujabb megrendeléseket teljesiteni.

Idészak Nyomda Kozponti Varroda Osszesen
e Ft iizem e Ft e Ft
e Ft
| 2028, év 25.200 43.800 37.200 | 106.200
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3.4. Marketing terv

Szervezetiink kemény piaci kornyezetben végzi a munkajat. Folyamatos a harc a
megrendelések megszerzéséért, napi megmérettetés a munka sorin. Az életben
maradashoz a megbizhatésigon és a mindségi munkan til sziikséges, hogy egyre
szélesebb korben ismerjék meg a nalunk folyé munkat.

Mikddik a szervezet honlapja, két céggel vagyunk kapcsolatban, akik elektronikus
formaban hirdetik az altalunk veégzett tevékenységeket. Szerepeliink ,,A Jov6 Gyér-
Moson-Sopron Vérmegyében Epiil” elnevezésii kiadvanyban.

Minden szakmai rendezvényen, alldsborzén részt vesziink, ahol bemutatjuk az altalunk
végzett tevékenységeket, széréanyagot visziink, és az altalunk készitett, féként
nyomdai termékeket. A hirdetés igen fontos, de nagyon sokba keriil és nekiink nem
éri meg. Mi azt tapasztaljuk, hogy megrendeléshez nem a hirdetések titjan jutunk, azok
sokkal inkabb a személyes kapcsolatoknak kszonhetéek. Kivald a kapesolatunk az
lizleti partnereinkkel, a fenntarté onkorményzattal, annak intézményeivel, s ennek
koszénhetden jelentés megrendeléshez jutunk. Az elégedett megrendeldk ajanlanak
benniinket az 6 lizleti partnereiknek, vagy akivel korabban, mint kapcsolattartd
dolgoztunk és 6 mas szervezetnél helyezkedett el, ismételten keres benniinket.

Ugy is jutottunk uj megrendeléshez, hogy akinek kordbban csak szerelési, min8sitési
munkat végeztiink, annak ajanlottuk nyomdank szolgaltatasait, s van olyan iizleti
partneriink, aki mindhdrom részlegiinknek ad munkat.

Munkatérsaink minden szakmai rendezvényen részt vesznek, és sok esetben eléadisok
megtartasara is felkérnek benniinket. Ez ismét jo alkalom a szervezet munkéjanak
népszeriisitésére €s esetleg ujabb megrendelések megszerzésére. A fenti médszerek
eddig is bevaltak és ezt alkalmazzuk 2025. évben is.

3.5. Fejlesztések

A fejlesztésrd] még a legnehezebb gazdasagi helyzetben sem mondtunk le. Ezt mindig
a sajat arbevételbél, vagy a tartalékainkbol valésitottuk meg, mivel hosszi évtizedek
ota fejlesztésre nincs palyézati lehetéség és a korabban nytjtott egyszeri timogatds is
megsziint.

2025. évre olyan fejlesztéseket terveziink, melyek a piacképességiink megSrzését

segitik, a munkavéllalok munkakériilményeit javitjak és lehetSség szerint hosszitdvon
a koltségek csokkentését eredményezik.
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Tekintettel arra, hogy 2 évvel ezel6tt olyan nagy volumenti (66 millié Ft) fejlesztéseket
valositottunk meg, amihez tartalékaink egy részét is felhasznaltuk, 2025. évben csak
olyan fejlesztést terveziink megvaldsitani, amihez sajat forrasunk nyujt fedezetet.

Tervben van az 1. sz. f6épiilet I. emeletén 1év6  étkezd teljes felujitasa.
2025-ben a f0bejarat el6tt 16v6 rampat kell ujj4 épittetni. A bejaratnal balesetveszélyes,
javitdssal nem lehet megoldani, teljesen 11j rAmpa sziikséges.

A részlegekbe a munkavégzéshez sziikséges kisebb gépeket megvasaroljuk, az
elhasznalodottakat Gjra cseréljiik, az elhasznalédott butorokat kicseréljiik.

Az aruk mozgatasdhoz 2 db kézi teheremeld beszerzését tervezziik.

A folyosok és a mellékhelyiségek, valamint az 61t6z6 tisztasagi festését is tervezziik.
A fenti munkakat a sajat arbevételbdl kivanjuk megvaldsitani, erre 10 — max. 14 millié
Ft-ot terveztlink.

A targoncank és az egyik gépjarmiiviink cseréje idészer(i lenne, de erre csak akkor
keriilhet sor, ha arra a sajat arbevétel a fentieken feliil fedezetet nyqjt.

A szervezet 2025. évi iizleti tervét a rendelkezésiinkre 4116 informaciok birtokaban, a
legjobb tudasunk szerint allitottuk 6ssze.

Az iizleti tervet a FEB 2025. marcius 10-én fogja megtargyalni. A FEB iilésrdl készitett
jegyz6konyvet mellékeljiik, s ez alapjan kérjiik a Tisztelt Varosstratégiai Bizottsagot a
szervezet 2025. évi lizleti tervének elfogadiséra.

Gyor, 2025. februar 28. ESELY GYORI REHABILITACIOS ES
FOGLALKOZTATASI KOZHASZNU
NONPROFIT KORLATOLT
FELELOSSEGU TARSASAG
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FARKASNE Dr. LUKACSY ZITA
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