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Javaslat
Gyér Megyei Jogii Varos Onkorminyzatinak Gazdasigi Programjira 2025-2029

Gyér Megyei Jogti Véaros Onkormanyzatianak Gazdasigi Programja a Magyarorszdg helyi
O6nkorményzatair6l sz616 2011. évi CLXXXTIX. torvény 116. §-anak eldirasai alapjan késziilt
el.

Gyér Megyei Jogi Véros Onkorményzata (a tovabbiakban: Onkorményzat) az elmult 20
évben jelentds fejlesztéseket hajtott végre, szinte az élet valamennyi teriiletén elore tudott
Iépni.

A jelenlegi naprol-napra nagy kilengésekkel valtozd hazai és globalis gazdasagi helyzet
azonban Ovatossagra, megfontolt és atgondolt cselekvésre és tervezésre kell hogy sarkalljon
mindenkit, hogy azokat a vivmanyokat, poziciokat amiket eddig elért a varos megtarthassa és
tovabb fejleszthesse a jovoben is. Az Onkorméanyzatnak az 4talakuldsokat felkésziilten kell
varnia, az Onkormanyzat helyi gazdasig egy-egy szegmensének vald Kkitettségének
mérséklése érdekében sziikséges a helyi gazdasag diverzifikacidjanak tudatos elosegitése.

Az elkésziilt Gazdasagi Program célja az, hogy bemutassa azokat a fejlesztési és kitorési
lehetdségeket, melyek hozzijarulhatnak az Onkormanyzat, valamint Gydr kozigazgatasi
teriiletén miik6d6 cégek, intézmények és az itt €16 személyek j6 kozérzetének erbsitéséhez,
ezaltal biztositva elégedettségiiket és jolétiiket.

Varosunk rendelkezik azokkal az adottsdgokkal, amelyekre alapozva a 2025-2029 kozotti
idészakban az el6bb megfogalmazott célok megvalosithatéak. Ezeket az adottsagokat
kihasznalva, a jelen Gazdasagi Programban megfogalmazott fejlesztési iranyok szem el6tt
tartdsaval sziikséges a megkezdett folyamatok, fejlesztések tovabbvitele, kiterjesztése és
végrehajtasa.

Kérem a Tisztelt K6zgytilést, hogy a hatarozati javaslatot fogadja el!
HATAROZATI JAVASLAT
Gyér Megyei Jogi Varos Onkormanyzatdnak Kozgyiilése elfogadja az 1. szdmu melléklet

szerinti Gy6r Megyei Jogh Véros Onkormanyzatinak Gazdasagi Programjat 2025-2029
évekre.

Felel6s: polgarmester
Hatéridd: azonnal
Gyér, 2025. aprilis 23.
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Bevezetés

Gy8r Megyei Jogl Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja a Magyarorszag helyi nkormany-
zatairdl sz616 2011, évi CLXXXIX. térvény 116. §-anak elSirdsai alapjan készilt el. A torvény a kovetke-
z6k szerinti fogalmazza meg a gazdasagi program céljat: A gazdasdgi program meghatdrozza helyi
szinten mindazokat a célkitizéseket és feladatokat, amelyek az énkormdnyzat kéitségvetési lehetbsé-
geivel 6sszhangban, a helyi tdrsadalmi, kérnyezeti és gazdasdgi adottsagok dtfogo figyelembevételé-
vel az 6nkormdnyzat dltal nydjtandé feladatok biztositdsdt, szinvonaldnak javitdsdt szolgdljdk.

Mindezek alapjan olyan gazdasdgi program keriilt megalkotasra, mely alapoz az elmlt esztend6k
gyori sikereire, és azonositja azokat a teriileteket, amelyekre a jov6ben kiemelt hangsulyt kivan fek-
tetni az Onkorményzat. Gy6r ma Magyarorszag leger6sebb gazdasagi térségének kdzpontja, gazda-
sagi fejlettségét az itt m{ik6ds szervezetek hatékony 6sszefogasanak és a gySri emberek és cégek al-
dozatos munkajanak kdszonheti. Ahhoz, hogy a meglévé versenyelGnyét tovabbra is tartani, illetve
novelni lehessen, szilkséges, hogy a varosi intézményhaldzat fenntartasat, a gazdasagi fejlédést és a
gy6ri polgarok életmindségének javitasat célzo fejlesztések a jovében is folytatodjanak, tovabba a ki-
emelt partnerekkel, igy a gazdasag szerepldivel, a gazdaségi és szakmai kamarakkal és a varos megha-
térozo oktatdsi intézményeivel, killondsen a Széchenyi Istvan Egyetemmel fennmaradjon az erételjes
egyiittm(ikédés. A véros lakossaganak igényeire folyamatosan igyekszik reagdlni az Onkormanyzat, és
az elmult évek egyiittgondolkodasat ezutdn is folytatni, tovabbfejleszteni kivanja, annak érdekében,
hogy a jovGben is a gy6ri polgarok elvarasainak megfelels varosfejlesztési intézkedések valdsuljanak
meg.

Nem mehetiink el azonban azon tények mellett, hogy az Onkormanyzat korédbbi m{ikddését meghats-
rozé kiilsé és belsé feltételrendszerek is jelentésen megviéltoztak a kordbbi gazdasagi program id6-
szakahoz képest. Mar az el6z6 gazdasagi program is jelezte, hogy a program elfogadasanak évében a
globalis gazdasagi folyamatokat meghatérozoé jarvanyhelyzetnek elérelathatatian kdvetkezményei
lesznek, de biztak abban, hogy ez csak egy atmeneti dllapot és a gazdasag rovid idén beliil visszatér
korabbi palyajara. Sajndlatos médon a globalis gazdasagi helyzet megnyugvasara nem keriilt sor, hi-
szen az elmUlt 6t év sordn gazdasagi vilagvalsag, vilagpolitikai atrendezddés, kereskedelmi és valds
haboruk okoznak turbulens, kiszdmithatatlan hatdsokat. Tekintettel arra, hogy Magyarorszag gazda-
saga a vilag harmadik legnyitottabb gazdasdga, a fentebb sorolt hatasok és az ehhez kapcsolédé infla-
ci6 fokozottabban hatottak és hatnak mind a mai napig orszagos és telepiilési szinten egyarant. A ter-
vezés és a jovikép alkotdsa igy meglehetésen nehéz, amit csak tetéz Magyarorszag fesziilt viszonya
az Eurdpai Unidval, aminek kdvetkezményeként szankcidk lassitjak a fejlesztési forrasokhoz valé hoz-
zdjutast, amivel a tervezett beruhdzasok, fejlesztések megvaldsithatdak lennének idében.

Az Onkormanyzat miikodésében a fenti, kiilsé behatasok mellett, a korébbi hisz évben nem tapasz-
talt belsd atrendez6déssel is meg kell birkéznia, amit a 2024-es 6nkormanyzati valasztasokon végbe-
ment politikai valtozasok indukaltak. A korabbi, polgdrmester és kozgy(ilés kozotti miikodési rend
megvaltozott, a dontéshozas menete és formai atalakultak, ennek kdvetkeztében jelents dtalakita-
sok torténtek mind Gydr Megyei Jogii Varos Onkormanyzatanak, mind a Polgarmesteri Hivatal miiks-
désében. A program megirasanak pillanatdban még nem tudhatd, hogy az igy kialakitott ij keretek
milyen tovéabbi terhet, plusz feladatot ronak a kévetkezd években az Onkormanyzatra, mennyiben és
miben befolyésoljak hosszt tavon annak miikddését. igy a program végrehajtasa is ezen Uj keretek
kozt, illetve a fent leirt kiilsé tényez6k figyelembevételével kell hogy megvaldsuljon.



A program Osszegz0 jellegli megalapozasa az elkdvetkezd 5 év varhaté varosfejlesztési folyamatainak.
A gazdasdgi programban meghatérozott célok megvaldsitdsa a gazdasagi program idGszakdban
évente elfogadasra keriil6 koltségvetések végrehajtasaban fog testet diteni, figyelemmel a minden-
kori pénziigyi szabalyozas és az Onkorményzat rendelkezésére all6 kéltségvetési lehetdségek fel-
tételeire.

A 2025-29-es idGszakra vonatkozo gazdasdgi program lényegét a manapsag egyre szélesebb kérben
haszndlt fogalom a reziliencia irja le, ami kevésbé kiszamithato id6szakban Gydr er8sségeire épitve,
globalis kényszerekre rugalmasan reagdlni tudé magatartast takar. Fontos kiemelni azt a tényt is,
hogy az Uj, jelenleg érvényes tervezési id6szakot meghatarozo varosfejlesztési stratégia, a Fenntart-
hatd Vérosfejlesztési Stratégia (FVS) is ezt a kifejezést és az ehhez kapcsolodé akcidkat, beavatkoza-
sokat tartja els6dlegesnek. A reziliencia mellett a fenntarthatdsag és a kornyezetvédelmi alapelvek
figyelembe vétele a tovabbi kiemelend§ elemek.

Gydr, 2025. aprilis 27.



1. A Gazdasagi Programot megalapozé tarsadalmi-gazdasagi
kdrnyezet

(A Kozponti Statisztikai Hivatal 2022-2023. évi lezart statisztikai adatallomanyanak adatai alapjén, te-
kintettel arra, hogy a Kdzponti Statisztikai Hivatal 2024. évre vonatkozé adatainak publikalasa csak a
gazdasagi program elkésziilését kovets idészakban varhaté. Ez egészill ki a 2022-es Népszamlasds
eredményeivel.)

1.1. Demograéfiai folyamatok

1.1.1 Népesség szama és Gsszetétele
Gydr dllandé népessége 2023-ban 120 883, lakénépessége 130 191. A varos népességére az elmult
masfél évtizedet tekintve stagnalé tendencia jellemz6. A varos foglalkoztatasi és oktatasi centrum
jellegébdl adéddan az dllandd népességhez képest szignifikansan magasabb lakonépességgel rendel-
kezik; a kiilonbozet 2023-ban megkaozelitette a 10 000 6t (1. dbra). EiImondhatd, hogy az dllandé né-
pesség valtozdsanak tendenciaja stabilan enyhén csokkend, mig a lakonépesség esetében a trend
hektikusabb képet mutat, tdbbnyire rovid emelkedé szakaszokkal.

1. &bra Gydr allandé és lakonépessége, 2010-2023
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A korstruktura tekintetében alapvetden az orszagos tendencidknak megfelel§ folyamatok érvényesiil-
nek. A leginkdbb jelentds eltérés abban mutatkozik, hogy az id6s korosztaly aranya magasabb bazis-
rél indulva kisebb titem(i ndvekedést mutat Gyérben 2010 6ta az orszagos mutatékhoz képest. A va-
ros 2010-es évek kézepén dinamikusnak tekinthetd, a korszerkezeten is nyomot hagyd demogréfiai
folyamatai 2020 utan fordulatot mutatnak, a 14 év alattiak aranya Ujra csokkenésnek indul. A jarasi
adatokkal valé dsszehasonlitasbdl megmutatkozik, hogy az agglomeracio korszerkezete erésebb dina-
mikat mutat, a fiatal korosztalyok aranya novekszik (a Gydri jaras kozségeiben a 14 év alattiak aranya
18,4% a gy6ri 13%-hoz képest), amely mdgdtt a szuburbanizacid, illetve a munkaerémobilitasban el-
sddlegesen érintett fiatal feln6tt korcsoportok térséghe aramlasanak hatésa all.



2. dbra Korcsoportok szerinti 6sszetétel, 2010, 2023
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A korstruktura fentebb vézolt véltozasi folyamatainak megfelelGen az 6regedési és fiiggbségi ratak
stabil emelkedése tapasztalhatd. A Gydrt és agglomeraciojat jellemzd divergens folyamatok legin-
kabb az 6regedési index és az idéskori fliggbségi rata alakuldsdban érhetdk tetten; az agglomeracios
telepiilések oregedési indexe 100 alatti, rdaddsul 2015 utdn csékkenést mutat, mig a Gyérre jellemzé
indikator (170) magasan meghaladja az orszagos értéket is (141,1). ElImondhaté, hogy Gyér a korszer-
kezeti sajatossagok és folyamatok tekintetében specifikus helyzetben van; mivel mind a vdros vonzés-
koérzete, mind pedig Gyér-Moson-Sopron megye kedvezébb demogréfiai folyamatokkal jellemezhetd
az orszagos trendekhez képest, de ezzel szemben GyGrre az eléregedés gyorsulé tendencidja és ma-
gas mértéke jellemzd.

3. abra Oregedési index és fiiggdségi ratak, 2010-2023
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1.1.2 A népességvaltozas tényezoi
A természetes népmozgalmi folyamatok tekintetében Gydr relative kedvezd helyzetben van az orsza-
gosnal kis mértékben magasabb sziiletési és alacsonyabb halalozasi aranyszammal. Ennek készonhe-
tdéen a természetes fogyas mértéke a 2010-es években folyamatosan 2,5 ezrelék alatti, 2020 utén 1
ezreléknyi emelkedéssel. A gy6ri és az orszagos trendek egyiitt mozgast mutatnak, 2020 utan tapasz-
talhato bizonyos kozeledés.



4. abra Nyers élvesziiletési és halalozasi aranyszam, ezrelék, 2010-2023
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5. abra Természetes szaporodas, ezrelek, 2010-2023
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Gydr egy olyan térség kézpontja, amely a budapesti agglomerdcidt leszamitva a legjelent6sebb né-
pességvonzasi potencidllal rendelkezik; Gy6r-Moson-Sopron megye természetes népességfogyasat
kompenzalja a vandorldsi egyenleg pozitivuma, igy enyhén novekvé népességszam mutatkozik az el-
mult masfél évtizedben. Gyér esetében is folyamatos vandorlasi pozitivumot lathatunk 2020-ig, ezt

12,5

9,6

2013

29

3,6

-3,8

2013

kovetBen fordul a trend.

1,9

2015

élvesziiletés

-2,9

4,0

2015

Gydr-Moson-Sopron varmegye

13,6
122 149

10,2 10,
9,5 0,2

2018 2019 2020

haldlozas
2,0
2,4
25 35
2,9
3,5
42 41
4,9

2018 2019 2020

Magyarorszag

13,6

10,3

2022

3,3

4.9

2022

12,9

9,5

2023

-2,6

-3,3

44

2023



6. abra A népességvaltozas tényez6i, 2010-2023
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1.1.3 Csalad és haztartas
A hazassagkotések szama a 2010-es évek kdzepétdl jol érzékelhets tendenciat mutat Gyérben, ko-
vetve az orszdgos tendenciat, de magasabb aranyszamot mutatva. A hdzassagkotési aranyszam 2020-
at kévetSen a 2010-es mutato dupldjara emelkedett. A valdsok szdmaban és nyers aranyszamaban
csokkenés mutatkozik igy a 100 megkdtott hazassagra jutd valasok szama 15 év alatt a felére esett.

7. abra Hazassagkotések és valasok szamanak alakulasa, 2010-2023

1400 70%
1200 Ls 60%
1039
1000 045 960 50%
824
800 = 756 740 758 40%
580 575 589

eo0 557 569 30%
319 342 337 349 335 335 336 9

400 318 wn T3 25 gss 265 23 20%

200 10%
0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

valasi aranyszam, % hazassagkotések valasok

Forras: KSH T-STAR

A haztartasok szdma 2022-ben 56 839 volt Gyérben. A ndvekedési trend a korabbi népszamlélasok-
hoz viszonyitva egyenletes, nagyobb mértékd, mint a népességnovekedés, azaz az atlagos haztartas-
méret folyamatosan csékken. Ez az érték 2022-ben 2,24 volt a varosban, ami szignifikansan alatta
marad az orszagos és megyei értékeknek. Az egyszemélyes haztartasok aranya 2022-ben 38,5%,
ugyancsak novekvd trenddel, illetve az orszdgos mutaté feletti arannyal, amely részben az eléregedés
magasabb mértékével magyarazhato. Mig 1990-ben kétharmad alatti volt Gydrben azon haztartasok
aranya, ahol nem élt 15 év alatti gyermek, addig 2022-re ez az ardnyszam 80% folé emelkedett. Leg-
alabb harom gyermek minddssze a haztartasok 1,6%-dban él. Dinamikus névekedés jellemzé azon
haztartdsok aranyara, ahol csak 65 év feletti személyek éinek, 2022-ben Gy6rben kdzel egynegyedes
(23,1%) volt az arany.



1.2 Foglalkoztatottsag, munkanélkiiliség

1.2.1 Gazdasagi aktivitas, foglalkozasi statusz

A teljes népességet tekintve a foglalkoztatottak aranya 53,5% volt Gyérben, ami tébb, mint 4%-kal
haladta meg az orszagos mutatoét. A foglalkoztatottsag béviilése a 2010-es évek elejétdl figyelhetd
meg, az inaktiv keres6k és eltartottak aranyénak csékkenésével parhuzamosan. Az aktiv korosztalyra
vonatkoztatott foglalkoztatasi réta tekintetében 2011-hez képest 20 szazalékpontos emelkedés mu-
tatkozik Gydrben, az elmdilt évtizedet tekintve novekedett az orszagos mutatékhoz viszonyitott el6ny
mértéke. A foglalkoztatottak fécsoport szerinti megoszlasat tekintve szembet(iné az ipari és épit6-
ipari foglalkozasokban mutatkozé csékkenés, az egyéb foglalkozdstak aranyanak ndvekedésével par-

huzamosan.

8. abra Foglalkozasi focsoportok szerinti megoszlas, 2001, 2011, 2022
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A foglalkozasi statusz mentén valé megoszlas tekintetében Gyér az orszagos mutatékndl kedvezébb
képet mutat. A magas foglalkozasi statuszu alkalmazottak aranya 5 szazalékponttal haladja meg az
orszagos aranyt, ugyanez a helyzet forditott elGjellel az alacsony foglalkozdsi statuszok esetében. Az
id6beli valtozas trendjeit vizsgalva megallapithato, hogy a 2010-es évek stabil stagnalo trendjat kéve-
t6en 2020 utan lathato jelentds szerkezeti atalakulds, amely sorén szignifikans csokkenés mutatkozik
az alacsony foglalkozasi stdtusszal rendelkezé foglalkoztatottak aranyaban.

9. abra .Alkalmazottak megoszlasa foglalkozasi statusz szerint, 2010-2023
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1.2.3 Munkanélkiiliség

A munkanélkiiliségi rata GySrben 2015 dta 2% alatt marad, folyamatosan kedvez6bb, mint a régids,
illetve az orszagos érték. Az dllaskeres6k nemi megoszlasat tekintve az mondhaté el, hogy a n6k ara-
nya némileg magasabb, mint a férfiaké, de a tendenciat tekintve kiegyenlitédés tapasztalhato, ami
szembe megy az orszagos trendekkel. A tartésan — 180 napon til — munkanélkiiliek ardnya 30% ko-
riili, ebben a tekintetben mintegy 15 szdzalékpontnyi csokkenés tapasztalhaté a 2010-es évek eleje
6ta. A gy6ri mutaté kedvezének tekinthetd az orszagoshoz képest, amely stabilan 50% feletti. Ha-
sonlé mérték( eltérés mutatkozik az egy éven tul munkanélkiiliek tekintetében is. A palyakezdé mun-
kanélkiiliek ardnya is jelentds visszaesést mutat a 2020 el6tti id6szakhoz képest; 2023-ban ez az
arany mindossze 1,1% volt. A szellemi foglalkozasi munkanélkiiliek aranya mintegy kétszeresen ha-
ladja meg az orszagos mutatét, de ez jelentds mértékben betudhat6 a foglalkozdasi megoszias helyi
sajatossagainak.

10. abra A munkanélkiiliségi rata alakulasa, 2010-2023
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A fizikai-szellemi megoszlashoz hasonléan alakul a munkanélkiiliek iskolai végzettség szerinti megosz-
lasa is, a magasabb végzettség(i csoportok az orszagosnal nagyobb hanyadot tesznek ki a munkanél-
kiliek koziil, amely a feln§tt népesség iskolai végzettség szerinti megoszldsara vezethetd vissza. Az
allaskeresGk iskolai végzettség szerinti megoszlasa nem mutat strukturdlis dtalakuldst, a valtozasok is
megfelelnek a felngtt népesség iskolai végzettségében torténd elmozdulasoknak. Ugyancsak nem lat-
hatunk lényegi elmozdulast az iskolai végzettséghez kapcsolodd munkanélkiiliségi esélykiilonbségek
tekintetében, a magasabb végzettséghez kapcsolédé munkaerd-piaci elényok mértéke hasonlénak
tekinthetd az elmult masfél évtized folyaman. A munkanéikiiliség korcsoportok szerinti megoszldsa-
ban mutatkozé id6beli védltozas a 60 év feletti munkanélkiiliek aranyanak jelentés novekedését mu-
tatja. A belsd ardny a 40-50 év kozotti korcsoportban stagnal, az 6sszes tobbiben pedig jelentds mér-
tékii csokkenést mutat 2010 dta.
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11. abra Az allaskeres6k kor szerinti megoszlasa, 2010, 2015, 2023
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Forras: KSH T-STAR

A kozfoglalkoztatottak szamdanak tekintetében jol érzékelhetd csokkenés mutatkozik, 2023-ban Gyér-
ben a kézfoglalkoztatottak szdma mindéssze 28 volt, messze alatta maradva a legmagasabb, 2016-0s
értéknek (582). Ugyanigy elmondhato, hogy csdkken6 tendencidt mutat az aktiv foglalkoztatéspoliti-

kai eszkozokkel tdmogatottak szama is.

1.3. Lakashelyzet

1.3.1 Lakasallomany, lakasépités
A véros lakdsélloménya dinamikus névekedést mutat az elmilt masfél évtizedben; 2010-hez képest
2023-ban kdzel 8 000-rel tobb lakas volt Gy6rben. A lakdsépités Giteme 2020-ig dinamikusan novek-
szik, ezt kévetSen visszaesés tapasztalhato. A lakasallomany névekedésével parhuzamosan a méret
tekintetében is [athaté dtalakulds, az egy- és kétszobas lakdsok aranya csokken, a hdrom- és tébbszo-
basoké novekszik.

12. abra Lakasallomany és lakasépités, 2010-2023
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Forras: KSH T-STAR

Az 6nkormdnyzati tulajdonu lakdsok szama nem valtozott jelentésen az elmalt id6szakban, a 2022-es
évben 4233 db ingatlannal rendelkezett az Onkorményzat.
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1.3.2 Lakasok minéségi jellemzéi

2022-ben a gy6ri lakasallomany komfortfokozat tekintetében kedvezébb dsszetételt mutatott a me-
gyei jogl varosokra sszességében jellemzdnél. A lakasok kozel 90%-a 6sszkomfortos, a komfort nél-
kili, illetve sziikséglakdsok aranya elenyészé.

13. abra Lakasok megoszlasa komfortossag szerint
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1.4. Jovedelmi helyzet, segélyek és tamogatasok

1.4.1. J6vedelem

Gydr mint regionalis gazdasagi és tarsadalmi kézpont, bels6- és kiils6 vonzaskorzetével egyiitt az or-
szag egyik legfejlettebb térsége a fGvarosi régié mellett. Ez nem csak a kordabban elemzett foglalkoz-
tatottsagi és munkanélkiiliségi adatokban nyilvanul meg, hanem az orszagos atlagnal jelentdsen jobb
jovedelmi viszonyokban és életmindségben is. Az egy f6re juté addkoteles jovedelem tekintetében
Gy6r 22 szazalékponttal haladja meg az orszagos mutatét. Az orszagos adatokhoz viszonyitott jove-
delmi elény véltozasi trendje nem volt egyenletes az elmuit hdrom évtizedben, de eimondhaté, hogy
a 2010-es évek kozepétdl az aranyok kiilonbsége 20% korili szinten stabilizalédott, a nomindlis jove-
delmi elény tekintetében névekedés mutatkozik a redlbérnévekedésnek kdszonhetéen. Az addzék
jovedelmi szint alapjan valé 6sszetétele tekintetében is kedvezd helyzet mutatkozik Gy&rben. A leg-
alacsonyabb jovedelmi kategériakba (1 500 000 Ft alatti adokoteles évi jovedelem) es6 ad6zdk ara-
nya 2023-ban (20,6%) szignifikdnsan alacsonyabb volt, mint az orszagos mutaté (24,1%), de jelentd-
sen alatta maradt a megyei jogt varosok hasonlé mutatéjanak is (22%).
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14. abra .Egy fére juto adokoteles jovedelem, 1992-2023 (1992-es bazisértéken normalva)
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Gyd6rben magyar viszonyok kézott kifejezetten magas az életmin@ség, kiilénosen a gazdasagi, jovede-
lem, a szocidlis viszonyok, az elérhet6 szolgaltatasok kore és a varosban tanuld fiatalok kompetencia-
értékei alapjan bir kiemelkedd értékkel.

1.4.2 Tamogatasok és segélyek

A foglalkoztatottak nélkili haztartasok aranya a 2022-es népszamlalds adatai alapjan Gyérben 23,9%,
amely mind az orszagos, mind pedig a megyei jogl varosokra jellemzé mutato alatt marad. 2011-hez
képest kozel 5 szdzalékpontnyi a csokkenés ebben a tekintetben. A rendszeres munkajévedelemmel
nem rendelkezd aktiv kordak aranyara vonatkozéan aktualis adatokkal nem rendelkeziink, az utolsé
adatot a 2011-es népszamlalds szolgaltatja, eszerint a vonatkoz6 gy6ri aranyszam 33,7% volt, amely
az orszagos mutatéhoz képest 10, a megyei jogu varosok dtlagahoz képest 3 szazalékponttal volt ala-
csonyabb.

1.5 Iskolazottsag, oktatasi intézmények

Az iskolai végzettség tekintetében mutatkozd atalakulds els6dleges irdnya az érettségivel rendelkezék
és féként a fels6foku végzettségliek aranyanak névekedése. A 7 éves és idGsebb népesség egyne-
gyede rendelkezett felséfokl végzettéggel 2022-ben, ez megfelelt a megyei jogl varosok atlaganak
és 5 szazalékponttal haladta meg az orszagos mutatét.
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15. abra A 7 éves és id6sebb népesség megoszlasa legmagasabb iskolai végzettség szerint, 2001, 2011, 2022
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Gydr Megyei Jogu Véaros minden szempontbdl iskolavarosnak, oktatasi kozpontnak szamit, az 6voda-
tol a kozoktatdsig bezarolag egyre nagyobb mértékdi a bejaros gyerekek jelenléte az intézményekben.

Az dvodai feladatellatasi helyek szama 47, ahol a rendelkezésre allé helyek szama 5998 volt, amit
4369 gyerek vett igénybe 2023-ban. Az évodai ellatds valtozasardl elmondhatd, hogy a demogréfiai
folyamatok miatt évrél-évre kevesebb gyereket iratnak be az intézményekbe, aminek kdvetkeztében
a kihasznaltsag is folyamatosan csokkent. Intézményi atszervezéssel a feladatellatasi helyek csokken-
tésével sikerilt a kihasznaltsagot ndvelni az utébbi években, 2023-ban a kihasznaltsag 72,8 szazalékra
emelkedett a kordbbi évek 68 és 69 szdzalékos aranyaihoz képest. Az igy felszabadulé ingatlanok,
épliletek hasznositasa a kovetkezd évek feladata lesz, a meglévd, dvodai funkcidkat ellatd, még hasz-
ndlatban lévé épliletdllomény karbantartasa, dllagmegdvasa és lehet§ség szerinti fejlesztése (ameny-
nyiben minden lehetdség adott, akkor flitéskorszer(isités és flitésszabalyozas eszk6z6lhet6). Ehhez
tovabbi szamitdstechnikai és internetes fejlesztésekre is szitkség lesz azintézményekben, amit a 2024-
ben indult Svodai KRETA kételezé rendszer hasznalata is indokolttd tesz.

Nappali tagozatos alap- és kozépfokl képzésben dsszesen 24 719 tanulé jart 2023-ban a gydri oktatasi
intézmények valamelyikébe. A vdros altalanos iskoldiba 2023-ban 6sszesen 10 315 gyerek jart, akiknek
a 20,3 szazaléka volt més telepiilésekrdl bejaros. A kozépfoki képzéseken dsszesen 14 404 tanulét ok-
tattak ugyanekkor, amelyek koézil a legtébben valamilyen technikum, szakgimnazium keretei kozott ta-
nultak. A mas telepulésrél Gydrbe kozépfokon tanulni érkezé didkok ardnya az egyes iskolatipusokban
34 és 50 szazalék kozott mozog, az arany a szakképzd iskoldkban a legmagasabb, ahol minden masodik
didk gydri csupan.

1. tablazat A gyéri 6vodai alap- és kdzépfoku nappali oktatas f6bb adatai 2023-ban

feladatellatasi
helyekszama | beirt gyerekek/ta- | mas telepiilésrol | mas telepiilésrol
(db) nuldk szama (f6) | bejarék szama (f6) | bejarok aranya (%)

6voda 47 4369 n.a. n.a.
altaldnos iskola 34 10315 2091 20,3%
gimnazium 15 5108 2201 43,1%
szakiskola és kész-
ségfejlesztd iskola 2 242 84 34,7%
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szakképzd iskola 11 1560 791 50,7%
technikum, szak-
gimnézium 21 7494 3502 46,7%
OSSZESEN 130 29088 8 669
Forras: KSH-TEIR

Az alsé- és kdzépfoki oktatas allami fenntartasba vételével az Onkormanyzat nem fenntartéja az
alap- és kozépfoka oktatési intézményeknek. Az dllami fenntartasba vételhez kapcsolédéan az Onkor-
manyzat szolidaritdsi hozzajarulas befizetésére kotelezett a kdzponti koltségvetés részére, melynek
alapja az Onkorményzat igazgatasi teriiletén keletkezd helyi ipar(izési ad6alap. A gy6ri kdzoktatdsi és
szakképzési intézmények fenntartéi kozott a tankeriileti kbzpont és a szakképzési centrum mellett
talalhatdak alapitvanyok, egyesiiletek, kft és nonprofit kft, egyhazi személyek és felséoktatasi intéz-
mény is. Az dnkormanyzat 6nként véllalt feladatként latja el a Gy6rujbarati Gyermektabor fenntarta-
sat.

A felsGoktatdsi kindlatot a varosban a két intézmény, a gy6ri Széchenyi Istvan Egyetem és a Brenner
Janos Hittudomanyi Féiskola képzései jelentik. Ebben az esetben a kiilféldi hallgatdk jelenléte a fon-
tos, illetve az a tény, hogy a Széchenyi Egyetem kozoktatasi intézményfenntartoként is jelen van a
vdrosban, mind az alapfoku, mind a szakgimnaziumi, mind a szakképzésben egyarant, 6sszesen négy
intézménnyel (Széchenyi Istvan Egyetem Oveges Kdlman Gyakorlé Altaldnos Iskola, Széchenyi Istvdn
Egyetem Tanc- és Képz6miivészeti Altalanos Iskola, Szakgimnazium és Kollégium Széchenyi Istvan
Egyetem Szent-Gyorgyi Albert Egészségligyi és Szocialis Technikum és Szakképzd Iskola, Széchenyi Ist-
van Egyetem Veres Péter Mezdgazdasagi és Elelmiszeripari Technikum, Szakképz8 Iskola és Kollé-
gium).

2. tablazat Hallgatdk és kiilféldi hallgaték szamanak véltozasa a gydri felséoktatasi intézményekben 2013-2023
(f6)

798

Forras: KSH-TEIR

A kulfoldi hallgaték szama tiz éve fokozatos emelkedd tendenciat mutat a varosban, mig az 6ssz-hall-
gatoi szam 2017-ig csokkenést, majd stagnalast, és az utobbi években ndvekményt mutatott. A varos-
ban tanuld hallgatdk szama 12 659 6 volt 2023-ban.

1.6. Gazdasag
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1.6.1 Vallalkozasok szama

A regisztralt vallalkozasok szama névekvé trendet mutat Gy6rben az elmalt masfél évtizedben. A
trend alakulasa megfelel a megyei és az orszdgos tendenciaknak, viszont elmondhatd, hogy az 1 000
lakosra juto vallalkozdsok szama Gydrben folyamatosan magasabb. A trend eltéréen alakul a tarsas
véllalkozasok tekintetében, mind abszollt szamban, mind a térsas vallalkozésok 1 000 lakosra jutd

szamdaban enyhe tGtem(, de folyamatos csékkenés tapasztalhaté.

16. abra Regisztralt vallalkozasok szama 1 000 lakosra, 2010-2023
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17. dbra Regisztralt tarsas vallalkozasok szama 1 000 lakosra, 2010 2023
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Forras: KSH T-STAR

A gy6ri véllalkozdsok tobbsége mikrovallalkozasnak tekinthetd, a regisztralt tarsas véllalkozasok ko-
z6tt — a 0 és ismeretlen f6t foglalkoztatdkat leszamitva — kozeliti a 90%-ot az 1-9 s vallalkozasok
aranya. 50 fénél tobbet minddssze a véllalkozdsok 3%-a foglalkoztat. 2021-ben 15 gyéri székhely(
véllalkozas foglalkoztatott 500 munkavallénal tébbet. A vallalkozasok tobbsége feldolgozdipari tevé-
kenységet folytat, 1-1 energiaszolgaltatasi, logisztikai, mérnacki és épitSipari szolgaltato taldlhato koz-
tiik. Ezen tul 8 olyan egyéb szervezet (Széchenyi Istvan Egyetem, Petz Aladdr Egyetemi Oktatd Korhdz,
szakképzési centrumok, Gydr-Szol, Pannon-Viz, megyei korményhivatal) miikddik a varosban, amely
ugyancsak tébb, mint 500 munkavallalét foglalkoztat.
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18. abra A tarsas véllalkozasok megoszlasa méretkategoriak szerint, 2010, 2023
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3. tablazat Az 500 f6 feletti foglalkoztatotti létszammal rendelkez6 vallalkozasok, 2021

Vallalkozds Foglalkoztatott Arbevétel
(1000 USD)

Audi Hungaria Zrt. 12784 8 951 347
E.On Aramszolgaltato Zrt. 1240 404 461
Raba Automotive Holding 1237 144 688
Leier Hungaria Kft. 1065 184 359
Dana Hungary Kft. 974 349 073
Imperial Logistics Kft. 817 39 050
Nemak Gydr Kft. 816 143 670
Marklin-Hungaria Kft. 690 44 406
Raba Jarm{(alkaltrész Kft. 667 45410
Leadec Kft. 646 30 464
Réba Futémli Kft. 622 95 971
Trigo Quality Support Kft. 614 21046
Graboplast Zrt. 562 62 600
Melecs Kft. 509 258 987
Fehrer Hungaria Kft. 500 56 069

Forras: Orbis Europe

1.6.2 Agazati megoszlas

A Gydrben miikodd véllalkozasok 80%-a a szolgaltatd agazatban tevékenykedik, hasonlé arany mutat-
kozik a tarsas vallalkozasok kdzott is. Az agazati struktiraban 2010 6ta kisebb dtrendezdés tortént, a
legnagyobb aranyt a kereskedelem, javitds, illetve a szakmai, tudomanyos miszaki tevékenység nem-
zetgazdasagi dgazatban tevékenykedd véllalkozdsok adtak mindkét idGpontban, jelentésebb noveke-
dés az épitGipari, csokkenés pedig az ingatlaniigyletekkel foglalkozé véllalkozdsok aranyaban mutat-

kozott.

4. tablazat A vallalkozasok megoszlasa agazatok szerint, 2010, 2023

Agazat Osszes vallalkozas Tarsas vallalkozasok
2010 2023 2010 2023
db | % db | % do [ % db | %
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Mez6gazdasag, erd6gazdalkodas | 1363 | 5,9 1793 | 7,2 82 0,8 60 0,8
Banydszat, kéfejtés 4 0,0 12 0,0 4 0,0 12 0,2
Feldolgozdipar 1094 | 4,7 1037 | 4,2 731 7,5 609 8,1
Villamosenergia-, gaz-, g6zellatas | 37 0,2 42 0,2 37 04 24 0,3
Vizellatas, hulladékgazdalkodas 40 0,2 30 0,1 36 0,4 23 0,3
EpitGipar 1452 | 6,3 1975 | 7,9 767 7,9 823 11,0
| Kereskedelem, gépjarmdjavitas 3177 | 13,7 | 2530 | 10,1 | 2186 |22,5 | 1656 | 22,1
Széllitas, raktarozas 613 2,7 985 3,9 303 31 232 3,1
Vendéglatas, szallashely 721 3,1 746 3,0 459 4,7 359 4,8
Informacié, kommunikacié 722 3,1 814 33 391 4,0 361 4,8
Pénziigyi, biztositasi tevékenység | 796 3,4 507 2,0 222 2,3 117 1,6
Ingatlaniigyletek 5224 | 22,6 |4942 | 19,8 |1725 (17,8 | 701 9,4
Szakmai, tudomanyos tev. 3419 | 14,8 | 3738 | 15,0 | 1480 | 15,3 | 1373 | 18,4
Adminisztrativ tevékenység 1279 | 5,5 1281 | 5,1 488 5,0 405 5,4
Kozigazgatas, tarsadalombizt. 4 0,0 7 0,0 4 0,0 7 0,1
Oktatas 1051 | 4,5 1207 | 4,8 164 1,7 135 1,8
Egészségiigyi, szocialis ellatés 601 |26 |752 |30 [291 [30 |279 |37
m_ﬁvészet, szOrakoztatas 594 2,6 795 3,2 146 1,5 143 1,9
Egyéb szolgaltatas 930 4,0 1769 | 7,1 179 1,8 159 2,1
Egyéb tevékenység 6 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Forras: KSH T-STAR

A Gy6rben miikod6 nonprofit szervezetek szama az elmuit évtizedet tekintve stagnalé tendenciat
mutat, ezzel parhuzamosan azonban az egyszazalékos felajanlasok dsszértéke jelentds névekedést
mutat, hiszen kétszeresére nétt a felajanlott Gsszeg nagysaga az elmdilt tiz év sordn.

19. abra Nonprofit szervezetek és civil szja felajanlasok ésszege
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Forras: NAV

1.6.3. Kereskedelem, vendéglatas, turizmus
Gy6rben 2023-ban tébb mint 2200 (tizezer lakosra vetitve 167) kiskereskedelmi tizlet mikédott.
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20. abra Kiskereskedelmi (izletek szdma tizezer lakosra vetitve, Gyér-Moson-Sopron varmegye telepiilésein,

2023 (db)

Forras: KSH Tematikus térképek

A vendéglatéhelyek szdmanak valtozasa hulldmzodan alakult az elmdlt tiz év soran. 2014-t6l emelke-
dés volt tapasztalhatd, aminek a tendenciait a COVID-jarvany nem csak megallitotta, de atmenetileg
csokkend palyara allitotta. Az utolsd, 2024-es nyari adat 859 darab vendéglatéhellyel szamol, annyi-

val, mint nyolc évvel korabban.

21. abra Vendéglatohelyek szama 2010-2024 (db)
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Forras: KSH ~ Tajékoztatasi adatbazis

Ami a véros széllashely kapacitdsait illeti, Gyérben 6sszesen 154 széllashely varja a varosban meg-
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szalld turistdkat, amelyek legnagyobb része magdén szallashely, illetve egyéb széllashely, a szdlloda és
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panzié kapacitas az elmult években csékkent. Ennek hatranya, hogy a magan szallashelyek marke-
tingje és lathatosdga — a szdllodakhoz és panziokhoz képest — gyengébb, igy a turistdk kevésbé talal-
idk meg azokat. Emellett egyre inkdbb elterjednek az dgynevezett kozosségi szallashelyek, amelyek
tulajdonképpen a munkasszallasokat jelentik. A gazdasagi igények kielégitése, a folyamatos munka-
erdhiany lekiizdésére egyre nagyobb az igény az ilyen tipusu szallashelyre koronavirus-jarvany hata-
sara valamelyest csokkent a kereskedelmi szallashelyek (hotelek, panzidk, egyéb szallastipusok)
szama, mig a maganszallashelyeké pont, hogy megndtt.

A turizmus dinamikusan fejl6d6tt egészen a koronavirus jarvanyt megel&z8 évekig, azonban 2021-
ben még mindig nem érte el a jarvany el6tti id6szak vendégforgalmanak felét sem. Inkabb az tzleti
turizmus domindlja a szektort, igy a lakossagi vendégfogadas esetében még vannak kihasznalatlan
kapacitdsok. A jdrvany okozta sokk utani visszarendez8dés lassan megtorténik, azonban mind a bel-
foldi, mind a kiilfoldi vendégek atlagos tartézkodasi idejének fokozatos csékkenése azt mutatja, hogy
a helyi gazdasédg ezen agaban van fejldési potencial. A jarvany alatt kies§ kulfoldi vendégszam is
visszatért az utdbbi 6t év soran: gydri szdllashelyeken megszallé vendégek kozott a kilfoldi vendégek
aranya 2024-ben mar 55 szazalék volt, az itt toltoétt vendégéjszakak 52 szazaléka szarmazik télik.

22. abra Turisztikai szallashelyek vendégforgalma Gyérben 2021-2024

2021 2022 2023 2024
Vendégéjszakak szama a szallashelyeken (db) 349663 | 458716 | 484852| 490006
Vendégek szdma a széllashelyeken (f6) 122353 | 203933 | 234193| 256513
Vendégek atlagos tartézkodasi ideje (éjszaka) 2,9 2,2 21 1,9
Kulfoldi vendégek szama a szallashelyeken (f6) 49406 | 101688 | 129330| 141784
Belfoldi vendégek szdma a szallashelyeken (f6) 72947 | 102245| 104863 | 114729
Kutfoldi vendégéjszakak szama a szallashelyeken
(db) 148848 | 223074 | 260230 | 256180
Belfoldi vendégéjszakak szama a szallashelyeken
(db) 200815 | 235642 | 224622 | 233826
Kulfoldi vendégek atlagos tartézkoddsi ideje (éj-
szaka) 3 2,2 2 1,8
Belféldi vendégek atlagos tartozkodasi ideje (éj-
szaka) 2,8 2,3 2,1 2

Forras: KSH — Tajékoztatasi adatbazis

A fenti véltozasok a szektorban alkalmazottak szdmanak véltozasan is lekovethetSk. A kereskedelem-
ben és vendéglatdiparban alkalmazottak szama 2015 6ta folyamatosan, lassti tempodban csékkent,
majd 2019-ben elérte a mélypontot, ahonnan lassu emelkedéssel 2023-ra elérte a 4231 f6t. Hasonld
tendencidak mutathatoak ki a szolgaltatasok teriletén is.
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23. abra Alkalmazottak szamanak valtozasa a kereskedelmi és vendéglaté-ipari, illetve a szolgaltatasi foglalko-
zasi korokben 2014 és 2023 kozott (f6)
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Forras: KSH - TEIR

Az idegenforgalmi adé mértéke 2015 6ta valtozatlan:450 Ft. Az idegenforgalmi add névekmény leks-
vette a fentebb mar részletezett trendeket, hiszen a 2019-es csuics utdn nagy visszaesést mutat a
2020-as jarvanyév. Az azota eltelt idGszakot a ndvekedés jellemezte, a 2023-as bevételek szintje a 17-
es évével kbzel megegyez6.

24. abra Gyér idegenforgalmi adé bevétele, 2014-2023 (millié Ft)
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Forras: KSH Tajékoztatasi adatbazis
1.7. Egészségiigyi, szocialis és gyermekjoéléti ellatasok
Gydr varosanak egészségiigyi ellatasa — az oktatashoz hasonléan — egyszerre kell, hogy kielégitse a

o gax

varmegyéjének, s6t régidjanak — igényeit. A varosban az egészségligyi ellatast a haziorvosokon tul a
jarébeteg-szakellatas és a fekvGbeteg intézeti ellatas biztositja. 2025-ben az alapellatasban 53 hazior-
vos és 26 hazi gyermekorvos dolgozik. Mind a haziorvosok, mind a gyerekorvosok szdma csokkent az
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elmult egy évtized soran, ennek kovetkezményeként az egy haziorvosra és hazi gyermekorvosra juté
lakosok szama 2023-ban 1735 f6 volt, ami bar orszdgos viszonylatban jé mutaténak szdmit, azonban
a tiz évvel korabb adathoz képest 15 szazaléknyi névekményt jelent. A nappali haziorvosi és gyermek-
orvosi ellatast Ggyeleti ellatas egésziti ki. Az elmult évtizedben csdkkenés tapasztalhato a betegforga-
lomban, aminek legfébb oka a rendelén kivilli, otthoni beteglatogatasok szamanak a visszaesésével
magyarazhat6 mind a gyermek, mind a felnGtt elldtasban. A trendek két évtized 6ta egyértelmiien
csokkend irdnyba tartanak, 2023-ban a rendelén belili és kivili betegellatas a felnGttek esetében
éves szinten 575 783 esetet jelentett, mig a gyerekelldtasban 209 351 esetet. Ezzel parhuzamosan a
jarvanyiddszakban megjelent és alkalmazott telemedicinalis ellatasok (telefonos kapcsolat orvos és
betege k6zo6tt) szdma 2021-ben 174 523 esetet jelentett, aminek volumene a jarvany elmualtaval
csokkent egy kissé, de még 2023-ban is 143 732 ilyen esetet tartottak szamon. Ugyanez a mutato a
gyerekellatasban 73 622 esetrdl cs6kkent le 47 528 esetre, vagyis ebben inkdbb volt erételjesebb
visszatérés a személyes talalkozékra, mint a felnéttek esetében. A telemedicinalis és a személyes be-
tegelldtas szamai Gsszességében igy érik el a tiz évvel ezel6tti személyes betegellatas szamait.

A varosban a fekvd- és jarobeteg szakellatds az dllam altal fenntartott, regionalis feladatokat is ellaté
Petz Aladdr Megyei Oktato Kérhazban folyik. A kordbban dnkormanyzati felligyelet ala tartozé véds-
néi szolgélatot 2023-ban 4tvette az Orszagos Kérhazi Féigazgatosag (OKFO) és ennek kévetkeztében
a kérhaz alkalmazottjava valtak. A fekvGbeteg ellatasban 1.470 kérhazi agy miikodott 2023-ban a
Petz Aladar Megyei Oktaté Kérhazban. GyGrben 2023-ban 36 gydgyszertar és 1 fidkgyogyszertar mi-
kadott.

Azoknal a csoportoknal, melyek élethelyzetiikbdl, egészségi allapotukbol adédéan rosszabb szocidlis
korilmények kozott élnek, illetve azok, akik koruk miatt gondoskoddst igényelnek, tovabbra is nagy
szerepe, jelentGsége van a szocidlis és gyermekjoléti elldtdsoknak, szolgaltatdsoknak.

25. abra Megallapitott halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek és fiatal felnéttek szakellatasba torténd elhe-
lyezés miatt (f6)
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A szociélis alapszolgéaltatdsok megszervezésével az Onkormanyzat segitséget nyujt a szocidlisan nehéz
helyzetben lévé személyeknek, hogy otthonukban, lakékdrnyezetitkben 6néllé életvitelliket minél
hosszabb idén keresztiil fenntarthassak, valamint egészségi, mentalis dllapotukbdl vagy mas okbol
szarmazo problémaikat megoldhassak. Gyérben a szolgéltatasi struktura minden eleme a segitségre
szorulok rendelkezésére 3ll. Az elmult évben az idGsek, a fogyatékkal élGk és az étkezésiikr6l gondos-
kodni egészségligyi problémaik miatt nem képes személyek szamdra nyujtott étkeztetést 1688 6
vette igénybe, mig az 6nellatasukban korlatozott id6sek koziil 438 f§ hazi segitségnyujtasban része-
siilt.

A szocidlis étkeztetésben résztvevGk szamanak valtozasa jol tiikrozi a 2019-es év 6ta tortént valtoza-
sokat: a jarvanyhelyzet, majd a gazdasagi bizonytalansag és az inflaciés id6szakok egyre nagyobb kihi-
vasok elé allitottak a varos helyi tarsadalmanak sériilékenyebb csoportjait. Ennek kévetkezménye a
szocialis étkeztetést igénylGk szdmanak 20 szazalékos megugrasa 2020-ban. A szdm azéta mérsékis-
dott, azonba még napjainkban is magasabb, mint a jarvanyiddszak el6tti években.

26. abra Szocialis étkeztetésben részesuitek szama 2013-2023 (f6)
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Forras: KSH —TEIR

A Szocidlis és Gyermekvédelmi Figazgatdsag és az Onkormdanyzat kdzétt kotott megallapodas alap-
jan 500 idGs szamara biztositott a jelz6rendszeres hazi segitségnyujtds, amit 2023-ban 397-en vettek
igénybe.

A nappali ellatast nyujté intézmények elsGsorban a sajat otthonukban él6k részére biztositanak lehe-
tdséget a napkozbeni tartozkodasra, étkeztetésre, tarsas kapcsolatokra, valamint az alapvet6 higié-
niai sziikségletek kielégitésére. Az idGsek szamara 12 idGsek klubjaban 378 f6 fér6helyen vette
igénybe a nappali ellatast (koziliik 26 f& demens), a fogyatékosok szamadra pedig 67 féréhely bizto-
sitja a szolgaltatast.

Az id6&skoruak gondozéhazdban miikédd férGhelyek szama 24, mig a tartds bentlakasos ellatasat 4
telephelyen 872 féréhely szolgdlja. E szolgaltatasok irant jelentds igény mutatkozik, melyet a meglevé
féréhelyszam nem tud teljesen kielégiteni.
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A hajléktalan személyek ellatdsa is alap-, nappali és bentlakasos szolgéltatasok miikodtetésével vald-
sul meg. Népkonyhan torténd ellatdsban 2023-ban atlagosan 64 f6 részesiilt. A nappali melegedd 60
fér6helyes, és ugyancsak 60 f6 veheti igénybe a téli hdnapokban a krizisell4tast.

Folyamatos kihasznaltsaggal miikodnek a bentlakdsos ellatdsok, kéztiik az atmeneti ellatds 162 férs-
hellyel, a rehabilitacios ellatas 50 féréhellyel, mig az idGs hajléktalan személyek ellatdsat biztositd
Hajléktalanok Otthona 40 férGhellyel. Az utcdn él6 hajléktalan emberek ellatasat a Segit6haz Alapit-
vany utcai szocidlis munka keretében latja el.

A Csalad- és Gyermekjéléti Kozpont 10 telephelyét Gydr varosaban élknek nydjtott alapszolgaltata-
son tul jaraskdzponti szerepet betdltve végzi a gyermekek védelembe vételével kapcsolatos hatdsagi
munkahoz ko6t6d6 feladatokat, a gyamhivatallal valé kapcsolattartast és specidlis szolgaltatasokat
nyujt.

A 3 év alatti gyermekek napkdzbeni ellatasat az elmdult években sokdig 12-13 — 6nkormanyzati fenn-
tartasu — boélcsGdei feladatellatasi hely biztositotta a telepiilésen, 2023-ban az 6nkormanyzati bélcsé-
dei feladatellatasi helyek szama kett6vel 15-re n6tt, ezzel a korabbi 644 férGhely szama 747-re nétt.
A novekmény mogott az igények novekedése &ll, tendenciaként elmondhaté, hogy a gyermekeket
egyre korabban adjak be bélcsGdébe a munkaerSpiacra visszatérni igyekvd szilleik a varosban. Az el-
mult években a beiratott gyermekek bodlcsédei elldtasa — beleértve az ellatottak étkeztetését is — tel-
jes lefedettségben, hidnytalanul valdosult meg. A piac tovabbi szereplSiként azonosithaté még a 135
fényi hellyel rendelkezd csaladi bolcsGdei halézat, ami 15 feladatellatasi helyet takar a varosban és
ahol szintén kapacitdsbévitésrél beszéihetiink.

1.8 Kozbiztonsag, biin6zés

A regisztrélt blincselekmények szama Gydrben a 2010-es évek kozepéig csokkend, azéta stagnald
tendencidt mutat. Az 1 000 lakosra jutd biincselekmények szama az elm(lt masfél évtizedben folya-
matosan meghaladta az orszdgos mutatét. A 2010-es évek masodik felétél tapasztalhaté tendencia,
hogy a megyei jogu varosok blinelkévetési mutatdi az orszagos szamokhoz hasonléan alakulnak, nem
jellemzd Gydrre, a varosra jellemzé érték elszakad a megyei jogu varosokétdl, tartésan afelett ma-
radva. Az elkdvetett blincselekmények jelleg szerinti megoszlasardl friss statisztikak nem alinak ren-
delkezésre.

27. abra 1 000 lakosra juté regisztralt biincselekmények szama, 2010-2022
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Forras: KSH T-STAR

A regisztralt blincselekmények tilnyomo tobbségének elkovetsi a 25-59 éves korcsoportba tartoznak

28. abra Regisztralt blincselekmények megoszlasa az elkévetd életkora szerint, 2022
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Forras: KSH T-STAR
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2. A Gazdasagi Program kiilso feltételrendszere

2.1. Jogszabalyi hattér
Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény (Motv.) 116. §-a képvisels-
testiilet 4t nem ruhdzhaté hataskoreként hatarozza meg a gazdasdgi program elfogadasat.

Az Métv. 116. §-a ad Gtmutatdst a program tartalmdra vonatkozéan:

A gazdasdgi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatdrozza mindazokat a célkitlizéseket és fel-
adatokat, amelyek a helyi bnkormdnyzat kéltségvetési lehetlségeivel 6sszhangban, a helyi tdrsa-
dalmi, kbrnyezeti és gazdasdgi adottsdgok dtfogo figyelembevételével a helyi 6nkormdnyzat dltal
nyujtandd feladatok biztositdsat, szinvonaldnak javitdsdt szolgéljék.”

A gazdasdgi program kiemelten tartalmazza az egyes kozszolgéltatasok biztositdsara, szinvonalanak
javitasara vonatkoz¢ fejlesztési elképzeléseket.

A 2020-2025 kozotti idGszakra sz6l6 gazdasagi program elkészitése soran figyelembe kell venni
Magyarorszag Alaptorvényét, valamint a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi
CLXXXIX. tdrvényt. Ezen jogszabalyok alapjaiban érintik az 6nkormanyzati rendszer miikddését,
finanszirozasat, elsGsorban a kdtelezd és 6nként vallalt feladatok meghatarozasaval.

A gazdasagi programot a képvisel6-testlletnek az alakuld Ulését kdveté hat honapon beliil kell
elfogadnia.

2.2. Eurépai unios forrasok 2021-2027

A 2021-2027-es unids tervezési ciklus unids és hazai forrasait, azon cél jegyében, miszerint keriiljén
be Magyarorszag 2030-ra az Eurdpai Unio ot legélhetSbb orszaga kozé, gazdasagélénkitésre, a kis- és
kozépvallalkozdsok tdmogatasara, a magyar telepulések ergsitésére, valamint a kutatas, fejlesztés és
innovéciés célu beruhdzasokra kivanta forditani a Széchenyi Terv Plusz Program.

A koronavirus jarvany okozta gazdasagi lassulasra az Eurdpai Unié Helyreallitasi és Rezilienciaépitési
Eszkdz (RRF) néven helyredllitasi alapot inditott, ami vissza nem téritend8 tamogatdshol és rendkiviil
alacsony kamatozasu hitelbdl allitottak dssze. Erre Magyarorszagnak is lehetdsége volt palydzatot be-
nytjtania, amit a kormany meg is tett, igy tovabbi hatmillidrd euré vissza nem téritendd tdmogatasra
lenne jogosult helyreallitdsi programjara. A 9 millidrd eurds hitelkeretet nem igényelte az orszag.

Tekintettel arra, hogy az Eurdpai Bizottsag 2022-ben Ugy dontott, hogy a magyar kormany adds ma-
radt egy sor, az unids pénzek biztonsagat garantalo intézkedés elfogadasaval és végrehajtasaval (jog-
allamisdgi eljaras), ezért Magyarorszag jelen pillanatban nem kezdheti meg a helyreallitasi forrasok
lehivasat, csak az elSfinanszirozéssal szamolhat. A helyreallitasi alap kiegésziilt tovébbi, 4,6 milliard
eurd, a megfizethetdbb, biztonsagosabb és fenntarthatébb energiaelldtast célzé6 REPowerEU-fejezet-
tel. A helyredllitasi tervet 2026-ig végre kell hajtani, az orszag az idGaranyos elszamolas miatt egymil-
lidrd Eurotél mar elesett.

A Gy6r varosaban az el6z6 tervezési ciklusban (Széchenyi Terv 2020) pdlydzott programokra megitéit
tamogatasok O0sszegét az alabbi tablazat tartalmazza.

Gydr Megyei Jogu Véaros Onkorményzata az ésszes, GySrben megvaldsulé projektre megitélt palyazati
Osszeg 27%-ra volt jogosult ebben az id6szakban. Ez 22 pélyazatot jelentett az ebben az id6szakban
beadott 300 pélyazatbdl.
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5. tablazat Gyéri projekthelyszinnel megvalasuld, tamogatott projekiekre, a Széchenyi Terv 2020 operativ
programjaibdl elnyert palyazati 6sszegek megoszlasa (Ft)

Gyor Megyei Jogi Varos
Onkormanyzatanak Egyéb palyazok
palyazatai palyazatai
Operativ program Osszeg (Ft) db Osszeg (Ft) db Osszesen (Ft)
EFOP 2634444697 (13 2 634 444 697
GINOP 21456 004 971 | 246 21456 004 971
IKOP 244 682 992 1 244 682 992
KEHOP 17 095 330 1 5695220287 |12 5712315617
TOP 11297 446 388 21 387 297 340 7 1168743728
Osszesen 11314541718 22 30417 650 287 | 279 41732 192 005

Forras: Palyazati Portal

2.2.1. Hazai operativ programok

Magyarorszag a 2021-2027-es id6szakban a hazai tdrsfinanszirozassal egyitt tobb mint 26135,7 millid
Euro sszeg(i kohézids forraskerettel rendelkezik, a kedvezményezettek szémara elérhetd tamogatas
Osszege 9487 millidrd Ft.

2.2.1.1. Az Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP Plusz)

Az Integrélt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz (IKOP Plusz) a magyarorszagi kotottpalyas,
kozuti, kerékparuti és kikotéi beruhazdsok megvaldsitdsat célozza meg. Az IKOP Plusz teljes forraske-
rete 1 559,7 millidrd forint hazai tarsfinanszirozassal egyiitt. Az IKOP Plusz forraskeretének 85%-a
unids forras a Kohéziés Alap (KA) és az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap (ERFA} tamogatasaval, mig
15%-a hazai forras Magyarorszag koltségvetésének finanszirozasaval. Fontos kitétel a palyazati forras
kapcsan, hogy a 100 ezer {6 feletti varosok kdzlekedési beruhdzasainak a fenntarthaté varosi kozleke-
désfejlesztési tervitkben (tovdbbiakban: SUMP) szerepelniiik kell.

2.2.1.2. Az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP)
Az EFOP Plusz célja a szocidlis felzarkdzas tamogatdasa Magyarorszagon.

Az operativ program négy human szakteriilet fejlesztéseit foglalja magaban (kdznevelés, tarsadalmi
felzarkdzas, szocialis és gyermekvédelem, valamint csaldad- és ifjlsagligy), igy az Eurdpai Unié altal, a
2021-2027 kozotti idészakra meghatdrozott szakpolitikai célkitlizések koziil a szocidlisabb és befoga-
débb Eurdpa megteremtéséhez kivan hozzajarulni a szocialis jogok eurdpai pillérében foglaltak figye-
lembevételével. Az EFOP Plusz teljes forraskeretének 85,05%-a unids forras az Eurépai Szocialis Alap
Plusz (ESZA+) és az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA) tdmogatasaval, mig 14,95%-a hazai for-
rds Magyarorszag koltségvetésének finanszirozasaval.

2.2.1.3. A Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP Plusz)
A KEHOP Plusz forraskeretének 85%-a unids forras a Kohézids Alap (KA), az Eurdpai Regionalis Fejlesz-
tési Alap (ERFA) és az Igazsagos Atmenet Alap (IAA) tdmogatésaval, mig 15%-a hazai forras
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Magyarorszag koltségvetésének finanszirozasaval. A KEHOP Plusz célja a kdrnyezetszennyezés és erd-
forrasaink tulzott kihasznalasanak csékkentése, a biolégiai sokféleség megévasa, a korforgasos gazda-
sag elGtérbe helyezése, a vizmegtartds Osztonzése, a zold-kék infrastruktira fejlesztése, valamint a
helyi energiakdzosségek alapitdsanak tamogatasa.

2.2.1.4. A Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program Plusz (GINOP Plusz)

A fenti program a 2021-27 kozotti unids koltségvetési id6szak legnagyobb operativ programja. A
program a gazdasagi ndvekedést, a hazai vallalkozasok versenyképességének fokozasat és a teljes
foglalkoztatas elérését tamogatja a palyazataival. Az operativ program a GINOP nyomdokain haladva,
az el§z6 hét év tapasztalataira alapozva a gazdasag ellendlloképességének novelését, a ndvekedési
potencidl kiaknazasat, a versenyképesség novelését, a vallalkozéi 6koszisztéma tamogatasat szol-
gélja. A Gazdasagfejlesztési és Innovdcios Operativ Program Plusz teljes forraskerete 2 294,1 milliard
forint hazai tarsfinanszirozassal egyiitt.

2.2.1.5. A Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP Plusz)

A Teriilet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program Plusz forraskerete hazai tarsfinanszirozassal
egylitt 1 962,5 millidrd forint. A TOP Plusz forraskeretének 83%-a unios forras az Eurdpai Regionalis
Fejlesztési Alap (ERFA) és az Eurdpai Szocidlis Alap (ESZA+) finanszirozdsaval, mig 17%-a hazai forrés
Magyarorszag koltségvetésének finanszirozasaval. A TOP Plusz elsésorban a helyi dnkorményzatok
kisebb Iéptéki fejlesztéseit tdmogatja. A program célja az EU szint(i és az orszagon beliili teriileti ko-
hézid javitasa, ennek érdekében a régidk és megyék fejlettségi pozicidjanak javitasa az EU atlag vi-
szonylataban, az orszagon belilli egyeniGtlenségek cstkkentése, kiemelten a négy legkevésbé fejlett
régi6 (Dél-Alfold, Dél-Dundantul, Eszak-Alfold, Eszak-Magyarorszag) és a komplex programmal fejlesz-
tendd 36 jaras fejlesztése. Budapest esetében a nagyvaros-specifikus kihivasok kezelése a cél.

2.2.1.6. Digitalis Megtjulas Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz)

A Kormany jelentds valtoztatast eszkdzolt a 2021-2027 években elérhetd EU-s fejlesztési forrasok ha-
zai felhaszndlasaban: az informatika és a digitalis vildg mdr aj és 6nallé operativ programban jelent
meg az Gj programozasi idészakban. A Digitalis Megujulas Operativ Program Plusznak nincs el6zmé-
nye, korabban ilyen jellegii témaspecifikus horizontalis program nem keriilt végrehajtdsra. A DIMOP
Plusz teljes forraskerete 763,73 millidrd forint hazai

tarsfinanszirozdssal egyiitt. Az Operativ Program forraskeretének 80%-a unios forras az Eurépai Regi-
ondlis Fejlesztési Alap (ERFA) és az Eurdpai Szocidlis Alap Plusz (ESZA+) finanszirozasaval. A nemzeti
tarsfinanszirozas mértéke, azaz a program teljes forraskeretéb6l a hazai forras 20%.

2.2.1.7. Végrehajtas Operativ Program Plusz (VOP Plusz)

A Végrehajtas Operativ Program Plusz a technikai segitségnyujtas forrasok kezelését szolgalod prog-
ram, amely a 2021-2027 kozotti id6szakban Magyarorszag szamara rendelkezésre allé kohézids célu
forrasok eredményes és hatékony felhasznalasat tamogatja. Ehhez kapcsoléddan a VOP Plusz kiemelt
figyelmet fordit a palyazéi kapacités fejlesztésére is, ezdltal is eldsegitve, hogy a palyazok a fejleszté-
seiket minél nagyobb szamban, minél szabalyosabban és minél jobb minéségben legyenek képesek
megvalésitani az 0] idGszakban. Az operativ program f6bb beavatkozdsi teriletei az irdnyitdsi, kont-
roll- és auditiranyitasi rendszerek és eszkdzok biztositasa, a kedvezményezettek és az irdnyité hatdsa-
gok kozotti elektronikus adatcsere, a monitoring, a tdmogatott projektek nyilvanossagaval és a tajé-
koztatdssal 6sszefiiggé feladatok ellatasa, valamint az adminisztrativ és palyazoi kapacitdsépités.
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A Végrehajtas Operativ Program Plusz teljes forrdskerete hazai tarsfinanszirozassal 321,37 millidrd
forint. Az operativ programot az Eurépai Unié az Eurépai Regiondlis Fejlesztési Alap (ERFA), a Kohé-
zi6s Alap (KA), az Eurépai Szocialis Alap Plusz (ESZA+), valamint az Igazsdgos Atmenet Alap (1AA) tech-
nikai segitségnyujtas célra rendelkezésre 4allo forrasaibdl finanszirozza. Ezen forrdasok Magyarorszag
teljes teriiletét lefedik.

2.2.1.8. A Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program Plusz (MAHOP Plusz)

A MAHOP Plusz célja a mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok tdmogatdsa, a haltermelés és halfeldolgozas
versenyképességének, valamint fenntarthatdésagdnak innovacio és digitalizacio révén torténd nove-
Iése a kornyezetterhelés csokkentése mellett. Kiemelt szempont a klima- és kérnyezetbarat gazdaiko-
dasi médszerek tdmogatasa, a korforgasos gazdalkodas elvén alapulé médszerek aranyanak névelése
a termelési rendszereken beliil, tovabba a vizi és vizes él6helyek faji sokféleségének fenntartasa, fej-
lesztése.

A halgazdalkodasi agazat magaban foglalja a togazdasdgokban és az intenziv izemekben torténé hal-
termelést, a halfeldolgozast és a természetes vizek horgaszati hasznositasaval 6sszefiiggé halgazdal-
kodasi tevékenységet. A hazai halgazdélkodas f6 feladata a fogyasztok egészséges és biztonsagos ter-
mékekkel térténd ellatasa, de hozzajarul a munkahelyteremtéshez és a hagyomanyok megérzéséhez
is.

A MAHOP Plusz teljes forraskerete 20,14 milliard forint a hazai tarsfinanszirozdssal egyiitt. A MAHOP
Plusz forraskeretének 70%-a unids forras az Eurdpai Tengeriigyi, Haldszati és Akvakultara-alap
(ETHAA) finanszirozasaval. A nemzeti tarsfinanszirozas mértéke, azaz a hazai forras a program teljes
forraskeretének 30%-a.

2.2.2. Hatarmenti eqylittmkdédési programok

Az Interreg az Eurdpai Unid kiemelt eszkdze, mely az EU-n bellili varosok és régiok egyittmiikodését
erdsiti. Mint a Kohézids Politika része, kiemelt szerepet jatszik a regionalis fejlesztés népszer(isitésé-
ben, a gazdasagi egyenlétlenségek csokkentésében, a kiilonb6z6 régiok fejlettségi szintje kozotti
egyenlétlenségeknek és a legkedvezétlenebb helyzetii régidok lemaradasanak a csékkentésében. Az
Interreg céljai kdzott szerepel a 2012-2027 programozasi idészakban az aktualis problémak kezelése,
mint a klimavaltozas, digitalis atallas, tarsadalmi integracid, hogy a kontinens zéldebb, szocialisabb és
emberkozelibb legyen, emellett segiti a kormanyokat egy jobban m(ikédé politikai koordinacio kidol-
gozasaban.

A hatdron atnyald programok kapcsan Magyarorszag szempontjabdl az aldbbi kezdeményezések rele-
vansak a 2021-27-es ciklusban:

Hataron atnyulé (Cross border) Interreg programok - Interreg VI-A, a hatdr menti régiok miikodnek
egyiitt a hatdron atnyll6 gazdasagi és szocialis kapcsolatok fejlesztése érdekében.

Transznacionalis programok (Transnational) - Interreg VI-B, orszagokon ativel, tobb orszag régidit
feldlel6 ugynevezett transznacionadlis egylittmiikddések Iétrejottét tdmogatja az eurdpai térség teri-
leti integracidjanak eldsegitése érdekében, kozos fellépést a kbzés problémak megoldasara. Magyar-
orszag a Kozép-Eurdpat és a Balkant magaba foglalé térség programjaiban vesz részt.

Interregionalis programok (Interregional) - Interreg VI-C, Magyarorszag egész teriiletérdl részt ve-
hetnek kiildnb6z6 szervezetek, a partnerek pedig Eurépa teljes teriiletérdl szarmazhatnak.
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2.2.2.1. Ausztria-Magyarorszag Hataron Atnylé Egyiittmiikédési Program (Interreg VI-
A Ausztria-Magyarorszag Program)

Az Ausztria-Magyarorszag Interreg egyittmikddési program Nordburgenland, Mittelburgenland és
Sudburgenland, Niederosterreich Siid és Wiener Umland/Sudteil, Wien, Graz és Oststeiermark, vala-
mint Gy6r-Moson-Sopron, Vas és Zala megyék teriiletére terjed ki, és mintegy 4,5 millid polgar éle-
tére van hatdssal.

......

a 90-es évek vége 6ta jelent8s tapasztalat gy(ilt ssze. A régio sziikségleteinek felmérése alapjan 4
prioritast dolgoztak ki, amelyek a hatar menti régié valds sziikségleteire Gsszpontositd, célzott pro-
jektfejlesztést tamogatjak.

A tdmogatni kivant négy prioritas, intézkedésekkel a kovetkez6:

e Z6ld és ellendlld hatartérség

e SO11 - Alkalmazkodas a klimavaltozashoz

e S012 - Fenntarthatd vizgazdalkodas

e S013 -Természetvédelem és biodiverzitas

e Jobban Osszekapcsolt térség

e S021 - Fenntarthaté kézlekedés

e Kompetens hatartérség

e S031 - Oktatas és képzési intézményrendszer
e S0O32 — Kultura és fenntarthatd turizmus

e Integrdlt hatartérség

e S041 - Jogi és adminisztrativ egylttm(ikodések

A program a 2021-2027-es idGszakban a kéltségvetéstdl fiiggben standard és kis |éptéki projektek
szamdra kinal tdmogatast.

2.2.2.2, Szlovakia-Magyarorszag Hataron Atnyulé Egyiittmiikédési Program (Interreg VI-
A Magyarorszag-Szlovakia Program)

Magyarorszag és a Szlovak Koztarsasag kozos hatarszakasza az egyik leghosszabb Eurdpai Unidban. A
teljes programozasi régio terilete 61 496 km2, ami 8,85 millié lakosnak ad otthont. Ez azt is jelenti,
hogy a célteriilet mar elég nagy ahhoz, hogy jelent8s heterogenitds és kiilénbségek jellemezzék. A
hatérvidék 13 kiilonb6z6 teriileti egységet foglal magaban, amely tébb mint 650 km hosszisagu. A
programteriilet a szlovak oldalon az aldbbi 5 statisztikai térséget — NUTS3 régiét — (krajt) foglalja ma-
gaban, amelyek 6sszesen 3,34 millié embernek adnak otthont:

SKO010 - Pozsonyi keriilet

SK021 - Nagyszombati keriilet
SK023 - Nyitrai keriilet

SK032 - Besztercebanyai keriilet
SK042 - Kassai keriilet

A magyar oldali programteriilet az alabbi 8 statisztikai térséget — NUTS3 régiot — (megyét), illetve a
févdrost foglalja magéaban, amelyek 0sszesen 5,45 milli6 embernek adnak otthont:

HU110 - Budapest1
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HU120 - Pest megye

HU212 - Komérom-Esztergom megye
HU221 - Gy6ér-Moson-Sopron megye
HU311 - Borsod-Abauj-Zemplén megye
HU312 - Heves megye2

HU313 - Négrad megye

HU323 - Szabolcs-Szatméar-Bereg megye

A régio sziikségleteinek felmérése alapjan 3 prioritast dolgoztak ki, amelyek a hatdr menti régié valés
sziikségleteire 6sszpontosito, célzott projektfejlesztést tamogatjdk. Minden prioritas alatt tovabbi
célkitlizések és intézkedések talalhatdk.

A tdmogatni kivant harom prioritas a kovetkez4:
20ld egylittm(ikodések

specifikus célkit(izés — A korforgasos gazdasagra valé atallas és az erforrasok hatékony fel-
haszndlasanak tamogatdsa
specifikus célkit(izés — A természet, biodiverzitds és zold infrastruktira védelme

Szocialis egylittmiikodések

2.1 specifikus célkit(izés — A mindségi foglalkoztatdshoz valé hozzaférés javitasa a szocidlis
infrastrukttra fejlesztésével, valamint a szocialis gazdasag el6mozditasaval

2.2 specifikus célkit(izés — Befogadd és mindségi oktatdshoz valé hatékonyabb hozzaférés ja-
vitdsa

2.3 specifikus célkitlizés — Az egészségiigyi elldtashoz val6 egyenld hozzaférés biztositasa

2.4 specifikus célkit(izés — A kultara és a fenntarthaté idegenforgalom szerepének erdsitése a
gazdasagi fejlédésben

Intézményi egyiittmiikédések

3.1 specifikus célkitlizés — A hatékony kozigazgatas erdsitése jogi és adminisztrativ egyiittm(-
kodés révén

3.2 specifikus célkitlizés — A kdlcsonos bizalom megteremtése

A programban elGiranyzott dsszeg 161,25 millié euro, az uniés tarsfinanszirozas aranya min-
den prioritas esetében 80 szazalékos.

2.3. Kozvetlen iranyitasu unidés programok 2021-2027

A kozvetlen irdnyitast unids programok jellemzéje, hogy kdzds eurdpai célokat tdmogatnak, valam-
ennyi tagallambdl lehet pélyazatot benyujtani és az elbiralas is kdzvetleniil, eurdpai szinten térténik.
Ezek a programok olyan teriiletek tamogatasat is lehetévé teszik, melyek a tagéllami irdnyitdsa pro-
jektek keretei kozott nem megoldhatdak. A magyar kormany jelen programozasi idGszakban novelni
szeretné a kdzvetlen iranyitasi programokban t6rténé magyar szereplék részvételét, ezért a palyaza-
tokhoz sziikséges Oner6hoz tdmogatast nydjt. 2024-ben 18 témateriiletet feldlel§ kdzvetlen unids
palyazat onerSkoltségének hazai forrasbdl torténé tamogatasat tette lehetévé; tobbek kozott kolt-

ségvetési szervek, nem koltségvetési szervként miikodé kozszféra szervezetek, helyi
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onkormanyzatok, egyesiiletek, egyhazi jogi személyek, alapitvanyok és tobbségi allami tulajdont non-
profit gazdasdgi tarsasagok szamara.
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3. A Gazdasagi Program belsé feltételrendszere

lelen Gazdasagi Program a varos hosszu tavu telepiilésfejlesztési koncepcidjaban leirt atfogé célkiti-
zések és jovOkép eléréséhez szilkséges fejlesztési és kitorési iranyokat veszi alapul, az egyes iranyok
feliilvizsgalataval. Az itt meghatdrozott, hossza tavon elérni kivant jov6kép elérését pedig kézéptavon
jelen pillanatban a 2024-ben jéva hagyott Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia szolgélja. Ezen do-
kumentum beavatkozasi lehetGségei, megvaldsithaté projektjei a 2021-2027-es unids fejlesztési cik-
lus keretrendszerébe agyazva valdsulnak meg. A Gazdasagi Program mdsodik szakasza az ezt kovetd,
2028-ban kezdddd unids fejlesztési ciklusra esik majd.

3.1. Gyor Megyei Jogu Varos Telepiilésfejlesztési Koncepcidja (a tovabbiakban:
TK)

A TK hossz(i tavra (15-20 évre) hatdrozza meg egy véros fejlesztésének f6bb irdnyait, a gazdasagi, tar-
sadalmi és kornyezeti célkitlizések rogzitése és 6sszehangolasa alapjan. GyGr Megyei Jogui Véros Tele-
plilésfejlesztési Koncepcidja a teleplilésfejlesztési koncepciordl, az integrilt telepiilésfejlesztési stra-
tégiardl és a telepiilésrendezési eszk6zokrél, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos jogintézmé-
nyekrél sz616 314/2012. (XI. 8.) Kormanyrendelet elSirasai alapjan késziilt, a Kozgy(ilés Gyér Megyei
Jogli Varos Integralt Telepuilésfejlesztési Stratégiajaval egyidejlileg a 162/2014. (IX. 12.) Kgy. hataro-
zattal hagyta jova.

A TK az alabbi jov6képet fogalmazza meg a varos szdmara:

»Gy06r 2030-ban orszdgosan és kbzép-eurdpai szinten is kiemelkedd laké-, vdllalkozdsi és kulturdlis
kdrnyezetet kindlo vdros. A vdros tartja a jarmii- és gépiparban kordbban megszerzett er8s poziciobit,
azok fejlesztése mellett sikeresen diverzifikdlja gazdasdgadt a kbrnyezet- €s az egészségipar, a sport-
gazdasdg, valamint a gazdasdgi szolgdltatdsok teriiletén. Megfelel6 szamu és minGségii munkahelyet
biztosit a vdros és térsége szamdra. A vdros folyamatos innovdcidra vald képessége a gazdasdg €és az
egyetemi kutatds-fejlesztés szoros egyliittmiikodésén, a Gydrben él6 emberek képzettségén, kreativi-
tdsdn, valamint a varosban elérhetd, a fenntarthato névekedést tdmogato szolgdltatdsok kivalo mi-
ndségén alapul. A vdros Orzi épitett és természeti kornyezetének kiilonleges értékeit, és ujabb érté-
kekkel gazdagitja azokat. Gyérben magas szinvonalti a kulturdlis és a miivészeti élet, a vdros idegen-
forgalmi vonzereje belf6ldi és nemzetkézi szinten is kiemelkedd.”

A TK megéllapitja, hogy a varosfejlesztés alapjat a fenntarthato fejlédés kornyezeti, tarsadalmi és gaz-
dasagi szempontjainak érvényesitése kell, hogy képezze.

Fontos kihangstlyozni, hogy a célok kijeldlése mellett az alabbi alapelvek figyelembevételét is fontos-
nak tartja a TK, a kiegyenstlyozottsag kiemelésével:

Kiegyensulyozott tarsadalmi viszonyok megteremtése és fenntartdsa:

- demokratikus dontéshozatal,

- akozosséget dsszetarto szolidarités és a terhek igazsdgos elosztdsa,
- aszegregéacio elleni kiizdelem,

- esélyegyenlGség biztositasa,

33



- testileg és lelkileg egészséges tarsadalom kialakulasanak eldsegitése.
Kiegyensllyozott gazdasagi viszonyok megteremtése és fenntartasa:

- tobb labon all6 (diverzifikalt) helyi gazdasag,

- magas termelékenység és innovacids szint,

- a helyi mikro, kis- és kbzépvallalkozasok tamogatasa,
- akutatas-fejlesztés tdmogatdsa.

Kiegyensulyozott kdrnyezeti viszonyok megteremtése és fenntartasa:

- a kompakt varos elveinek érvényesitése,

- aj6 mingségl termdfoldek védelme,

- atermészetes és épitett kornyezet értékeinek védelme,
- azoldfeliiletek, rekredciora szant teriiletek ndvelése.

A jovGkép elérése érdekében tovabba az alabbi atfogo célok megvalésitdsa szitkséges:

3.1.1. Tarsadalom
GyGr a mar meglévé regiondlis szerepét tovabb erdsitve valjon hataron atnyulé szellemi k6zpontta,
az oktatas, a kultura és a sport kiemelkedé mingségére, értékteremt§ hatasaira épitve. A helyi tarsa-
dalom — orszagos 6sszehasonlitasban is — legyen kiemelked6en aktiv és egészséges, a varoson belli

tarsadalmi kilonbségek maradjanak fenntarthaté és kezelhetd mérték(ek.

3.1.2. Gazdasag
A hazai vidéki nagyvarosok atlagat meghaladé iitemben névekedjen a GyGrben miikddé gazdasagi
szereplék altal megtermelt hozzaadott érték, ezzel parhuzamosan erésodjon a gazdasag iparagi diver-
zifikacidja és erdsddjon a gazdasagi szerepl6k kapcsolatainak rendszere.

3.1.3. Epitett és természeti kérmyezet

3.1.3.1. Epitett kdrnyezet

Az épitett kérnyezet szinvonala érje el a hasonlé méret(i europai varosok legjobbjainak szintjét. A va-
ros 8rizze meg és tartsa kivalo dllapotban gazdag épitészeti, varosépitészeti 6rokségét, és a kortars
épitészet eszkozeivel folyamatosan gazdagitsa azt. Folyamatosan (jitsa meg és tartsa jo karban kozte-
riileteit, ndvelje azok attraktivitasat.

3.1.3.2. Természeti kdrnyezet

A varos 8rizze meg és tartsa kivalo allapotban killénleges természeti kdrnyezetét, kiemelt figyelmet
forditson folyovizeire és a vizpartokra. Folyamatosan djitsa meg zoldfeliileteit, ndvelje azok funkcio-
nalis értékét és attraktivitasat. A kdrnyezeti artalmakat minimalisra szoritsa vissza, kiegyensulyozott
kornyezeti allapotokat tartson fenn.

3.1.4. Miiszaki infrastruktura
A vérosi kozlekedés minGségének és hozzaférhetGségének folyamatos javitdsa mellett jelentGsen
csokkenjen az ezek miikodtetéséhez felhasznalt energia mennyisége, és azon beliil névekedjen a
megujuld energiaforrasok részaranya. A varos biztositsa a megfelel§ mingség(i és mennyiségii lakha-
tasi lehet8séget, valamint a teljes kéri kozmdellatast.
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3.1.5. Energiahatékonysag, klimavédelem
A viéros a teriilet-felhasznalasi politikajat az energiahatékonysag figyelembevételével alakitsa ki.
Energiaellatasanak biztositasara egyre ndvekvé ardnyban hasznaljon megujulé energiaforrasokat. Ki-
emelten vegye figyelembe az energiahatékonysag szempontjat az épités, a felljitds, valamint a varos-
lizemeltetés teriiletén. Gydr valjon az energiahatékony varosiizemeltetés {,,Smart City GySr”) hazai jé
példajava.

3.2. Gyor Megyei Jogu Varos Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégiaja (FVS)

A 2021-2027-es koltségvetési ciklus fenntarthato varosfejlesztési forrasai felhasznaldsanak Eurdpai
Unié altal meghatarozott alapfeltétele integralt teriileti, varosi stratégidk készitése. Gyér Megyei
Jogu Véros Onkorményzata ezen elvarasnak megfelelGen készitette el 2021-2027 évekre sz6l6 Fenn-
tarthato Varosfejlesztési Stratégiajat (a tovabbiakban: FVS). Az FVS, 2024. maérciusaban feliilvizsgala-
ton esett at, kiegészitésre keriilt. A stratégiai dokumentum a helyzetértékelésben leirtakra tamasz-
kodva a stratégia kialakitasat ot tervezési dimenzié mentén alakitotta ki, amik a kbvetkezk:

- Prosperal6 varos - helyi gazdasagfejlesztési célok, befektetés sztonzés, innovacio,

- Zoldulé véros - zold atallasra valo felkésziilés a klimasemlegesség irdnydba torténé elmozdu-
Ids érdekében

- Digitdlis varos - digitalis atallas megvaldsitdsa a varosi tarsadalom bevondsaval

- Megtartd varos - digitélis atalldas megvaldsitasa a varosi tarsadalom bevonaséval

- Kiszolgdlo véros - épitett és mivi kdrnyezet, fenntarthaté teriilethasznalat

Az FVS tervezését a 2021. évi XXXIX. torvény a telepiiléstervezéssel Osszefiiggs egyes torvények mé-
dositdsarol, részletesebben a 419/2021. (VI1. 15.) Korm. rendeletben leirtak alapjan végezte el az 6n-
kormanyzat. A széles kor( tarsadalmi egyeztetéssel tarsadalmasitott dokumentum, illetve ehhez kap-
csolédoan a TOP Plusz Varosfejlesztési Programterv (TVP) elfogaddsa a Kozgy(ilés 53/2024. (l11. 26.)
Kgy. hatdrozattal megtortént.

Az FVS 6t prioritds mentén szervezi az intézkedéseit és beavatkozdsait. Ezen beavatkozasok mind-
egyike az aldbb bemutatdsra keriil6 harom projekttipusba valamelyikébe keriilt besorolasra.

6. tablazat FVS prioritasai és intézkedései

PRIORITAS INTEZKEDES BEAVATKOZAS
A kbznevelési intézmény- | Ovodak infrastruktirafejlesztési prog-
rendszer fejlesztése ramja

Az egészségligyi ellatorendszer fej-
Az egészségligyi és szocidlis | lesztése

ellatds fejlesztése Szocidlis ellaté intézmények fejlesz-
; tése
Rdraatalor Meglévé kulturalis terek fejlesztése
Uj kulturalis terek létrehozasa, barna-

A kulturdlis, k6z6sségi és | mez@s teriiletek hasznositasa

szabadidés terek fejlesztése | Vizparti teriiletek fejlesztése, szolgal-

tatasbovitése
Koz6sségi sportteriiletek fejlesztése
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Gazdasag

Gazdasdgfejlesztési beavat-
kozdsok

Ipari infrastruktura-fejlesztés, Ipari
Park bévitése

Epitett kornyezet

Az épitett kérnyezet véd-
elme

Telepiilési épitett kornyezet fejlesz-
tése, orokségek védelme

Egyéb infrastrukturalis beruhazasok,
feldjitasok

Fenntarthato és energiaha-
tékony épitett kérnyezet

Human szolgaltatasok infrastruktara-
janak energetikai fejlesztése

Lakossagi zéldenergia és energiahaté-
konysagi beruhazasok 6szténzése

Korszerii varosiize-
meltetés és kozleke-
dés

Kézlekedésfejlesztés

Varosrészek sszekotését szolgalo ke-
rékparut-fejlesztés

Elkeriilé uthalézat kialakitasa, fejlesz-
tése

Belteriileti utak, jardak mindségi fej-
lesztése

Parkoléi kapacitasbovités

El6varosi és kotott palyas kozlekedés
fejlesztése

Természeti kdrnyezet
és varosi élhetdség

Kérnyezet védelme, z61d inf-
rastruktura fejlesztése

KozOsségi és rekredcios zoldfelileti
fejlesztések

Kék infrastruktura fejlesz-
tése

Csapadékviz-gazdalkodas fejlesztése

Vizpartok kérnyezeti védelme és revi-
talizacidja

Forras: FVS 2024:293-294

3.2.1. Akciotertdileti komplex projektek
Tobbféle, de egymassal szorosan 6sszehangolt beruhazasi jelleg(i és/vagy szoft beavatkozdsokat tar-
talmaznak, térben és id6ben koncentralt, komplex fejlesztési intézkedések, volumeniik, igy varhaté
hatdasuk is akkora, hogy érzékelhet§ véltozast idéznek el az akcidteriileten, egyiittesen szinergikus
hatast fejtenek ki, vagyis az egyes projektelemek segitik mas projektelemek megvaldsuldsat, illetve
hatdsanak kiteljesedését. Az FVS 6t nagyobb akcidteriletet hatarozott meg Gydr varos teriiletén. A
Centrum mellett, a varos keleti, déli, északi és nyugati része alkot egy akcidteriiletet.

3.2.2. Héalézatos projektek
Egymassal 6sszehangolt, 6sszekapcsolddd beruhazasi jellegli és/vagy szoft beavatkozadsok. Az 6ssze-
kapcsolodas azt jelenti, hogy a halézatos beavatkozas kiterjedhet tobb varosrészre, vagy akar a varos
egészére is, kapcsolédhat tovabba nagyobb léptékii térségi (orszagos, varmegyei, jarasi) haldzatok-
hoz is, a beavatkozasi pontok pedig egy egylittm(ikddé rendszer elemeit képezik.

3.2.3. Egyedi projektek
Nem kapcsolddnak szervesen varosi vagy varosi szint( fejlesztésekhez, sziikebb kornyezetiikben je-
lentkezd helyi szint(i hidnyzé funkcidt pétolnak, vagy meglévé funkciot fejlesztenek.
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4. Gydr Megyei Jogu Varos Onkormanyzata gazdalkodasanak
iranyelvei

Az Onkormanyzat az 6nkormanyzati rendszer egészét tekintve kiemelkedd mértékii és stabil forra-
sokkal rendelkezik folyamatos miikédésének finanszirozdsahoz, a mar elhatarozott és késGbbiekben
elhatarozésra keriil6 fejlesztések kiadasainak biztositdsahoz.

A rendelkezésre 3ll6 forrasok felhasznaldsanal alapvetd feltételként jelenik meg, hogy az Onkormény-
zat folyamatos monitoringozassal figyelemmel kisérje az ellatott feladatok finanszirozasi lehetdsé-
geit, melyek alapjan optimalis finanszirozasi konstrukcidban biztosithatja a feladat ellatashoz sziiksé-
ges forrasokat. Ennek keretében az ellatott feladatok, azok ellatdsanak intézmény rendszere, az ell3-
tashoz kapcsolédo létszamkeretek folyamatos elemzést kdvetelnek a tekintetben, hogy azok meny-
nyire hatékonyan biztositjak a feladatellatds mindségének és mennyiségének szinten tartdsat, illetve
emelését a folyamatosan valtozo gazdasagi kérnyezet kézepette.

Az elébbiekben megfogalmazottak alapjan kiemelt figyelmet kell forditani az Onkormanyzat rendel-
kezésére all6 eréforrasok (pl. onkormanyzati vagyon) olyan jellegii esetleges atstrukturalasara, mely
biztos alapot nyGjthat a gazdalkodas mind likviditasi, mind finanszirozasi alapjainak megerd&sitéséhez.

Ezen biztos pénziigyi alapokon kell nyugodnia mindazon déntéseknek, melyek egyiittes eredménye-
ként az Onkormdényzat részére kitelez8en elirt és dnként vallalt feladatok forrasai, mindennapi mi-
kddésének és rovid, kozép- illetve hosszu tavi finanszirozasi alapjai megteremtik a kiegyensulyozott,
takarékos és hatékony gazdalkodas kereteit.

Az Onkormanyzat pénziigyi helyzete a korabbi gazdasagi program iddszaka alatt a COVID jarvany és
az energiavalsag okozta gazdasagi nehézségek ellenére is stabilitdst mutatott, melynek fenntartdsa a
jelenlegi gazdasagi program iddszaka alatt is alapvetd kovetelmény.

A felhalmozasi jelleg(i bevételek, valamint az esetleges hitel igénybevételek csakis fejlesztési célok
megvaldsitasanak finanszirozasat szolgalhatjak.

A 2011 el6tt felvett fejlesztési célu hitelek az dllami addssag konszolidacid keretében 2013-ban az al-
lam altal atvéllaldsra keriiltek. 2023. évben Gy8r Megyei Jogl Varos Onkormanyzata Koézgy(ilésének
dontése alapjan a Gyér, Szalay utcai BolcsGde épitéséhez sziikséges sajat forras biztositasa érdekében
- 5 éves futamiddre - 360.000.000,- Ft fejlesztési célu hitel lehivésara kertilt sor. A hitel térlesztése az
Onkormdnyzat sajat bevételeib8l a futamidé alatt biztositott. A t6ketartozas 2024. év december 31.
napjan 276.000.000,-Ft volt.

Az Onkorméanyzat miikddési céli hitelkerettel nem rendelkezik.

A folyamatos likviditds fenntartasahoz biztonsagi célu folyoszamla hitelkeret rendelkezésre allasa in-
dokolt, melynek megnyitasa kdzgy(lési dontés alapjan térténhet. A biztonsagi célt mutatja, hogy
tényleges folydszamla hitelkeret igénybevételre az el6z6 gazdasdgi program idGszakaban egyediil
2022. év szeptemberében keriilt sor.
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A jelenlegi gazdasagi program id6szakdban a rendelkezésre allé pénziigyi forrasok felhasznalasakor a
kovetkez§ prioritasokat kell érvényesiteni:

- afejlesztések finanszirozasanal a folyamatban 1évé fejlesztések minél gyorsabb lezérasara
kell torekedni,

- agazdasagi program idGszakaban induld fejlesztések tekintetében az esetleges palydazati for-
rasok felkutatasaval és elnyerésével az Onkormanyzat fejlesztésekre szant sajat forrasainak
hatékonyabb felhasznalasat kell el6térbe helyezni,

- az Onkorményzat feladat elldtédsara, miikodtetésére forditott kiaddsok hozza kell, hogy jarul-
janak az ellatott feladatok egyre magasabb szint(i, az ellatottak és igénybevevék, a véros la-
kossaga komfort érzetének és megelégedettségének folyamatos javitasahoz.

- kiemelt figyelmet kell forditani a korabbi években felhasznalt lakdsalap és Vizgazdalkodas Fej-
lesztési Alap fokozatos visszapotlasara.

Kozéptavu cél — a korabbi gazdasagi program altal is mar megfogalmazott célhoz hasonléan —, hogy
az Onkormanyzat kotelezettség alloményanak az Onkormdnyzat kéltségvetésének f6osszegéhez vi-
szonyitott ardnya a kévetkezd években lehetGség szerint a jelenlegi szinten stabilizalédjon, vagy csak
kis mértékben emelkedjen.

A pénzugyi feladatellatas teriiletén a kordbbi évek gyakorlatanak folytatdsaként megtartandé az a
pénziigy szakmai szinvonal, mely a mindennapi miikodés, tovabba az egyes fejlesztések, kiemelt pro-
jektek, az eurdpai unios és hazai palyazatok pénziigyi finanszirozasi feladatainak elldtasat, szamviteli
nyilvantartasat, az esetleges pénziigyi elszamolasok lebonyolitasat jellemzi. Természetesen a pénz-
tigyi munka szakmai szinvonala emelésének és a rendelkezésre all6 Iétszamerdforrasok optimalis ki-
hasznalasanak az 6nkormanyzat teljes feladatellatdsara ki kell terjednie, igy az el6z6ekben emlitette-
ken tal az intézményi gazdalkodastdl kezdve, a szocialis, oktatasi és kulturélis szakmai igazgatasi fel-
adatok pénziigyi folyamatainak nyomon kdvetésén at a lakasgazdalkodasi feladatok pénziigytechnikai
ellatasaig.

4.1. Gyér Megyei Jogu Varos Onkormanyzata kézponti kéltségvetéshél szar-
mazo bevételei, kbzponti kbitségvetés iranyaban teljesitend6 befizetései

Az Onkormanyzat a 2019. és 2024. kdz6tti években kdzponti koltségvetésbdl atengedett gépjarm-
adé bevételei, illetve kdzponti kéltségvetésbdl folydsitott tamogatasbol szarmazé bevételei 12-15%
kozotti nagysagrendben biztositottak fedezetet az Onkormanyzat kiadasainak finanszirozaséra.

Atengedett kbzponti adéként a gépjarm(iadé bevételek 40 %-a korabban az Onkorményzat forrésait
bévitette, de a koronavirus jarvany kezelése érdekében 2020. évben az dnkormanyzat altal beszedett
gépjarmiiadé bevétel mar a kozponti koltségvetést illette. 2021. januar 1-jétél a gépjarmiiadé megal-
lapitdsa és beszedése teljes egészében dtkeriilt a Nemzeti Adé- és Vamhivatal (NAV) hataskorébe.

Az Onkormanyzat és az 4llam kézotti feladatmegosztas alapjan az Onkormanyzat részére folyésitott
koltségvetési tamogatasok koltségvetésen beliili részaranya az elmult idészakban nem mutatott je-
lent8s névekedést. Ennek f6 oka a forrasszabalyozas véltozasa mellett, a szolidaritasi hozzajarulas fi-
zetési rendszer bevezetése.

A szolidaritasi hozzajarulas folyamatos emelkedésének eredményeként, az Onkorményzat kézponti
koltségvetésbe torténd befizetési kotelezettsége az eimult években a koltségvetési torvény alapjan
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jard tamogatas Gsszegével lényegében azonos nagysagrendet képviselt, melynek hatdsaként az 6n-

kormanyzati bevételeken beliil jelentésen megndévekedett a helyi addk szerepe.

7. tablazat A 2019-2024. évek koézott a kbzponti koltségvetésbdl szarmazoé tdmogatasokat, illetve a kézponti kolt-
ségvetés altal atengedett gépjarmiado (ezer Ft)

Atengedett gépjar-
miiadé / TaAmogatas
jogcime

2019. év

2020. év

2021. év

2022. év

2023. év

2024. év

Gépjarmiiado hely-
ben maradé része

540.223

Onkormaényzatok
miik6dési célt tamo-
gatasa (koltségvetési
tv. IX. fejezete sze-
rint)

7.504.344

8.588.076

9.859.661

11.372.001

13.183.101

14.531.963

Onkormanyzatok fel-
halmozasi céla ta-
mogatasa (koltség-
vetési tv. IX. fejezete
szerint)

Tamogatasok dssze-
sen

7.504.344

8.588.076

9.859.661

11.372.001

13.183.101

14.531.963

Atengedett gépjar-
miiad6 és Tdmoga-
tasok dsszesen

8.044.567

8.588.076

9.859.661

11.372.001

13.183.101

14.531.963

Bevételi elGiranyza-
tok teljesitése

65.586.941

73.815.463

73.160.766

94.077.772

102.025.289

95.908.717

Atengedett gépjar-
miiadd és Tamoga-
tds ardanya a hevételi
el6iranyzatok teljesi-
tésében (%)

12,26

11,63

13,47

12,08

12,92

15,15

Forras: Gyor Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatal

Gy6r Megyei Jogli Varos Onkormanyzata altal 2019-2024. években fizetett szolidaritasi hozzajarulas
alakulasat az alabbi téblazat szemlélteti
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8. tablazat Gyér Megyei Jogl Varos Onkormanyzata altal 2019-2024. években fizetett szolidaritasi hozzajarulas

alakulasa (ezer Ft, %)

2019. év

2020. év

2021. év

2022. év

2023. év

2024. év

Szolidaritasi hozzaja-
rulas (ezer Ft)

5.655.377

5.518.556

7.888.610

8.076.032

9.556.167

11.144.243

Szolidaritasi hozzdja-
rulds bevételi el6-
irdnyzatok teljesité-
séhez viszonyitott
aranya (%)

8,62

7,47

10,78

8,58

9,37

11,62

Forras: Gy6r Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatal

A jelenlegi informécidink szerint az Onkormanyzat részére biztositott koltségvetési timogatasok ala-
kuldsa kdzéptavon valdszintileg nem véltozik olyan irdnyba, amely az Onkormanyzat gazdalkodasanak
kereteit tagithatna.

2025. évben eredeti elGirdnyzat szinten a szolidaritasi hozzajarulas 6sszege meghaladja az Onkor-
manyzatot varhatéan megillet6 allami tamogatds dsszegét.

Az idei évben a sajat forrds felhasznalasanak lehet6ségét nagy mértékben befolyasolja, hogy az el6z6
évhez viszonyitott, a helyi ipar(izési adobdl ténylegesen befolyt - a szolidaritasi hozzajarulds tobbleté-
vel cs6kkentett - tobbletbevételt az dllam a nettd finanszirozas keretében elvonja.

2022. évtdl az energiavalség, a jelentés mérték( inflacié évrél évre szdmottevéen névelte az Onkor-
manyzat miikodési koltségvetésének kiadasait. A ndvekvs miikodési kiaddsokat a kdzponti kdltségve-
tésbél szarmazd bevételek és a sajat bevételek névekedése nem ellenstlyozza.

A folyamatos miikodés biztositdsahoz sziikséges forrasok nagyfoku ndvekedésével az onként vallalt
feladatok ellatdséra fordithato forraslehetdségek évrél évre cstkkennek, mely negativ hatdssal van a
kotelezé feladatellatas szinvonaldnak ndvelésére, a fejlesztési lehetdségekre, hosszu tavon az 6nként
vallalt feladatellatas korének csokkentési kényszerét jelentheti.

A kdvetkez6 években kiemelten fontos, hogy az Onkormadnyzat a kéltséghatékony megoldasok felta-
rasan tal, mind nagyobb hangstilyt fektessen az Gnkormanyzati vagyonnal torténé gazdalkodasra, a
pénziigyi, finanszirozasi megolddsok, a helyi adéztatasban rejlé lehet&ségek kiaknazdsara, valamint az
intézményi gazdalkodds bevétel ndvelési lehetdségeinek feltdrdsa sordn arra, hogy sajat bevételeinek
emelésével ellensilyozni tudja az egyre névekvé miikddési kiadasokat.

A sajat bevételek novelésének tobbféle lehetdsége adodik, melyek kdziil a fébb gazdalkodasi szakte-
riiletek altal ellatott feladatok tekintetében az alabbi célok fogalmazhatok meg:

- az Onkormanyzat adoiigyi igazgatdsi tevékenysége terén a helyi addztatasbél szarmazé, tény-
legesen realizalt addbevételek novelése, az addbevételek feltarasa és beszedése hatékonysa-
ganak fokozasa, mellyel egyidejiileg fel kell tarni azokat a lehet§ségeket, melyeken keresztiil
a helyi adébevételek ardnya a véros bevételi forrasaiban novelhetd;

- pénzigyi terileten az &tmenetileg szabad pénzeszkozok biztonsagos, likviditdst nem gétld
hasznositdsaval (bankbetét elhelyezése, allamilag garantalt értékpapir vasarlasa formajaban)
a rendelkezésre allé forrasokat kiegészitd, potidlagos forrdsok bevondasa az nkormanyzati
feladat ellatés finanszirozasaba;
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- vagyongazdalkodasi feladatokat tekintve a varos forgalomképes vagyonanak értékesitésébdél
szarmaz6 bevételek felhalmozasi, fejlesztési célokra torténd felhasznalasaval az dnkormany-
zati vagyon atstrukturdlasa, melynek célja a fenntarthaté és a feladat ellatdst maximalisan
tamogato vagyoni struktura kialakitdsa. Emellett nem elhanyagolhaté szempont a vagyon-
hasznositasi tevékenység forrasképzd szerepe, mely az Onkorményzat kzép- és hossz( téva
elképzeléseinek, céljainak megalapozasdhoz szilkséges finanszirozasi rendszer egyik alapja.

4.2. Gyér Megyei Jogi Varos Onkormanyzata adépolitikaja

Az Onkormdnyzat rendelkezésére &llé anyagi forrasokat tekintve kiemelkedd szerepet jatszik a helyi
adé bevételek alakuldsa, emiatt a helyi adéztatas rendszere az Onkorményzat gazdalkoddsaban stra-
tégiai jelent8ségi.

Az Onkormanyzat gazdasdagi 6nallosdganak egyik alappillére a helyi ad6ztatas strukturaja, a helyi ad6-
politika kialakitasa, melyek révén az 6nkormdnyzat addigazgatasi teriiletén beliili helyi adék rend-
szere folyamatos, allandd, stabil és elére tervezhetd bevételi forrasokat biztosit a feladatok ellatasa-
hoz. Az eimlt id8szakban az Onkorményzat gazdalkoddsaban a helyi adék szerepe folyamatosan fel-
értékel6dott és varhatdan ez a felértékelddés tovabb folytatddik. Az Onkormanyzat forrasszerkezeté-
ben a helyi ad6k szerepe erdsodni fog, kiilonds tekintettel a helyi ipar(izési adéra. Fontos kiemelni,
hogy a helyi ipar(izési ad6 a helyi gazdasagosztonzés eszkoze is lehet, hiszen mértékének helyes meg-
vélasztasdval az Onkorményzat hozza tud jarulni a teriiletén mdkéds, illetve letelepedé gazdasagi
szerepl6k gazdasagi kdrnyezetének alakitasdhoz.

Az Onkormanyzat addigazgatasi teriilletén jelenleg a helyi ipar(izési adé, az épitményadé, valamint az
idegenforgalmi ad6 kerdilt bevezetésre.

9. tablazat Gyor varos helyi adok és a gépjarmiiadé bevételeinek alakulasa 2019-2024.

Adénem megneve- Mddositott elGiranyzat | Teljesités (eFt) Addénem ardnya osszes
z'ése (eFt) addébevételhez (%)
Epitmény adé

2019. év 3.400.000 3.481.100 13,57

2020. év 3.450.000 3.562.087 14,33

2021. év 3.600.000 3.663.780 14,59

2022. év 3.700.000 3.641.841 14,18

2023. év 8.000.000 8.057.429 21,19

2024. év 8.000.000 8.292.300 20,79

Helyi Ipar(izési ado

2019. év 22.000.000 21.422.334 83,51

2020. év 21.902.951 21.238.471 85,46

2021. év 19.905.667 21.388.365 85,15

2022. év 21.700.000 21.897.389 85,25

2023. év 23.600.000 29.799.684 78,37
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2024. év 28.000.000 31.429.090 78,78
Gépjarm( ado

2019. év 525.000 540.223 2,11
2020. év = - o=
2021. év - — -
2022. év - - -
2023. év - - -
2024. év - - -
Idegenforgalmi adé

2019. év 175.000 208.484 0,81
2020. év 200.000 50.051 0,2
2021. év 75.000 65.294 0,26
2022. év 100.000 147.4328 0,57
2023. év 150.000 164.927 0,43
2024. év 160.000 173.671 0,44

Forras: Gyér Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatal

Az Onkormanyzat helyi adépolitikdjanak az aldbbiakat kell szolgélnia:

helyi ipariizési ad6 tekintetében fenn kell tartani a mikro- és kisvallalkozasok szamdra a helyi
adokrol sz6l6 1990. évi C. térvény 39/C. §-a alapjan adhaté adomentesség lehetdségét, mely
a 2,5 millié Ft alatti addalappal rendelkezd adéalanyokat mentesiti a helyi ipar(izési adé meg-
fizetése aldl;

célkitiizés, hogy a helyi adék mértékének optimalis meghatarozasaval mind az Onkormanyzat
altal ellatott feladatokhoz sziikséges forrasok biztositdsa, mind az Onkormadnyzat teriiletén a
helyi gazdasagi kérnyezet helyi adoztatason keresztiili befektetés-6sztonz6 tamogatasa fenn-
tarthaté legyen;

tovabbi forrdsokat kell biztositani az adéfelderités erdsitéséhez, hatékonysaganak javitdsahoz,
novelni kell az addelkeriilés lehetségét csokkentd addellendrzések mennyiségét;

az addfizetési moral javitasa érdekében kiemelt figyelmet kell forditani az adékételezettségét
nem teljesité addalanyok felderitésére, ezdltal az addzdi alanyi kor bévitésére;

fokozott figyelmet kell forditani arra, hogy mind a gazdasdgi tarsasagok, mind a maganszemé-
lyek tekintetében javuljon az addfizetési moral, melynek feltétele az adéhatralékok és addkint-
lévGség behajtasanak eredményesebbé tétele;
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- az Onkormanyzat teriiletén mar megvaldsitott fejlesztések, befektetések tekintetében fontos
szempontként kell érvényesiilnie a megtelepedett vallalkozasok megtartdsanak,
- ahelyi addkrdl sz616 1990. évi C. torvényben szabalyozott, a természetes személyeknek bizto-
sithaté mentességeket tovabbra is célszer(i érvényesiteni a helyi adoztatasban.
Az Onkormanyzat adoigazgatasi illetékességi teriiletén a gazdasag adotermeld képessége - a varako-
zasoknak megfelelGen - az uj tipusu koronavirus jarvany hatdsdra a 2020-2022. években visszaesett,
majd 2023. évben mar meghaladta a korabbi évek szintjét és 2024. évben mar jelentGsen mértékben
névekedett.

Kézéptavon, a jelenlegi gazdasagi kdrnyezet alapjan nem vérhaté az Onkorményzat helyi adékbé!
szarmazo bevételeinek jelentSs névekedése.

Az addpolitika alakitasa soran elengedhetetlen a gazdasagi szereplSk bevételtermel§ képességének
folyamatos monitorozasa, hiszen az Onkormdnyzat forrasszerkezetében kiemelt szerepe van a helyi
ado bevételek alakuldsanak.

4.3. Gyér Megyei Jogt Varos Onkormanyzata vagyongazdalkodasi tevékeny-
sége
Gy6r Megyei Jogti Varos Onkormanyzatanak vagyonat a tulajdonaban lévé

- ingatlanok és ingatlanhoz kapcsolédé vagyoni érték(i jogok,
- ingd vagyontargyak,

- immaterialis javak,

- értékpapirok, valamint

- tdrsasagi részesedés

képezik, amelyek az 6nkormanyzati célok és feladatok megvaldsitasat szolgdljak.
Az dnkormanyzati vagyon torzsvagyonbodl és iizleti vagyonbdl tevidik dssze.

Torzsvagyonnak az az dnkormanyzati tulajdon nyilvanithatd, amely kdzvetleniil kotelez6 Gnkormany-
zati feladat- és hatdskor ellatdasat vagy kozhatalom gyakorlasat szolgalja. A térzsvagyont a tobbi va-
gyontdrgytol elkiilonitve kell nyilvantartani. A torzsvagyon korébe tartozé vagyonelem forgalomkép-
telen vagy korlatozottan forgalomképes.

A forgalomképtelen torzsvagyon részét képezi:

- az Onkorményzat kizérdélagos tulajdonat képez6, térvényben meghatérozott nemzeti
vagyon,

- anemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelent&ségli nemzeti vagyon, amely térvény-
ben ekként meghatarozott vagyonelem; a tervtari terv- és a hozzajuk kapcsolédé
iratanyag; a Varoshdza mint ingatlan; az ingatlan-nyilvantartasban kozteriiletként
nyilvantartott ingatlan (a helyi kézutak és mdtargyaik, a terek, parkok)

- minden mas ingatlan és ingd dolog, amelyet térvény vagy a helyi 6nkormanyzat for-
galomképtelennek nyilvanit.

A korlatozottan forgalomképes torzsvagyon részét képezi:
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- atorvényben ekként meghatarozott vagyonelem (k6zmlivek, intézmények, kdzépiile-
tek), kivéve, amit az Onkormdnyzat forgalomképtelen térzsvagyonnak nyilvanit,

- az Onkormdnyzat tulajdonaban &llé sportcéld ingatlan, temetd, miemlék, kiilterileti
erdd.

A forgalomképtelen vagyonelemek — besoroldasuknak és megnevezésiiknek megfeleléen — nem érté-
kesithet6k, mig a korldtozottan forgalomképes vagyon atruhazasa — értékhatarra tekintet nélkil — a
Kozgylilés hataskorébe tartozik. A forgalomképtelen és korlatozottan forgalomképes vagyonelemek
hasznositasa szigoru feltételekhez kotott.

Az Onkormanyzat forgalomképes vagyona elidegenithetd, bérbe, hasznélatba adhatd, egyéb médon
hasznosithatd, gazdasagi tarsasagba, alapitvanyba apportként bevihets, megterhelhetd, biztositékul
adhatd.

A forgalomképes vagyon a vagyongazddlkodasi irdnyelvek mingsitésének megfelelGen lehet stratégiai
vagy lizleti vagyon. Stratégiai forgalomképes vagyonnak minésiil az a vagyon, mely az Onkorményzat

szamara a kozszolgdltatds elldtdsa, varospolitikai és hosszabb tdvi lizletpolitikai okbdl nélkiilozhetet-

len, kiemelkedd jelentfség(, és hasznositdsa erre tekintettel torténhet. Ezen a kéron kiviili vagyon az
lzleti vagyon.

A gazdasagi program vagyongazdalkodasi fejezete a forgalomképes vagyonnal torténd gazdalkodasra
terjed ki, azon belill is az ingatlanvagyonra és a portfolié vagyonra.

Az 6nkormanyzati vagyonnal t6rténé gazdalkodas kereteit kbzponti jogszabalyok hatarozzak meg.

A kézponti jogszabélyokkal 6sszhangban keriilt megalkotdsra a Gyér Megyei Jogt Varos Onkormany-
zatanak vagyonardl és a vagyon feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarél szlé 20/2014. (IX. 12.) 6nkor-
manyzati rendelet (a tovébbiakban: Vagyonrendelet), mely meghatérozza az Onkorményzat vagyona-
val, az azzal valé gazdalkodassal, tovabba a dontési jogosultsagokkal kapcsolatos alapvet6 onkor-
manyzati rendelkezéseket, tovabba a részletszabalyokat is. A rendelkezések kiterjednek az Onkor-
manyzat tulajdonéba keriil§ vagyonra és a vagyonszerzés szabélyozésara is. Az Onkormanyzat vagyo-
naval kapcsolatos fontos részletszabélyokat tovabbi helyi 5nkormdnyzati rendeletek is szabalyoznak.

A dontési jogkorok, alapvetSen ligykorokhoz és értékhatdrokhoz kétdtten mind a forgalomképtelen,
mind a korlatozottan forgalomképes, valamint a forgalomképes vagyon esetében is megoszlanak a
Kozgy(ilés, az Onkormanyzat tulajdonosi jogokat gyakorlé bizottséga (jelenleg a Varosstratégiai Bi-
zottsag), illetve a polgdrmester kdzott.

A Vagyonrendelet az Onkormanyzat tulajdonéban &ll6 vagyon értékesitésével, hasznositasaval kap-
csolatban szigorubb feltételeket tamaszt, mint a térvényi elGirasok, f6szabalyként rogziti ugyanis —
értékhatarra tekintet nélkiil — a versenyeztetési kotelezettséget. A Vagyonrendelet csak néhany eset-
ben (pl.: osztatlan kozos tulajdon megsziintetése, ingatlan- vagy bérlemény-kiegészités stb.) teszi le-
hetévé a versenyeztetési eljaras mellGzését és kizardlag a torvényben meghatdrozott értékhatar
alatt.

4.3.1. A forgalomképes ingatlanvagyon
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Az ingatlanvagyon-kataszter nyilvantartdsdban — 2024. december 31-ei fordulénappal — az Onkor-
manyzat tulajdondban 1381 forgalomképes ingatlan szerepel, minddsszesen brutté 47.101.706.293,-
Ft nyilvantartési értéken.

Az Onkormdnyzat vagyongazdalkodasi stratégidjaban az 8nkorményzati vagyon értékének megdrzése
és nbvelése kiemelt feladat. Ennek megfeleléen az Onkormanyzat vagyongazdalkodasi tevékenysége
soran az alabbi szempontokat sziitkséges figyelembe venni:

- azokat a vagyonelemeket célszeri értékesiteni, amelyek megtartasa jelent8s raforditast igé-
nyel, vagy csak minimalis hasznot eredményez. llyenek a nem lakds céld helyiségek azon cso-
portjai a varos kiilsé keriileteiben, ahol az épiiletek zomében a lakdsok értékesitésre keriiltek
és a bérleti dijemelést a piaci viszonyok nem teszik lehetdvé;

- az épitési telkek folyamatos el6készitésére kiemelt figyelmet kell forditani. Ennek alapjan a
vagyongazdalkodas tervszeriien, kiegyensulyozottan, folyamatosan bevételt biztosit a kolt-
ségvetésnek az épitési telkek eladasabol;

- amezdgazdasagi hasznositasu foldbérleteket, azok értékesitése révén folyamatosan meg kell
sziintetni, mivel a hasznositds alacsony hatékonysagu, a bérleti dijak alacsonyak, amelyek
emelésére nincs lehet6ség;

- az Onkormanyzat 4ltal intézményei haszndalataba adott ingatlanok funkcionalis céld felhasz-
nalasat feliil kell vizsgélni, és az intézményi tevékenységhez felesleges eszkézoket az Onkor-
maényzat mas feladatainak ellatasra kell forditani;

- az Onkorményzat tulajdondban lévé egyéb (nem kizar6lagos vagy t6bbségi részesedést bizto-
sitd) lizletrészek, részvények, piaci értékét folyamatosan figyelemmel kell kisérni;

- az Onkorményzat tulajdonaban lévé, de tevékenységhez nem sziikséges ingatlanok hasznosi-
tasat felll kell vizsgalni;

Tovabbra is elengedhetetleniil sziikséges az 6nkormanyzati tulajdonu ingatlanok teljes kor(i pontos,
megbizhaté és naprakész nyilvantartdsanak — kataszteri program alapjan térténé — vezetése, folya-
matos feliilvizsgalata, valamint ennek alapjan az egyes vagyonelemek forgalomképesség szerinti elha-
tarolasa.

A vagyongazdalkodasi irdnyelveknek megfelelen ingatlanfejlesztési célként hatarozhaté meg, hogy
céliranyos teriiletcserékkel és vasdarlasokkal torekedni kell késGbbi fejlesztési célokra, dnkorményzati
kozfeladat-ellatas biztositasara alkalmas nagyobb foldrészletek, zoldteriiletek, kdzparkok kialakita-
sara alkalmas ingatlanok megszerzésére. Az Onkormanyzat a meglévé és a megszerzett zldfeliletek
és zoldteriiletek nagysagat nem kivanja csokkenteni, hanem a lehet8ségekhez képest inkabb ndvelni
kivénja.

Az Onkormanyzat vagyongazdalkodasi stratégiajanal figyelembe kell venni, hogy az Onkormanyzat a
jogszabalyokban biztositott eszkdzeivel (Gydri Epitési Szabalyzat, kézml(ivesitések) ingatlan fel- és le-
értékelddési folyamatokat tud generalni.

A gyakorlatbdl ismert az a tény, hogy egyes ingatlanok értéke megnd azzal, ha a Telepiilésszerkezeti
és Szabalyozési Terv, illetve a Gy6ri Epitési Szabalyzat médositasaval az adott ingatlan beépithet6vé
valik, vagy ha az ingatlant belterilletbe vonjak. Kimutathaté az is, ha az Onkormanyzat valahol jelen-
tds fejlesztéseket végez, a kornyezd ingatlanok ara megnd. A varos sajat célu fejlesztései érdekében
célirdnyos teriiletcserékkel és vasarlasokkal ott kell térekedni nagyobb, Osszefiiggd, késébbi
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fejlesztési célok megvalésitasara alkalmas teriiletek kialakitasara, ahol az ingatlanok felértékelGdése
varhaté. Ezt kbvetéen kell a sziikséges épitési szabalyzasokat elvégezni.

Lehet6ség szerint tovabbra is folytatni kell az dllami tulajdonu ingatlanok ingyenes 6nkormanyzati
tulajdonba adaséanak igénylését vagy a Magyar Allamt6l az nkormdanyzat szdméra el6nyds csere jog-
cimén torténd tulajdonszerzés megvaldsitasat.

Altaldnos iranyelvként Gy6r varos prosperald, az 6nkormanyzati kozfeladat-ellatast biztosité ingatlan-
vagyonanak megtartasa és gyarapitdsa hatarozhaté meg, ahol szilkséges az ingatlanallomény folya-
matos feliilvizsgalata, kihasznaltsaganak, funkcidjanak meghatarozasa, fejlesztési lehetdségeinek fel-
tarasa.

4.3.2. A portfélio vagyon (részesedések gazdasagi tarsasagokban)
A kiilonbdz6 6nkormanyzati vagyongazdalkodasi feladatok elldtasaban tovabbra is jelentds szerepet
jatszanak a kizarolagos és a tébbségi onkormdényzati tulajdon( gazdasagi tarsasagok. Gyér Megyei
Jogu Véros Onkormdnyzata kizarélagos tulajdondban jelenleg hat gazdasagi tarsasag all (ebbél egy
részvénytarsasagi formaban, 6t pedig korlatolt felelGsség(i tarsasagként miikodik), két gazdalkodd
szervezetben rendelkezik tobbségi befolydssal (egy részvénytarsasag, egy pedig korlatolt felel6sségi
tarsasag), valamint két olyan gazdasagi tarsasag van, amelyben még jelentdsebb, bar kisebbségi tulaj-
donnal bir. Ez utébbiak kozll a Gy6r-Pér ReplilGtér Kft. az, amelynek dontéshozatali rendszerében —a
tulajdonosi részesedések megoszidsa és a tulajdonosok kozti joggyakorlasra vonatkozé belsé szaba-
lyozés szerint — fontos szerep jut az Onkorményzatnak is.

10. tablazat Gyér Megyei Jogt Varos tulajdonaban lévé gazdasagi tarsasagok legfébb adatai (2024. december
31-i allapot):

Sajat tu-
lajdonti
Tarsasag |részvény-

Snkor- :
Or: il alaptékéje | csomag
mény- |, ; >

Név Alaptevékenysé atlibs illetve illetve iiz-

g VR . torzsté- letrész
lajdon |, .. "
- kéje (ezer | konyv
¥ Ft) szerinti
értéke
(ezer Ft)

- 6nkormanyzati ingatlanok bér-
beaddsa, sportintézmény iize-
meltetés

- ingatlan beruhdzas és sajat tu-
lajdont ingatlan {izemeltetés,
bérbeadas, tdrsashazkezelés, pi-
GYOR-SZOL Gyéri Kbzszolgdl- | acok, vasarcsarnok iizemeltetés
tatd és Vagyongazdalkodo Zrt. | - varosiizemeltetés, temet6 lize-
meltetés, lerakok, tzleti hulla-
dékszallitas

- felszini parkoldas, parkoléhaz
lizemeltetés,

- tdvhdszolgaltatas

- villamos energia termelés

100% | 8.689.000 |8.689.000
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PANNON-VIZ Regiondlis On- |- ivévizellatas,
kormanyzati Vizikbzmd-szol- | - csapadékviz-elvezetés, 61,87%|1.316.020 |930.691
galtatd Zrt. - szennyvizelvezetés és —tisztitas
-épiiletépitési projektek szerve-
zése
; - ingatlanfejlesztés
GYOR PROJEKT Kft. - kulturalis- és sportprogramok 100% | 31.500 230.500
szervezése
- varosmarketing tevékenység
-fejlesztési elképzelésekkel kap-
csolatos pdlyazatok és a kapcso-
16d6 projektmenedzsment és
GyBri Térségfejlesztési és Pro- szakmai megvaldsitasi feladatok
; ellatésa, 100% | 4.000 203.000
jektmenedzs- ment Kft. .
-Modern Varos Program munka-
szervezeti feladatainak elldtasa
-Ipari park fejlesztés — projekt-
menedzsment feladatok
Esély Gy6ri Rehabilitacios és | idGsek, fogyatékossdggal élék
Foglalkoztatasi K6zhasznu szocialis ellatasa bentlakds nél- 100% | 97.630 97.630
Nonprofit Kft. kul
Xantus Janos Allatkert Koz- névény-, dllatkert, természetvé-
hasznt Nonprofit Kft. delmi teriilet m{ikodtetése 100% | 24.800 a0
lNN,O NET .I.nnovacu')_s es Teclh- - sajat tulajdondt és bérelt ingat- | 84,74
nolégiai Kézpont Kézhasznu 3 ;. . 78.630 170.401
e lan bérbeadasa, lizemeltetése |%
Nonprofit Kft.
Mobilis K6zhaszni Nonprofit ;’)alyaorle"ntacnos ef t?dom?nyos 20% | 3.000 600
Kft. élménykodzpont miikodtetése
GYOR-PER REPULOTER kft, | repuldterek izemeltetése, | 40 500 | 106 560 | 152.779
- légiforgalmi szolgaltatds
Osszesen: 10.651.140

A fenti tablazatban megjelélt cégeken tdlmenden az Onkormanyzat 6t gazdasagi tarsasagban rendel-
kezik kisebbségi, érdemi befolyast nem jelenté részesedéssel, ezek a Gydri Vasar Szervezd Kft., a
GLOVITA Keszty(i Zrt., a GRACIA Kereskedelmi Zrt., az AMFORA Ingatlanhasznositasi Zrt. és a Gydr-
Gony(i Kikdté Befektetési és Beruhazasszervezé Zrt. Az Onkorményzat tulajdoni részesedése a Gyéri
Vasar Szervezd Kft.-ben 25%, a tobbi négy tarsasagban pedig nem haladja meg a 3%-ot.
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Az Onkormanyzat 2022 évben a Mobilis Kézhaszn(i Nonprofit Kft.-ben fennallé 51%-os lizletrészét
felosztotta két darab - egyenként 31% és 20% mértékii - Uzletrészre és 31%-os uizletrészét névértéken
értékesitette a tarsasag masik tulajdonosa részére, ezaltal kisebbségi tulajdonosa lett a Kft.-nek.

Fentieken tilmenden az Onkorményzat 2.695 eFt névértékii részvénytulajdonnal (0,00001786% tulaj-
doni részesedésnek felel meg) rendelkezik az OTP Bank Nyrt.-ben.

4.3.2.1. GYOR-SZOL Gyéri Kézszolgaltaté és Vagyongazdalkodé Zrt.

A GYOR-SZOL Zrt.-t az Onkormanyzat 2009. december 4-én alapitotta azzal a céllal, hogy 2010-ben a
négy 100%-ban 6nkormanyzati tulajdonban all6 gazdasagi tarsasag: a Gydri Hszolgaltaté Kft., a
Gy6ri Kommundlis Szolgaltaté Kft., az INSZOL Gydri Vagyongazdélkodd és Szolgaltaté Zrt. és a Gydri
Viarosfejlesztési Kft. a tarsasagba beolvadjon.

A szakértdi javaslatok figyelembevételével, az onkormanyzati tulajdon gazdasagi tarsasagok egysé-
ges véllalatirényitasi rendszerben térténé miikodésének elSsegitése érdekében az Onkormanyzat
Kozgy(ilése dontott a Gyori Fiirds Kft. GYOR-SZOL Zrt-be torténd beolvadésardl.

A GYOR-SZOL Zrt. tevékenységét négy igazgatosaggal és a vezérigazgat6sag alé rendelt szervezetek-
kel latja el. A vallalat ligyfélkdzpontu szolgaltatoként igyekszik optimalizalni a varosiizemeltetési kolt-
ségeket, ndvelni a piaci hatékonysagot, és jelentds megtakaritdsokat elérni a Zrt. ligyfelei, a fogyasz-
tok érdekében.

Az egységes vallalat tipus miikodése az eddig eltelt id6szak eredményeire tekintettel bizonyitotta,
hogy segitette a gazdasagi tarsasag hatékonyabb miik6dését, erésitette az dgazatok egylittmiikodé-
sét, valamint a tulajdonosi joggyakorlds kereteit. Ennek eredményeként ndvekedett a miikodésbél
eredd megtakaritas, és javul a lakossag szamara nyujtott szolgaltatasok szinvonala is.

Az Onkorményzat, mint tulajdonos feladata lesz a kdvetkezd id6szakban az egységes vallalat tipus ki-

alakitdsa ota eltelt id6szak gazddlkoddsi, hatékonysagi és eredményességi szempontu elemzése, érté-
kelése és feliilvizsgalata annak érdekében, hogy az id6kézben megvaltozott jogi, szabdlyozési kérnye-
zet figyelembe vételével a térsasag miikodése, az altala ellatott feladatok optimalizacioja megtértén-

jen.

A villalatcsoport alkalmassa valt befektetések, beruhdzasok, véllalkozasok magasabb szintii feltétele-
inek megteremtésére.

Vérosiizemeltetési Igazgatosag feladatkdrébe tartozik:

- zOldteriiletek gondozasa, illemhelyek lizemeltetése;

- ar, és belvizvédelem, szabadstrandok lizemeltetése;

- varosgazdalkodds, koztisztasagi feladatok, téli Gtlizemeltetés;

- lzleti hulladék szallitas;

- z0ld hulladék komposztalas;

- lezart lerakokkal kapcsolatos feladatok;

- sajat és dnkormanyzati ingatlanokon végzend§ karbantartasi, feltjitasi munkak kivitelezése,
vallalkozdsi munkak.

48



Tavhdszolgaltatasi Igazgatdsag feladatkdrébe tartozik:

- tavhdszolgaltatas Gyor varos teriiletén;
- er6mii lizemeltetés, villamos energia és hétermelés;
- energiagazdélkodas, h6kozpont lizemeltetés.

Ingatlangazdalkodasi Igazgatésaghoz tartozo tevékenységek:

- Onkormanyzati bérlakas egyéb bérlemény lizemeltetése és az ezzel kapcsolatos ingatlan nyil-
vantartdsi feladatok elvégzése;

- atdrsasag tulajdondban all6 lakds és nem lakas bérlemények lizemeltetése és fenntartdsa;

- egyes dnkormanyzati tulajdond sportingatlanok kezelése és izemeltetése;

- tobbségi magantulajdon tdrsashazak tizleti alap( kezelése;

- tdrsasag tulajdondban lévé vasarcsarnok, valamint az egyéb felszini piacok szervezése, ellen-
Brzése, lizemeltetése;

- parkoléhazak és felszini parkolohelyek lizemeltetése;

- temetd lizemeltetés, fenntartdsa.

Gazdasdgi és Pénziigyi lgazgatdsag feladatkorei:

- pénzigy-szamvitel-kontrolling;

- kereskedelem és anyaggazdalkodas;
- informatika;

- szamlazas, hatralékkezelés.

Vezérigazgatosaghoz tartozo tevékenységek:

- bér-munkaligy;

- tarsasag stratégia;

- tliz-, munkavédelem, rendészet;
- ugyfélszolgélat, jog;

- média és kommunikacid.

A GYOR-SZOL Zrt. kizardlagos tulajdonban lévs gazdasagi tarsasagai az alabbi cégek:

GYOR+MEDIA Zrt.

Gy6ri Nemzetkdzi Ipari Park Kft.

ARRABONA Depo Szolgaltaté és Termeld Kft.

JOSZIV Temetkezési Szolgaltatd és Kereskedelmi Kft.
Vaskakas Varbastya Kft.

unhunpR

4.3.2.2. GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.

A GYOR-SZOL Zrt. 112 telepiilésen végzett hulladékgazddlkodasi és kezelési tevékenységet, ellatass-
hoz a sziikséges engedélyekkel és feltételekkel rendelkezett. Mivel a GYOR-SZOL Zrt. nem nonprofit
gazdasagi tarsasdg, ilyen jellegli tevékenységet csak a torvényben foglalt hatdrid&ig lathatott el.

A jogszabalyi feltételeknek valé megfelel6ség érdekében GySr Megyei Jogu Véros Onkormanyzata
2013. januar 1-jével 500.000 Ft alaptékével megalapitotta a GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodési Non-
profit Kft.-t. A térsasag megszerezte a hulladékgazdalkodasi kdzszolgdltatdsi engedélyt, az OHU éaltal
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kidllitott mindsitd okirattal rendelkezik, és a Gydri Nagytérségi Hulladékgazdalkoddsi Onkormanyzati
Tarsulds altal meghirdetett kdzbeszerzési eljarason elnyerte a tarsuldshoz tartozé 112 telepulés hulla-
dékgazdalkodasi kozszolgéltatasi feladatainak ellatdsat, igy 2019. julius 1. napjatol a tarsasag végzi a
szolgdltatast igénybevevdk altal mar megszokott hulladékgazdélkodasi kbzszolgaltatast az ellatasi te-
riiletén.

A hulladékrol sz6l6 2012, évi CLXXXV torvény (a tovdbbiakban: Ht.) értelmében 2023. julius 1-jét6l a
Hulladékgazdalkoddasi kozszolgaltatasi résztevékenység keretében végzett feladatok orszégos elldta-
saért a Koncesszor altal, annak részvételével alapitott Koncesszios Tarsasag felel6s. A MOHU MOL
Hulladékgazdalkodasi Zrt, tolti be a Koncesszids Tarsasag szerepét, mely a MOL Nyrt {(mint Koncesz-
szor) 100%-os tulajdonu gazdasagi tarsasaga. Koncesszids Tarsasag ezen jogabdl fakadéan koordinalja
a Hulladékgazdalkodasi Kézszolgéltatasi Altalanos Szerz§dési Feltételek-ben részletezett tevékenysé-
get, melyet sajat maga és Koncesszori Alvallalkozék bevonaséaval végez.

A GYHG Gy6ri Hulladékgazdalkoddsi Nonprofit Kft. mint Koncesszori Alvéllalkozé a hulladékgazdélko-
dasi kozszolgaltatasi résztevékenység keretében végzett szolgaltatast (lakossagi kommunalis és elkii-
I6nitett hulladék gytijtése valamint gazdalkodé szervezetek kommunalis hulladékgy(ijtése, valamint
szerz6désben meghatarozott mennyiségig az elkiilonitetten gy(jtott csomagoldsi hulladék valamint
lom és zéldhulladék) jogszabalyi keretek mellett a MOHU MOL Hulladékgazdalkodési Zrt. Altaldnos
Szerz6dési Feltételei (a tovabbiakban: MOHIJ ASZF), valamint annak mellékletében meghatérozott
Teriileti Melléklet szerint végzi.

A cég alapfeladatai: 112 telepiilésen kodzszolgdltatas biztositasa, ennek keretében:

- lakossdgi, intézményi és gazdalkodo szervezetektd! telepiilési hulladék szallitasa (két-
kannas bio-maradék, vegyes és zsakos szallitas).

- Gydrben zértkerti ingatlanoktol egész éves szolgaltatas (zsdkos szallitas).

- hulladékudvarokbdl veszélyes hulladék szallitasa artalmatlanitasra kozteriileti szelek-
tivgydijtd szigetekrdl a hulladék szallitasa

- intézményi és gazdalkodo szervezetektdl szerzGdés alapjan szelektiv, csomagoldsi és
lom hulladék széllitasa (konténeres és kukas)

- koztemetdk hulladékszallitasa

- szelektiv szigetek takaritasa és GyGr varos teriiletén taldlhaté zugszemétleraké he-
lyek felszamolasa

- hazhoz mend szelektiv szallitas vidéki telepiiléseken és GyGr Nadorvaros vdrosrész
bizonyos teriiletén) bevezetésre keriilt teszt jelleggel.

- féldbe sillyesztett szelektiv szigetek lizemeltetése

- Hulladék 112! applikacio izemeltetése és az azon keresztiil beérkezett jelzések keze-
lése.

4.3.2.3. PANNON-ViZ Regionalis Onkormanyzati Vizik6zm{i-szolgaltaté Zrt.

A tdrsasag a Dunantul egyik meghatarozo vizikozm(i szolgaltatdja, és a régid egyik meghatérozo valla-
lata. Részvényei teljes egészében 6nkormanyzatok tulajdonaban vannak, legnagyobb arannyal bird
(61,873680%) részvényese

Gydr Megyei Jogt Varos Onkorményzata. A Kisalféldén és Bakonyaljan 8sszesen 121 telepiilésen
megkdzelitGleg 300 ezer fogyasztonak nyujt egészséges és biztonsagos vizikozm(i-szolgéltatast. Az
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ivoviz szolgaltatds, valamint szennyvizelvezetés és -tisztitds alaptevékenységek biztositasa mellett,
ezen tevékenységekhez kapcsolddé szolgaltatdsokkal is all felhaszndléi és partnerei rendelkezésére.
Ez utébbihoz tartoznak tobbek kdzott az ipari viz szolgéltatds, laborvizsgédlat, nem kdzmdivel elveze-
tett szennyvizszallitas és -kezelés, ivoviz- és szennyvizbekotés, csatorna- és kiitkameras vizsgalat.
Meghatarozo tagja a magyarorszagi szakmai szervezeteknek. A PANNON-VIZ Zrt. teriiletileg 3 (izem-
mérndkségre tagoladik: Gydr, Nyul, Kapuvar-Csorna. A kdzponti szervezetek és kiszolgalé egységek
Gyébrben talalhatok. A tarsasag célja az uj jogszabalyi kdrnyezet és a tulajdonosok elvarasainak teljesi-
tésével egyidejlileg a mar elért miiszaki és szolgéltatasi szinvonal megtartasa és tovabbfejlesztése. A
tarsasag a jov6ben is nagy hangsulyt fektet a megajulé energiaforrasok hasznositasdra, az energia-
takarékossagra, valamint a kérnyezetvédelemre.

A vizikozm(-szolgaltatasrél sz6l6 2011. évi CCIX. térvény (a tovabbiakban: Vksztv.) alapjan az a vizi-
kozmii vagy vizik6zmii létrehozdsara iranyuld beruhdzas, amely olyan gazdalkodé szervezet tulajdo-
naban all, mely felett a tulajdoni részesedés egésze a nemzeti vagyonba tartozik, 2013. januar 1-t6l
az elldtasért felel6s 6nkormanyzatok tulajdondaba keriilt.

Annak érdekében, hogy a tulajdonba adas minden ellatasért felelGs 6nkormanyzatra nézve egységes
elvek alapjan valdsulhasson meg, sziikséges volt, hogy az ellatasért felel6s dnkormanyzatok olyan ko-
z0s elveket fogadjanak el, melyek alapjai lehetnek a vizikbzm( vagyon ellatasért felelés onkormany-
zatok kozotti felosztasdnak.

GySr Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, valamint a PANNON-VIZ Zrt. kézott 2013.01.01-t6l
2020.12.31-ig vagyonkezelési szerz6dés, majd 2021.01.01-t6] bérleti-lizemeltetési szerzGdés jott
létre, melyet 35 éves hatdrozott id6re kotottek.

Az lizemeltetd e szerz6dés alapjan a PANNON-VIZ Zrt., amely jogosult az ellatasért felelds tulajdona-
ban all6 vizikdzmivek miikbdtetésére, hasznalatdra és a hasznok szedésére.

Az Onkormdnyzat a vagyongazddalkodasi irdnyelvei kdzott rogzitette, hogy a kozszolgaltatast végzs
gazdasagi tarsasagokban meglévé részesedését nem idegeniti el. Ennek megfelelGen a PANNON-ViZ
Zrt. esetében hosszu tavon torekedni kell a tulajdoni részarany megtartasara, esetleges novelésére az
Onkormanyzat tulajdonosi érdekérvényesits képességének megtartdsa érdekében.

A PANNON-VIZ Zrt. a Vksztv. el6irdsainak megfelel§en elkészitette vizikdzmii-szolgaltatasi dgazaton-
ként a kovetkez6 tizendt évre vonatkozo Gordiilé Fejlesztési Tervet, harom iitemre szakaszolva
(2025. évi, 2026-2029. évi és 2030-2039. évi.), melyet Gyér Megyei Jogu Varos Onkorméanyzata - a
fenntarthaté fejlédés szempontjaira tekintettel - jovahagyott.

A GOrdiilé Fejlesztési Terv benyujtdsra keriilt a Magyar Energetikai és Kozm(i- szabalyzasi Hivatal felé.
A PANNON-VIZ Zrt. a Magyar Energetikai és K6zm(i- szabalyzasi Hivatal felé leadott Gordiild Fejlesz-
tési Tervben szereplé munkakat az Onkormdnyzat Gazdasagi Programjéhoz illeszked&en kivanja meg-
valésitani.

4.3.2.4. GYOR PROJEKT Kft.

A GYOR PROJEKT Kft.-t (a tovabbiakban: Tarsasag) az Onkormdnyzat 2013. januér 1. napjaval vésa-
rolta meg, azzal a céllal, hogy a 2017. évben Gy&r varosaban megrendezésre keriilé Eurdpai Ifjasagi
Olimpiai Fesztival (EYOF) rendezvénysorozatdhoz kapcsolodé ingatlanfejlesztési projektek kivitelezé-
sét irdnyitsa, végrehajtsa és a rendezvényt kdvetd fenntartdsi, Uzemeltetési feladatokat elldssa. E
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tevékenységek célszer(i megvaldsitasa, illetve a rendezvénysorozat elGkésziileteihez kapcsolédd
sport- és infrastrukturalis fejlesztések pénziigyi fedezetéhez nyujtandé allami tdmogatas igénybevé-
tele is a Tarsasag feladata lett.

A 2017. év soran sikeresen lezajlott az EYOF, melyhez kapcsolédé ingatlanfejlesztési projektek valé-
sultak meg, igy a létesitmények fenntartdsi, izemeltetési feladatainak ellatasa a Tarsasdag egyik ki-
emelt célja. Ezen létesitmények:

- Olimpiai Sportpark

A létesitményt elsGsorban az utanpotlas-nevelés, az élsport és a szabadidés sporttevékenységek ta-
mogatasara hoztak létre. A 35 000 m2-es épiiletegység a modern technikai rendszerekkel, sportesz-
kozokkel ellatott sportlétesitmény 8 hektdros teriileten fekszik. A komplexum 8 egyéni sportagnak
biztosit napi edzés- és versenyzési lehetGséget: atlétika, judo, birkézas, okolvivas, stlyemelés, torna,
tenisz, vivds. Ezen tul csapatsportok (kosarlabda, réplabda, futball, kézilabda) szamara is helyet ad
edzések, mérkbzések megtartdsara. A sportdgak igényeit a kdzponti el6csarnokbdl nyilé négy csar-
nok, egy futéfolyosd, két atlétikapélya, 9 db teniszpdlya (melyek koziil négy fedett), szolgalja ki. Az
Olimpiai Sportparkba érkezé versenyzdk és edzétaborozék szamara 73 f6 fogadasara alkalmas kdzos-
ségi szallashely és pihendtér keriilt kialakitdsra, illetve wellness részleg, konditerem, valamint rehabi-
litacios, rekreacios szolgaltatasok biztositjak a teljes kor{i edzési és versenyzési lehetdségeket.

- Audi Aréna Gyér

Az 5500 féréhelyes sportlétesitmény ad otthont a Gydri Audi ETO KC néi, valamint a frissen élvonalba
jutott Gydri ETO-UNI FKC férfi kézilabda csapatnak. Emellett szamos sporteseménynek, koncertnek,
kulturdlis programnak, kiallitdsnak és vasarnak is helyet biztosit. Az Aréna Osszes alapteriilete 16
ezer négyzetméter, és 200 méteres sugart kérében 1050 parkold taldlhatd. A létesitmény az 1976-
ban épiilt Magvassy Mihdly Sportcsarnokkal egybeépiilt, igy egy olyan rendezvénykdzpont jott létre,
amely tobbféle esemény lebonyolitasara is alkalmas. Az Audi Aréna lelatéjanak egy része mozgat-
hatd, igy az adott esemény kovetelményeinek megfelelen névelhet§ a kiizd- vagy el6adoi tér, sziik-
ség esetén csokkentve a néz6i befogadoképességet. A kiizdGtéren 1700 szék egyidejli elhelyezése
mellett egy 30x10 méteres szinpad feldllitdsa is lehetséges kulturalis rendezvényeknél. Komplett han-
gositas- és fénytechnika, valamint minden igényt kielégité televizids és vizualis technika all rendelke-
zésre a sportlétesitményben.

- Aqua Sportkozpont

22 1, Pon?

Gyor véros fedett sportuszodaja Fina mindsitésd, 50 * 25 méteres verseny- és Fina mindgsitésd 16 *
10 méteres tanmedencével rendelkezik. Ezen kiviil a Iétesitményben helyet kapott egy 33x25m-es
bemelegité medence, konditerem és szauna. A létesitmény Uszoversenyek és vizilabda mérkézések
lebonyolitdsara alkalmas.

- Magyar Vilmos Uszoda

2021. évtdl kezdGden a Tarsasag miikodteti a Magyar Vilmos Uszodat. Az uszodat évente tobb mint
szazezer ember keresi fel, ahol egy 25 méteres, hat pdlyas Gszomedence, egy tanmedence, egy infra-
szauna, egy finn szauna és egy g6zkabin, illetve a hozzéjuk tartozé kiszolgdld létesitmények, 61tdz6k,
kolcsonzd, biifé, masszds szolgélja a gy6ri polgarok, a varos vendégeinek egészségmegdrzését. A
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nyari idGszakban 2200 m2-es parkositott udvar all a vendégek rendelkezésére napozdagyakkal, pa-
dokkal, jatszétérrel és labtenisz palyaval.

Ezen |étesitmények lizemeltetésén és miikodtetésén tulmenden a Baross Uti Latogatékdzpont (shop
és a Tourinform Iroda), és a Kaloczy téri Sportkdzpont fenntartasa is a Tarsasag feladati kozé tartozik.

E tevékenységek megvaldsitasa mellett szamos sporteseménynél el6készit6 és lebonyolitéi feladato-
kat lat el. Egylittmi{ikddik helyi sportszervezetekkel, agazati sportszovetségekkel, feladatai kdzé tarto-
zik hazai és nemzetkézi sportversenyek lebonyolitdsa, utdnpdtlas nevelés, edz6taborok szervezése,
ehhez kapcsolodo széllaslehetGség biztositasa.

Gy8r Megyei Jogl Varos Onkorményzatanak Kozgyfilése éltal elfogadott Kézszolgéltatasi szerz6dés
alapjén ellatja a varosi kulturélis rendezvények el6készitését, megvaldsitasat, valamint a kapcsolédé
protokoll feladatok elldtasat.

Részt vesz az allami és nemzeti {innepek szervezésében és lebonyolitasdban. Ezen szerz6dés alapjan
latja el tovédbba az idegenforgalmi és turisztikai feladatokat, melyeknél kiemelt jelentéséggel bir a
megyei idegenforgalmi célok, fejlesztések megvalositasa érdekében a helyi turisztikai szerepl6k és
szolgaltaték osszefogasa, koordinaldsa, egyiittm(ikddésiik elésegitése, kézrem(ikédés szakmai dele-
gaciok, fogadasaban, programjaik megszervezésében, lebonyolitasaban.

A Térsasag a létesitmények kihasznaltsaganak névelése érdekében az Olimpiai Sportpark teriiletén 73
féréhelyes k6zosségi szallast hozott 1étre étkeztetési egységgel egyiitt, ezzel is elGsegitve a hazai és
nemzetkozi edz6taborok megtartasat. Ennek érdekében egy sportegészségiigyi kdzpont kialakitasa is
megtortént a sportinfrastruktiira minél szélesebb szolgaltatasi korének biztositasara, igy is novelve a
hasznosithatosagot.

Az Onkormanyzat elsédleges célja a létesitmények optimalis kihasznaltsaganak elérése a gydri szék-
hely(i sportegyesiiletek edzés- és versenyrendezési igényeinek kielégitésével, illetve sport- és kultura-
lis rendezvények szervezésével, megtartasaval egy olyan optimalis pénziigyi egyensuly fenntartasa
mellett, melynek keretében hosszu tavon biztositott a megvaldsult létesitmények koltséghatékony
mikodtetése.

4.3.2.5. Gydri Térségfejlesztési és Projektmenedzsment Kft.

Gy6r Megyei Jogt Varos Onkorményzata a 2015. decemberi kdzgy(ilésén déntdtt a Gy6ri Térségfej-
lesztési és Projektmenedzsment Kft. létrehozédsardl az eurdpai unids alapokbdl szarmazd tamogata-
sok felhasznaldsanak elGsegitése érdekében, a palyazati, projektmenedzsmenti feladatok ellatasa
eldsegitésére.

A Gyéri Térségfejlesztési és Projektmenedzsment Kft. f6 feladata és prioritasa, a tulajdonos éltal ta-
masztott fejlesztési igények elGsegitése. A GySri Térségfejlesztési és Projektmenedzsment Kft. tevé-
kenységei k6zé tartozik a palyazatok el6készitése, megirdsa és benyujtasa, illetve ezekben valé kdzre-
miikddés, valamint a projektmenedzsment, amely magaban foglalja tobbek kozott a tdmogatasi szer-
26dések megkotését, pénziigyi és szakmai beszamolék elkészitését, valamint a projektek nyomon ko-
vetését.
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A Gydri Térségfejlesztési és Projektmenedzsment Kft. 2025-t61 kezd6d6en GySr Megyei Joga Varos
Onkormadnyzata altal benyujtani tervezett unids forras megszerzésére vonatkozé valamennyi prog-
ram — kilondsen a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz - palyazatédnak palyazat-
el6készitését és - sikeres palyazat esetén - a projektmenedzsmenti feladatok ellatasat végzi.

Meghatdrozé célkitiizés a Kft. részérdl, hogy segitse Gyér Megyei Jogl Varost és térségét az operativ
programok kiirdsaiban vallalt kuicsindikatorok teljesitésében.

A GyGri Térségfejlesztési és Projektmenedzsment Kft. a tulajdonos déntéseinek megfeleléen részt
vesz a fejlesztési elképzelések kidolgozasaban, megvaldsitdsaban mind unids, mind hazai forrasok fel-
haszndldsanak lehet8ségeivel, tovabba kdzreml(ikddik a Modern Varosok Program keretében megva-
[6sult palydzatok zarasahoz kapcsolédoé feladatok, valamint egyéb, a tulajdonos altal meghatéarozott
feladatok ellatasaban.

4.3.2.6. Esély Gydri Rehabilitacios és Foglalkoztatasi K6zhaszni Nonprofit Kft.

Az Esély Gydri Rehabilitacios és Foglalkoztatasi Kozhaszni Nonprofit Kft. 100%-ban énkormanyzati

tulajdonban lévé nonprofit gazdasdagi tarsasag. A szervezet és annak jogelGdjei (koltségvetési intéz-
ményként m{ikodé Szocidlis Foglalkoztatd, 2006-t61 2009. januarjaig Esély Kht., 2009. januar 01-tdl
Nonprofit Kft.) 43 éve latja el Gy&rben és vonzaskorzetében él6 megvaltozott munkaképességii és

fogyatékos munkavallalok rehabilitdcids foglalkoztatdsat.

A szervezet egy telephelyen miikddik, 9024 Gydr, Lajta utca 38. szam alatt. A telephelyen lévé épiile-
tek és az épliletek kozotti foldteriilet a Kft. tulajdonat képezi. A telephely hat épiiletegyiittesbdél all,
mely minden fogyatékossagi csoport szamara akadalymentes. Az épiiletekben tavfiités van egyedi
hékozponttal. Az épiiletekben 1évé mihelyek, raktarak és szocidlis helyiségek feltjitasa folyamatos,
az épiiletek tetdszigetelése 0j és kulséleg is szigetelve vannak. A telephely frekventalt helyen talal-
haté, nagyon jél megkozelitheté mind a munkavallaldk, mind a megrendelék szamadra. A telephely be
van keritve, sorompéval van lezarva. Az udvarban kiilsé kamerarendszerrendszer miikédik, az épiile-
tek riasztéval vannak felszerelve.

A Kft. éves 50%-4at az dllami koltségvetési tamogatas teszi ki, melyre évenként kell palyazni. Ezt egé-
sziti ki az 6nkormanyzati tamogatds és a tarsasag sajat arbevétele. Az 6nkormanyzat az éves koltség-
vetésen keresztiil folyamatosan tdmogatja a szervezet miikddését. A tdmogatds segiti a szervezés és
irdnyitason, valamint a részlegekben foglalkoztatott szakemberek megtartdsat. A tdmogatas folyama-
tos emelésére van szitkség ahhoz, hogy a szakemberek bére ne szakadjon el sem a nyilt piaci, sem a
szocialis dgazatban foglalkoztatottak bérétdl és tovabbra is segitse a szervezetet abban, hogy a reha-
bilitacids foglalkoztatast a lehet6 legmagasabb szakmai szinvonalon végezze. A Kft. miikodésének
célja, hogy a munkavallalénal egyéni készségei és képzettsége figyelembevételével, egyénre szabott
foglalkoztatast valdsitson meg. A foglalkoztatdssal éri el, hogy azok, akik arra alkalmasak, mielébb a
nyilt munkaerdpiacon tudjanak dolgozni, és csak azok, akik erre nem tehetdk alkalmassd, maradjanak
a védett foglalkoztatds keretében. Tovabbi cél, hogy a munkaval és a folyamatos szocidlis segitség-
nyuUjtassal a munkavallalék egészségi allapotanak szinten tartdsaban is kozre tudjon miikédni, és akik
arra alkalmasak, azoknal az el6meneteli lehetdséget is biztositsa.

A tarsasag 3 teriileten fejti ki tevékenységét: Nyomda, Varroda és a Kozponti lizem. A Kft. sajat drbe-
vételeinek 90 %-4t a bérmunka teszi ki. A tarsasdg fejlesztéseivel arra torekszik, hogy a piacon
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versenyképes maradjon, és ezzel egyidejlileg el tudjon mozdulni a sajat termék értékesitésének ira-
nydba.

A tdrsasag arra torekszik, hogy az dltala végzett tevékenységeket folyamatosan fejlessze, s ezzel a pi-
acképességét megdrizze. A fejlesztések nemcsak gépberuhdzasokra korlatozédnak, hanem minden
olyan fejlesztést megvaldsit a Kft., ami hosszabb tavon a m(ikodési koltségek csokkentését eredmé-
nyezik, ugyanakkor a munkavallalok munkakériilményeinek javitasat is szolgaljak.

A kovetkez8 5 évben a Kft. elsésorban a piacképességet kivanja névelni, melynek érdekében a
Nyomda {izemben gépberuhazasokat kivan megvalésitani, tovabbd a Varroddban speciélis szabdsz és
varré gépeket kivan vasarolni, illetve a régieket lecseréli. A tarsasag folyamatosan fejleszti gépjarmd-
parkjat (gépkocsi, targonca cseréje) is.

A tarsasag torekszik olyan berendezési targyak és munkaeszkdzok megvasarldsara, amelyek a munka-
véllalék specialis és egészségi allapotdhoz igazodnak. Az lizemrészek és a szocialis helyiségek feldjita-
sdt is folytatni kivanja.

A szervezet 2025-2029. években - a részlegekben torténd géppark, gépjarmlipark és egyéb beszerzé-
sek, valamint a sziikséges karbantartasokon tdl -, a kévetkezd fejlesztéseket szeretné megvaldsitani:

- 1. szamu f6éplilet

- abejdrat el6tt rampa Gjjaépitése,
- emeleti konyha teljes feldjitasa,
- 01-11. emeleti folyosén kdzponti klima kiépitése.

- Il. szamu féépilet

- mianyag nyilaszaréinak cseréje,
- az éplilet villamos halézatanak teljes feldjitasa.

Az 1-11. szamu f6épiiletre 2 db napelemes rendszer keriilt 2023-ban kiépitésre.

Ennek eredményeként sikerilt a villamosenergia koltséget kivaltani. A két rendszer jelenleg tobbet
termel, mint ami a fogyasztds, ezért meg kell vizsgalni annak lehetdségét, hogy bévitéssel a flitési
koltség egy része kivdlhatd-e?

Az allami kéltségvetési tamogatas, az 6nkormanyzati tamogatas és a sajat arbevétel egyiittes megléte
szilkséges ahhoz, hogy a térsasag zavartalanul tudja a rehabilitdcios foglalkoztatast megvaldsitani. Cél
a kovetkez6 5 éves id6szakban is a 151 f6s l1étszam megtartasa. A Kft. torekszik arra, hogy tovabbi —
unids vagy hazai palyazatokat nyerjen, mellyel képzési, szabadid&s és kulturalis rendezvényeket tud
megvalésitani, amire dSnmagaban a bevételek nem nyujtanak fedezetet.

A Kft. tovabbra is folytatja az Esély Galéria programsorozatat, melyben minden évben 2 kiallitas keriil
a szervezet telephelyén megrendezésre.

A tarsasag a kovetkez6 idGszakban is egyiittm(ikddik az 6nkormdnyzattal, annak szocialis és egészség-
lgyi intézményeivel, a fogyatékos és civil szervezetekkel, valamint a Gyrben m{ik6dd képzd intézmé-
nyekkel (Specialis Szakiskola, Szentgyorgyi Isk., SZE). Az egyiittm(ikddés célja: a szervezet munkajanak

55





