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1. A Tarsasag fontosabb adatai

A Tarsasag neve: Gyor-Pér Repiilotér

A Térsasag jogi formaja: Korlatolt Feleldsségti Tarsasag

A Tarsasag székhelye: 9099 Pér, Repiil6tér

A Térsasag ligyvezetdje: Reider Ernd Robert €s Petrilla Gyorgy Tamas
A Tarsasag alakulasanak idépontja: 1994.09.01

A Tarsasag jegyzett tokéje 2024.12.31-én: 406 560 000 Ft

2. Elézmények

A Gyo6r-Pér Repiilotér Kft. (tovabbiakban: Kft.) 1994-ben alakult, az akkori fiives repiilOtér
fejlesztése céljabol P-Air Repiildtér Fejlesztd Kft. néven. 2003-ban egy nagyszabasu fejlesztés utan
kapott egy 1450 méter hosszu aszfalt burkolatu futopalyat, egyéb kiszolgald kapacitassal.

2013-ban az uj tulajdonosi kdrnek kdszonhetéen ujabb fejlesztés sorozat indult be a repiildtéren,
melynek keretében tobbek kozott a futdpalya hosszabbitasa is megvalosult, mely jelenleg 2030 méter.
Ebben az évben a repiil6tér kapott még 1j, korszerii fénytechnikat, elétér vilagitast és nagygépes
allohely is kialakitasra kerdiilt.

A fejlesztések a kovetkezd évben is folytatodtak. Ennek eredményeképp juniusban elkésziilt az ILS
berendezés telepitése, melynek segitségével precizios megkozelitéseket lehet végrehajtani, igy
kedvezdtlen iddjarasi viszonyok mellett is biztositott a repiildgépek biztonsagos leszallasa. A
projekthez kapcsolodott még egy 0j meteoroldgiai észlel rendszer (RVR) telepitése is, melynek f6
elemei a lézeres felhGalap mérd és futdopalya menti latastavolsag mérd berendezések.

A fénytechnika az ILS €és az RVR mérés egyiittesen lehetdve tette a repiilotér id6jarasi minimumanak
jelentds csokkentését.

Az elmult években tovabbi beruhazasokra keriilt sor, melyek a jelenlegi kompetenciankat erdsitik,
illetve javitjak.

A repiil6tér 2017-ben szerezte meg ,,EASA”- miikodési engedélyét (European Union Aviation Safety
Agency), mely lehetdvé teszi az eurdpai repiilésbiztonsagi tigynokség repiildterekre vonatkozod
eldirasai szerinti miikddeést.

A 139/2014/EU. rendeletnek torténd megfelelés, mely 2018.01.01-t61 kotelezé a Kft.-re
vonatkoztatva, az infrastruktura és az lizemeltetés tekintetében 0j kihivasok elé allitotta a repiiléteret.
2019. julius 1-tdl a repiilétér megkapta a mitkodési engedélyt a foldi kiszolgaladsi és aru (cargo)
kezelési tevékenységre, amely jelentdsen hozzajarul a személyi és dologi kapacitasok jobb
kihasznéldséhoz, a 1égiforgalom bdviiléséhez.

A tulajdonosi szerkezet is folyamatos valtozasokon ment keresztiil a repiilétér megalakuldsa ota.

2012. 01.01-én a megyei dnkormanyzatok tulajdonaban 1év6 gazdasagi tarsasagok allami tulajdonba
keriiltek. (2011. évi CLIV. torvény alapjan)

A GyO6r-Moson-Sopron Megyei Intézményfenntarté Kozpont vagyonkezelésébe keriilt a Kft., igy az
allami tulajdont torzsbetét 6sszege 2012.01.01-t61 35 830 e Ft-ra valtozott.
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2012. december 19-én a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. lett a vagyonkezeld.

2013. elején a Magyar Allamhoz keriilt a Péri Onkormanyzat része a Kft.-ben, igy lett a Magyar
Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt torzsbetétje 46 830 e Ft.

A tarsasag 65 112,5 e Ft 0sszegli nem pénzbeli vagyoni hozzajarulassal megvalosuld tokeemelést
hajtott végre 2017. november 7-én. A nem pénzbeli hozzajarulas targya: a péri 052/2/A hrsz.-u
ingatlannak a Magyar Allam tulajdonaban 1évé 's-ed tulajdoni hanyada. A nem pénzbeli
hozzajarulassal megvalosulo tokejuttatassal a Tarsasag jegyzett tokéje 14 950 e Ft-tal emelkedett
meg, mig tovabbi 50 162,5 e Ft dsszeg toketartalékba kertilt.

A Tarsasag 2018. januarjaban a fent nevezett ingatlan masik '2-ed részét megvasarolta a masik
foldtulajdonostol, a Péri Onkormanyzattol.

A Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. tulajdonrésze 2021. augusztus 01-én a Széchenyi Istvan
Egyetem Alapitvanyhoz keriilt a 2020. évi XXXVIIIL. térvény alapjan.

A tarsasag jegyzett tokéjének szerkezeti megoszlasa az aldabbi:

e AUDI Hungaria Zrt: 187 430 e Ft
e Gydr Megyei Jogu Varos Onkormanyzata: 157 350 e Ft
o Széchenyi Istvan Egyetemért Alapitvdany: 61 780 e Ft
o Jegyzett toke mindosszesen: 406 560 e Ft

3. A Tarsasag 2025. évi iizleti terve

A tarsasag az lizleti tervét a tulajdonosok altal javasolt modellben késziti el 2025-re vonatkozoan.

2024. évi tény adatok: az lizleti terv készitésekor a kdnyvvizsgalat el6tti eldzetes eredmény.

3.1. Tarsasag 2025. évi gazdilkodasinak megtervezésekor figyelembe vett tényezok
(premisszak)

Makrogazdasagi kitekintés: A koronavirus jarvany kitorését megel6zéen a magyar gazdasag
kiegyensulyozottan és dinamikusan ndvekedett. A 2020. év tavaszan vilagszerte szétterjedd jarvany
hulldmai azonban megakasztottdk a kedvezd folyamatot. A vilaggazdasdg a 2008-as pénziigyi
valsaghoz mérten is dramaibb visszaesést szenvedett el. Kiilondsen a nemzetkozi értéklancokba
mélyen integralt magyar feldolgozoipart, turizmus-vendéglatast €és a légi kozlekedést érte
sokkszeriien a jarvany. Osszességében 2020. évben 4,7 %-os mértékben esett vissza a GDP, mely
adat a 2021-es év kapcsan mar 6,5%-ra boviilt, 2022-ben pedig 4,6 %-kal emelkedett. 2023-ban és
2024-ben a GDP novekedése 0,5%-0s Vvolt.

2021-ben az atlagos inflacio 4,9 szazalékot tett ki, 2022-ben 14,5 %-o0s, 2023-ban 17,6%-0s, 2024-
ben pedig 3,7 %-ra mérséklédott. Bar a 2024. decemberi inflacios érték 4,7% volt, az emelkedés
jelentdsen érintette az alapanyagok és a szolgaltatasok arat.
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A 2025. ¢évi lizleti terv elkészitését a fentieken kiviil jelentés mértékben befolyésoltak az aktualis
piaci tendencidk, kiilonos tekintettel az ad hoc cargo charter megbizasok alakuldsara, ami nagy
mértékben eltér a kordbbi évek tapasztalataitol. Egy atlagos évben jellemzden gyenge janudr/februari
év kezdet utan marciustol kezd életre kelni a piac, aminek a kicsticsosodédsa a junius/julius havi
forgalom. A nyari leallas utan oktobertdl indul be a megbizasok novekedése, ami egészen a
karacsonyi sziinetig kitart.

A tavalyi évben a szeptember és november kozotti idészak kivételével a forgalom jelentds mértékii
csokkenést mutatott. Az éves cargo szallitdsi mennyiség 254 tonna volt, az emlitett dszi iddszakban
ebbdl 165 tonna keriilt szallitasra.

Ez a szamunkra negativ tendencia 2025 els6é negyedévében részben folytatodik, a megszokottdl eltérd
erds januari-februari forgalmat (58 tonna) kovetden a szallitasok teljes mértékben visszaestek.

A megrendeldinkkel, illetve egyéb piaci szereplokkel egyeztetve egy altalanos recesszio tapasztalhatd
az ad hoc cargo tizletagban. A megrendelések kozel 100%-a autodipari érintettséglit OEM-ektdl vagy
beszallitoktol érkezik.

2024-ben az autdipar globalisan lassuld novekedést és bizonytalan jovot mutatott, részben a pandémia
utani korrekci6 és a gazdasagi kilatasok vegyes volta miatt. Az elektromos autok iranti kereslet
novekedése is lassult, mikdzben az eurdpai autoégyartok nehézségekkel kiizdenek a kedvezobb aru
kinai elektromos autdk versenyével szemben.

Az autéiparban szdmos koltségesokkentési intézkedést vezettek be a gazdasagi nehézségek miatt.
Magyarorszagon tobb autogyarto és autdipari beszallito is koltségesokkentd intézkedésekkel probalja
kompenzalni a visszaesO keresletet. A koltségesokkentési tervek nem kedveznek a 1égi Giton torténd
aruszallitasnak, ami az ad hoc cargo megbizasok jelentds csokkenését okozza.

Az tizleti terv elkészitése soran az alabbi alapvetések keriiltek alkalmazasra:

- a kiadasok — kozmiiszolgaltatasok, alapanyag, ilizemanyag— az el6z6 évekhez képest
folyamatosan emelkedtek,

- arepildtér szolgéltatasi szinvonalanak megtartasa, illetve emelése,
- az elmult évekhez képest csokkend tendencidji cargo forgalom,

- tervezett beruhazasok.

Az elmult év soran a Tarsasag 28 f6s munkavallaloi 1étszama 27-re csokkent. Egyéb valtozasok
leginkabb a meglévd 1étszamkereten beliil voltak megfigyelhetéek. A tavozo dolgozok 1étszambeli
pétlasa zokkendmentesen valosult meg. A Kft. stabil miikddése miatt rendkiviil fontos a specialis
tudassal, illetve jelentds tapasztalattal rendelkezé munkavallaloi dllomany megdrzése €és a bérezés
szinten tartasa, ezért 2025 elején egy minden munkavéllalora kiterjedd, 15%-os bérfejlesztés valosult
meg, amely az el6z6 idészak inflacios hatasat hivatott kompenzalni.
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Az EASA megfelelés miatti tobblet koltségek (tlizoltd szolgaltatdsok, AFIS — repiilésiranyitd

szolgalat) részbeni allami tdmogatasara adhaté 29.310 e Ft-ot a 2024. évben is megigényeltiik, a
megitélt Gsszeget a tamogatd Epitési és Kozlekedési Minisztérium rendelkezésiinkre bocsatotta

tdmogatoi okirat alapjan. 2025-re ismét beterveztiik a korabban megitélt allami tamogatast.

3.2.A Tarsasag 2025. évi tervjavaslatanak fontosabb mutatéi

; 2024. év 2025. év 2024/ 2025
Megnevezés
tény terv (%)

Ertékesités nett6 arbevétele 718 160 641 990 -10,61
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Egyéb bevételek 95784 107 330 12,05

ebbol visszairt értékvesztés
Anyagjellegili raforditasok 496 419 367 290 -26,01
Személyi jellegli raforditasok 285004 344 892 21,01
Ertékcsokkenési leiras 113 705 110 800 -2,55
Egyéb raforditasok 24 084 22 800 -5,33

ebbol értékvesztés
Uzleti eredmény -105 268 -96 462 8,36
Pénziigyi eredmény 35094 31000 -11,67
Adoézas elotti eredmény -70 174 -65 462 6,71
Adofizetési kotelezettség 1534 1349 -12,06
Adozott eredmény -71 708 -66 811 6,82

4. A Tarsasag 2025. évi eredménytervének részletes bemutatasa

4.1.A Tarsasag piaci poziciojanak bemutatasa

4.1.1. A piaci kdornyezet bemutatisa (konkurensek és piaci pozicionaltsag):

A Gyor-Pér Repiil6tér 1. osztalya nyilvanos nemzetkozi kereskedelmi repiilétérként miikodik, és
hatarnyitasi joga van. Rendelkezik a mukodéshez és a repiildgépek kiszolgalasdhoz sziikséges
hatosagi engedélyekkel.

A 2014-es ILS rendszer telepitésével elértiik, hogy az ilizemelés csak kis mértékben fiigg az
idojarastol. A futdpalya alkalmas precizidos miszeres megkozelités végrehajtasara, a videki
replildterek koziil a legalacsonyabb iddjardsi minimumok mellett.

2017. decembere 6ta EASA repiil6tér, és mint olyan, megfelel az eurdpai repiilésbiztonsagi
ligynokség repiiléterekre vonatkozé eldirdsainak.

Uj szolgéltatasi elemként jelent meg 2019-ben a teljes korii cargo engedély megszerzése. Ezen
engedély keretében lehetdségiink nyilt az Eurdpai Unio-n kiviilre torténd aru szallitasanak kezelésére,
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vamigazgatasi eljaras lebonyolitasanak biztositasara, az autoipari termékek szallitdsan tal, mas
jellegi aru kezelésére is. (veszélyes aru, éldallat, posta stb.) Partnereink visszajelzése alapjan
repiilSteriinkdn az arukezelés és tovabbitas precizitassal és gyorsan torténik meg versenytarsainkhoz
képest. Ezen szolgaltatasokat, mindezek mellett versenyképes aron biztositjuk, igy tudunk eleget
tenni a 1égi aruszallitas kiemelt 1étjogosultsaganak. Az emlitettek miatt, ezen képességeink tovabbi
fejlesztését €s erdsitését fo feladatunknak tekintjiik. 2025 év eleje 6ta marketing tevékenységiinket is
folyamatosan erésitjiik. Tobb légiforgalmi konferencian is részt kivanunk venni az év soran, illetve a
social media kiilonboz6 platformjait is hasznaljuk szolgaltatasaink bemutatasara. Partnerekkel, pl.
fuvarszervezokkel talalkozunk, hogy mélyebben megismerjilk a folyamataikat és dontési
kritériumaikat.

A Dbusiness-charter iizletaghan egy Kkisebb repiildtér rendelkezhet azokkal a képességekkel,
amelyeket a nagyok mar elveszitettek. Ugymint a rugalmassag, a kiszolgalds gyorsasiga, ami a
business-chartereknél a legfontosabb a versenyképesség szempontjabol. Ebben mi el6nyben
vagyunk, a miiszaki technikai felszereltség és a kiszolgald ingatlanok vonatkozasaban pedig
fejlesztésre szorulunk.

Jelenleg a repiil6tér tovabbi fejloddésének sziik keresztmetszete az eurdpai kiszolgalasi szinvonalat
biztositd személyi termindl épiilet hidnya. Az elmult években egy Iehetséges fejlesztés
elokészitéseként allami  forrasbol biztositott Osszegbdl a kozbeszerz0 kivalasztdsa, a
Megvalosithatosagi Tanulmany és az chhez kapcsolodd koncepcidterv késziilt el. Tovabbi
tamogatasrol pozitiv informacioé nem érkezett.

Az aktualis ad hoc cargo piaci helyzetet, illetve az annak valo6 kitettségiinket figyelembe véve a reptér
tigyvezetése tulajdonosi kérésre dolgozik egy — a repiil6tér jelenlegi infrastrukturalis keretein beliil a
korabbi Megval6sithatosadgi Tanulmany altal vizionalt koltségekhez mérten egy jelentdsen kevésbe
beruhdzasintenziv — megoldason a repiil6tér kozéptdvon is fenntarthatd személyszallitasi
képességeinek kiterjesztésére, egészem 150 fOs utaslétszaml repiilégépek kiszolgalasra. Ezt a
koncepcidtervet késébb a Tarsasag beruhazasi tervének bemutatasanal részletezziik.

Termékek és szolgaltatasok bemutatasa

A Kft. 6 tevékenysége a repiilotér tizemeltetés, 1égiforgalmi tevékenységi szolgaltatas. A repiil6tér
Il. osztalyu nyilvanos kereskedelmi reptil6térként miikodik, hatarnyitasi joggal bir és rendelkezik a
miukodéshez és a replilogépek kiszolgaldsahoz sziikséges hatosagi engedélyekkel.

Ezek az engedélyek az alabbiak:

o  Gyor-Pér repiilotér tevékenységi engedély tizemben tartasra
e  Mikodesi engedély foldi kiszolgalasi tevékenységre

e AFIS-CNS engedély

e Uzemanyag forgalmazasi engedély



Gyor-Pér Repiilotér Kft.
Uzleti terve 2025. évre vonatkozoan

e  Adoraktari engedély
o Személygépjarmiivel végzett személyszallitasi engedély
e  Miukodési engedély foldi kiszolgalasi és aru (cargo) kezelési tevékenységre

e  Meghatalmazott Ugyndki engedély (besorolas)

Fo tevékenységével Osszefiiggésben az alabbi dijakat érvényesitheti a repiilotér hasznaloival szemben
(a felsorolas nem teljeskorti, a tovabbi dijakat a szolgéltatasi arlista tartalmazza):

1. Alapdijak:

o Leszallési dij

e Gyakorlasi dij

e Parkolési dij (hangéarban, szabadban)

e Utas kiszolgalasi dij

e Utas biztonsagi dij

e Légijarmi kiszolgalasi dij (nem cargo esetén)
e Teheraru kezelési dij

e Teheréru ellenérzési dij

2. Foldi kiszolgalasi (handling) dijak:

e Repiilégép vontatasi dij

o Aruszallito légijarmii kiszolgalasi dij

e GPU f6ldi dramforras

e Replilogép jégtelenités

e Uzemiddn kiviili rendelkezésre allasi dij
o Aruatvizsgalas dija

e Termindl arukezelés

e Export-import raktar dijak

e Kamion rakodasi dij

3. Egyéb dij

INTERNAL
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o Személyzet szallitasa

e Fedélzeti catering, és vardtermi utas kiszolgalas
e Bérauto és taxi kozvetités

e Vamkezelés

e Adminisztraciod

A repiilétéri szolgéltatasok dijait folyamatosan a gazdasidgi kornyezet figyelembevételével
feliilvizsgaljuk, amennyiben sziikséges ezek korrigalasra keriilnek. Legutobb 2023. marcius 01-én
valtoztak a dijak (atlagosan 15 %-kal). 2025 junius elsejétol dijemelést terveziink a legfobb dijtételek
esetében, valamint Gj dijtételek is feltiintetésre keriilnek.

Az arlistink modositasat minden esetben megel6zi egy benchmark tevékenység, amelynek keretében
megvizsgaljuk a kornyez6 repiil6terek arstruktirajat és szolgaltatasi szinvonalat. A f6 cél az, hogy az
arak modositasai ne okozzanak forgalom kiesést. Az aktualis dijakat és illetékeket a magyar AIP-ben
(Aeronautical Information Publication) tessziik k6zzé, mely az NKH Légiligyi Hivatal hivatalos
kiadvanya. Az elérhetd szolgaltatasok listajat és aktudlis arait a repiilétér honlapjan is nyilvanossagra
hozzuk.

Figyelemmel kisérjilk a hozzank hasonld adottsdgokkal rendelkezé eurdpai repiildtereken
alkalmazott 4rakat és dijtételeket.

Uzemanyag kiszolgalas:

A repiil6tér bevételeinek Osszetételében az egyik legmagasabb szazalékban megjelend tétel az
lizemanyag — ezen beliil is a JET Al kerozin — forgalmazasbol szarmazo bevétel.

A bazisév bevételeinek megoszlasat mutatja az alabbi grafikon:

Egyéb szolg. Repiilobenzin
2% 3%

Egyéb bevétel
16%

Légiforgalmiszolg. kieg.
g g g 9 5% Kerozin

Légiforgalmi szolg.




Gyor-Pér Repiilotér Kft.
Uzleti terve 2025. évre vonatkozoan

Az lizemanyag forgalmazas folytatasahoz a repiil6tér rendelkezik mikodési engedéllyel, adoraktari-
¢s telephely engedéllyel. Valamennyi, a kiszolgalasban hasznalatos eszkoz hitelesitett. A kiszolgalast
¢s a repiilogépek feltdltését végzo személyzet kiképzett és jogositott. Az adoraktar miikodtetéséhez
eloirt jogszabalyi feltételek biztositottak.

A repiil6téren JET-A1 kerozin és AVGAS 100LL repiildbenzin folyamatosan elérhetd. A kerozin
kiszolgalas kizarélag az eldtéren tartalykocsibol, a repiilébenzin kiszolgélas kizardlag a katoszlopnal
lehetséges. Mindkét lizemanyag tipust a repiiltér szerzi be és értékesiti tovabb. Az értékesitési ar
rendszeresen feliilvizsgalatra keriil. Ennek alapjat szolgalja a kerozin beszallitoi aranak valtozasa. A
replil6téri lizemanyagtelep adoraktarnak mindsiil, igy a JET-AL kerozin tizemanyag jovedékiadod
mentesen keriil beszerzésre.

Vevoi és szallitoi kor bemutatasa
1. A legjelentdsebb vevok:

A korabbi években a f6 tulajdonos (Audi Hungaria Zrt.) érdekében végzett repiilésekbdl szarmazo
szolgaltatasok bevételei jelentették az egyik fo bevételi forrast a Gyor-Pér Repiilotér szamara. Az
Audi Hungaria Zrt.-vel, mint vevével tobb szolgaltatas kapcsan is kozvetlen kapcsolatban allunk.
Kozvetlenill nyujtunk szolgaltatast személyszallitas, foldi kiszolgalas, és autdkiadas (Fuhrpark)
tekintetében. Az altaluk szerz6dott 1égitarsasagnak (Private Wings) légiforgalmi-szolgaltatas és
lizemanyag kiszolgalas keriil biztositasra (170,5 M Ft). A repiilétér legnagyobb tulajdonosa altal
generalt kozvetlen és kozvetett bevételek 2024. évben mintegy 260,6 M Ft-ot tettek ki.

Forgalmi szempontbol legjelentdsebb partnereink az alabbi 1égitarsasagok:
- ad-hoc cargo szallitasok
o Fleet Air International Kft. (126 M Ft).
o Flightline S.L. (33 M Ft)
o Vulkan Air (32 M Ft)
o RAF-AVIA Airlines (22 M Ft)

- az egészségligyi és mentbrepiiléseket végzé Air Bohemia (61 M Ft) — 2025 elején
megsziintette tevékenységét, a repiilogépek egyeldre tovabbra is nalunk parkolnak.

Jelentés a ,.kisgépes” forgalom is, melynél a vevéi kort maganszemélyek, kiilonbozo 1égi kiképzéssel
foglalkoz6 iskoldk, szervezetek €s gazdasagi tarsasagok adjak. Ebben a kategéridban az lizemanyag
értékesités kiskereskedelmi kategoridba esik, és LL 100 repiilébenzint jelent.

2. Alegjelentdsebb szallitok:
- MOL Nyrt. — JET-A1 kerozin széllitasa kapcsan, megkozelitéleg 218 M Ft értékben
- Patent Zrt. — 6rzésvédelem, illetve tlizolt6 szolgaltatas, megkozelitdleg 136 M Ft értékben
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A tobbi beszallito kisebb részarannyal jelenik meg a gazdalkodasunkban.

4.1.2. Forgalmi trendek alakulasa

5. A forgalmi trendeket, valtozdsokat az alabbi abra szemlélteti:

Utas Forgalom / miveletszamok
6344 2023 / mtvelet (db) I
6161 . -15%
I 2024 / mivelet (db) 2
- 5475
Q 4%
4643 4641
4016
100 Py
-10% — (-40%
e I
382 342 \F N '1/ 398 53
- 52 46 —
Utas Audi Charter Cargo érkezé Cargo indulé Egyéb Osszesen

4.1.3 SWOT analizis

A repiildtér jelenlegi gyengeségei:

Emberi eréforras kitettség, ebbdl fakadoan a fluktudcio a folyamatok elldtasaban dtmenetileg
zavart okozhat

Az egyes stratégiai szallitok/szolgaltatok teljesitésének mindségébdl adodo kockazatoknak
valo kitettség

Nem megfeleld belsé kommunikacid (a tulajdonos, a vezetdség és a munkatarsak kozotti nem
megfeleld informacidaramlas akadalyozza a hatékony munkavégzést)

A miikodésre vonatkozo szabalyozasi kornyezet Osszetettsége, a sok hatdsagi/jogszabalyi
el6irds miatt tilszabalyozott folyamatok, duplikalt szabalyozasok

Informatikai rendszerek kitettsége, IT folyamatok nem megfeleldsége (kockazatok:
adatvesztés lehetdsége, nem megfeleld mentések, varatlan leallasok, bizalmas/személyes

adatok nem megfelelds kezelése)
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e Infrastruktura fenntartdsi ¢és karbantartasi folyamatok elégtelensége (kockazatok:
gépek/berendezések kiesése, feliilvizsgalatok elmaradasa, balesetveszély)
e Nem megfeleld szolgaltatasnyujtas (kockazatok: ligyfél panaszok, elmarado iigyfelek, anyagi

kar, jo hirnév sériilése)

A repiildtér jelenlegi erdsségei:

e Egyszerli szervezeti és iranyitasi felépités

e Szakmailag magasan képzett, tapasztalt és elkdtelezett munkatarsak

e Korszeril infrastruktira, aminek fejlesztésére nagy hangsulyt fektetiink

e Szabdlyozott folyamatok (jogszabalyi eldirdsok és belsd szabalyzatok altal lefedett
tevékenységek)

e Kedvezd tulajdonosi struktira, stabil, tokeerds vallalat

e Foldrajzi elhelyezkedés - regiondlis szerepkor

e Rugalmassag - alkalmazkodas a nemzetkozi és hazai piac elvardsaihoz

Jelenlegi lehetéségek:

e Palyazati lehetdségek (infrastruktira, technologia, €s human fejlesztés teriiletén elérheté EU-
s ¢és hazai forrasok)

o Uj tigyfelek megszerzése, piacbdvités, a regionalis pozicioban rejlé lehetdségek kihasznalasa

Jelenlegi veszélyek:

e Valtoz6 jogszabalyi kornyezet, hatdsagi eldirdsok

e Vis major helyzetek (pl: pandémia) miatt elmarado6 tigyfelek, kies6 forgalom/bevételek

e Munkaerdpiaci helyzet negativ valtozasa (megfelelden képzett munkaerd hidnya)

e Viltoz6 regionalis fejlesztési stratégia, piaci kornyezet valtozasa, kormanyzati dontéseknek
valo kitettség

e Elavuld infrastruktura és jarmtivek (pl. iizemanyagkt, f6épiilet, repiil6téri tiizoltdéauto)
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5.1.Bevételek bemutatasa

. 2024. év . Eltérés
Megnevezés tény 2025. év terv oFt %
Ertékesitési bevételek - lizemanyag 328 829 292500( -36329| -11,05
Légiforgalmi szolgaltatdsok arbevétele 344 439 309800| -34639| -10,05
Bérbeadasi bevételek 27 656 23760 -3896( -14,09
Zoldtertilet kezelés 11 344 12 000 656| 5,78
Kozvetitett szolgaltatasok bevétele 3316 2 850 -466| -14,05
Egyéb szolgaltatasokbol szarmazo bevételek 2576 1080 -1496( -58,07
Ertékesités netté arbevétele 6sszesen 718 160 641990| -76170( -10,61
Koltségek ellentételezésére kapott tamogatas 0
;]el\s,séf:lf;ietem kotelezettség nélkiil kapott 70 276 73 000 2724 388
Tovabbi egyéb bevételek 25508 34330 8822| 34,59
Egyéb bevételek dsszesen 95 784 107 330 11546 12,05
UZLETI BEVETELEK 813 944 749320 -64624| -7,94

5.1.1 Ertékesités netté arbevételének alakulisa
A Kift. arbevételének jelentds része eurdban jelentkezik, ezért fontos tényez6 az arfolyam alakulasa.

A 2025-6s év tervezése kapcsan figyelembe vettiikk az eddigi targyévi teljesitési szinteket. Ennek
erdsen negativ szintje kihatassal birt a teljes év tervezésére, ezért a repiilétér f6 bevételi forrasaul
szolgald ad-hoc cargo miiveletek alacsony szintje és nehezen tervezhetésége miatt visszafogott
volumen kertilt szamszertisitésre.

Az Audis charter jarat menetrendjének alakuldsa tekintetében a jelenlegi jaratszamokat feltételezziik
az év hatralev0 részére is.

Az altalanos célu és lzleti repiilések terén enyhe, mérsékelt emelkedésre szamitunk ¢és
szolgaltatasaink bovitésével toreksziink a repiildtérre csabitani kis- és kdzepes kategoriaju tizleti, €s
hobbi repiilés forgalmat a jovében is.

Egyéb bevételi forrasaink talnyomorészt kiilonbozd bérleti dijakbol — pl. hangarszolgaltatasi dijak —
adddnak, igy ezekbdl viszonylag standard modon tervezhetd a bevétel.

Terveink kozott szerepel 2025-ben is a reptéri infrastruktira filmforgatasi célu bérbeadasa, illetve 12
M Ft kortiili bevételre szamitunk kiilsé zoldteriilet karbantartasbol.

13



INTERNAL

Gyor-Pér Repiilotér Kft.
Uzleti terve 2025. évre vonatkozoan

5.1.2  Egyéb bevételek alakulisa

Az egyéb bevételek foként a teriiletalapt timogatasok 0sszegébdl tevodnek ki, valamint a miikodési
tamogatasbol. A 2025. évben az egyéb bevételek kozott jol tervezhetden szintén meg fognak jelenni
ezen tételek.

5.2. Kaoltségek és raforditasok bemutatasa

Megnevezés 202,4. ev 2025. év terv | Eltérés Elgeres
tény %0
Anyagkoltség 45 892 33300| -12592| -27,44
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 204 288 155200| -49088| -24,03
Egyéb szolgaltatasok: bank, biztositas 29 464 21380| -8084| -27,44
Eladott aruk beszerzési értéke (ELABE) 206 989 150200| -56789| -27,44
Kozvetitett szolgaltatasok beszerzési értéke 9786 7210 -2576| -26,32
Anyagjellegii raforditasok 496 419 367290| -129129( -26,01
Személyi jellegii raforditasok 285 004 344892] 59888| 21,01
Ertékcesokkenés 113 705 110 800 -2905| -2,55
Egyéb raforditasok 24 084 22800 -1284| -533
Uzleti raforditasok dsszesen 919 212 845782 -73430( -7.98

5.2.1. Anyagjellegii raforditasok alakulisa

Az anyagjellegii raforditasaink az el6z6 évhez képest tovabb emelkedhetnek, annak ellenére is, hogy
a 2025-6s évre sikeriilt egy - az el6z0 évinél - eldnydsebb szerz8dést kbtniink az dramszolgaltatasra.
A koltségek racionalizalasa kapcsan tett legfobb intézkedésiink 2022-ben a fiités/hiités rendszer
korszerlsitése €s a gaz szolgaltatasrol torténd levalasztasa, amelynek pozitiv hatdsa hosszabb tavon
is jelentkezik.

Az igénybevett szolgaltatasok teszik ki a koltségeink legnagyobb részét, melyek - a legtobb
replilétérhez hasonldan - a tlizoltdbiztositds és az Orzés-védelem kapcsan meriilnek fel. Ezen
koltségek mérsékelten emelkedtek a 2024-es évhez képest.

Mivel a tervezett forgalom csokkenése kihatassal van a koltségekre is, ezért a koltségnovekedés nem
egyenesen aranylik a kdzmi, szolgaltatas és anyagarakkal.

A koltségnem legnagyobb hanyadat kitevé ELABE-t, az iizemanyag értékesités csokkenésével és az
arak szinten tartasaval terveztiik meg. A jelenleg meglévd lizemanyag kapacitasi szint mellett is
toreksziink arra, hogy a piaci trendet figyelve, a hovégi JET-A1 kerozin készlet optimalis legyen.
Amennyiben sziikséges az lizemanyag arakat hd kozben is korrigaljuk, hogy a szegmensben
mutatkozo profit folyamatosan realizalasra keriiljon.
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Az egyéb (kozvetitett) szolgaltatasok kozott szerepld hatdsagi dijak alapvetden forgalom aranyosak.
Versenyképességiiket novelheti, hogy a renddrséggel kdzremiikodve, munkanapokon igény esetén
egy kirendeltséget tudunk tizemeltetni, egy az altalunk biztositott irodaban, igy csokkenthetjiik a sajat
kiadésainkat és a vevOink kiadasait is.

5.2.2. Személyi jellegii raforditasok értékének alakuldsa és 1étszamterv

Megnevezés 202'4, év |2025. év Eltérés
teny terv eFt %
Bérkoltség eFt 223210 272 286 49 076 21,98
Személyi jellegii kifizetések e Ft 27579 31310 3731 13,53
Bérjarulékok e Ft 34214 41296 7082 20,70
Személyi jellegii raforditasok e Ft 285004 | 344892 59888 2101
Zard 1étszam (0sszes foglalkoztatott) o 27 28 1£6 3,7%
Atlaglétszam (6sszes foglalkoztatott) o 27 28 1£6 3,7%

A Kft. szdmara tovabbra is 1étfontossagl a specialisan képzett allomany megtartisa. A sajatos tudast
igényl6 repiil6téri feladatokra torténd kiképzés hossza idot (~1-1,5 év) és jelentds koltséget igényel.
A munkaerépiacon a hasonl6 szaktudassal rendelkez6 dolgozok szinte elérhetetlenek.

Jelen gazdasagi helyzet kedvezdtlen volta, illetve a 2024-es negativ eredmény ellenére 2025.
januarjatol tulajdonosi hozzajarulas mellett altalanos 15%-0s béremelésben részesiiltek
munkavallal6ink azzal a céllal, hogy csokkentsiik a fluktuacio kockazatat, valamint kompenzaljuk az
el6z6 1ddszak inflacios hatasat. Az iizleti tervben, a cargo forgalom tovabbi ad-hoc volta ellenére
terveztiink 13. havi bérrel, melynek a teljesiilése Osszetett tényezdk fliggvénye.

5.2.3. Ertékesokkenés alakuldsa

A nyilvantartasban szerepld targyi eszkoz allomanya utan 2024-ben 113 705 ezer Ft értékcsokkenés
keriil elszamolasra. A 2024. évben mindosszesen 13 463 e Ft dsszegii beruhazas valosult meg. Ezek
a kovetkezdk: vontatorud repiilégéphez, fénymasold, klima, nagyhangartéri vilagitas kialakitas és
egyéb kisértékill lizemi ceélii targyi eszkozok.

A 2025. évi tervezett értékcsokkenés dsszege a 2024. évben 0-ra irt eszk6zok, valamint a 2025. évben
varhato eszkdzbeszerzések miatt 110,8 M Ft.
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5.2.4. Egyéb raforditasok értékének alakulasa

Megnevezés 2024. év tény 2025. év Eltéres
terv eFt %

Kovetelések értékvesztése 0

Behajthatatlan kovetelés leirt 6sszege 0

Adok, késedelmi
kamatok(6nkormanyzattal elszamolt
adok, koltségvetéssel elszamolt adok, 24 069 22720 -1 349 -5,60
elkiilonitett alapokkal elszamolt adok,
jovedéki ado, addalap ndvelo)
Kiilonféle egyéb raforditasok 15 80 65 433,33
Egyéb raforditasok 24 084 22 800 -1 284 -5,33

A 2025. évben toreksziink tovabbra is nagy hangsulyt fektetni a kintlévdségek alacsony szintjének
fenntartasara.

A jovedéki ado csokkenéssel kertilt kalkuléldsra.

Az addk — helyi ipartizési ado, innovacids jarulék — 6sszegének csokkenése egyenes aranyban van a
csokkend értékesitési bevételekkel. Az adok kozott megjelend rehabilitacios hozzajarulast a repiilotér
megfizeti.

5.2.5. Céltartalék felhasznalasanak és képzésének alakulasa:

Céltartalék képzésre 2020. évben az alabbi tevékenységekkel dsszefiiggésben kertilt sor:

1. Gyor-Pér Repiilotér Kft. repiilési eljarasainak feliilvizsgalt, sziikség szerint modositott
verzidinak elkészitése: HungaroControl Zrt.
Celtartalék képzés Osszege: 9.891.264.-Ft (teljesiilt)

2. ISO9001 tanusitds megszerzéséhez ¢s fenntartdsdhoz sziikséges felkészitd munkak: EU-
SUCCES Kft
Céltartalék képzés dsszege: 2021. évre: 850.000.- Ft (teljesiilt)
2022. évre: 350.000.- Ft (teljesiilt)
2023. évre: 350.000.- Ft (teljesiilt)
Osszesen: 1.550.000.- Ft

3. IS09001 tanusitas: CERTOP Kft.
Céltartalék képzés Osszege: 2021. évre: 280.000.- Ft (teljesiilt)
2022. évre: 150.000.- Ft (teljestilt)
2023. évre: 150.000.- Ft (teljesiilt)
Osszesen:  580.000.- Ft

2023. évben a maradék 350.000.-Ft és 150.000.-Ft keriilt felhasznalasra, képzésre nem kertilt
SOr.

2024. évben céltartalék képzésre nem keriilt sor.
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5.3. Uzemi eredmény

. ; ; 2024. év 2025. év Eltérés
Uzemi eredmény i
tény terv eFt %
Osszes tizemi bevétel 813 944 749 320 -64 624 7,93
Osszes tizemi raforditas 919 212 845 782 73 430 7,98
Uzemi eredmény -105 268 -96 462 8 806 -8,36

A 2025-0s év tervezésének redlis szemlélettel vagtunk neki, bazisalapként kezelve az el6z0 tizleti év
tényleges adatait. A sok éves atlagtol jelentésen elmarado ad hoc cargo megbizasok arra 6sztonoznek
minket, hogy takarékos koltségvetéssel megprobaljuk athidalni ezt a kritikus idészakot.

Célunk tovabbra is, hogy gyors és minéségi szolgaltatast nyujtsunk partnereink részére, megfeleld
mennyiségl, képzett és elkotelezett munkatarsak megléte mellett.

5.4. Pénziigyi miiveletek eredménye

ezer Ft-ban
s e 2024. év | 2025. év Eltérés
Pénziigyi miiveletek i
tény terv eFt %
Kamatbevétel pénzintézettol 8 051 5800 -2 251 -27,99
Arfolyamnyereség 39248| 28200 -11 048 -28,14
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
Pénziigyi miiveletek bevételei 6sszesen 47 299 34 000 -13 299 -28,12
Pénziigyi miiveletek raforditasai 12 205 3000 -9 205 -75,47
Fizetendod (fizetett) kamatok és kamatjellegii
raforditasok
Arfolyamveszteség 12 205 3000 -9205 -75,47
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai
Pénziigyi miiveletek raforditasai dsszesen 12 205 3000 -9205 -75,47
Pénziigyi miiveletek eredménye 35094 31000 -4 094 -11,66

Az OTP bank altal fizetett latra sz6l6 kamat és az eurés mozgasok okozta arfolyamnyereség
ellensulyozza a megemelkedett bankkartyas forgalmat.

A targyévi pénziigyi miiveletek eredménye pozitiv 6sszegben keriil szamszertiisitésre.
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6. Osszefoglalé megallapitasok

A Térsasag Adodzas elotti eredményét az egyes eredménysorok valtozasanak hatasa az alabbiak
szerint modositja:

Megnevezés Ezer Ft
Erékesités netto arbevétele 718 160
Egyéb bevételek 95784
Aktivalt teljesitmény érték

Anyagjellegii raforditdsok 496 419
Személyi jellegii raforditasok 285 004
Ertékcsokkenési leirs 113 705
Egyéb iizleti raforditdsok 24 084
Pénziigyi eredmény 35094
Adozas elétti eredmény 2024. évi -70 174
Adozas eldtti eredmény 2025. évi terv -65 462
Adozas elotti eredmény valtozasa 4712

7. A Tarsasag 2025. évi beruhazasi terve

A tarsasag korabbi években megvalositott erbteljes beruhazasai az univerzalis replilotér
megteremtését céloztdk meg. A fejlesztési eréforrdsok dontden arra irdnyultak, hogy a repiildtér
komplex szolgaltatasokat tudjon biztositani a 1égi személy- és aruszallitas tekintetében egyarant. Ezek
az erbfeszitések 2019. év végére megvalosultak, az év folyaman megszerzett foldi kiszolgalasi és aru
kezelési tevékenységre vonatkoz6 miitkddési engedély megszerzése egyarant biztositja a kapacitasok
jobb kihasznalasat és a 1égiforgalom bdviilését.

A 2020. és 2021. év szerényebb mértékli beruhazasi tevékenysége teljesen tudatos cselekvés
eredménye volt, hiszen ez az idészak a kormanyzati tdimogatasbol megvalosulod 3 Mrd forint dsszegii
fejlesztés elokészitését volt hivatott megvaldsitani. Sajnos a COVID-19 ebbe is beleszolt, érthetd
modon a korményzati dontések elsdsorban az egészségiigyi €s gazdasagvédelmi intézkedéseket
helyezték elétérbe. Ettdl fliggetleniil a beruhazas nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentdségii
liggyé nyilvanitasa megtortént, mely miatt a beruhazas elokészitéséhez sziikséges ITM altali 206,5 M
Ft Osszegli tdmogatdasa 2020. decemberében kiutaldsra keriilt. A 2021. évre tervezett el6készitd
munkalatok azonban csak a megvaldsithatosdgi tanulmanyra terjedtek ki, tekintettel a COVID-19
elhuzodasara. Az ITM engedélyezte a fennmaradt 6sszeg — 176 222 e Ft — 2022. szeptember 30-ig
torténd felhasznalhatosagat.

Az 1d6kozben kialakult gazdasagi helyzet — az atlag feletti arszinvonal véltozas, szolgéltatds arak
értékének nagyaranyt emelkedése — a beruhdzasi koltségek tervezésének nagyfoku
bizonytalansagahoz vezetett. gy a szakmai feladatterv kovetkezé két fazisa — az utasforgalmi
foéptilet és a tlizoltolaktanya megtervezését, valamint a meglevd koziizemi bekdtések cseréjét,
ideiglenes check-in felépitését, normal irodak és kiegészitd helyiségek 1étesitését — mar nem valosult
meg.
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A projekt folytatasat tovabb hatraltatta a szomszédunkban dal6 haborti miatti energiadrak drasztikus
emelkedése, valamint a forint fokozatos gyengiilése. A nemzetgazdasidg jelenlegi allapotat
figyelembe véve ugy gondoltuk, hogy a timogatas céljanak megvalositasa jelenleg nem redlis. A fenti
okok miatt a tamogatasbol fel nem hasznalt 176 222 e Ft-ot 2023-ban visszautaltuk a Minisztérium
részére.

A 2023-as évben a reptér dolgozo6i altal hasznalt lizingelt Audi A4-es gépkocsi, illetve az ligyvezetd
igazgato altal hasznalt Audi QS5 tipust gépjarmii lecserélésre keriilt. Helyette hasonl6 céllal egy Skoda
Kamiq és egy Audi Q5 sajat tulajdont személygépkocsit vasaroltunk meg.

A féépiilet emeleti részének villamos halozat korszertsitése 2023-ban befejezodott.

A repiilétér fejlesztése a szolgaltatasi szint fenntartdsa, illetve az éallanddan valtozd szabalyozoi
kornyezet miatt folyamatosan sziikséges.

Tulajdonosi kérésre folyamatban van a kordbban emlitett alacsony koltségvetésii utastermindl
kitervezése. Ennek fobb sarokpontjai a teljesség igénye nélkiil:

- a jelenlegi fogadodépiilet also szintjének az atalakitisa, az aula éttermi résszel torténd
Osszenyitasa, illetve a jelenlegi check-in teriilet 6sszenyitdsa

- check-in pultok, csomagfelvétel és mérleg kialakitasa

- afdépiilet és a cargo sator kozotti teriilet konnyiiszerkezetes megoldassal torténd dsszekotése

- ajelenlegi cargo sator atalakitasa és alkalmassa tétele kb. 150 f6 befogadasra

- Uj cargo sator kijelolése, kialakitasa a cargo engedély megtartasa érdekében

- érkezo oldalon egy 300m2-es sator telepitése a csomaglogisztika lekezelésére

- Sziikséges eszkdzok: csomagrontgen, utasrontgen, varo butorzat, utaslépcsd

Ahogy a fenti felsorolasbol is latszik, a feladat nagyon komplex és koriiltekintd tervezést igényel.
Kapcsolatba 1éptiink a legnagyobb charter-eztetd utazési irodakkal is. Sok értékes informaciot
kaptunk a piaci trendekrdl, viszont konkrét partneri megallapodas csak egy véglegesen kialakult, és
megvalositott koncepcid utan képzelhet6 el. Amint kialakul egy végleges terv és a hozza tartozo
koltségvetés, az ligyvezetés a tulajdonosok elé tarja a projektet tovabbi dontés céljabol. A kialakult
koltségvetés mértéke, illetve a tulajdonosi szandék alapjan fog kialakulni, hogy az esetleges projekt
hogyan, milyen moddon (pl. sajat likviditas, potbefizetés, tagi koleson, stb.) keriil majd
finanszirozasra. A projekt f0 célja nyari utazd charter-ek szamara a megfeleld feltételek,
infrastruktura kialakitéasa.

Az elmult id6szakban egyre tobbszor szembesiiltiink azzal a problémaval, hogy a reptéri tlizoltdéauto
miuszaki okok miatt hasznalhatatlan lett, vagy csak korlatosan volt hasznalhat6. A Renault Kerax
tipust tlizoltdautd 20 éves elmult és mar 0 kordban is csak eltérési engedéllyel volt hasznalhato
reptéri tlizoltdautoként. A rendszeres karbantartas ellenére egyre gyakrabban lépnek fel miiszaki
problémak ¢és az autd korabol adodoan egyre nehezebb az alkatrész utanpotlas. Amennyiben a
tlizoltdéautd hosszabb idore kiesne a hasznalatbol, nincs tényleges alternativa a reptér tiizvédelmének
a megoldasara, és ez extrém esetben a repiilotér tevékenységének sziineteltetéséhez is vezethet.

A korabbi kiemel6 kormanyrendelet részét képezte egy 1) tlizoltd autd allami tAmogatasbol torténd
beszerzése, azonban ez a tamogatds sem valdsult meg, éppen ezért a repiiltér ligyvezetése

19



INTERNAL

Gyor-Pér Repiilotér Kft.
Uzleti terve 2025. évre vonatkozoan

folyamatosan vizsgalja egy tlizoltdauté (11j vagy hasznalt) beszerzését és a szoba johetd finanszirozasi
lehetdségeket (vétel, lizing). 2024-ben a tulajdonosok kdzdsen tdmogatasi igényt fogalmaztak meg
az Epitési és Kozlekedési miniszternek, amely azonban elutasitasra keriilt.

A tarsasag egyik fo bevételi forrasat képezi a kerozin értékesités. A tarsasag iizemanyag kutja a
miiszaki megfelel6sége miatt cserére szorul, jelenleg arajanlatot (~ 100 m Ft) varunk a kivitelezésre
a partner korabbi helyszini szemléjét kdvetden.

Nemzetkozi szabvanyok valtozasa miatt 2025-ben sziikségessé valik az egy nézetes cargo rontgeniink
két nézetesre torténd cseréje, aminek 2025. december 31-ig meg kell valosulnia. A rontgen
megrendelésre keriilt, a szerzodésben szerepld 30 szazalék eldleg 0sszege kifizetésre keriilt, a teljes
Osszeg 74 m Ft. Lizingkonstrukciot is vizsgaltunk, a kedvezdbb pénziigyi és szallitasi feltételek miatt
dontottiink az egydsszegli vasarlasnal.

Sziikségessé valt Uj lizemanyagkutak beszerzése is, mely elérelathatolag kutanként (kerozin és
repililébenzin) 75 m Ft-ba, azaz 6sszesen 150 m Ft-ba keriil.

A repiiloteret kb. 10 km hosszan arok veszi koriil, aminek kezelésé¢hez (torvényi kotelezettség)
szlikséges egy rézsiikasza beszerzése, melynek 6sszege 17 m Ft.

8. Meérlegterv, tokeszerkezet

Megnevezés 2024 2025
Tény Terv

Eszkozok 2769 744 2 658 192
Befektetett eszkozok 2137 136 2262 944
I. Immaterialis javak 45 174 35000
II. Targyi eszkdzok 2091 962 2227 944
I11. Befektetett pénziigyi eszk6zok 0
Forgoeszkozok 621 275 385693
I. Készletek 31436 31000
Il. Kovetelések 132 228 99 000
I1I. Ertékpapirok 0
IV. Pénzeszk6zok 457 611 255 693
Aktiv idébeli elhatarolasok 11 333 9 555
Forrasok 2769 744 2 658 192
Sajat toke 1909 003 1842192
L. Jegyzett toke 406 560 406 560
I1. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0
III. Toketartalék 1342 034 1342 035
IV. Eredménytartalék -87 772 -38 834
V. Lekotott tartalék 319 888 199 242
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VL. Ertékelési tartalék 0
VII. Adozott eredmény -71708 -66 811
Céltartalékok 0
Kotelezettségek 84 000 76 000
I. Hatrasorolt kotelezettségek 0
II. Hosszu lejarata kotelezettségek 758
Hosszu lejaratra kapott kolcsonok 0
Tartozas kotvénykibocsatasrol 0
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 758
Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0
Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek 0

Ebbdl: vagyonkezelés alatt allo allami 0

vagyon

II1. Rovid lejarata kotelezettség 83242 76 000
Rovid lejarata kdlesonok 948
Rovid lejarata hitelek 0
Szallitok 32 845 33 000
Egyéb rovid lejarata kotelezettség 49 449 43000
Passziv idébeli elhatarolasok 776 741 740 000

A mérlegfodsszeg az el6z6 évhez képest csokkent 111 552 e Ft-tal, ennek 6 oka eszkdz oldalon, a
targyévi értékesokkenés, valamint a veszteség miatti pénzeszkdz csdkkenés.

A forras oldalon a cs6kkenés f6 oka a 66 811 e¢ Ft adozott eredmény, mely veszteség, valamint a
passziv idébeli elhatarolasok 36 741 e Ft-os csokkenése. A rovid lejarata kotelezettségek Osszetevoi
szallitokkal szembeni kotelezettség, NAV-val szembeni adokotelezettség, valamint munkabérek,
melyek mint hataridon beliili kotelezettségek, ugyanis minden kotelezettséget fizetési hataridon beliil
teljesitiink.

A passziv iddbeli elhatarolasok csokkenésének oka, a korabbi években eszkdz beszerzésre kapott
tamogatasok, értékcsokkenéssel aranyos elhatarolt bevétel feloldasa.

9. Finanszirozas, likviditas

A tarsasag pénzeszkoz allomanya 2024. év végén mintegy 457,6 M Ft-ot tett ki. A 2025. évi terv
alapjan targyév végére 255,7 M Ft-0S pénzeszkéz allomany prognosztizalhatd a sziikséges
beruhazasok, illetve a varhat6 eredmény figyelembevételével.

Az alkalmazott tervezési iranyelvek, miikodési tapasztalataink és a rendelkezésre allo iizleti
informaciok alapjan osszeallitott likviditasi terv szerint tarsasagunk alapmiikodésének finanszirozasa
kiils6 forras bevonasa nélkiil biztositottnak latszik. Lényeges szempont azonban, hogy a rendkiviil
sériilékeny vildggazdasagi helyzet, az orosz-ukran haboru elhuzodasa, a makrogazdasagi kornyezet
vartnal kedvez6tlenebb alakulasa, és ezek hatasaként kialakuld vis major helyzet a cég likviditasat
illetéen kockazatot rejt magaban.

21



INTERNAL

Gyor-Pér Repiilotér Kft.
Uzleti terve 2025. évre vonatkozoan

10. A Tarsasag adossagallomanya

i 2024. év 2025. év
Megnevezés
tény terv

Hosszu lejaratu kapott kolesonok 0

Beruhazasi és fejlesztési hitelek 757 0
Egyéb hossz lejarath hitelek 0

H9s§zﬁ lejarata adossagallomany év 757 0
végén

Rovid lejarata kolcsonok 948 607
Rovid lejarata hitelek 0 0
5:;2;1 lejarata adossagallomany év 948 607
Adoéssagallomany osszesen 1705 607

A Tarsasag 2024. év végén a Porsche Inter Aut6 Hungaria Kft-vel gépjarmifinanszirozasi nyilt végl
pénziigyi lizing szerz6dés alapjan 1 099 ezer Ft-ot tart nyilvan. A futamid6 5 év, a futamid6 végén a
607 ezer Ft-os maradvanyértéken a gépkocsi tulajdonjoga megszerezheto.

A tarsasdgnak pénzintézet, vagy egyéb vallalkozas felé¢ fennallo kdlcsone, hitele nincs, és az év
folyamén sem szdmolunk hitel-, vagy kolcson felvétellel.

11. Kockazatok kezelése és érzékenység vizsgalat

A 2025. évi lzleti terv legfobb kockazati tényezdje az ad hoc cargo megrendelés drasztikus
visszaesése, amelynek hatasai és tovabbi eseményei jelen pillanatban teljesen bizonytalanok.

Az el6z6 év folyaman érvénybe 1épett a NIS-2 Eurdpai Uniods kiberbiztonsagi rendelet, a tarsasag is
a rendelet hatalya ala esik. A NIS-2 iranyelv célja, hogy megerésitse az Eurdpai Unid tagallamainak
kiberbiztonsagi felkésziiltségét, szigorbb kockazatkezelési intézkedéseket ¢és jelentéstételi
kotelezettségeket irva eld. Az érintett szervezeteknek kétévente kotelezo kiberbiztonsagi auditot kell
végeztetniiik, hogy biztositsdk informatikai rendszereik biztonsagos miitkddését. A megfelelés, illetve
az auditra valo felkésziilés tovabbi koltségeket tdmaszt a tarsasag felé, amelynek teljes mértéke a
szlikséges 1) eszkozok beszerzése miatt nem ismert.

12. Kornyezettudatos miikodéssel kapcsolatos elképzelések, tervezendo intézkedések

A Tarsasag kornyezettudatos miikddést folytat, 2025-re nincsenek tervben 1) intézkedések a
témakorben.
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13. Tarsasagspecifikus mutatok

A repiil6tér részére nincsenek meghatarozva tarsasagspecifikus mutatok.

14. Kozéptavu kitekintés

A repiildtér nem készit kozéptavu kitekintést.

15. Leanyvallalatok eredményességének bemutatasa

A repiil6térnek nincsenek leanyvallalatai.
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16. Vezeto6i osszefoglalo

Az elmult évekhez hasonloan a 2025-0s év tizleti tervrdl is elmondhatd, hogy a lehetéségekhez mérten
a repiil6tér ambiciozus célokat tizott ki maga elé. Az aktualis volatilis gazdasagi kdrnyezetet még
mindig meghatarozza az autdipar, valamint az orosz ukran konfliktus és az abbdl szadrmaztatott
energiadr emelkedés. Ebben a gazdasagi erdtérben igyeksziink a lehetOségekre koncentralva a
repiil6tér erdsségeit szem elott tartva optimalizalni a tarsasag lizleti mutatoit.

A bevételi oldalon dvatosan kozelitve azt prognosztizaljuk, hogy a repiilétér két fontos tizleti teriiletén
(Audi Charter, kisgépes forgalom) megkdozelitjiik el6z6 évi teljesitményiinket, azonban az elmult tobb
mint fél év adataibodl kiindulva a legjovedelmezobb iizletagunk, az ad hoc cargo forgalom jelentdsen
elmarad a korabbi évek volumenétdl. 2022-ben, illetve 2023 elsé félévében az autdipart sujtd
félvezet6 ellatasi probléma okozta magas ad hoc cargo forgalom 2023. augusztusatol — azaltal, hogy
az eurodpai autogyartoknak sikeriilt megoldaniuk ezt a krizist — drasztikusan visszaesett. A korabban
emlitett 2024 6szi, és 2025 januar-februari, erésebb forgalom ellenére gy tlinik, hogy a gyenge ad
hoc cargo forgalom folytatodik 2025. els6 felében is, és ez az aktualis lizleti tervezésiink alapja.

Az Audi Charter jaratok tekintetében az év elejétdl folyamatos forgalom van, de jellemzden csak
kedd, szerda és csiitortoki napokon, egy reggeli érkezd, és délutani induld jarattal. Ami azonban
tovabbra is latszik, hogy a munka vildganak a valtozasa, az online megbeszélések elterjedése miatt a
korabbi forgalom a kozeljovoben nem fog visszatérni a 2020 el6tti szinvonalra.

A csokkend ad hoc cargo volumen ellenére szeretnénk tovabb koncentralni a repiilétér nagy
erOsségére, az ligyfelelinknek ezen a teriileten nytjtott kiemelkedd szolgaltatasi szinvonalra. Ezt a
szolgaltatasi szinvonalat immar a 2022-es év legnagyobb eszkdzberuhdzasaval, a Boeing 737 és
Airbus A320 repiil6gépek kiszolgalasara is alkalmas high-loader-rel illetve a hozza tartozé un. dolly
kocsikkal is meg tudjuk tamogatni.

Tovabbra is rendelkezésre all a repiilotér nagyszabasu filmprodukciok forgatasi munkaira is, amit
jovedelmezOsége miatt szeretnénk a jovében is fenntartani, illetve tovabb kiépiteni. 2024-ben is volt
filmforgatas, a jovOben is terveziink ezzel a bevétellel.

Jelentds mértékben dragultak tovabb az aruk, és a vasarolt szolgaltatasok. Jelentdsebb kiadasi tételek
ezek koziil tovabbra is a tlizoltd szolgalat és az 6rzés, - védelem koltsége, illetve a kozmiidijak.

A repiil6téri infrastruktara tobb ponton megujitasra szorul vagy miiszaki okbdl, vagy a jogszabalyi
kornyezet véaltozasa miatt. Sziikségessé valik az lizemanyagkut, illetve a cargo rontgen cseréje, és a
NIS-2 Eurdpai Unids kiberbiztonsagi rendeletnek valdo megfelelés is kihivasokat tartogat a reptilétér
szamara.

A repiil6tér stabil, jol képzett munkaerejét szeretnénk megtartani az kdvetkezé években is, ezért a
jelen gazdasagi helyzet ellenére, tulajdonosi jovahagyassal egy altalanos, 15%-os béremelést
nyujtottunk dolgozodink részére 2025. év elejétdl, tovabba terveziink 13. havi jutalommal, melynek
megvaldsulésa tobb tényezd egylittes megvaldsuldsa esetén fog teljesiilni.
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2025 marciusaban megvalosult egy teljes korti tulajdonosi talalkozo, ahol a megujult tulajdonosi
képviseldi kornek bemutattuk a repiilétér helyzetét és sajatossagait, és jovobeni célokat, feladatokat
fogalmaztunk meg kozosen (pl. utazd charter-ek gazdasagossdganak vizsgalata, a repiil6tér
foldteriiletét érintd bérleti szerzddés, és a kapcsolodo tulajdonviszonyok rendezése).
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