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I. BEMUTATKOZAS

A Tarsasagot a Cégbirosag 2011. marcius 3. napjan 08-09-021453 cégjegyzékszam alatt
jegyezte be.

A Tarsasag uzletrészének 100%-at a Gyor Megyei Jogi Véaros Onkormanyzata a 295/2012.
(XI1.19.) sz. Kgy. hatdrozataval megvasarolta 2013. janudr 1. napjaval.

1. A Térsasag célja

A Tarsasag elsddleges célja a sajat, illetve a tulajdonos nkorményzat létesitményeinek szakszerti,
gazdasagos lizemeltetése, dllaguk megdvasa, fejlesztése. Ezen beliil:

- a megvalosult sportlétesitmények rangos hazai és nemzetkozi sport- és kulturalis eseményekkel

torténd megtoltése,
- a varosi sportélet kiszolgalasa,
- a gyori lakossdg €letmindségének javitdsa a sportinfrastruktira magas szinvonalu biztositasaval,

- vevli elégedettség ndvelése,
- a belsé folyamatok folyamatos fejlesztése a hatékonysag névelése érdekében,

- sportlétesitmények rentabilis miikdtetése.

Az Alapitoval kotott kozszolgéltatasi szerzodés alapjan eleget tesz Gyér varos kozigazgatasi
teriiletén a turizmussal kapcsolatos feladatoknak, a sport iigyeknek, kulturalis szolgéltatdsoknak és
helyiséggazdilkodasnak, mint kozszolgaltatasi kotelezettségeknek az iizemeltetésében 1évé
létesitmények és az altala nyujtott szolgaltatasok altal.

2. Az Alapito altal meghatarozott feladatok

A Tarsasag feladata, hogy az Alapité €s a Tarsasag kozott létrejott szerzédésekben foglalt
kotelezettségeket a Tarsasag szerzGdésszertien teljesitése.

3. Vezetés

Az Ugyvezet6 latja el a Térsasag tevékenységének és miiksdésének operativ irdnyitasat a vonatkozd
jogszabalyok, az alapité okirat, az SZMSZ, az Alapit6 hatarozatainak keretei kozott.

4. Bels6 ellendrzés

A gazdilkodas belsé ellendrzésért a vezetésen til a Feliigyelé Bizottsag és a Téarsasag
konyvvizsgildja, belso ellenére a felelés, illetve az Alapit6 belsé ellenérzési szervezete.

5. Szervezeti felépités

A Tarsasag szervezeti egységei:

1) I_'_:Igyvezetés, a Tarsasag iranyitdsat és altalanos feladatait ellaté szervezeti egység, és az
Ugyvezetés kozvetlen feliigyelete és szervezeti egysége alatt all;
2) Miiszaki igazgatas, a Tarsasdg ingatlanfejlesztési és létesitménygazdalkodasi feladatait ellaté

szervezeti egység;
3) Gazdasagi igazgatés, a Tarsasdg pénziigyi, szdmviteli, jogi és titkarsagi feladatait ellaté

szervezeti egység;



4) Szakmai igazgatas, a Tarsasag turisztikai és idegenforgalmi feladatait ellaté szervezeti
egység, amely mikdodteti a Tourinform irodét és ajandék iizletet, a Tarsasag kulturalis- és
sportrendezvényeinek szervezési feladatai ellatd szervezeti egység.

6. Székhely és telephelyek
Székhely:
OLIMPIAI SPORTPARK 9025 Gyér, Radnéti Miklds utca 46.

Telephelyek:

AUDI ARENA GYOR 9027 Gyér, Téth Laszlé utca 1.

AQUA SPORTKOZPONT 9025 Gyér, Olimpia 1t 1.
LATOGATOKOZPONT 9021 Gyér, Baross Gabor utca 21.
KALOCZY TERI SPORTKOZPONT 9026 Gyér, Kaéloczy tér 10.
MAGYAR VILMOS USZODA 9025 Gyér, Toltésszer u. 24.

II. GAZDASAGI KORNYEZET

Az Olimpiai Sportpark 2017. évi dtadasaval - amely Eur6péban is egyediilallo felszereltséggel
biro torna és atlétikacsarnokkal biiszkélkedhet - a Tarsasag komplex, minden igényt kielégits
infrastrukturdval rendelkezik a sport- és kulturalis rendezvényeknek otthon adé helyszini
lehetéségek vonatkozdsaban, tekintettel a tulajdonunkban 1évé, hdrom nagy gyori
sportlétesitmény befogadoképességére, miiszaki felszereltségére, megkozelithetoségére. Ezen
lehetéségek birtokaban fontos feladat annak megteremtése és menedzselése, hogy a
létesitmények otthonaul szolgilhassanak rangos hazai és nemzetkozi sporteseményeknek,
valamint kulturalis rendezvényeknek. Igyeksziink szallaslehetéséget is magaban foglalé teljes
kord szolgéltatassal, elérheté arakkal edzétaborozni vagyé hazai és kiilfoldi sportegyesiiletek

kedvenc helyszinévé valni.

Kiemelten fontos, hogy a létesitményeket megtéltsiik rendezvényekkel, napi hasznalokkal a
rentabilis miikodés biztositasa érdekében. Allandé bérldink tobbek kozstt a Gy6ri Audi ETO
Kezilabda Club, Gyéri ETO-UNI FKC, Gy6ri Atlétikai Club, Gyéri Uszo Sportegyesiilet,
Széchenyi Istvan Egyetem Sportegyesiilete, a Gy6ri Vizisport Sportegyesiilet, Raba ETO

Sportegyesiilet.
III. VARHATO FEJLODES

A kovetkezd év célja, hogy a létesitmények gazdasigos iizemeltetésében tovabb haladjunk, a
lehet6ségek és az anyagi keretek figyelembevételével folytassuk az elmult évek energetikai
beruhazasait, melyekkel jelentSs koziizemi koltségek takarithatéak meg. A létesitmények
kihasznéltsaganak javitdsa érdekében a sportegyesiiletek megkeresése az edzétaboroztatis
lehetdségeinek minél szélesebb kéri kiaknazasa céljabol.

A bevételek novelése érdekében a Tarsasag mikodésében 1évé létesitmények bérleti
konstrukciojanak frissitése annak érdekében, hogy minél tobb kulturalis — és sportesemények
helyszineként jelenjenek meg a létesitményeink.



Gy6r véros kulturalis eseményeinek, rendezvényeinek magas szinten torténd megrendezése,
amely 2025. évtél a kiemelt feladataink k6zé tartozik.

Tovébbra is elkotelezettek vagyunk a vevéi igények magas szinvonalu kiszolg4ldsa és J6 hiriink
megalapozdsa mellett.

IV. FOGLALKOZTATASPOLITIKA

1. FOGLALKOZTATASPOLITIKA BEMUTATASA

2024. évben a Tarsasag atlagos statisztikai alloményi létszama 79,5 f5 volt, ebbél szellemi
foglalkozast munkavallalé 30,9 16, fizikai foglalkozastu munkavillals 48,6 6.
2. FOGLALKOZTATASI HELYZET

A Tiérsasag foglalkoztatasat viszonylagos stabilitas jellemzi. Az uszodamesteri munkakor
kivételével a fluktuacio atlagosnak mondhats, A szinvonalas munkavégzés érdekében a
Tarsasag torekedik arra, hogy a munkavéllalék a munkakgr ellatdsahoz sziikséges szakmai
oktatdson vegyenek részt. Az alaptevékenység magas szinti ellatasa mellett fontos szempont,
hogy a munkavallalék képesitése mindig megfeleljen az aktulis torvényi el6irdsoknak.

V. KUTATAS, FEJLESZTES

A Térsasag kifejezetten kutatési, kisérleti fejlesztési tevékenységet nem végez, ennek okéan
kutatésra, kisérleti fejlesztésre iranyul6 célokat nem fogalmazott meg.

VI. KORNYEZETVEDELEM

feliigyelete mellett.

A komyezetvédelem a Tarsasag szamara ennélfogva nem jelent Jelentés réforditast, igy a
pénziigyi helyzetre sincs kiemelt hatassal. A Tarsasag 2024. évben nem alkalmazott

kdmyezetvédelmi fejlesztést,

A jovében a kérnyezetvédelmi eszkozsk tekintetében a Tarsasag a kémyezetvédelem valos
igényei szerint tervezi alakitani a politikdjat, azaz a Térsasig a kémyezetvédelmi eszkozeivel
ugy gazdalkodik, hogy azok a kOryezet védelmét valban ellissik. A koltségesékkentés
érdekében alkalmazott energia megtakaritdsokkal a Tarsasag jelent6sen hozzajarul a

koémyezetvédelemhez is.

VII. KOCKAZATKEZELES

1. Tevékenység kockézatai és bizonytalansigai

A Térsasag tevékenysége Jelentés kockazatokat, bizonytalansagokat nem rejt.

2. Pénziigyi kockéazatok

A Tarsasag gazdalkodasa szokatlan pénziigyi kockazatokat nem rejt, igy kiilénosen az ar-,



hitel-, likviditas- és cash-flow kockazat nem jelentds, amennyiben az energiadrak stabilitdsa

fennmarad.
3. Pénziigyi instrumentumok

Pénziigyi instrumentumnak minésiil minden olyan szerzidés, amely valamely gazdalkodo
egységnél pénziigyi eszkozt, ugyanakkor egy masik gazdalkodé egységnél pénziigyi
kételezettséget vagy tékeinstrumentumot keletkeztet.

A Tarsasig pénziigyi eszkozokkel és pénziigyi kételezettségekkel egyarant rendelkezik.
Tokeinstrumentumai a Kft.-nek nincsenek, értékpapirokkal nem rendelkezik.

A pénziigyi eszkozok kozott szerepld, aruszallitisbol és szolgaltatasbdl eredd kovetelések
dllomanya 218 285 e Ft. 2024. iizleti évben vevokovetelések értékvesztésére nem tortént
elszamolas.

A pénziigyi kotelezettségek kozott kiemelt tétel a foly6szamla-hitelkeret, amely a likviditas
fenntartasat segiti el6. Emellett jelentés a szallitéi kételezettség is, melynek finanszirozasa
folyamatos.

A pénziigyi instrumentumok meghatérozott kdre vonatkozasaban tarsasagunk a torvény 59/A-
F §-ban szerepl valos értéken térténd értékelés lehetdségét nem alkalmazza.

4. Kockazatkezelési politika

A Térsasag a kockazatok kezelése soran elsésorban azok elkeriilésére, minimalizaldsira
térekszik. Az elkeriilhetetlen kockézatok kezelésénél elsddleges szempont a gazdilkodas

biztonsaga.
5. Ar-, hitel-, kamat-, likvidités- és cash — flow kock4zatok

A Tarsasag a pénziigyi kockazatokat folyamatos likviditasi elérejelzésekkel probalja kezelni.
A likviditasi kockazat kezelésére a Tarsasdg foly6szamla-hitelkeretet tart fenn, illetve
tulajdonos dltal folyésitott tamogatasokat vesz igénybe. A folyészédmlahitel kamatkockézata az
ingadoz6 kamat miatt jelentett kordbban problémat. A kamatkémyezet Jelenleg kiszémithat6bb,
igy jelent6s kockazat nem tarsithaté ezen tényez6hoz. Arkockazat a Térsasag esetében az
inflaciés hatasok miatt jelentkezd aremelkedések hatésaihoz, példéul a giz és villamosenergia
beszerzésekhez kothetd, melyet a Tarsasag megfeleld beszerzési politikdval ellensulyoz.

VIII. FORDULONAPI UTANI ESEMENYEK

A mérleg fordulénapjat kévetd olyan kiiléndsen jelentss folyamat nincs, amely a tényleges
koriilmények megitélését befolyasolna.



