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1. Az agazati informacidk a hulladékgazdalkodasi szektorban a GYHG Gyéri
Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft-re vonatkozéan

A GYHG Gyori Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. Gyér Megyei Jogl Varos
Onkormdnyzatéanak tulajdondban &ll6 gazdasagi tarsasdg. A vallalat f6 tevékenységei:
lakossagi hulladékszallitds, hulladékudvarok Uzemeltetése, szelektiv hulladékgydjtés
GyGrben és 111 vidéki telepiilésen, ezzel egyiitt a begyjtott hulladék kezelése és elbanasa.
A cég nagyobb részben a MOHU MOL Hulladékgazddlkoddsi Zrt. és a Gydr Nagytérségi
Hulladékgazdalkodasi Onkorményzati Tarsulds, kisebb részben a sajat tulajdonaban all6
javakat Uzemelteti. A GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. altal (izemeltetett
Hulladékkezel§ Kozpont, a hulladékudvarok és a szelektiv hulladékgyijté szigetek kivétel
nélkial dnkormanyzati tulajdonu foldteriileten épiiltek meg 2009-ben. A vallalat szakmai
kozpontja Gy6r Sashegyen a 9028 Gydr Kiilsé Fehérvari at 1. cimen talalhato.

A GYHG Gy6ri Hulladékgazddlkodasi Nonprofit Kft. szakmai és a mikddést finanszirozd
stratégiai partnere a MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt., és a MOHU Holding Kft.
Tovébbi stratégiai partner Gy&r Megyei Jogt Varos Onkormanyzata, a m(ik&dési teriiletet
alkotd 111 vidéki telepiilés 6nkormadnyzata, az illetékes kormanyhivatalok, hatdsagok és a
katasztréfavédelem.

A GYHG Gy6ri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2025. januar 1-t6l 2025. marcius 5-ig a
korabbi régidkoordinatori megbizas alapjan, a hulladékszallitasi és hulladékelbdnasi
alapfeladata mellett Magyarorszag Eszak-Dunantuli térségében régidkoordinatorként
tevékenykedett. 2025. madrcius 6-t6l a MOHU Holding Kft. végzi a régidkoordinacids
feladatokat azzal, hogy a régidkoordindtori feladatok ellatdsdban a GYHG Gyéri
Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. is Uj megbizast kapott tobb részteriileten. A MOHU
Holding Kft-vel torténé tovabbi régidkoorinatori munka ez eddigi pontos és preciz munka
eredménye.

A GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. Magyarorszag egyik legmodernebb
hulladékgazdalkodasi rendszerét lGzemelteti. A szolgaltataselemek bdévitése folyamatos,
2025-ben Gydr csaladihazas és négylakasos vagy annal kisebb lakokozosségeknél a vallalat
bevezette a csomagoldanyagok haztol torténd ingyenes és kényelmes gyljtését.

A GYHG Gy6ri Hulladékgazdalkodasi 2022. januar 1-t6l a hulladékgazdalkodasi szektorban
egyedi, a gazdasagi kihivasokra reagalni képes, a dolgozdk megbecsiilését alapul vevo
gazdasag és humanerdforras stratégiai modellt miikddtet.



A GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. finanszirozasi pillérei 2025-ben
folyamatosan:

1. Vegyes telepiilési hulladék és elkilonitett hulladék gydjtés tonna/forint alapu
elszamolasa.

Létesitmények kozotti attarolas tonna/forint alapa elszamolasa.

Ugyfélszolgalati dij tigyfélszam alapu elszamolasa.

Régidkoordinacios alvallalkozéi dij

Hulladékudvar lizemeltetés nyitvatartasi id6/dra alapu elszamolasa.

Valogato létesitmény lizemeltetés tonna/forint alapt elszamolasa.

Mechanikai el6kezeld és leraké Gizemeltetés tonna/forint alapl elszamolasa.
Komposztalo Gzemeltetés tonna/forint alapl elszamolassal.
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A GYHG Gy6ri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. finanszirozasa a MOHU MOL
Hulladékgazdalkodasi Zrt. altal folydsitott, a fenti 1-8 pontban megadottak szerinti
feladatellatas alapjan tevédik ssze.

A GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. kiadasai koziil a legnagyobbak példaul a
munkabér és jarulékai, lzemanyag és a rezsi koltségek.

A MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. stratégiai partnereként a GYHG Gydri
Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. a multinaciondlis kornyezetben végzi munkajat,
szamolja el az elvégzett munkaért jaro bevételeket. A vallalat vezetése ezt megel&z6en is
torekedett a hatékonysag fokozasadra, a jelenben ez még fokozottabb figyelmet kap.
Allandé a munkafolyamtok feliilvizsgélata, a digitalizacidban rejl§ lehet8ségek m(ikddésbe
illesztése. A hulladékgy(jté jarm(ivek logisztikai vezénylésében a vaéllalat mesterséges
inteligenciat hasznal. Orszagosan egyedinek mondhaté a mikodési teriileten a lakossagi
hulladékszallitasi szolgdltatas fogyasztds alapl szamldzéasi rendszere, amelynek alapja a
sajat fejlesztés( RFID (Radio Frequency IDentification) jelado és jelolvasé eszkoz. 2025-ben
az online lgyintézés lehetdségeinek bbvitésében szeretne eldre 1épni a cég.

A 2025. év legjelentésebb feladata a gazdasagi stabilitas megtartasa, a szakmai iranyelvek
végrehajtasa és a lakossag pontos, preciz kiszolgalasa.



2. A GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2025. évi gazdalkodasanak
pillérei és a beruhazasok sziikségessége

A GYHG Gydéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. a 2025. évi gazdasagi évet tervezetten
-27.259.379 forint addzas el6tti eredménnyel zarja. A betervezett pénziigyi eredmény
kdzelit a vallalat nonprofit cégformajaval.

A GYHG Gydri Hulladékgazdalkoddsi Nonprofit Kft. f6 bevételi forrdsa (91%) a MOHU MOL
Hulladékgazdalkodasi Zrt-t8l szarmazd havi elszamolasi és havonta folyositott szolgaltatasi
dij. A teljesitési igazolast kovetéen a havi szolgaltatasi dij kifizetése pontosan, hataridére
torténik, ami nagyban segiti a pénziigyi tervezést és j6 hatdssal van a bevételek és kiadasok
0sszehangoldsdra, 0sszességében nézve a vallalat gazdalkodasra.

A GYHG Gyo6ri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. a vallalkozas alapu Gzleti
hulladékszallitasi feladatokat is végez a gydri kozteriletek tisztantartasahoz kapcsolddoan.
Ebben f6 cég f6 partnere az ugyancsak Gyér Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak 100%-
os tulajdonaban allé Gyd6r-Szol Zrt. A bevételdsszetételben jol lathatd, hogy a GYHG Gydri
Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. esetében a vallalkozasi és az lizleti eredeti bevételek
a terlileti szolgaltatoi finanszirozas mellett kiegészitd jellegliek, ezzel egyitt fontos a tobb
Osszetétell bevétel.

A GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. amortizacio alapu bérletidijat fizet a
javak (épuletek, gépek, berendezések, jarmivek) haszndlatdért a Gydr Nagytérségi
Hulladékgazdédlkoddsi Onkorményzati Tdrsuldsnak. 2025. évi bérleti dijakrél és annak
Utemezésérdl a GYHG Gy6ri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. egyeztet a Gyor
Nagytérségi Hulladékgazdalkodasi Onkormanyzati Tarsulassal a mindkét fél szamara
kolcsdndsen elfogadhaté megoldasrol.

A GYHG Gydri Hulladékgazddalkodasi Nonprofit Kft. a mikodésében nagy aranyd a miszaki
eszk6zoknek és berendezéseknek torténd kiszolgaltatottsag. A hulladékkezelés specialis
célgépei (kilonboz6é rakoddégépek, baldzégépek, tovabbitd szalagok, hulladékszallitd
jarmlivek) a gondos karbantartds mellett is nagy odafigyeléssel tarthatdéak hossz tavon
tdzemben. Kilénésen igaz ez a folyamatos lUzemben dolgozd technoldgiai részekre. Az
uzembiztonsag fenntartasa érdekében a GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.
2025. marcius hdénapban egyeztetést kezdeményezett a GyOr Nagytérségi
Hulladékgazdalkodasi Onkormanyzati Tarsuldssal kifejezetten a Hulladékkezel8 Koézpont
Osszetett mUszaki tartalmanak megujitdsara. A GySr Nagytérségi Hulladékgazdalkodasi
Onkormanyzati Tarsulds vonatkozd kdzbeszerzése kiiras alatt van. A kdzbeszerzés
rendelkezésre allo forrasa a GYHG Gydri Hulladékgazdalkoddasi Nonprofit Kft. altal a Gyér



Nagytérségi Hulladékgazdalkodasi Onkormdanyzati Tarsuldsnak eddig megfizetett
eszkozbérleti dij.

A GYHG Gydéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. elsé (temben 2025. marcius 20-an 10
darab (j, modern és nagy teljesitmény( kukas hulladékgy(ijté és szallité teherautot kapott
hasznalatra a MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt-t6l, stabilizalva, megujitva ezzel a 15
éves kukasjarm( flottat. A 10 darab 4j autd a lakossagi hulladékszallitas izembiztonsagat
fokozza, ezzel egyiitt jelentGsen javitja a gépkocsivezetdé és kukarakodd kollégak
munkakdrilményeit. A masodik temben 2025. junius 30-ig tovabbi 8 darab Uj kukasauto
kap haszndlatra a MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt-t61 a GYHG Gydri
Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft, ami tovabb csdkkenti a jarmivek életkorat.

A GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. szakmai javaslatot tett a MOHU MOL
Hulladékgazdalkodasi Zrt-nek a GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.
hulladékvalogaté kapacitdsanak novelésére egy U] optikai (automata) valogatdizem
formajaban. Az egyeztetések folyamatosak.

A gazdalkodast érint6 fontos célkit(izés, hogy 2025-ben a GYHG Gydri
Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. a lehet6 legtdbb munkat sajat maga végezze el,
munkahelyeket megGrizve és teremtve ezzel. Ez 0Osszhangban van a MOHU MOL
Hulladékgazdalkodasi Zrt. alvallalkozdi irdanyelveivel is.

A GYHG Gy6ri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2025. januar 1-jén atlagosan 10%-os
béremelést hajtott végre, ezzel 2022. janudr 1. 6ta Osszesen 58%-0s a béremelés mérteke
a cégnél. A GYHG Gydri Hulladékgazddlkoddsi Nonprofit Kft. 2025-ben a bérek
tekintetében a legjobbak kodzé tartozik a hulladékgazdalkodasi szektorban.

A GYHG Gy6ri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2025-ben betervezte a

e husvéti csaladtamogatasi csomag
e toOrzsgarda jutalom

e szabadsagpenz

e iskolakezdési tamogatds

e 13. havifizetés

kifizetését.



. Az lzleti tervet érint6 gazdasagi feltételezések, koriilmények és kockazatok
bemutatasa:

A GYHG Gydri Hulladékgazdalkoddsi Nonprofit Kft. 2025-ben is napi szintd koltség és
bevétel elemzési rendszerben, teljes gazdasagi kontroll alatt m(ikodik.

A GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2025. évi gazdalkodasat pozitivan
befolyasolja, hogy a hulladékgazdalkodasi szektor szakmai és anyagi 6sszefogdja
MOL csoporthoz tartoz6 MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt.

Az Uj kukasautok érkezésével csdkkenthetd a szervizkdltség és n6 az lizembiztonsag.

A Gy&r Nagytérségi Hulladékgazdalkodasi Onkormanyzati Tarsulas altal inditando, a
Hulladékkezel6  Kb&zpont  gépeinek  megujitasat  szolgdld  kozbeszerzés
eredményeként a telepre keril6 Gj gépekkel hatékonyabb munka végezhetd.

A lakossagi hulladékszallitasba bevont hulladékgydjté jarmiveink RFID
chipazonositd rendszerrel vannak ellatva. Ezekkel az eszkdzokkel biztositott a
hulladékgyl(jtés sordn az ugyfeleink edényeibe helyezett RFID azonosité chipek
olvasasa, begydljtése. A begy(jtott adatok alkotjak a szamlazdsunk alapjat, ezért
nagyon fontos ezen berendezések napi szintili fellgyelete, illetve a javitasukhoz
sziikséges alkatrészek biztositasa, raktarkészlet felallitasa.

A kornyezetvédelmi koltségek nagy részét a hulladékgazdalkodasi engedélyek és
egyéb jogszabalyi elGirasokban szerepld teljesitések teszik ki, ezzel egyltt az
elSttlink allo id&szak szakmai javaslata a Hulladékkezel$ Kozpontban |évd lerakotér
tartalék terlileteinek hasznalatba vételi eljarasanak el6készitése a késébbiekre, mert
idéigényes.

Engedélyeinkben foglalt el&irasok és jogszabalyi megfelelések szempontjabdl fontos
a megfelel6 szakmai képzettségl fizikai dolgozok (gépjarmiivezet6k, rakoddk,
hulladékudvari munkatarsak) alkalmazasa, amely folyamatos biztositasa.

A MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt. és egyéb hatdsagok altali informacids és
adatszolgaltatasi igényekkel folyamatosan noévekednek az adminisztracios terhek,
amelyek els8sorban a szakmai iranyitasnal fellépd tébblet munkaerd felhasznalast
és informatikai tamogatast igényelnek 2025-ben.



- A Gyér Nagytérségi Hulladékgazdalkodasi Onkormdanyzati Tarsulds részére a
kihasznalatlan, a miikédéshez nem sziikséges eszkdzoket 2025-ben folyamatosan
felllvizsgaljuk, a nem hasznalt eszkdzoket visszaadjuk, ezzel is csdkkentve a
fizetendé bérleti dij 0Osszegét. Mindezekkel egyltt a Gydr Nagytérségi
Hulladékgazdalkodasi Onkorményzati Tarsuldssal szoros egylttmiikodésben kell
évente fellilvizsgalni a bérleti dij mértékét, illetve a Kdzszolgdltatd mindenkori
likviditasi helyzete figyelembevételével lehet éven bellil a pénzigyi teljesitést
biztositani.

4. A GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2025. évi lizleti tervének
megalapozasa

A koltségek és raforditasok tekintetében mélységében elemeztilk a 2025. év gazdalkodas
adatait, 0sszetevdit, a varhatod valtozasokat, kilonos tekintettel a beszerzési arak varhatdé
alakulasara, a jarmd- és géppark elhasznalédasabdl fakado javitasi koltségekre, a bejové
hulladék volumenére, valamint a megemelkedett szolgdltatasi szinvonal, szolgaltatasi
tevékenység bdviilésére.

Az Uzleti terv f6bb adatai e Ft-ban:

Megnevezés 2025. év terv
Arbevétel 9917 867
- ebbd! MOHU Zrt.-t8l szédrmazd 9 040 309
arbevétel
Egyéb bevételek 10 454
Koltségek Osszesen 8 857 862
Raforditasok dsszesen 1121479
- ebb6l ELABE és kozvetitett 275591
szolgaltatdsok Osszesen
Pénziigyi mlveletek hevételei 28 692
Pénziigyi miiveletek raforditasai 4932
Adodzas elGtti eredmény -27 259




Arbevétel varhaté alakuldsa 2025-ben

2023. julius 1.-t8l a Tarsasag finanszirozasi rendszere is megvaltozott. Ett8l az id&szaktdl
kezdve a MOHU Zrt. a kozvetlen finanszirozé. Az lzleti terv alapjan a Tarsasag
arbevételének a 91%-a a MOHU Zrt.-n keresztiil realizalédik. Az egyéb partnerektdl
szarmaz6 arbevétel legjelentésebb tételei a kdzvetitett szolgaltatds arbevétele (Tarsulds
felé torténé ,tovdbbszamlazas”), bérleti dijak arbevétele, valamint a nem MOHU Zrt.-n
keresztul torténd hulladék szallitas arbevétele.

A tervezett 2025. éves arbevétel megoszlasat mutatja a kévetkezd diagram:

Arbevétel megoszlas

= MOHU Zrt.-t6i szarmazo arbevétel = Egyéb partnerektol szarmazo arbevétel



A tervezett 2025. éves MOHU Zrt.-t6l szarmazé arbevétel megoszlasat mutatja a kovetkezd
diagram:

MOHU Zrt.-t6l szarmazo arbevétel megoszlasa

ttaroldsabol szarmazo drbevétel s Hulladékudvarok kozot szallitasbél szarmazd arbevétel

nikai eifkezeiés és vélogatasi tevékenységbdl szdrmazo drbevétel = Komposztéldsi tevékenységbdl szdrmazé arbevétel

= lerakds

s6gh0l szdrmazo drbevétel = Hulladékudvarok létesitményizemeltetés drbevétel

= Ugyfélszolg

= DRS tevekenység arbevétele

5. Koltségek varhato alakulasa 2025-ben

A koltségek tervezésénél a 2024. év id6szak adatibdl indultunk ki, figyelembe véve a
prognosztizalhatd valtozasokat. Az Gizleti terv 2025. évében 8.857.861.615 forint kéltség

felmerilésével szamol. A koltségek koltségnemenkénti részletezését az alabbi tablazat
mutatja e Ft-ban:

Kéltségek 2025. év terv
Anyagkoltség 666 991
Igénybe vett szolgaltatasok 5319511
Egyéb szolgaltatasok 75 437
Bérkoltség 1878 865
Személyi jell.raforditdsok 326471
Bérjarulékok 289 563
Ertékcsokkenési leiras 301024
KOLTSEGNEMEK OSSZESEN | 8857862




A 2025. év koltségek és raforditdsok megoszlasat mutatja a kdvetkezé diagram:

Koltségek és raforditasok (pénzlgyi raforditasok, tarsasagi ado és
energiaellatok jovedelemaddja nélkiil) megoszlasa

= Anyagkoltség = Igénybevett szolgaltatasok

= Egyéb szolgdltatdsok = Bérkoltség

= Személyi jell.raforditdsok = Bérjarulékok

= Ertékcsokkenési leirds = ELABE és kdzvetitett szolgaltatasok dsszesen

= Egyeb raforditasok

Az Osszkoltség 7,5%-a anyagkdltség, melynek meghatarozo része az (izem- és kendanyagok
370.298.304 forintos tervezett koltsége. A gazolaj tekintetében 485 Ft/l arral kalkulaltunk.

A mas vallalkozé altal végzett javitasi koltségek a 2024. év bazis értékéhez képest joval
alacsonyabbak, mivel 2025. évben folyamatosan érkeznek a MOHU Zrt. altal biztositott Gj
kukas gépjarmdvek. A javitasi koltségek egy része tovabb szamlazasra keril a Tarsulds felé.

A Gy6r Nagytérségi Hulladékgazdéalkodasi Onkormanyzati Tarsuldsnak fizetendd bérleti
dijban a Kozszolgaltaté kiemelt célja a folyamatos fellilvizsgalat elérése a gazdasagi
lehetdségek fliggvényében. 2025. évi bérleti dijat a Tarsulds idGszakos értékcsokkenési
elszamolasa adta.

A lerakasi jarulék tervezett értéke 453.674.880 forint. A lerakasi jarulékkal szinkronban

rekultivaciora és utégondozdsra 269.407.266 forint céltartalékot terveztiink. A céltartalék
tervezését az elkészult rekultivacids tervre alapoztuk, mely kétréteg( fedést tesz lehetévé.
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Személyi jellegli koltségekre 2.494.898.500 forinttal terveztiink, mely dsszeg tartalmaz év
végi jutalmat is.

Tarsasagi ado tervezett értéke 21.299.000 forint.
6. Likviditasi helyzet alakulasa 2024-ben

2023. julius 1-t6l, igy 2024. évben is a kozszolgéltatdk finanszirozasat a MOHU MOL
Hulladékgazdalkodasi Zrt. a Régidkoordinatorokon keresztil latta el. A GYHG Gydri
Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2024. évben egyike volt a régidkoordinatoroknak.
A régiokoordinatori szerepkort 2025 marcius 7-t6l a MOHU HOLDING Kft. vette at. 2025.
marcius 7-t6l kezddéd6en 2025. december 31-ig régidkoordinatori kozremikodaoi
feladatokat lat el a GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.

Az OTP Bank altal rendelkezéslinkre bocsatott 500.000.000 forint folyoszamlahitel keret a
kdzszolgaltatds miikddésbiztonsagat segitette el6. A folydszamlahitel keret 2025-6s évre
torténé meghosszabbitasa megtortént. A folydszamla hitelkeret tartalék forrasként all
tarsasagunk rendelkezésre, cégiink 0 naptdri napon vette igénybe 2024-ben.

7. Legfontosabb miiszaki kockazatok a kozszolgalatas és az egyéb szolgaltatasok
terén:

- telepi hulladékkezel6 gépek egyre rosszabb allapota
- gordilé beruhazasok megvaldsitas
- chip azonosité rendszer mikodtetése

8. Koltségmegtakaritasi és hatékonysagjavitasi intézkedések:

A GYHG Gydri Hulladékgazddalkodasi Nonprofit Kft. 2025. évi lizleti tervében meghatarozott
eredmény javitasa érdekében folyamatosan sziikséges a

- szigoru koltséggazdalkodas,

- aszervezet optimalizalasa,

- arbevételi lehetdségek felkutatasa,

- beszallitéi aremelési torekvések visszaszoritdsa, a szerzédések sziikséges
felUlvizsgalata, versenyeztetés.
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9. Osszegzés

A GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. a teriileti szolgéltatéi
alaptevékenység hatékony elvégzésébdl és a régidkoordinatori alvallalkozéi feladatokbél
eredd bevételeibdl a 2025-es lizleti évet tervezetten -27.259.379 forintos addzas elGtti
eredménnyel zarja. A vdllalat anyagi lehetdségei korlatozottan, de megengedik a
legfontosabb fejlesztések elvégzését, ezzel egyiitt a cég 2025-ben is fent tudja tartani a
hulladékgazdalkodasi szektorban Magyarorszagon egyediilalléonak mondhaté mértékd
dolgozéi juttatasi rendszerét. Osszességében nézve a GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi
Nonprofit Kft. miikédése 2025-ben stabilan biztositott.

Gyﬁr, 2025, méjus 5. Aalkodasi

GYHG Gyéri Hullaﬁ_é‘.-:r,}m
* Nonprofit Kft.
0023 Gybr, Bartok Béla fit 2. Tszi- 4.

4.

Nagy a
GYHG Gy0ri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.
lgyvezetd
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