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A FeliigyelSbizottsag 1. napirendi pontként részletesen megtargyalta az irasbeli, valamint a
szobeli elSterjesztésben foglaltakat a GYOR-SZOL Zrt. 2025, évi iizleti tervére vonatkozd
javaslattal kapcsolatban.

szdmu Feliigyelbizottsigi hatdrozat:

A Feliigyelébizottsig megtirgyalta és egyhangn szavazassal eifogadta a GYOR-SZOL
Zrt. 2025. évi itzleti tervére vonatkozéan az Igazgatosag 4ltal tett javaslatot azzal, hogy az
Alapité fel¢ az jévihagydsra eléterjeszthets.
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A Gyo6r-Szol Zrt, 2025.¢évi tervezett ad6zas el6tti eredménye:
-194.023 eFt.

A Tarsasidg 2025, évre tervezett addzds eldtti eredményének tevékenységek szerinti
megosztasat a 2. szamu melléklet tartalmazza.

L A GYOR-SZOL ZRT FO TEVEKENYSEGEI

1. VAROSUZEMELTETESI, KIVITELEZESI ES PARKOLASI TEVEKENYSEGEK
A tevekenységek egyiittes 2025, évi tervezett eredménye 103.543 eFt veszteség.

1.1. Vidrosiizemeltetdsi tevékenység

A varosiizemeltetési tevékenység 2025. évi tervezett eredménye 63.795 eFt veszteség.
A kozszolgaltatas ellenértékének megtéritendd 6sszege nettd 3.487.795 eFt.

A Térsasag varosiizemeltetéssel kapcsolatos feladatait a varoslizemeltetési feladattervben
foglaltak alapjan végzi.

A feladatokat 2025. I. negyedévében részben sajat dolgozéi Allomannyal, részben pedig
alvallalkozék bevonasival végezziik.

2025. 1L negyedévre tervezett koltségek annak figyelembe vételével keriiltek meghatirozasra,
hogy ebben az id6szakban a feladattervet az alvéllalkozok helyett sajat 4llomannyal, hétkdzbeni
tiléraval és rendkiviili hétvégi munkavégzéssel, valamint tovabbi munkaeré felvételével és
eszk(zok beszerzésével valdsitjuk meg.

Az alvillalkozok kézremiikddésével tervezett munkékra kézbeszerzési eljarasokat frunk ki, igy
varhatoan 2025. IIL. negyedévtd]l mar kozbeszerzés keretében tudjuk a munkakat megrendelni,
ezzel biztositva a feladatok hatékony és litemezett elvégzését.

A 2025. évi tervezésnél a fenntartdsi koltségek novekedésénél atlagosan 10-15 %-os
aremelkedést vettiink figyelembe.

A koltségaltalanyok, a szoftveres fejlesztések (pl. illemhelyek), az eloregedd jarmil
allomanyhoz, eszk6zok, gépek kézi szerszamok elhaszniléddsa, meghibasodds javitdsi
koltségeinek ndvekedésével szamoltunk.

A fadllomény karbantartisdnak koltségnovekedésével szamoltunk a beavatkozésok szama, az
1d6s6d6 fadllomény és a sz€lsdséges iddjarss miatt.

A szinyoggyerités és a téli hotigyelet tekintetében tovabbra is az elmult évek beavatkozasait
figyelembe véve keriiltek meghatarozésra a koltségek.

1.2, INERT/bdnyaiizem, Likécsi komposztals, Lerakdk

A Varosiizemeltetési &s Kivitelezési Igazgatosaghoz tartoznak az INER T/banyaiizem, Likécsi
komposztald kdzpont és a Lerakok (Papai ut, Pannonhalma, Somléjend).

INERT/banyalizem 2025. évi tervezett eredménye 3.122 eFt veszteség.




Az INERT/bényatizemné] sajat személyi dllomdnnyal és a Gydr-Szol Zrt. iizemeltetésben 16vd
gépekkel folytattuk az inert leraké rekultivicidjaval kapcsolatos hulladéktest formaldsi és
tereprendezési folyamatokat.

Sashegyi Inert Hulladéklerakd telepiink hatdsagi végrehajtassal érintett rekultivacié befejezési
hatarideje 2027. julius 31. A rekultivacié becsiilt 6sszege nettd 1.500 mFt

Ezen a teriileten — mivel nem folytathatjuk kordbbi tevékenységiinket — nem szdmolhatunk
bevétellel, ellenben vannak fenntartdssal, monitoringozassal, rekultivaciéval kapcsolatos
koltségeink.

Jelenleg a tevékenységiink soran keletkez6 inert hulladékokat idegen hulladékhasznositéhoz
kell szallitanunk jelentds tSbblet kdltséget okozva tarsasagunknak.

A MOHU Zrt. tevékenysége az inert hulladékok befogadasat nem befolyésolja.

Likécsi Komposztélo: 2025. évi tervezett eredménye 80.487 eFt veszteség.

A Likécsi Komposztdlé fizem a hulladékgazddlkod4si engedélye, valamint a MOHU
szabilyozasa alapjin végzi tevékenységét. Az atvett hulladékok mennyisége csokken, mivel a
sajat tevékenységlinkb6l szdrmazé hulladékon kivill tovédbbra is csak a kertészektdl
fogadhatunk be ,hulladékka valt névényi széveteket”. Ennek koszénhetden a bevételi oldalon
nem szimitunk jelentés javuldsra. A komposzt vonalon partneriink tovdbbra is stabil
végpontnak mondhaté, azonban az elmult idészakhoz képest korlatozottan tudjuk &ket
kiszolgalni. Eredményeink tiikrozik az elmiilt események negativ hatésait.

Lerakok: 2025. évi tervezett eredménye 32.162 eFt veszteség.

A Papai 0ti lerakénal hasonl a probléma, mint az Inert Hulladéklerakonknal. A rekultivaciés
engedélyiink lejart. A munkalatok a teriilet Tarsasagunkra esé részén eldzetes becslés alapjan
meghaladhatja az 500 mFt-ot.

A rekultivacio kivitelezésének hatarideje e leraké kapesan is 2027. jutius 31.

A fenntartési és , tereprendezéssel kapcsolatos kéltségeinkre 2025. évre 2024. bézis idészakhoz
képest magasabb Gsszeget terveztiink.

1.3, Temetdfenntartis

A temetbilzemeltetési és fenntartdsi tevékenység 2025. évi tervezett eredménye 93.613 eFt
veszteség,

A feladateliatasra 2025. évre a Gydr Megyei Jogii Varos Onkorményzata brutté 140.000 eFt-ot
biztosit, amely netté 110.236 eFt-tal szerepel a tervben.

A tulajdonos Onkorményzat &ltal biztositott beruhazasi forrasbél a kegyeleti igényeknek
torvényi, rendeleti €s miiszaki el6irasoknak megfeleld 1étesitmények és berendezéseik &pitése,
bdvitése, felujitasa, beszerzése, valamint a zoldteriilet kezelése (parkgondozés, faépolés)
torténik meg. i

Gyér Megyei Jogu Vdaros Onkormanyzata és a GYOR-SZOL Zrt. kozdtt fennalld, tobbszor
médositott Kegyeleti Kozszolgaltatasi Szerzodés 6.7. pontja szerint a GYOR-SZOL Zrt,
temetbiizemeltetési és fenntartdsi feladatainak teljesitéséhez a ,JOSZIV” Temetkezési
Szolgaltato és Kereskedelmi Korlatolt Felel6sségii Tarsasagot kdzremiikodSként igénybe veszi.
A megbizis hatédrozott idére, 2019. mércius 16. napjatol 2025. december 31. napjaig szél.



1.4. Takaritas

A takaritdsi tevékenység 2025, évre tervezett eredménye 24.385 eFt veszteség,

A takaritési tevékenység keretében rendszeresen elvégzend6 feladatok kozé tartoznak a sajat
telephelyeink (pl. Orgona u., Rozgonyi u.) takarit4sa, a lakasfeltjitisok utdni nagytakaritésok,
ablaktisztitdsok és egy€b takaritasi feladatok is.

2025. évben a polgarmesteri hivatal és ahhoz tartozd épiiletek ablaktisztitasi, napi takaritas és
nagytakaritasi teenddinek elldtdsa is megbizésaink kozé tartozik.

2025. évtdl csoportunk végzi a nyilvanos (Dunakapu tér, Varoskdzpont alatt, Szabadsaijté utca,
Bercsényi liget) és automata ( Bisinger sétany, Zechmeister utca, Adyvarosi t6, Malomliget,
Bem tér, Ebtvs park, Batthyany tér, Kuopio park) illemhelyek takaritasat is.

A személyes készpénzforgalom megsziintetés érdekében iizemeltetésiinkben 1évé nem
automata illemhelyek egy részét beléptetd rendszerrel szereljiik fel.

Kiemelt takaritési teriileteink:

Polgérmesteri hivatal, Onkormanyzati hivatal, Anyakonyvi hivatal, Gyér-MénfBcsanaki
lakossagi informdciés iroda + Orvosi rendeld, Gyérszentivani lakossagi informéaciés iroda,
Polgédrmesteri hivatalhoz tartoz6 egyéb teriiletek (Borsos apartman héz, Bisinger utcai pihend,
Panasziroda), Aranypart II. flird6haz takaritisa a szezon alatt, Parkoléhézak és Illemhelyek
takaritasa, ellen6rzése

1.5. Kivitelezési (EPSZER) tevékenység

Az EPSZER tevékenység 2025. évre tervezett eredménye 84.837 eFt veszteség.

Az iizletag feladatait részben sajat munkavallaléi dlloméany, részben alvallalkozék bevonasaval
veégzi.

Az EPSZER tizem feladata a GYOR-SZOL Zrt. kezelésében 1évé kozel 5500 db ingatlan, 75
db felvond, 140 db jatszotéren 916 db jatékeszkdz fenntartasa, karbantartidsa. Munkéikat a
véllalatcsoporton beliili és kiilsés megrendelések alapjan végzik.

A Biztonségi csoporttal egyiittmiikddve készenléti ligyleti rendszert tart fenn, melynek keretein
beliil kertilnek elhéritasra a munkaid6n tili és hétvégén bejelentett hibak (dugulas elharitas,
csOtorés stb.)

Az lizletdg az esetek magas szdzalékaban révid hatarid6jli, vagy azonnali megrendeléseket,
beavatkozasokat teljesit. Ezek vérhat6 évi mennyisége csak becsiilhetd.

A szakmunkas létszdmot a korabbi évekhez képest sikeriilt megtartani. A folyamatosan
névekvo és valtozd elvardsoknak megfelelden a 1étszamot optimalizalni, adott esetben b6viteni
sziikséges 1-2 fovel.

Az Onkormanyzat dontése értelmében 2025. évben 116 énkormanyzati lakas keriil felujitasra,
melybdl 40 lakés felajitasat sajat dllomany1 létszammal végezzitk., -

A fennmarado lakéasok feltjitisa azok meglévé dllapota vagy elhelyezkedése (miiemlék v, helyi
védelem, védett épiilet mindsitésil) miatt szakagi felmérések és tervezés utan lehetséges.
Bekapcsolédtunk a képviseldi ,,Helyben j6” program megvaldsitasaba is, mely programban
Jjellemzben a kdzterliletek feltyjitasara kérik fel tarsasdgunkat.



1.6_Parkoldsi tevékenység

A parkolasi tevékenység 2025. évi tervezett eredménye 278.857 eFt nyereség, melyen beliil a
Felszini parkolok tizemeltetésével és kezelésével kapcsolatos tevékenységnél 431.176 eFt
nyereséggel; a Parkol6hdzak, mélygardzsok iizemeltetetésével és kezelésével kapcsolatos
tevékenységnél 152.319 eFt vesztességgel terveziink 2025. évre,

A parkol6iizemeltetési tizletdg tizemelteti GyOr véros teriiletén miik3dé felszini fizetdparkols-
hélézatot, valamint a sajit és dnkormanyzati tulajdont garazsokat és parkolohazakat.

A parkol6lizemeltetési tizletdg a 2025. évi terv szamitésénal a szolgéltatéi drindex 8,9%-os
mértékét vette figyelembe. A bevételi oldalon a felszini fizet6parkol6-halézatban nem
szamitunk a feltételrendszerek és a dijak megvaltoztatiséra. A potdij bevételeknél kisebb
mérseklodéssel szamoltunk.

A felszini fizetdparkol6-hilézathoz szorosan kapcsolédd parkolShdzak és mélygardzsok
bevételénél arbevétel novekedéssel nem szémolunk. A terv az energia koltségek tovabbi
normalizal6édaséval kalkulal,

2. TAVHOSZOLGALTATASI TEVEKENYSEG

A tavhOszolgaltatdsi, valamint a gézmotoros erdmii tevékenység 2025. évre tervezett
eredménye 3.225 eFt nyereség.

2,1 Tdvhoszolgditatds

A tavhdszolgaltatasi tevékenység 2025. évre tervezett eredménye 196.286 eFt veszteség,
melyb6l a tédvhészolgiltatdsi alapdij tervezett eredménye 328.296 eFt veszteség, a
tavhdszolgaltatdsi hodfjra 2025. évre 132.010 eFt nyereséget terveziink.

A tavhétermelési terviinket a 2022-2024. évek havi killsd 4tlaghSmérsékletei
figyelembevételével készitettik el. A fiitési hdigényeket 0,155 Gl/légm?év korrigalt (186
napra, +4 °C-ra) fajlagos fiitési hofelhasznalassal terveztiik. A forrovizes felhasznaldi
hdigényeket geotermikus héenergiaval, a gizmotoros kiserdmitben a villamosenergia-
termeléssel kapcsoltan termelt hével és a foldgaztiizelésii kazdnokban el8allitott hével
tervezziik kiszolgalni, az alabbiak szerint:

Kiadott forrdvizes h6mennyiség Rozgonyi u. 2025. évi terv
GJ %
Geotermikus hé 643 387 60,8%
Gazmotoros kiser6m( termelt hé 17 899 1,7%
Kazdnokban termelt h§ 398 639 37,5%
Osszesen 1058925 100,0%

A foldgaztiizeléssel ellatott gbzfogyasztéink hbigényét a fogyasztoktél kapott informaciok
alapjan terveztiik.
A geotermikus h8energia 4tvételére tervezett hdmennyiség a 2024-2025. gézévi Operativ

hészolgaltatasi szerz6déstinkre alapul, 643.387 GJ. A geotermikus hdenergia hatésagi ara az
elézd évektdl eltéréen alapdij és h6dij komponenseket tartalmaz, a 2025. I-II1, negyedévben a



hédij: 957 Ft/GJ, az alapdij: 179.038 eFt/honap, a 2025. IV. negyedévben még a dijszabis nem
ismert. A tervben erre az idGszakra is az eléz6 negyedévek araval szamoltunk.

A kazanos hétermelésre 145.390 MWh (13.434 ezerm3) foldgaz eltiizelését terveztiik.

A 2025, I-1II. negyedévre a jelenleg érvényes szerzédésiink szerint hétermelésre vonatkozéan
88.128 MWh gazfelhasznéldst terveziink, jelenlegi szerz6désiink 2024Q4 és 2025Q1 illetve
2025 Q2-Q3 id6szakra vonatkozdan +/- 20% atvételi rugalmassdgot tartalmaz, amennyiben
ennél t6bb f5ldgazt haszndlunk, azt a napi piaci ar figyelembe vételével kell beszerezniink.
Terviink szerint 2025 Q1-ben a tolerancia savon beliil maradunk, 2025 Q2-Q3-ban piaci dron
kell beszerezniink 6055 MWh foldgazt, egyéb kovetkezménye nincs a tilvételezésnek. Az
arfixdlassal érintett mennyiség egységéra 53,433 EUR/MWh, forward 4rak alapjan a 2025 Q2-
Q3 TOP sav feletti vételezésnek egységara 50,973 EUR/MWh. A 2025. oktdber 1-t61 kezd6dé
gazévre elfogadott kdtelezd érvényii ajanlattal rendelkeziink, A Magyar Energetikai és Kozm(i-
szabalyozasi Hivatal 2024-2025 tAmogatasi iddszakban elismert referenciadra alacsonyabb lett,
mint a f5ldgazbeszerzés sordn elért legkedvezébb feltételekkel rendelkezé elfogadott ajanlat
ara. Emiatt a tavhé artdmogatas és a rendeletbe foglalt hatosagi hddijak nem fedezik a
ténylegesen felmer(ild hétermelési Osszkoltséglinket. Az iizleti tervben a kialakulé hisny
fedezésére céltartalék feloldasa szilkséges.

A Hivatal éltal kiadott, arfixaldsra vonatkozd ajénlés szerint a 2025-2026 gazévre vonatkozd
referencia ar molekuladij részét még nem ismerjiik, az arfixalasra 2025. majus 19-30. id6szakot
jeldlte meg a Hivatal. A referencia 4rat még nem ismerjiik, mert az 4rfix4lds még nem tortént
meg, illetve az elismert keresked6i arrés tekintetében a Hivatal még nem kiildte meg végsé
éllaspontjat. A 2025. IV. negyedévre vonatkozdan a gizdijat a piaci el6rejelzéseket figyelembe
veve szerepeltetjilk. A 2025-2026 gazévre vonatkozé Hivatali ajanlés szerint a teljes gazévre
vonatkoz6 szerz6déses gdzmennyiséget le fogjuk kotni.

Szémoltunk a jelenleg érvényben 1évé szerzédés és a kbvetkezd gazévre vonatkozd kotelezd
érvényll  ajanlat  szerint is  megengedett  kapacitisgazdalkoddssal  elérhetd
koltségmegtakaritissal. A jarulékos dijak esetében a januartdl érvényes dijvéltozasokat is
figyelembe vettiik.

A 2025. evi tervezett CO: kibocsatasunk, beleértve a gdzmotoros kiserdmii kibocsatasat is
28.100 tonna.

A 2025. évi CO; kibocsatasunk fedezésére ingyenesen kiosztasra kerilld egységek vérhatd
mennyisége 4.500 db

A kibocsatasi egységek 4ra egyrészt fiigg a kibocsatasi egység tézsdei aratol (EUR/EUA),
valamint az arfolyamt6l (Ft/EUR). A tervben az 2025. 1. negyedévben az Intercontinental
Exchange Inc. (ICE) 2025. aprilis 8-i kozlés szerinti C-EUA Future MAR25 forward 4rral
(69,880 EUR/EUA) és a HR-Euro Hungarian Forint Futures MAR25 szamitott értékkel (399,90
F/EUR) szamoltunk (27.945,012 Ft/EUA).

A IL-IV. negyedévben az C-EUA Future DEC25 forward érral (62,060 EUR/EUA) és a HR-
Euro Hungarian Forint Futures DEC25 szamitott értékkel 419,430 FYEUR) szamoltunk
(26.029,8258 F/EUA).

A 2025, L-III. negyedévben figyelembe vett tervezési ar alacsonyabb, mint 2024/2025. évi
témogatasi id0szakra 2024. 06. 12-i és 2024. 08. 21-i tézsdei 4drak alapjan megallapitott,
2024/2025. évi tamogatasnal elismert referencia 4r (28.990,32084 Ft/EUA).

A referencia ar mértéke 2025. IV. negyedévre még nem ismert, ez jelenleg bizonytalansagot
jelent az 6sszehasonlitas soran. Ha a referencia 4r alatt tudunk vésarolni, akkor a referencia 4r



és a tényleges ar kozotti kiillonbdzet a Tarsasdgunknal nyereségként, ha felette, akkor pedig
veszteségként jelentkezik.
A villamos energia felhaszndlasunkat a tapasztalati adatok alapjn terveztiikk meg, figyelembe

véve az 1. gdzmotor tizemét, ami eldszor kiszolgélja a Rozgonyi u-i telephely villamos energia
igényét, és csak az afeletti mennyiséget adja a hdlézatra.

A villamos energia ara a 2025. évi szerz6désiink szerint 48,7 Ft/kWh.

2024 Q3,Q4-ben a piaci 4ri szerz6dés miatt a villamosenergia koltségeink a Hivatal altal el6re
megjelolt arszint felett alakultak. A téméaban kapott tdjékoztatas alapjan a 2025/2026-0s
artimogatasi id6szakban a tamogatdshoz kalkulalt és a tényleges koltségiink kiilonbsége
megteritésre fog keriilni.

A tavhérendszer karbantartdsdra 144.985 eFt-ot terveztiink anyagjellegii raforditisként és 58,7
ezer munkaorat.

A tavhdszolgaltatdsi timogatas és a kiiln kezelt intézmények hédijanak egységarat 2025. I-111.
negyedévre a jelenleg érvényben levd tAmogatissal és egységarakkal szdmoltuk. Az egyéb
fogyasztéink hodijat a tényleges koltségeink mértékében allapitottuk meg. A 2025. IV.
negyedévre vonatkozo tavhStamogatas, illetve egységarak mértéke jelenleg még nem ismert,
de 2025. IV. negyedévet befolyasolja.

2023.évben az alulvételezési kotbérre képzett céltartalék osszege 214.894 eFt, melynek
felold4sa varhatoan 2025. évben jelentkezik, igy itt tovabbi eredmény realizalodik.

2.2 Gagmotores kiserdmii

A gazmotoros kiserémiiviink 2025. évre tervezett eredménye 140.343 eFt nyereség, melybdl a
gazmotor hétermelésre 70.709 eFt veszteséget, a villamosenergia termelésre 211.052 eFt
nyereséget terveztiink

A gazmotoros kiser6mil villamosenergia-termelését az alabbiak befolyésoljak:

o A Sinergy Energiakereskedé Kft-vel a kiserdmii 4ltal termelt villamos energia

ért€kesitésére kotott kapacitaslekotési- és villamos energia adasvételi szerzédés.

o A geotermikus ho vasarlaséra ktott Hosszi tavi héenergia szallitasi szerz6dés.
A Sinergy Energiakeresked6 Kft-vel kotott szerzbdés alapjan az er6mi akkor iizemelhet, ha a
tozsdei arak figyelembevételével az gazdasigilag megéri ugy, hogy az 4tadott hé 4ra
megegyezik a helyettesitd hdforras (forréviz-kazan, vagy geotermikus hé) araval.
A geotermikus hdenergia vasarldsdra kotétt Hosszi tava héenergia szallitasi szerz6dés 2022.
mércius 24-i médositasa kdvetkeztében a gazmotoros kiser6mii a héforrdsok prioritasi
sorrendjében a geotermikus héenergia utani masodik helyre keriilt, ami azt jelenti, hogy a
kiserémii a fiitési iddszakon kiviili idészakban nem tud {izemelni, mivel a geotermikus
hékapacitas a teljes nyéri hdigényt ki tudja szolgélni. A 2024/2025 gazévre vonatkoz6 Operativ
hészolgaltatasi szerzddés engedélyezi a gazmotor nyari lizemét, azzal a feltétellel, hogy az
erémi geotermikus hékorlatozasat elszamoljuk az Arrabona Koncesszios Kft-vel.
A Sinergy Kft-vel kotott szerzddés szerinti gazdasagos lizemeltetés lehetGsége nem jelenti azt,
hogy az er6mi ténylegesen izemel is, mivel nem lehet tudni, hogy a felajanlott kapacitdst a
kereskedd milyen mértékben veszi igénybe. Emiatt a kiserémii termelési volumene nagy
bizonytalanséggal bir.
A kiserémii lizemét éves szinten 3,4%-os kihasznaltsaggal, 4707 MWh villamosenergia-
értekesitéssel terveztilkk meg. A tervezett kapacitas felajanlas 122.184 MW*h.



A kisermii a felajanlott és ténylegesen igénybe vehetd kapacitas utidn 2024. janudr 1-e és
februér 2-a kozott 2.861,355F/MWh, februar 3-t61 pedig 2.967,225 Ft/MWh kapacitasdijat
kap.

Ezen kiviil a Sinergy Kft. megfizeti az 4tvett villamos energia dnko6ltségét, valamint a profit
66,7%-t.

A kiserdm( hétermelésére jutd f5ldgdz elszamolasa a CYEB Energiakereskedd Kft-vel kétott
szerz6dés szerint torténik, ugyanazon a gazdijon, mint a kazinos hdtermelésé. A
villamosenergia termelésre jutd foldgaz napi tbzsdei &ron keriil elszdmolasra (CEEGEX
CEREEP + 4,955 arszabas mellett). A menetrend szerinti termelés gizmennyiségét a
foldgazkereskedé az igénybejelentések alapjan 10 naponta kiszamlazza, ennek ellentételezésére
Tarsasagunk a 2024/2025-6s gazévre megallapodott a Sinergy Energiakereskedd Kfi-vel 10
napos el6legszdmlas elszémolasban.

2025. IV. negyedévben a foldgazkoltséget jelenlegi szerzddés szerinti haszonkulcs mellett, a
vérhaté piaci arakkal tervezziik.

A fentieket figyelembe véve a 2025. évi tervnél a 2025. dprilis 08-4n publikilt HUDEX
villamos energia csticstermék arakat, CEEGEX elorejelzés hidnyaban az AVM-Austrian CEGH
VTP Gas Futures foldgdz arakat, az ICE HR-Euro Hungarian Forint Futures arfolyamokat,
illetve a C-EUA Future CO, arakat vettiik figyelembe.

Az erébmi Wartsila Hungary Kft. dltal végzett karbantartdsanak koltségét a 2024. évhez képest
3%-kal megemelt dijakkal terveztikk meg (49,19 EUR/iizemoéra, 11395 EUR/év,motor). A
tervezett karbantartési koltség 213,952 ezer EUR.

2.3 Egyéb hiszolgdltatdssal kapcsolatos tevékenységek

Az egyéb hbszolgaltatasi és kiegészité tevékenység tervezett eredménye 59.167 eFt nyereség.

A hasznélati melegviz készitéséhez felhaszndlt tovabbszamlazott viz vizdija 2024. januar 01-
t6l jelentdsen megndvekedett, a hasznélati melegviz vizdijdnak tovabb szdmlizdsa soran
keletkezd jelentds veszteséget az Energiaiigyi Minisztérium rendelete alapjan a tavhokassza
kompenzalja a tAvhétamogatésban,

Tovébbi tevékenységek a felhasznaldi tulajdonban levé hékdzpontok ilizemeltetése és egyéb
véllalkozasi tevékenység, amely az igazgatdsig eredményére 1ényeges hatdssal nincs.

3. VAGYONKEZELESI TEVEKENYSEG

A Vagyonkezelési Igazgatosag 2025.évre tervezett eredménye 271.736 eFt veszteség, mely az
alabbi tevékenységek eredményeibdl tevodik dssze:

3.1 Ingatlanvagyon kezelése, fizemeltetése

Az dnkorményzati sportlétesitmények kezelésével és lizemeltetésével kapesolatos tevékenység
eredmeénye 83.692 eFt veszteséget, az Onkormanyzati laké-, és nem lako ingatlanok kezelési és
tizemeltetési tevékenységgel kapcsolatban pedig 79.067 eFt veszteséget terveztink. A GYOR-
SZOL Zrt. tulajdomi ingatlanok hasznositiséan 22.072 eFt veszteséggel szamolunk.

2025. évre az Onkormanyzati tulajdoni ingatlanok esetében bérleti dij emeléssel nem
szamoltunk.



Gy6r-Szol Zrt sajat tulajdont ingatlanoknal a kor4bbi bérleti dijakat a lejaré bérleti szerzddések
esetében piaci bérleti dijra korrigaljuk.
Ingatlanok értékesitésével kapcsolatban 201.363 eFt bevételt terveziink,

Kiemelt létesitmények {izemeltetése — sportingatlanok

2025. évben is feladatunk a Baratsag Sportpark teriiletén a rendezési, karbantartdsi munkak
végzese €s a takaritdsi feladatok ellatdsa (fiinyirds, s6vény nyirdsa fut6pdlya takaritdsa,
parkolok takaritasa),

Barétsagpark munkatérsai végzik a Tompa utcai miifiives palya, Kodaly Zoltan utcai kosarlabda
palya és az Adyvérosi rekortan palya nyitdsat-zarasat és karbantartdsat.

Gyo6r-Szol Zrt. kezelésében van ezen feliil a Bercsényi ligeti, Orkény utcai és a Gydrszentivéni
mifiives palydk, valamint a Vizes jatszotér és a Rozgonyi utcai teniszpélya. A Bisinger
sétanyon taldlhato teniszpalya a Deék iskola iizemeltetésébe keriilt 4t.

Elsésorban az dllagmegévasra és a sziikséges karbantartésok elvégzésére toreksziink.
Sziikségessé vélt a Bardtsag Sportpark sportpalydinak felGjitasa, valamint a center- és l4btenisz
pélya vilagitaskorszeriisitése.

Ingatlaniizemeltetési csoport
A 2025, évi tervben szerepel6 feladatai:
¢ amikddtetett ingatlanokndl felmeriilé f&6bb miiszaki problémék megoldasa
o iires lakasok kdzmii kéltségeinek csdkkentése és a lakdsok hasznositasanak el6készitése
¢ kozmii-nyilvantartas tovabbi fejlesztése, kbzmubatirdsok intézése, energiabeszerzéssel
kapcsolatos feladatok

Ingatlanhasznositas
A 2025. évi tervben szerepl6 feladatai:
e Tires lakdsok feldjitésa:
2025.évben 116 db 6nkormanyzati tulajdont iires lakas felGjitdsa kezd6dik meg. A
felujitdsi munkalatok tobb titemben valésulnak meg az év sordn részben tarsasagunk
Kivitelezési iizletdga, részben kiilsé vallalkozo altal. A kiilsd vallalkozd bevonaséara
kozbeszerzési eljarasok lefolytatdsa utdn keriilhet sor.
o bérl altal torténd feltjitasra javasolt lakaspalyazatok kiirdsa

3.2 [Tdrsashdzkezeld tevékenység

A tarsashazkezeléssel kapcsolatos tevékenység 2025. évre tervezett eredménye 53.605 eFt
veszteség,

A tarsashazkezeld lizletag két f6 tevékenysége a tarsashdzkezelés és kdnyvelés.

A 2025. évre a kozds képviseleti €s tirsashazkezelési dijakat a szerz6dés szerinti inflacids
mértékkel emeljitk meg.

A biztositasi dijak emelkedésével varhatéan a biztositasi jutalékok mértéke is emelkedni fog,
A kezelt tarsashdzak szdma évrol évre csdkken, igy a dijemelések ellenére bevételeink
csokkennek.

Kéltségeinknél 2025.évre szamottevd emeléssel nem terveztiink, bazis értékekkel szamoltunk.



3.3 Piacok és Visdrcsarnok iizemeltetési tevékenység

A tevékenység tervezett eredménye 2025. évre 33.301 eFt veszteség.

2025. évben a bérleti dijak emelkedésével nem szdmoltunk, igy bevételeinket a bazis értékkel
terveztiik.

Kéltségeink nagy részét a rezsikoltségek és az igénybe vett karbantartési szolgaltatasok teszik
ki. Ezek esetében a koltségek csokkentésére toreksziink, igy a bazis értéknél kisebb Osszeggel
terveztiink,

Népszeriiek a Vésarcsarnok elétti téren és a Virdgpiacon tartandé tematikus vasérok, igy 2025.
évben tervezziik ezek megszervezését.

Mindenszenteki és adventi id6szakban is terveziink koszori és fenyévasart a Vésarcsarnok &s
piacok teriiletein.

II. A GYOR-SZOL ZRT. EGYEB TEVEKENYSEGEI

Humanpolitika, bérpolitika
A tarsasdg 2025. évben A4tlagosan 681 f&s munkaerd 4llomannyal szamol, az
igazgatésagonkénti létszam eloszldst a kévetkez tablazat tartalmazza:

2 Létszam
2025. év (F6)
VezérigazgatOsag 72
Téavhdszolgaltatasi Igazgatosag 142
Virosiizemeltetési-és Kivitelezési Igazgatosag 326
Vagyonkezelési Igazgatdsag 78
Gazdasagi és Pénziigyi Igazgatdsag 63
Tarsasag mindésszesen 681

A HR osztaly {6 feladatai koz6tt szerepel a munkajogi eléirasoknak valé megfelelés, a bér- és
juttatasi rendszer 6sszehangolédsa az iizleti terv céljaival, figyelembe véve a rendelkezésre 4116
bérkeretet.

A munkaerd megtartisban, motivaldsiban a nem anyagi 8szténz6k is fontos szerepet jatszanak,
tobbek kozdtt a munkavillalok elismerése, példdul "Hénap dolgozéja" dij, képzések,
tovabbképzések, konferencidkon vald részvétel biztositisa.

A szervezeti és személyi valtozasok mellett a korsbbi idészakokhoz hasonléan f& feladatok
kozott szerepel a megfelelé szakmai Osszetételi munkaeré biztositdsa, A megiiresedett
munkahelyeket elsddlegesen a Térsasdgon belilli atszervezéssel, a sajét munkavallalok
atkepzésével potoljuk, ezen feliil amennyiben sziikséges palyaztatas ttjan ( tarsasag hivatalos
weboldala, kdzosségi média, hirdetés) gondoskodunk a hidnyzé munkaerd pétlasardl.

A Térsasag 4% -os inflacidksvetd béremeléssel szdmol 2025. januar 01. napjatol.

A munkavallalok 2025. januar 01.-t6] tovébbra is 35 e Ft/hé SZEP kértya juttatasban
részesiilnek.

2025. 4prilis 01-t61 a munkaba jaras koltségtéritése az adémentesen adhaté maximum 30 Ft/km
Osszegre keriil megemelésre.
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Lednyvallalatok

Tarsasagunk az alabbi gazdasagi trsasagokban rendelkezik 100%-os részesedéssel:

Gyo6ri Nemzetkozi Ipari Park Kft.
Gyo6r+ Média Zrt.

Arrabona Depo Kft.
Vaskakas-Varbastya Kft.

A Jésziv Temetkezési Szolgiltaté és Kereskedelmi Kfi-ben 50,1%-0s tulajdoni hanyaddal
rendelkeziink. A Jésziv Kft. tulajdondban levd tarsasigok: Irisz Temetkezési Kft, ,,Stécio-
2000” Egészségiigyi Szolgaltatd Kft.

A leanyvallalatok koziil az Arrabona Depo Kft., a Vaskakas-Vérbastya Kft, a Gyér
Nemzetkdzi Ipari Park Kft. részére gazdasdgi, szdmviteli és informatikai szolgaltatast nyuit
Tarsasagunk, a GYOR+Média Zrt. részére a munkaiigyi, illetve bériigyi és
tarsadalombiztositasi feladatokon tiil pénziigyi és szdmviteli szolgaltatast is elldtunk. A Jésziv
Kft-nek, valamint lednyvallalatainak informatikai szolgéltatist biztositunk. 2022. évtél a Gy6r
Projekt Kft. részére gazdasagi, szamviteli szolgaltatést nydjt Térsasigunk.

M. OSSZEFOGLALAS

A 2025. Uzleti év eredményét befolyasolia a vildggazdasigi folyamatok hatdsa, a
kiszamithatatlan gazdasigi kornyezet az energiaszektorban, valamint kéltségnovekedéseket
okozo6 inflacié.

Tarsasagunk tovibbra is szoros pénziigyi feliigyelet mellett, koltségeink optimalizalasdval, a
biztonsagos és stabil gazdalkodést kivanja fenntartani.

Az emlitett kockdzatok, kiillsé hatasok ellenére is tarsasdgunk torekszik a szolgaltatdsainak
szinvonaldt megérizni a tulajdonos és az igénybe vevd lakossag elvdrédsa szerint.

Séarkany Péter
Elnék-vezérigazgato
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Tarsasagi szintii drbevétel és egyéb bevételek
(adatok eFt-ban)

1.sz. tabla

index
Megnevezés 2024, 1-XIl. hé 2025, év (tervitény)
tény terv %

Vérosuzen;eltetésu, kivitelezési és parkolasi 5 965 241 7 451 120 1259

tevékenység bevétele

Tavhbszolgaltatasi tevékenység bevétele 13 163 871 12 561 038 95%

Vagyonkezelési tevékenység bevétele 1353 364 1 486 364 110%

Leanyvallalatoknak végzett szolgaltatasok bevétele 42 941 54 900 128%

Egyéb tevékenység bevétele 48 093 58 536 122%

Egyéb bevételek 236 019 23756 10%

Pénziigyi miiveletek bevétele 68 064 690 795 1015%
Bevételek dsszesen 20 877 593 22 326 508 107%

Koltségek és raforditasok
(adatok eFt-ban)
2024.1XILh6 | 2025.6v | '"f,’teé"
Megnevezés (tervitény)
tény terv %

Varostzemeltetési, kivitelezési és parkolasi o

tevékenység koltsége és raforditasa e FESESES L)

Téavh&szolgaltatasi tevékenység kiltsége és 13 100 599 12 557 813 96%

raforditasa

V'agyo'n!akezelém tevékenység kéltsége és 1733 296 1758 100 101%

raforditasa

Ugyviteli és informatikai szolgltatasokkal 0

kapcsolatos tevékenység ) SB15H 175%

Egyéb tevékenység kdltsége és raforditasa 47 184 34 069 72%

Egyéb raforditasok 277 382 403 043 145%

Pénziigyi miiveletek raforditasa -385 114 265| -29683%
Kéitségek €s raforditasok dsszesen 22 294 754 22 520 531 101%
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