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1. Bevezetés

A 2024-2025-6s nevelési év stratégiai céljat a Pedagégiai Program, az Eves Munkaterv és
az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja alapjin hatiroztuk meg és valésitottuk meg.
Az intézmény dokumentumai vilagosan kijel6lték a nevelési célokat, valamint az ezek
eléréséhez sziikséges pedagdgiai és szervezési feladatokat. A nevelési év szakmai
eseményeinek, programjainak és rendezvényeinek lebonyolitisat a munkaterv alapjan
szerveztik meg, feladatait a munkakozosségek, illetve az intézményvezetok kozott
osztottuk fel, figyelembe véve a szakmai kompetencidkat és a fejlesztési irdnyokat.

Az intézményi szinti{ beszamolé célja, hogy atfogé képet nytjtson é6vodank miikodésérol,
az alkalmazotti kézosség 2024-2025-6s nevelési évben végzett szakmai munkajardl,
eredményeirdl, kihivasairdl és az elért fejlédési iranyokrél. Beszamolénk a nevelési év
soran megvaldsitott tevékenységeket rendszerezetten, a stratégiai célokkal 6sszhangban

mutatja be, alapot adva a jov6beli tervezéshez és tovabbfejlesztéshez.

2025. 08.22.

Tisztelettel, Arpésiné Nagy Andrea

igazgatd
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2. Pedagégiai folyamatok

Az intézmény miikodését meghatarozo torvényi, jogszabalyi elvarasoknak valé megfelelés
feltétele a rendszeres jogszabalykovetés, majd a dokumentumaink ezek szerinti
atdolgozasa. A Pedagdgiai Program a gyermeki személyiség fejlesztésére vonatkozé
célkitiizések, a rendelkezésre all6 eszkozok és pedagdgiai kérnyezet kézotti 6sszhang
megteremtésére torekszik, a gyermekek életkori sajatossdgainak maximalis
figyelembevételével. Az évodai nevelési folyamat célja, feladata a gyermeki személyiség
harmonikus testi és szocialis fejlédésének elésegitése.
Ezen beliil:

e az egészséges életmadd alakitasa,

e az érzelmi, az erkélcsi és a kozosségi nevelés

e az anyanyelvi

¢ értelmi fejlesztés és nevelés megvalésitasa.
Meghatidrozdénak tartjuk az érzelmi biztonsagot add, elfogadd, szeretetteljes, csaladias
légkort, mint a szocializacid és kozosségi nevelés, valamint az integracié alapkovét.
Az 6vodai élet tevékenységformai:

o Jaték

¢ Verselés, mesélés

¢ FEnek, zene, énekes jaték, gyermektanc

¢ Rajzolas, festés, mintazas, kézimunka

o Mozgas

e AKkiilsd vilag tevékeny megismerése

e Munkajellegii tevékenységek

o A tevékenységekben megvalésulé tanulas

A 2024-2025-6s nevelési év kiemelt feladatanak fogalmaztuk meg :

~Népi kismesterségek megismerése és gyakorlati alkalmazasanak lehetdségei a

mindennapokban”

...... Egy népnek, egy nemzetnek a multja sohasem mogotte van, hanem alatta.

Mert ha mégottiink lenne, bizvast lehagynank, elére haladva.
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De ha alattunk van...! Akkor igazan érdemes vigyazni r4, hiszen azon allunk, azon

létezlink. Mi lesz, ha kihullik alélunk az, amin meg kell vetni a labunkat? "

Ennek a szellemében igyekeztiink az év folyaman a gyermekeknek 4tadni tudisunkat,
ismereteinket és olyan értékeket, melyeket népi kultirank hagyott rank.

A hagyomanyfrzés és a régi mesterségek témaja gazdag és sokoldalt tanulasi
lehetGségeket kinal, amelyek hozzdjarulnak a gyerekek atfogd fejlédéséhez mind
fizikailag, mind szellemileg, mind érzelmileg.

Kulturalis Identitas és Orokség:

A hagyomdanyok és régi mesterségek megismertetése segit a gyerekeknek megérteni és
értékelni sajat kultirajukat és torténelmiiket. Ez erdsiti a kulturdlis identitasukat és
biiszkeségiiket.

Kreativitas és Kéziigyesség: Az ilyen tevékenységek fejlesztik a gyerekek finommotoros
képességeit és kreativitasit. A kézmiiveskedés, mint példaul a szévés, fonds vagy
fazekassag, javitja a kéziigyességet és a szem-kéz koordinaciot.

Problémamegoldé Készségek:

A mesterségek gyakorlasa kézben a gyerekek Kiilonboz6 technikakat tanulnak meg,
amelyek hozzajarulnak problémamegoldd képességeik fejlesztéséhez. Megtanuljak,
hogyan kell megoldani a felmeriild kihivasokat, és kreativan gondolkodni.

Kozosségi Elmények és Egyiittmiikodés:

Az ilyen tevékenységek lehetOséget adnak a gyerekeknek, hogy egyiitt dolgozzanak,
megosszak otleteiket, és kozosségi élményeket szerezzenek. Ez erdsiti a tarsas
készségeiket és az egylittmiikodést.

Kornyezettudatossag:

A kornyezettudatossag és a kézmiivesség dsszehangoldsa az 6vodai nevelésben remek
mddja annak, hogy a gyermekek mar fiatal korban megtanuljak értékelni a természetet és
kifejezzék Kkreativitisukat. Az O6vodaban végzett kornyezettudatos tevékenységek
hozzajarulnak a fenntarthatdsag és a koérnyezetvédelem fontossaganak megértéséhez,
mikézben segitenek a gyermekek motorikus készségeinek fejlesztésében és kreativitdsuk
kibontakoztatasaban.

Erzelmi és Szocialis Fejlédés:

A mesterségek gyakorlisa kozben a gyerekek tiirelmet és kitartast tanulnak. Emellett az

alkotés 6rome és a sikerélmény noveli 6nbizalmukat és érzelmi stabilitasukat

6
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2.1 Néphagyomanyapol6 Munkakozisség éves beszamoloja

A gyermekkorban szerzett élmények, tapasztalatok mély nyomot hagynak

a személyiségfejlédésben. Eppen ezért kiemelt figyelmet forditottunk arra,

L -4
Ve
a ' = . hogyaz 6vodai élet sordn a gyermekek taldlkozzanak a magyar népi kultira
'i- L) ‘ g 7 y . T -, . 7 vz z - ’ 2y
@%fr’ értékeivel, kiilonosen a targyi népmiivészet forma-, szin- és diszitd

vilagaval. A 2024-2025-6s nevelési év kiemelt nevelési teriileteként a népi

kismesterségek megismertetését tliztik ki célul, amely nemcsak a mult

értékeinek kozvetitését szolgalta, hanem a gyermekek kreativitasat, kéziigyességét és

esztétikai érzékét is fejlesztette.

A tanév elején a munkaterv 0Osszedllitaisakor figyelembe vettiik az intézményi

célkitlizéseket, a kordbbi évek tapasztalatait, valamint a munkakozosségi tagok

javaslatait. A programok szervezése soran térekedtiink arra, hogy a hagyomanyapolas ne

csupan linnepi alkalmakhoz kot6djon, hanem a mindennapok részévé valjon - jatékban,

alkotasban, kozosségi élményekben.

Kitiizott céljaink:

Az életkori és egyéni sajatossagok figyelembevételével, az érzelmi biztonsagot adg,
nyugodt, deriis, szeretetteljes, alkotd légkér megteremtésével a vizualis
tevékenységek személyiségformal6 hatasanak kihasznalasa.

Ismerkedjenek népmiivészetiink anyagi, formai, szin- és diszit6 vilagaval, segitsiik
ezek belsdvé valasat, hogy alkotdsaikban kévetend6 modellként hasznalhassak.
Az abrazol6 tevékenység minden formaja legyen 6nmagaban is jaték.

A népmiivészet anyagi és esztétikai viliganak megismertetése.

A kézmiives technikak elsajatitisa, a kéziigyesség és esztétikai érzék fejlesztése.

A fenntarthatdsag elveinek kozvetitése természetes alapanyagok hasznalataval

A célokat az alabbi feladatok teljesitésével értiik el:

A gyermekek szamtalan népi kismesterségekhez kapcsol6dé tudassal, technikaval
ismerkedhettek meg az év sordn: agyagozas, sz6vés, fonas, nemezelés, kosarfonas,
kékfestés, csuhézas, gyongyfiizés elemeivel tébbféle médon taldlkozhattak. Ezek

megismertetéséhez hozzajarultak néphagyomdnyunk szellemi kincsei: a
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mondokak, mesék, népdalok, népi jatékok. Bar egy-egy téma feldolgozasanal tobb
visszajelzés szerint is nehéz feladat volt beilleszteni a kiemelt nevelési teriilet
céljait, de attekintve az év folyaman végzett tevékenységeket, sikeresen teljesiiltek
ezek a célok.

o A természetes alapanyagok hasznélata - ahogy a régi paraszti kultiraban is - a
fenntarthatdsag szemléletét is erdsitette.

o A gyermekek szabad alkotékedvét timogattuk megfeleld eszkozokkel, id6kerettel
és inspiral6 kornyezettel, igy a tevékenységek szervesen beépiilnek a mindennapi
jatékba. Ezek nemcsak a kéziigyességet fejlesztették, hanem lehet6séget adtak az
onkifejezésre, az alkotas 6romének megélésére is

» Rajzpalyazatokra kiildtiink alkotasokat, melyek koziil tobb palyamunkat dijaztak.
J6l miikodik a gyerekek munkaibél berendezett allandé kiallitas a tornatermiink
el6terében, melyet folyamatosan cseréliink az éppen aktudlis id6szaknak

megfelelGen.

Az év sordn a hagyomdanyos iinnepkorokhoz kapcsolédé programjaink segitik a
gyermekeket abban, hogy atéljék a természet korforgasat, valamint megtapasztaljak a
kozosségi linneplés 6romét. A hagyomanydrzo iinnepeket, jeles napokat, valamint a vilag-
és zo6ld napokat a Differencidlt képességfejleszté munkakozosség tagjaival szoros
egylttmiikodésben, a napi nevelémunka szerves részeként szerveztiik és valositottuk

meg.

Osszel megrendeztiik a Mihaly-napi vasart, meséltiink és meséltiink a népmese napjan,
gylijtutakat és sziireti napokat szerveztiink, valamint §szi kirandulasokkal gazdagitottuk
a programot. A Marton-napi projekt és az adventi iddszak eseményei soran a csaladokat

is aktivan bevontuk, amelyet egy kozos csaladi délutan korondzott meg.

Tavasszal a munkakozosség tagjai elsGsorban csoportszinten valdsitottak meg a
programokat. A farsangot kévetSen marcius 15-e, a viz vilignapja, a husvét, a
madargy(irizés, a Fold napja és az anyak napja eseményeit az egyiittm{ikodé

ovodapedagdogusok kozdsen szervezték meg és bonyolitottak le.

A harom tagévodat érintd kozos programok - mint a Mikulas-napi babozas, a farsangnyité

misor, vagy a piinkosdi néptancos bemutaté - kiilonosen fontos kézosségformald



MENFOCSANAKI OVODA SZAKMAI BESZAMOLO 2024-2025

események voltak. A munkako6zosség tagjai aktivan részt vettek ezek el6készitésében és
lebonyolitdsdban, s 6rommel tolt el, hogy ujité otleteikkel gazdagitidAk az 6voda

hagyomanyait (pl. farsangnyitd, kozos jatékfiizés).

Kiils6 kapcsolatainkat tovabb erdsitettiik: részt vettiink helyi rendezvényeken (pl.
kiallitds megnyit6, egészségpiac), képviseltilk 6vodankat a Néphagyomanyérzé Ovénsk
Egyesiilet rendezvényein, nyugdijasokat hivtunk vendégségbe, iskoldval tartottuk a
kapcsolatot. A sziil6kkel valé egyiittm(ikédés szintén kiemelt szerepet kapott: csaladi

délutanok, kozos linneplések, projektzaré élmények szinesitették az 6vodai életet.

A tanév soran tobb alkalommal tartottunk szakmai megbeszéléseket, tapasztalatcseréket.
Idén a POK szaktanacsadéjat Gerencsérné Nagy Andrea szerettiik volna vendégiil latni
Gyogyito, kapcsolodd jatékok eladasaval, ami végiil on-line formaban valdsult meg. Az
eléadasa konfliktushelyzetek kezeléséhez nyujtott megoldasi lehetdséget. Sajnos masik
betervezett foglalkozasunk elmaradt, helyette belsé tovabbképzés keretében lehetdség
volt a rongybaba készités és a viaszolt tojasfestés technikajanak megismerésére fakultativ

keretek kozott.

A 2024-2025-06s nevelési év soran sikeriilt elérniink célkitlizéseinket: a gyermekek
élményszertien taldlkoztak a népi kultira értékeivel, fejlédott kéziigyességik,
kreativitasuk, kozosségi érzésiik. Bizom benne, hogy a kézosen megélt hagyomanyok

tovabb élnek benniik, és a kovetkez6 évben is djabb értékekkel gazdagodhatunk.

K6sz6ndm minden kollégandnek az egész éves lelkes, elkitelezett munkat, a kozos
gondolkodast, az Otleteket és azt a szeretetteljes 1égkort, amelyben ezek a programok

megvaldsulhattak.

Gydr- Ménfécsanak, 2025. julius 4.
jualius dszww___ \/(\% éﬁZAeM

J6zsané Nagy Erzsébet

munkakézosség vezetd
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2.2 Differencialt Képességfejleszté Munkakozosség éves beszamoldja

Ceélkitiizéseink megvalodsitasa:

A 2024-25-6s nevelési évben a differencialt munkakozosség kitiizott céljait, feladatait a
munkaterv alapjan végezte el. A Kiemelt nevelési teriilet az ,Ismerkedés a népi
kismesterségekkel és gyakorlati alkalmazisuk a mindennapokban” melyet beépitettiik a
munkakdzosség foglalkozasaiba és az év projektjeibe is.

Céljainkat és feladatainkat a Hagyomany®6rz6 Pedagdgiai Programunk alapjan végeztiik.
Célunk volt, hogy a gyermekek és kollegak is megismerjék, megtanuljak a népi

kismesterségeket, és megéljék a kozos élményeket a tevékenységek altal.

Az évre Kkitlizott feladataink értékelése:

A differencialt munkakozdsség a 2024-25-6s nevelési évben a kitlizott céloknak
megfeleléen a munkatervben meghatarozott feladatokat eredményesen elvégezte.

» Augusztus utolsé hetében a kollégandk az Gj gyermekeket, a sziildi igényeket
figyelembe véve szerveztek csaladlatogatiasokat, a csoportban tartott nyilt
jatszédélutanokat.

» Anamnézist rogzitettek a beérkezd, ij gyermekeknél.

» Atankételes gyermekeknél az iskolaérettségi szempontok szerint adtak tanacsot a
sziil6knek novemberben a fogad6 6ran.

» A Pedagoégiai Szakszolgalt altal biztositott utazd szakszolgilat biztositotta
gyermekeink egyéni fejlesztését szorosan egyiittmiikddve az évodaval. (fejlesztd
pedagdgus, logopédus, SNI logopédus, gydgypedagdgus)

> A gyermekek szamara kiilon programokat szerveztiink. / ovifoci, ovitorna, ovi
angol karate, fitnesz, Csallokozi rajzpalyazat Csiga-Biga 6vodas tehetségkutatd
verseny.../

» Februarban a kdzépsd csoportosoknal is elvégeztiik a DIFER tesztet.

10
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Idén mar az ovikrétiban rogzitettiik a gyermekek fejlodését.

Az iskoldba 1ép6 gyermekeknél 6sszegzd értékelést végeztiink év végén.

Az iskolaval valé ismerkedés, kapcsolatok apoldsa a tanité nénikkel kézodsen
egyiittmiikddve megtortént az év soran. Két alkalommal kisértiik at a gyermekeket
a Pet6fi Sandor Altalanos Iskolaba jatékos foglalkozasra, ismerkedésre
Munkaterv szerint fogad66rat tartottunk minden csoportban:

Osszel és tavasszal minden korcsoportnak. ( Difer teszt eredmények, ill.
személyiséglap, folyamatos napi megfigyelések, fejlesztési tervek) alapjan.
Aktualitisoknak megfelelen, folyamatosan tartottunk ,En napom” nyilt
délelsttdt, igy a sziil6k is kozvetleniil bepillantast nyerhettek a csoportok életébe,
ezaltal erdsitve az 6voda és csalad kapcsolatat

Szorgalmaztuk a bels6 tuddsmegosztas kiilonb6z6 formait (pl. tapasztalatcserék -
bels& szakmai tovabbképzések-tovabbképzésekrdl 6sszefoglalé megosztasa)

A Hagyomanyépolé Munkakozosséggel folyamatosan egyiittmiikddve, az éves

munkaterv feladatait megosztva és koordinalva végeztiik el feladatainkat.

Szakmai délel6ttot 3 alkalommal szerveztiink:

> Szeptember 1. évnyité megbeszélés, elfogadtuk az éves tervet és megbeszéltiik a

feladatokat, a felelgsoket is kijeldlve

> Februar 17. 13.00 éra értekezlet: -A sziil6i feliigyeleti jog gyakorlasa,

-Ovikréta napi feladatok, kérdések
- Ovodakert targyi fejlesztése, madaretet6k, /itaték

az elkésziilt tirgyak fotdinak bemutatasa

» Majus 7. Batyus évzaré feladatainak megbeszélése és felosztasa

Differencidlt Munkakézdsség szervezte:

Takaritasi Vilagnap - szeptember 20. (csoportonként)

Autémentes nap-szeptember 23. (csoportonként)

Allatok Vilagnapja - oktéber 4. (csoportonként)

Difer - teszt: nagycsoport: oktéber 31., kozépsd csoport: februar 28.

Orszag projekt- januar 13-24.(csoportonként)

11
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e Viz Vilagnapja - marcius 21. (csoportonként.)
e Fold Napja - aprilis 22.
e Ovizsaru program -aprilis és majus ( 6vodankként)

Kozos programokat szerveziink 15 csoport szamara:

e Madargylir(izés Gyirméton -aprilis 30. szerda
e Batyus évzaro6 Bezerédj kastély udvara - majus 30. péntek
A Differencialt Munkakozésség a nevelési év feladatait lelkiismeretesen, aktivan
teljesitette, mely hozz4jarult az intézmény szakmai munkajdnak szinvonalas
miikodéséhez.
A kollégandk felkésziilt szakmai tudassal, szinvonalas pedagégiai munkaval késziiltek a
tapasztalatcserékre. A tapasztalatcserék, hospitilasok alkalmaval tapasztaltam a belsé
tudasmegosztas pozitiv hatidsit a pedagégiai munkdban. Tamogatjuk az innovacios
torekvéseket, szakmai megajulast mutaté csoportokban megosztjuk a pedagogiai
értékeket egymas kozott. A tovabbképzésen részt vevik atadjak a hallott informéciékat a
szakmai k6zosségnek.
Az ovikert projekt keretében sok hasznos és kedves targy késziilt. Ovodakertbe
madaritatd, teraszra madaretet6k késziiltek. Az év végére a Kkiskertek megteltek
palantikkal, magbdl kifejlédott z6ldségekkel.
Jovobeni feladataink:
e Tovabbrais az életpalyamodell szerint a pedagdgus kulcskompetenciak fejlesztése
a tapasztalatcserék soran, megjelenésiik hangsilyozasa a kiilsé és belsé szakmai
ellendrzésben.
e Bels6 tuddsmegosztis sordn az egymastol valé tanulds elvének fokozott
hangstlyozdasa, érvényesitése. Palyakezd§ kollégandk tAmogatasa .
e Uj projektek kidolgozéasa, beépitése a napi pedagodgiai folyamatokba. Egyéni
otletek, innovaciok, fejlesztések befogadasa, timogatasa.

¢ Az ovikréta gyakorlati alkalmazasa.

)éu/)xofj ¢ Mo
Gyér, 2025.julius 3. Kispal Anita

Differencialt Munkakozosség vezet6
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Ovoda 2024/2025 évben Iskoliba Ovodaban
tankoteles ment maradt
Ménfécsanaki Ovoda 23 12 11
Vilagosvar Tagovoda 52 38 14
Manévar Tagovoda 23 16 7
Gyirmdti Tagévoda 12 9 3
Osszesen: 110 75 35

Ebben az évben is szdmos sziilé fordult kérelmével az Oktatisi Hivatalhoz annak
érdekében, hogy tankoteles koru gyermekiik még egy évig 6vodaban maradhasson. Az
esetek dontd tobbségében a sziil6k és az 6vodapedagbégusok véleménye egybehangzo volt.
A benyujtott kérelmek mindegyikét elfogadtak, igy dsszesen 35 gyermek kezdi meg ujra
az 6vodai nevelési évet.

A legtébb érintett gyermek nyaron sziiletett, ezért az iskolakezdés id6zitésével
kapcsolatban még bizonytalansag tapasztalhato. Az egyéb esetekben szakmai szempontok

indokoljik a tovabbi 6vodai nevelést.

A Magyar Kézlony 2025. 4prilis 15-i szdmaban jelent meg az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjar6l sz6lé 363/2012. (XII. 17.) Kkormanyrendelet, valamint egyes
kéznevelési targyd kormanyrendeletek modositasarél szélé 77/2025. (IV. 15.)
kormanyrendelet. A médosité jogszabaly preambuluma régziti, hogy az Ovodai nevelés
orszagos alapprogram moédositisanak célja az 6voda és az iskola kozotti dtmenet

zékkendmentes biztositasa.

Allaspontom szerint nem az 6vodanak kell alkalmazkodnia az iskola rendszeréhez, hanem
az iskolanak sziikséges kozelitenie az dvodai nevelés gyermekkozponti szemléletéhez. A
sziilék iskolakezdéssel kapcsolatos aggodalmai - és az iskolahalasztdsok gyakorisaga -
éppen az iskolai elvirdsok merevségébdl fakadnak. A hatékony adtmenet érdekében az

iskolanak kell befogaddbba és életkori sajatossdgokhoz jobban illeszked§vé valnia.
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2.3 Z61d Ovoda Munkakozosség éves beszamoldja

A ,Z6ld Ovoda” Szakmai Munkakozosség, a ,Zold Ovoda” cimmel jaré feladatokat,
természetvédelmi tevékenységeket gyermekcsoportjainkban odsszehangoltan, az adott
gyermekcsoport életkori sajatossagait figyelembe véve tervezi.

Az éves Munkaterv alapjan hatarozzuk meg az adott iddszak tennivaldit.
A munkakozosség feladatali, céljai:

» A Zold Ovoda cimmel kapcsolatos feladatok megvalésitasanak biztositasa.

> A kornyezettudatos nevelés, kornyezetbarat magatartas és szemlélet folyamatos
alakitasa.

A fenntarthatésag szellemében programok szervezése, lebonyolitasa.

Bels6 és kiils6 tovabbképzések felkutatasa, szervezése, ezeken val6 részvétel.

Uj kollégak tajékoztatasa, a zold 6vodai és madarbarat 6vodai tartalmakrol.
Palyazatok figyelése, kidolgozasa, palydzati munkdk elkészittetése (Pl
gyermekrajzok)

Z6ld 6vodai tartalmak koézvetitése a sziilék felé, ezek megosztasa kiilonbozo
férumokon.

Elért eredmények figyelemmel kisérése, az 4j és kiprébalt tartalmak beépiilésének
eldsegitése a mindennapokba (Pl. j6 gyakorlatok)

A fejlesztések, innovaciok, kezdeményezések 6szténzése, népszeriisitése.

A fenntarthat6sag elveinek tudatositasa, beépitése.

Partneri kapcsolatok dpolasa, bdvitése.

A fizikai kérnyezet, eszkozrendszer fejlesztése.

A nevelési év kiemelt feladata: Ismerkedés a népi kismesterségekkel.

Y YV VVYV

A\

YV VYV

Munkaterviinknek megfelelen a kérnyezetvédelmi jeles napokat megtartottuk. Egész
éven 4t figyeliink az energiaval valé takarékoskodasra, a viz, villany felhasznaldsra
figyeliink.

Szeptember:
Takaritasi vilagnap

Minden kisgyermek érommel vett részt a csoportszoba takaritidsaban, és az udvar
gereblyézésében, valamint seprésében. Az 8szi sétdk sordn terméseket gylijtottiink,
melyeket késébb felhasznaltunk a jatékban és a vizudlis feladatokban. Gondolunk itt
levelekre, kovekre és tobozokra.

Sziiret: Kollégandnk jévoltdbdl Gyirméton sziireteltiink és megismerkedhettek a
gyerekek a préselés technikajaval és a bognar munkajaval.
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Mihaly napi vasar: A sziil6k és a gyerekek altal készitett portékat lehetett +megvasarolni-
gesztenyéért és egy-egy szép versért, énekért.

Oktdéber
Allatok vilagnapja
Sziiléi felajanlasra a gyerekek poni lovagolhattak.

Oktéberben papirgylijtés volt az oviban, megbeszéltiik, hogy az Gjra felhasznalhat6 papir
nagyon fontos. Beszélgettiink a szelektiv hulladékgytijtésrol.

Az 0szi hénapok kiemelt feladata az volt, hogy ismételten felhivjuk 6vodasaink figyelmét
a komposztalds, szelektiv hulladékgyiijtés fontossagira, takarékos viz, villany
hasznalatra.

A téli idékben a ,z6ld napok” a madaretetéssel teltek. Megtudtuk, hogy mennyire fontos a
hazankban marad6 madarakat etetni, tartottunk madarkaracsonyt is.

A hideg id6 bealltaval a téli madarvédelmi tevékenységeket tartjuk elsédlegesnek. Az itt
teleld6 madarakat folyamatosan etetjiik. ~ Karacsony  kozeledtével pedig
~Madarkaracsonyfa”- allitdsaval kedveskedtiink tollas baratainknak.

A madarodik védelmet biztositottak a faz6 kismadaraink szamara.

Hagyomanyaink koziil megtartottuk a novemberi Marton napot, melyre meghivtuk a
szilldket is- barkacsolds utdn egyiitt énekelve vonultunk kis ldmpasainkkal az dvoda
udvaran.

Ebben a hénapban fazekasmester segitségével korongozhattak a gyerekek.
December:

A Mikulas kétszer is jart az dvodaban- szinhazi el6adds utdn, majd Ménfécsanakrol
lovaskocsival 1atogatta meg az 6vodasokat.

Karacsonyvardn a sziil6kkel egyiitt készitettiink diszeket. A gyerekek megismerkedhettek
a mézeskalacskészité munkajaval és lehetGségiik volt disziteni a siiteményeket. A
templomban pedig meghitt hangulatot varazsoltak a lepke csoportosok Betlehemi
jatékukkal,

Februar: Farsangoltunk a csoportokban.

Marcius: Téltemetés. A viz vildgnapja- kis csénakjainkat vizre bocsatottuk. Megérkeztek
a golyak- az ovoda évek dta tevékenyen részt vesz a gélyak megfigyelésében.
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Aprilis:

Papirgyfijtés volt az oviban, megbeszéltiik, hogy az Ujra felhasznalhaté papir nagyon
fontos. Beszélgettiink a szelektiv hulladékgytijtésrol.

Fold napja: Ovodai kiskertgondozassal telt, mely kozben a Féld, a vizek védelmérdl
beszélgettiink. Kiskertiink egyre béviil, magasagyasokat és hagyomanyos agyasokat is
gondoznak a gyerekek. Viragok, paradicsom, paprika, salata, borsé, sargarépa, hagyma,
fliszernovények teremnek benne.

Majus

Hagyomanyos madargyfir(izésiinkon t6bb mint 500 gyermek vett részt a gyori és vidéki
6vodakbol.

Anyak napjan kdszontottiik az édesanyakat és a nagymamakat.

Evzaron pedig a gyerekek altal készitett kékfestd lenyomatos taskat vihették haza a
gyerekek.

Honap végén Toéreky Zsuzsi latogatott el a gyerekekhez, zenés interaktiv ,Kerekits”
foglalkozasaval.

Janius:
Vinyére kirandultunk vonattal.
Sportnapra invitaltuk a sziiloket.

Tovabbképzés: ,Zéld Ovoda” Workshopon aktudlis informaciékhoz jutottunk és a
munkinkban is felhasznalhatd érdekes el6adasokon vehettiink részt.

Ay —
Gydr 2025.07.08. Konczné Gyand Andrea '

munkakdzdsség vezetd
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”

2.4 A nevelési év soran lezajlott tanfeliigyeleti ellendrzések, mindsitések,

valamint a szervezetfejlesztéssel kapcsolatos intézkedések

Feladatunk, hogy nevelé&testiiletiink minden tagja a térvény altal meghatarozott idében
részt vegyen a mingsitS eljarison, mely a pedagdgus életpalyan valé el6rehaladas feltétele.
2024-2025-06s nevelési évben lezajlott tanfeliigyeleti ellendrzések, mindsitések:

v' 2 f6 Pedagdgus I. mindsitd vizsgaja sikeresen zarult.

v’ 3 {6 Pedagdgus II. minGsit6 vizsgat tett.

v' 1 f6 Tanfeliigyeleti ellen&rzés is eredményes volt.

Az 6vodapedagdgusi tevékenységeknek és az évoda miikddését segité nem pedagégus
alkalmazottak o6sszehangolt munkijanak hozzd kell jarulnia az 6vodai nevelés
eredményességéhez.

A 2024-2025-6s nevelési évben a belsé tapasztalatcserék megtartasara is sor kertilt. Ezek
az alkalmak nagyban hozzijarulnak az intézményi onértékelés fenntartdsahoz, az
6nképzéshez, a pedagdgusok szakmai munkajanak fejlédéséhez.

A bels6é tovabbképzések minden évben jol miikodtek, a hospitalasi terv alapjan. A
mindsitéseknél nagy hasznat vettiik, hiszen nem volt idegen a kollégdk szamara a tervezés,
a reflektalas. A szakért6k ennek a bevezetését példaértékiinek tartottak.

A tanfeliigyeleti eljarasok kapcsan intézménylink dicséretben részesiilt a tagévodak
kozotti j6 kommunikacid, egylittm{ikodés vonatkozasaban.

Az idei évben intézménytinkben dolgozé 4 pedagégiai asszisztens végezte el az 6vodai

neveld képzést.

2.5 Teljesitményértékelés

Az (j pedagégus teljesitményértékelési rendszer (TER) bevezetésének célja egy
rendszerszint{i, éves belsé értékelés kialakitdsa volt, amely Osztonzi a min&ségi
munkavégzést, valamint objektiv szempontok alapjan tamogatja a munkaltatoi
dontéseket és a kiemelkedd teljesitmények elismerését. A rendszer jogszabalyi hattere a
2023. évi LII térvényre és a kapcsolédé kormanyrendeletekre épiil.

Az elsé teljesitményértékelési folyamat rendben, a vonatkoz6 jogszabalyoknak és szakmai

elvarasoknak megfeleléen valdsult meg. A lebonyolitds zékkenémentes volt, és érdemi,
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fejlesztd jellegli visszajelzést nyujtott az érintett kollégak szamara.

2.6 OViKRETA rendszer alkalmazasa

Az Ovikréta alkalmazésa 2024 szeptemberét6l valt kotelezévé minden 6vodapedagogus
szamara. A rendszer hasznalata azonban jelent6s nehézségekbe iitkozott, mivel a feliilet
a bevezetés id6pontjdban még nem volt teljeskorien kidolgozott, fejlesztése
folyamatosan zajlott és jelenleg is tart. Ennek kovetkeztében a mindennapi munkavégzést
nehezitette, hogy egy nem kell6en stabil és attekinthetd rendszert kellett alkalmazni. A
rendszeres valtoztatisokkal valé 1épéstartas komoly kihivast jelentett, és tébb esetben
problémat is okozott a hasznalat soran. Mindezek ellenére a tobbszori belsd egyeztetések,
munkaértekezletek, valamint a kézdésen kialakitott, Aatlathaté miikodési rend
eredményeként az év végére minden kolléga magabiztosan és 6nalléan képes hasznalni a

feliiletet.

2.7 EHR rendszer bevezetése

Intézményiinkben bevezetésre keriilt az Elektronikus Human Eréforras (EHR) rendszer,
melynek célja a humén tgyintézés digitalizalasa, egységesitése és hivatalosabb nyomon
kévethet8ségének biztositasa. Az irdnyvonal - miszerint haladni kell a korral, és élni Kkell
az informatikai lehet6ségekkel - 6nmagiban tdmogatandé és sziikségszerti.

A rendszer bevezetése azonban a mindennapi gyakorlatban nem kdnnyitette, hanem
jelentds mértékben megnehezitette az adminisztrativ feladatok ellatasat. Olyan egyszer(
ligyintézések, mint példaul egy kinevezés mddositisa vagy lakcimvaltozas bejelentése
korabban egyetlen dokumentum elkészitésével és alairasaval - koriilbeliil 10 perc alatt -
lezajlott. Az 0j rendszerben ezek a folyamatok digitalisan, ligyfélkapun keresztiil zajlanak,
tobb szerepld bevonasaval (gazdasagi vezets - vezetd - munkavallalé - majd visszafelé
ugyanez az 0t), ami jelentds id6- és energiaraforditast igényel.

Az tj rendszer egyik legnagyobb kihivaisa, hogy a vezetd személyes, aktiv jelenlétére szinte
minden esetben sziikkség van, mivel a feladatok nem ruhazhaték at - példaul az
évodatitkarra - annak ellenére, hogy ezek jellegiikbdl adéddéan klasszikusan titkarsagi
teendék lennének. Ez a gyakorlat nemcsak iddigényes, hanem jelentds mértékben

besziikiti a vezetd mozgaisterét és a szakmai munka végzésére fordithaté idejét is.
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Tovabba figyelembe kell venni, hogy a dolgozék digitélis jartassaga nagyon kiilonbozé.
Nem mindenkitél varhaté el, hogy énalléan, rutinosan kezelje az online rendszert -
kilénésen az id6sebb korosztalyba tartozé munkavallalék esetében, példaul egy nyugdij
el6tt 4116 dajka esetében. Bar az informatikai eszkdzok ismerete ma mdr alapelvaras lehet,

fontos, hogy ebben segitséget és timogatast kapjanak azok, akiknek ez ijdonsagot jelent.

Osszefoglalva: az EHR-rendszer célkitlizése érthet6 és tamogathatd, ugyanakkor a
jelenlegi miikodése jelent6s adminisztrativ tobblet terhet ré a vezet6kre, akiknek ezéltal
a szakmai munkara szant ideje drasztikusan lecsékken. A rendszer nem egyszer(sitette,
hanem bonyolultabba, nehezebben atlathatéva és tobb hibazasi lehetdség eléfordulasat

eredményezte.

3. Az 6voda kiemelkedd eseményei a nevelési év folyaman

3.1 Az 6voda gyermekvédelemmel kapcsolatos intézkedései a nevelési
évben

Pedagégiai Programunkban szerepel az iij gyerekek 6vodakezdése elétti csalddlatogatas.
Ez az els6 alkalom, ahol lehetdség nyilik a gyermekvédelmi problémak feltérképezésére.
Az 6vodapedagégusok meglatogattk az 0j gyerekeket otthonaikban és augusztus utols6
hetében biztositottunk két napot, ahol az 1ij 6vodasok sziileikkel eltdlthettek egy-egy 6rat
a leendd csoportjukban, udvaron.

Pedagégiai programunk szerint célunk, hogy a gyermekek fejlédését hatranyosan
befolyasolé kérilményeket felderitsiik és differencialt egyéni banasméddal megel6zziik,
csokkentsiik. Hatrdny oka tobbnyire az egyedil neveld sziil6, illetve a 1étminimum alatti
jovedelem.

Tajékoztattuk a sziiléket a kedvezményes étkezési lehetdségekrdl, a szocidlis ellatasok
lehetéségeirdl: a Nevelési Tanacsad, a Csalddsegité Szolgdlat elérhet8ségérdl,
iigyfélfogadas rendjérdl, ingyenes pszicholdgus, jogasz elérhet6ségérdl. Az 6vodai - iskolai
szocidlis segité az évodankban hetente két érat toltott el egy-egy csoportban, ahol
betekintést kap az dvodai életbe.

Gyermekvédelmi intézkedésre nem volt sziikség, de kollégandim tébb izben irtak
pedagégiai jellemzést egy- egy kisgyerekrdl, gyermekelhelyezés, birésagi végzés kapcsan.

Nagyon nehéz helyzetek az intézmény, a pedagégusok szamara, mikor a sziilok egyet nem
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értése és birésagi végzés hidnya esetén kiilonb6z6 kérésekkel fordulnak édesanyak vagy
édesapak a gyermekiik dtadé4saval, atvételével kapcsolatosan. Minden sziil6i forumon
elhangzik, hogy mi csak hivatalos dokumentum alapjan tudjuk ezeket teljesiteni, nem

hozhatunk kiviildll6ként semmilyen mas dontést.

3.2A nevelési év soran az 6vodaban toértént gyermek és felndtt balesetekkel

osszefiiggd intézkedések, biztositasi karrendezések.

Minden nevelési év kezdetén munkavédelmi és balesetvédelmi oktatison vesziink részt.
A torvényi eléirasoknak, a helyi sajatossdgoknak megfeleléen végezziik mindennapi
munkankat. A vezet8k feladata a balesetvédelmi elirasok betartasanak ellenérzése.

Az idei évben tobb apro6 gyermekbaleset (horzsolas, csipés) tortént.

A sziiléket minden esetben azonnal értesitik a kollégandk, ahol sziikséges az édesanya
elviszi a gyermeket és felkeresi a doktornét, de altalaban ezek az esetek nagy része helyi
fert6tlenitéssel, sebkotéssel orvosolhato.

Két felntt baleset tortént ebben a nevelési évben, egy dajka kézsériilést, egy pedagogiai

asszisztens bokasériilést szenvedett.

Biztositas
Ménfécsanaki Ovoda raktarépiiletében a héotarold kilyukadt, melyet a lehetd
leggyorsabban kicseréltiink, de ennek ellenére a raktar és a szomszédos csoportszoba fala

felazott, ezt jeleztiink a Biztositd tarsasag felé, igy egy része a javitasnak kifizetésre kertilt.
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3.3 A nevelési évben benyujtott szakmai palyazatok, anyagi timogatasok

Ménfécsanaki Ovodaért Alapitvény timogatasai:

Tamogatis megnevezése Kiadés (Ft) | Bevétel (Ft)
légvar bérlése- Szeptemberi 6vodakezdésre 65 000
Mikulas hinté 20 000
Sziireti Alapitvanyi Bél 1794 500
Februari Alapitvanyi Bal 1163500
Adé 1% 1550 245
PET palack -gytijt6 264 655
szorélap, plakat (PET palack- reklamanyag) 20 361
programsorozat 1. eldadas bevétel 41 000
programsorozatra szérélap, tdimogatoi jegy tombaok 23730
el6adoénak ajandékutalvany 20950
Vilagosvar  Tag6évoda- udvari jatékok  paélyazati 627 100
timogatassal- 6nerd
Civil szervezetek tamogatasa kiirt palyazaton nyert 6sszeg 300 000
Adomany Szabé Jend képviseld trtél-néptanccsoportnak 30 000
Adomany elkoltése- hangszoré 38 000
Adomany ,Hazassag hete” szervezditol 88 000
Adomany elkoltése (gyerek udvari fapad) 144 780
,,Czuczor Gergely Civil és Egyhazi Program” palyazat 500 000
Osszesen 1.244.576 | 5.467.245

Az Alapitvany az idei évben két innovativ programmal inditotta munkajat, melyre

biiszkék vagyunk.
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3.4 Innovativ programsorozat inditisa az Alapitvany szervezésében

Az idei évt§l innovaci6ként egy 1j programsorozatot inditottunk utjara az Alapitvany
szervezésében. A sorozat célja, hogy Kiilonb6z& témakban, kilénbozd el6addkat hivjunk
meg, ezzel nemcsak az Alapitvinyt és 6vodankat népszer(isitve, hanem egy olyan
kulturalis csatornat is létrehozva, amely teret ad a miivelédésnek, szérakozasnak és a
kozosségi kapcsolédasnak.

A rendezvényeknek a Bezerédj Kastély adott helyet, amely mélté kornyezetet biztosit az
eseményekhez. Az el6adék tiszteletdijat az Alapitvany véllalja, a részvétel pedig tn.
tamogaté jegy megvasarlasahoz kotétt.

Az elsé el6adas sikeresen megvalésult: vendégiink Hutvigner Kamilla tanédcsadé
szakpszicholégus volt, akit nevelétestiiletiink mar kordbban is megismerhetett egy nagy
sikerti, gyakorlatias és életszeri el6ad4sa kapcsan. Az eseményen mintegy 40 f6 vett reszt,
és a visszajelzések alapjan mind a témavalasztés, mind az el6adas stilusa kiemelked§ volt.
A programsorozat elinditisa biztaté kezdésnek bizonyult, és megerdsitette
benniink, hogy érdemes folytatni a kulturilis értékeket kozvetits, k6zosségépitd

események szervezését.

3.5 Kornyezetvédelmi kezdeményezés - PET palackgyiijtd tartaly elhelyezése

A Ménf8csanaki Ovodaért Alapitvany egy Gjabb lépést tett a kérnyezettudatossag és a
kozosség aktiv bevonasa felé: beszereztiink egy PET palackok gyijtésére alkalmas
tartalyt, melyet jelenleg a Vilagosvar Tagévoda gazdasagi bejaratdnal helyeztiink el. A
kezdeményezés célia kettds: egyrészt a fenntarthatésdg elveinek gyakorlati

megval6sitasa, masrészt forrasgytijtés az 6voda fejlesztési céljainak tAmogatasara.

A projekt szlogenje - ,Minden palack szadmit!” - jol tiikrozi térekvéseink lényegét. Arra
biztatjuk a csaladokat, hogy az otthon &sszegy(ilt visszavalthatd, iires PET palackokat
hozzak el, és helyezzék el a kijeldlt gyijtéedényben. A leadott palackok utdn jaro dsszeget
teljes egészében az Alapitvany szamlajara utaljak, igy minden egyes palack kozvetlen
timogatast jelent az 6vodai élet szinvonaldnak emelésében.

Hosszi tavi célunk, hogy minden 6vodai épiilet udvarara kertiljon ilyen tartaly, ezzel is

novelve a gyijtés hatékonysagat, és elmélyitve a gyerekek kornyezettudatos szemléletét.
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Bar a projekt jelenleg kezdeti szakaszdban jar, a fogadtatas alapjan mar most sikeresnek
tekinthet®.

Ez az innovativ kezdeményezés is azt mutatja, hogy az Alapitvany folyamatosan keresi
azokat a lehet6ségeket, amelyekkel egyszerre szolgalhatja a gyermekek fejlodését,

az intézmény fejlesztését és a kozosség aktiv részvételét.

3.6 Egyéb tamogatasok:

e Dr. Laczkovits-Takdcs Timea Képvisel6 Asszony képviseléi keretébdl:

1.211.000 Ft tAmogatas a Vildgosvar Tagévoda vizvezeték csoveinek a cseréjére.

3.7 Rendhagy6 események, programok, intézkedések a nevelési évben

e Az idei évben is dolgozéink 80.000, - Ft értékben részesiiltek Cafetéria
juttatisban SZEP kartyaigényléssel. Nagyon oriltek neki, kdszdnjilk

Fenntarténknak az errdl sz6l6 rendelkezést.

4. Nyari élet megszervezése

A ny4ri id8szakban az 6voda épiiletei négy hétre zarva tartottak, ez id6 alatt az ellatast a
kijelslt tigyeletes évoda biztositotta. A sziilket id6ben és részletesen tajékoztattuk a
valtozasokrol, igy zokkendmentesen zajlott a gyermekek fogadésa a masik épiiletben is. A
zavartalan miikodés érdekében toérekedtiink arra, hogy az ligyeleti id6szakban is minden
épiiletb8l legyen olyan 6vodapedagégus és munkatars, akit a gyermekek és a sziilok
ismernek, ez nagyban hozzéjarult a gyermekek biztonsigérzetéhez és a gordiilékeny
atmenethez.

A nyari hénapokban kiemelten figyeltiik a hdségriadéra vonatkozo figyelmeztetéseket, és
ennek megfelel§en alakitottuk a napi programokat, tigyelve a gyermekek egészségének és
komfortérzetének megdrzésére. Arnyékos udvari jaték, vizpermetes hiisités, gyakori
folyadékpétlas és a csoportszobak megfeleld szell§ztetése is a mindennapok részévé valt.
Igyekeztiink a nyarat a gyermekek szamara élménydiisan és emlékezetesen eltSlteni:
lehetéséget biztositottunk vizes jatékokra, fiirdésre, sarozasra és sok-sok szabadban
eltoltott jatékos tevékenységre.

Az 6vodai életet a nyari kdzosségi szolgalatukat teljesitd kozépiskolas didkok, valamint

szakmai gyakorlatukat t6ltd hallgaték is segitették. Jelenlétik nemcsak hasznos
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tamogatast jelentett a mindennapi munkaban, hanem a gyermekek szamara is

valtozatosabb és élménygazdagabb programokat tettek lehetdvé.

5. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Az intézményben a gyermeki kozdsségek tevékenysége tudatos tervezés alapjan zajlott.

v

Ovifocira jar6 nagycsoportosok rendszeresen jatszanak egyiitt, ami az
iskolakezdést is megkonnyitik, hiszen a leendé osztilytarsakkal egy csoportot
alkotnak az év folyaman.

A délutani kiilon foglalkozasok (néptanc, zenés torna, német, angol) szintén egy
kézosséget alkotnak, igy a mdsik épiiletbe jaré azonos korosztalyd gyerekek
ismerik meg egymast.

A tankételes gyerekeknek tobb izben szerveztek a kollégangk olyan alkalmakat
(ovizsaru program, 6vodakert projekt...), hogy a kiillénboz6 épiiletekbdl is egyiitt
legyenek, hiszen a jovében lehetséges, hogy egymas osztlytarsai lesznek az
iskolaban.

Az idei évben sikeriilt a Vaskakas babszinhaz el6adasain is részt venni, mind a
kicsiknek és a nagyoknak is egyarant.

A sziilékkel 1évé kapcsolattartas: szillsi értekezlet, fogadééra,” En- napom”
tankotelesek szilleinek tijékoztatasa, kozos délutdnok mentén zajlottak. A
nevelési évben 154 alkalommal vették igénybe a sziil6k az ,En-napom”
lehetdségét, amikor egy délelsttot tolthetnek gyermekiik csoportjaban.

Az OVIHIVOGATO nyilt déleléttre aprilisban két napot jelsltiink ki, igy médjukban
allt az érdeklddd sziil6knek mindegyik épiiletet meglatogatni. Nagyon sokan
vették igénybe ezt a lehetGséget.

Idén juniusban tartottuk a leendd 6vodasok szilleinek a tajékoztatd sziildi
értekezletet az 6vodakezdéssel, dvodaérettséggel, fontosabb tudnivaldkkal

kapcsolatosan. Nagyon sokan éltek ezzel a lehet6séggel is.

6. Belsé kapcsolatok, egyiittmiitkédés, kommunikacio

Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tadmogatd szervezeti

struktira all, amely a pedagdgusok szakmai egyiittmiikodésén alapszik. A nevel§-oktaté6

munka egyik alapfeltétele, hogy tervszertien miikéds, folyamatos megujulésra képes,

24



MENFOCSANAKI OVODA SZAKMAI BESZAMOLO 2024-2025

innovativ kozosségek alakuljanak ki az intézményekben.

A szervezeten beliili informaciéaramlas hatékonyan kialakitott rendje, szintén alapja a
magas szinti szakmai munkanak.

Alkalmazotti kozdsségiinkre j6 egylittm{ikodés és munkakapcsolat jellemzd. Egy - egy
feladat végrehajtasa el6tt munkaértekezletet tartunk, kisebb csoportokban, teamekben
egyiitt dolgozunk. Szorgalmazzuk az intézményen belilli tudismegosztas kiilonb6zo
formait.

v Nevelési értekezletek elsédleges célja az informaciditadas, tudasmegosztas,
egyiittm{ikddés. Fékuszaban minden esetben az aktudlis feladatok és az év kiemelt
nevelési feladatdnak megvalositasa all.

v Munkakozosségek egyiittmiikédése, osszhangja a j6 szakmai munka
megvaldsitasanak:

Differencialt Képességfejleszt6 Munkakozosség vezetdje: Kispal Anita
Hagyomanyépolé Munkakozosség vezetd: J6zsané Nagy Erzsébet

Z61d Ovoda Munkakozésség vezet6: Konczné Gyané Andrea

Nevelés nélkiili munkanapok
Idépontja Helye Felhasznalisuk témdja, célja
% oviKRETA alkalmazasa, hasznalata
Gyirmoéti < EHR-rendszer bevezetése, hasznalata
£02405L9 Miivel6dési Haz < Aktualitasok
% Népi mesterségek bemutatasa interaktiv
moédon
EPesAies % Fazekassag bemutatasa
Vilagosvar % A népi mesterségek pedagogiai szerepe
Tagévoda
% Jatékflizés
% A személyiségfejlodés a mesék tiikrében-
20250514 dr. Gyorffy Déra, pszichidter el6adasa
% Kékfests Népi Iparmiivész Téth 11diké
2025.06.18 Neveldtestiileti el6adasa-kozos nyomdazas
T kirandulas- < Séta a levendulas kertbe- tajékoztaté a
Gy6rajbarat levendula feldolgozasaradl
% Kézmiives kiirtos kalacs készitése
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7. Kiilsd kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

7.1 Csalad

Intézményiink Pedagdgiai Programjiban is megfogalmazasra keriilt: a csaladi nevelésnek

alapoz6, dont6 és a fejlédés folyaman elsédleges szerepet tulajdonftunk. Ovodénkban a

csaladi nevelés kiegészitésére, esetleges hatranyok kompenzalasira, a tehetség

tamogatisara vallalkozunk. A sziil6kkel egylittm(ikodd, segité partneri kapcsolatot

alakitunk ki. A csaldd és intézmény kapcsolatinak, egyiittm(ikodésének gyakorlataban

kialakult hagyomanyrendszerrel rendelkezik intézményiink.

Fontos a napi kapcsolattartas, tapintatos segitségnyuijtas,

folyamatos informacidcsere.

tanacsadas, a kolcsonos,

LEn- Kozos programok Csoportokban 1évd
Ovodaneve | napom” sziilokkel programok
Ménfdcsanaki Falukaricsony »Angyali délutian”
Ovoda- 48 fg | Marton nap- Szent Kereszt templom | Madargyiiriizés- Gyirmot
székhely Karacsonyvaro Kisvonatozas
Evzaro csalddi délutanok Ménfocsanakon
Tavaszkdszontd Hatizsakos hét
Csaladi délutan Kisvonatozas
Marton nap Ménfdcsanakon
Vildgosvar Karacsonyvaré Séta a Vilagosvarhoz, Reiter
Tasévod 77 f6 | Kirdndulas a Gy®6ri allatkertbe dombra
govoaa sz s . PR o
Lovaskocsikazas Gyirméton Madargyiir(izés- Gyirmét
Halasz1éf6z6 délutan
Csaladi délutan Latogatas a Vasarcsarnokba
Marton nap Adventi Mandséta Gyérben
Manévar Karacsonyvaré Kirandulas a Rakdczi fahoz
Tagévoda 2016 Evzaré Pll:{n’lk ) KTS\’/onat(')zas G”y(’).rben’
Bakonyi kirandulas Kirandulds Gyérujbaratra
Kirdndulés a Veszprémi allatkertbe | Madargy(r{izés- Gyirmét
Mihaly napi vasar sziil6kkel Sziiret
Gyirmoéti 95 Marton nap Diszmadarkiallitas
Tagévoda Karacsonyvaré latogatasa
Bakonyi kirandulas vonattal Balettel6adas Gydrben
Sportnap Madargyiiriizés
Gdlyagy(iriizés
7.2 Bolcsode

Minden évben talidlkozunk a bolcsddés gyerekekkel, gondozdkkal. Szeptemberben

meglatogatjak az 6vodaban a volt bolcs6déseket. Juniusban az 6vondk latogatnak el a
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bolcsédébe a leendd kiscsoportosokhoz, illetve 6k is eljonnek leendé évodajukba.
Az idei évben is tdjékoztatast nyujtottam a leendé 6vodasok sziileinek a beiratas
el6tt. Nagyon hasznosnak tartom ezeket az alkalmakat, mert igy a sziil6k is hiteles

informaciét kapnak az 6vodai befratasrol, az 6vodaérettségrél, a napirendral.

7.3 Iskola

Kozos célunk az 6vodabdl iskoldba valé atmenet megkdnnyitése, a zokkendmentes
iskolakezdés megsegitése. J6 kapcsolatot apol intézményiink a helyi Petdfi Sandor
Altalanos iskola vezetSivel, valamennyi dolgozéjaval. Igyeksziink segiteni, timogatni
egymas munkajat. Az idei évben a nagycsoportosok két alkalommal, 6sszel és tavasszal is
»Suli hivogatd” rendezvényen vettek részt.

Zenés sportfoglalkozisra hivtdk nagycsoportosainkat a Magyar Didksport napja
alkalmabél az iskola udvardra. Tavasszal kozosen késziiliink a ,Tanitvanyaink tarlata”

ugyes kezek kiallitasara a Bezerédj Kastély kiallitétermében.

7.4 Kozmiivelodés

Mesehét, Zenés koncert, Konyvtarlatogatas, Tanitvanyaink tarlata kiallitds minden
év programjait szinesitik. A Bezerédj-kastély megujult épiiletével kedves hely az 6vodasok
szamara. Az idei évben, tavasszal a Holle anyé szinhaz tartott eldadast 6vodasainknak. A
mar hagyomannya valt ,Batyus évzard” intézményiink nagyszabasd rendezvénye,
ahol akar 400-500 f8 is jelen van. A Bezerédj Kastély udvara mélté hely ennek
megtartisara. Iskol4dba késziil6 nagycsoportosainkat készitik fel 6vodapedagoégusaink par
perces zenés-tancos miisorral, melyet eldadnak az ott 1évé sziilék, nagysziilék, testvérek
és 6vodastarsaik szdmara. Ezt kdvetGen jatékos versenyeket rendeziink a csoportok
kozott (zsdkba futas, vizhordds.) Ezt koveten egy kozos tanchaz zarja az estét.

A kozosségi nevelés eredménye, ahol a hagyomanyapolé munkakozosség tagjai minden
csoportban megtanitottik ugyanazokat a gyermekjatékokat és a Kastély udvardn a
15 csoport 6vodasai egyszerre adtak eld.

Biiszkeséggel toltott el minket az egyszerre éneklé, tapsold, tincolé és nem
utolsésorban mosolygé kb. 200-250 gyermek latvanya.

Gyirméti Tagévoda szintén egy évziré mfisorral bucsizott a nagycsoportosaitdl és a

nevelési évtdl a helyi Miivel6dési Haz termében.
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7.5 Részvétel a falu rendezvényein

Ovoda neve Falurendezvény

Ménfécsanaki | december 15-Falukaracsony
Ovoda

szeptember 28- Sportnap-Bezerédj Kastély
Vilég’osvér februar 15- Farsangi vidam percek- Bezerédj Kastély
Tagévoda | gyember 30- Adventi késziilddés- Bezerédj Kastély
junius 14- Civil nap- Bezerédj Kastély

szeptember 30- Szines ceruzdk rajzkidllitis megnyitéja- Bezerédj Kastély
Manévar december 13 - Falukaricsony - Ménf6csanaki Szent Kereszt- templom
Tagévoda | 4prilis 12 - Egészségpiac - Bezerédj Kastély

majus 1- Halaszléf6z6 verseny- Gyirmot
Gyirmoti majus 8- Egészségpiac- Gyirmoét
Tagévoda majus 13- Gyirmdka

7.6 Kapcsolat egyéb intézményekkel

Szivesen fogadunk gyakorlatra jelentkezé évodapedagégus hallgatékat, dajkakat vagy
pedagogiai asszisztenseket intézménytiinkbe.

Kozésségi szolgalatra is sokan jelentkeznek, tobben masodszor is jonnek hozzank.

Az idei évben Dualis képzdhelyként keriilt a Ménfécsanaki Ovoda bejegyzésre az Ipari
Kamaraban.

Nyaron 6 hetes gyakorlatra fogadtunk hét tanulét a képzéhelyekrdl. Orémiinkre a
gyakorlaton 1évé lanyok pozitiv tapasztalatokkal, ismeretekkel térnek vissza az iskolaba,
ami nekiink is természetesen egy jo visszajelzés.

Az egész évet tekintve Osszesen 23 6 toltotte nalunk a gyakorlatat.

] Ovoda- Oktatasi Pedagégiai | Kozdsségi
Ovoda neve pedagégus szakasszisztens Dajka asszisztens szolgilat
hallgaté -Dualis képzés
Ménfdcsanaki 1 4 1 1 2
Ovoda
Vildgosvar - - 1 2 2
Tagévoda
Manévar
Tagoévoda 1 3 1 1 2
Gyirmoti - - 1 - -
Tagovoda
, 2 7 4 4 6
Osszesen
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7.7 Fenntarto

Az intézmény szakszer(, jogszer(i, gazdasdgos miikdtetése csak a Fenntartoval val6
egylittm{ikodés soran valésulhat meg. Gydr Megyei Jogi Varos Onkormanyzata
mikédésiinkhoz biztositotta a sziikséges feltételeket. Toreksziink e j6 kapcsolat
megdbrzésére, munkink mingségének folyamatos értékelésére, esetleges hibaink
javitasara.

Célom az dvoda szakszerii, jogszer(i miikodtetése, mely a fenntarté folyamatos

egylttmiikodésével valdsithaté meg.

7.8 Pedagodgiai Szakszolgalat

A szakszolgdlat munkatarsai biztositjdAk a szakért6i vélemény altal megallapitott
Oraszamban a raszorulé gyerekek ellatdsit. A gyerekek megkapjak az el6irt
gyogypedagogiai, logopédiai és fejleszté foglalkozasokat. KolléganSim a lehet8ségek
szerint, elsésorban a raszorulé gyermekek szamara heti 3 alkalommal Ayres foglalkozast

tartanak a tornaszobaban.

7.9 Gyerekorvos, védonok, fogorvos

e

Nagyon jo és hatékony a kapcsolat a védondi haldzattal. A védénék a megszokott médon,
rendszeresen latogattak a csoportokat, az egészségiigyi llapot felmérése céljabél.
Beiratas el6tt a leendd 6vodas létszam vonatkozasaban is hasznos informécidkat kaptunk
téliik. Kapcsolatunkat a bizalom és az egytittm{ikodés jellemzd.

Tavalyi nevelési évben prevenciés fogorvosi elbadas, fogorvosi sziirés, illetve

szemvizsgalat is volt intézményiinkben.

7.10 Dunaszerdahelyi Testvérdévoda

Az idei évben sajnos nem jutott id§ a testvérévodaval felvenni a Kapcsolatot, de a
kévetkez6 nevelési évben szeretnénk ezt mindenképpen pétolni, hiszen mindig tudunk

hasznos tapasztalatokat, ismereteket megosztani egymassal.
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8. A pedagdgiai munka feltételei

Egy intézmény miikédésének mindségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre
allo targyi és human infrastruktura, ezért kiilléndsen fontos az adottsagok kézott annak

szambavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre all6 lehetGségeit, hogyan hasznailja.

8.1 Személyi feltételrendszer

Az intézmény a vonatkozé jogszabilyi el6irasoknak megfelel6 létszimban foglalkoztat
munkavallalokat, jelenleg 6sszesen 60 f6t. Az elmult két évben a nevelGtestiilet és az
alkalmazotti k6zosség szakmai és emberi értelemben egyarant gyarapodott. Az ijonnan
csatlakozo kollégan6k elkotelezetten, magas szinvonalon végzik mindennapi munkajukat,
hozzajarulva az 6voda eredményes miikédéséhez.

Meggy6z6désem, hogy egy tamogatd, egyiittmiikddésen alapulé munkahelyi kézosség
teremti meg azt a stabil alapot, amelyre a hossz\ tavi szakmai fejlédés és az intézmény
jovoje biztonsaggal épithetd.

Vezetdi munkam egyik kiemelt célja a dolgozdék szakmai motivaciéjanak fenntartasa,
munkajuk elismerése, valamint a meglévd szakmai szinvonal megérzése és folyamatos

fejlesztése.

8.2 Targyi feltételrendszer

Az dvoda targyi feltételrendszere biztositja a pedagdgiai program szakszerfi és teljes korii
megvalositasat. A tagintézmények épiileteinek allapota, belsé terei, berendezései,
valamint az udvarok kialakitasa megfelel a gyermekek életkori sajatossigainak és a
biztonsagos nevelési kornyezet kovetelményeinek.

A nevelbtestiilet és az intézményi dolgozdk szamidra a munkavégzéshez sziikséges
eszkdzok - mind a pedagdgiai, mind az adminisztrativ tevékenységekhez - rendelkezésre
allnak.

A rendelkezésre allé mozgasfejleszté eszkozok, tornaszerek, valamint az udvari jatékok
elsegitik a gyermekek mozgasigényének Kkielégitését, hozzijarulnak motorikus

képességeik fejlodéséhez, és tamogatjak az egészséges életmodra nevelést.
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Az intézmények kiils6 és belsé kornyezeti adottsagai dsszhangban allnak a nevelési
célkitiizésekkel, és el6segitik a gyermekek harmonikus személyiségfejlddését, valamint a

nyugodt, biztonsagos dvodai élet megvaldsulasat.

9. Gyermeklétszam és humanerdforras alakulisa

9.1 Beiratasi adatok

Aprilisban a megszokott személyes formaban, zokkendmentesen tortént meg az 6vodai
beiratas. 105 kisgyereket vettiink fel, melyhez a nyar folyaman még 8 6 csatlakozott, igy
osszesen 113 0 kisgyerek nyert felvételt a Ménfécsanaki Ovodaba. A csoportok

atlaglétszama 22-25 f6.

9.2 Dolgoz6i 1étszam alakulasa- munkaeré gazdalkodas

A 2024-2025-6s nevelési évet 4 , képesités nélkiili” 6vondvel kezdtiik. Ebbo]l mindegyikiik
a Benedek Elek Pedagégiai Kar - Soproni Egyetem dévodapedagégus szakon végezte
tanulmanyait. Ebbdl ketten juniusban diplomaztak, két f6 pedig 2026 jiniusaban fog

végezni tanulmanyaival.

10. Fejlesztések, karbantartasok

Ovoda neve Megvaldsult karbantartasok- felijitasok

Uj gyermekcstuiszda telepitése

Tujasor metszése, gallyazas

Hétarol6 cseréje

Ovodakert lezarasa- kiskapu

Homokoz6 feletti napvitorla tartéoszlop cseréje fém oszlopra
Notebook beszerzése - OviKréta hasznalatra

Ménfdcsanaki

Ovoda- székhely

Rozmaring csoport, Katica csoport gyermekmosdo festése
Vizvezeték rendszer fellijitasa (hideg-, meleg-, fiités csévek cseréje)
Nyuszi csoport terasz tartéoszlopanak felGjitisa

Udvari homokozé szegély felijitdsa, térkévezés

Tagévoda Torony csiiszda javitisa

Napvitorla a hatsé bejarati ajtéhoz

Gallyazas, szaraz agak eltavolitisa

Notebook beszerzése - OviKréta hasznalatra

Vilagosvar
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Sziinyoghdlé a csoportszobakra
Mosogatégép vasarlasa

Uj gyermekesiszda telepitése

Az épiilet ldbazatanak javitasa

Fedett kerékpartarolé

Notebook beszerzése - OviKréta hasznalatra
Gyirmoti Napvitorla labanak cseréje

Szaritégép vasarlasa

Notebook beszerzése - OviKréta hasznalatra

Manoévar

Tagovoda

Tagévoda

11. Szakmal elképzelések

Az intézmény miik6désének szervezése sordn egyik legfontosabb vezetdi célkitlizésem a
neveldtestiilet szakmai kozosségének tovabbi erdsitése, megtartasa, valamint az
egylttmiikodésre valé 0Osztonzés. Tapasztalataim szerint a biztonsagos, tamogaté
munkahelyi 1égkor, a megbecsiilés és a hiteles vezetdi jelenlét alapvetden jarul hozza a
szakmai szinvonal fenntartasihoz, valamint a munkatarsak hosszd tavi
elkotelezddéséhez.

Az alkalmazotti kozosség jelenleg 60 fdbdl all, amely komoly szervezési és koordinacids
feladatot jelent a mindennapi miikddés soran, Ugy vélem, hogy a minéségi nevel6munka
egyik legfontosabb feltétele az, hogy a pedagégusok jol képzett szakemberekként stabil,
kiszamithaté és biztonsdgos intézményi kornyezetben dolgozhassanak. Ennek
megteremtése és megdrzése vezetdi munkam kiemelt feladata.

A koznevelési intézményvezetdi feladatkor rendkiviil sokrét(i, ennek megfelelden a napi
tevékenységek jelentds részét az adminisztrativ, szervezési és koordinaciés feladatok
teszik ki:

- programok szervezése,

- kapcsolattartas a sziil6kkel és tarsintézményekkel,

- fenntartéi és hat6sagi egyeztetések,

- az Oktatasi Hivatal altal el6irt hataridds feladatok elvégzése,

- munkaiigyi és pénziigyi adminisztracid,

- koltségvetési keretek kovetése és a forrasok ésszert, hatékony felhasznalasa,

- jogszabalyi megfeleldség biztositasa.

E feladatkorok ellatisa mellett a szakmai vezetésre - amely a pedagégiai munka

irdnyitasat és fejlesztését jelentené - sajnilatos médon az esetek tobbségében
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aranytalanul kevés id6 jut. Ez hosszii tdvon nemcsak a vezet6i teherbirasra, hanem az
intézmény szakmai fejl6dési lehetGségeire is hatassal lehet.

Tovabbi kihivést jelent az intézmény fenntartisahoz kapcsol6dé miiszaki, karbantartasi
feladatok kezelése. Az 6vodaépiiletek &llapotinak folyamatos nyomon Kkévetése, a
karbantartasi igények felmérése, az drajinlatok bekérése és a megfelelé szakemberek
kivalasztasa olyan specialis miiszaki ismereteket igényel, amelyek a kéznevelési vezetsk
képzésének jelenlegi struktirijidban nem szerepelnek.

Bar pedagégusi, mesterpedagégusi és kozoktatasvezetSi végzettséggel rendelkezem,
meggydz6désem, hogy ezek a feladatok hosszd tdvon nem tartozhatnak kizirélag egy
igazgat6 hataskorébe. Az elmilt évek sordn ezen a teriileten is igyekeztem helytéllni:
kapcsolatrendszeremre és az 6nallé utdnajarasra tdmaszkodva sikeriilt a sziikséges
munkalatokat elvégezni, azonban ez nem jelent fenntarthaté megoldast.

A fenntarté, az Intézményfenntartéi Osztily és a GMK munkatirsai tdmogatisara
szamithatunk, tovabba az EESZI szakmai segitségét is igénybe vehetjiik, azonban
tdlterheltségiik és a szakképzett munkaerd korlatozott elérhetdsége miatt ez nem minden
esetben jelent azonnali megoldast.

Allsspontom szerint a kéznevelési intézmények miiszaki jellegii fenntartasi
feladataira kozponti vagy térségi szinten indokolt lenne hosszi tava,
rendszerszintii megoldast kialakitani, szakmai timogatdssal, miiszaki végzettségii

munkatarsak bevonasaval.

12. Zaro gondolatok - Készonet

Meggy6z6désem, hogy a vezetdi munkakdr nem csupdn egy pozici6, hanem egy 6sszetett
és felelGsségteljes feladat, amelyhez nem elég a kinevezés - valédi vezetévé az valik, aki
hitelesen, kovetkezetesen és emberséggel irdnyit. A vezetdi mindség tiikroz6dik a
szakmai felkésziiltségben, a munkahoz valé aldzatban, a j6 szandéki egyiittm(ikédésben,
a rugalmassagban, a kovetkezetes dontéshozatalban, a jogszabalyok iranti
elkotelezettségben és nem utolsdsorban az egymas irdnt tanusitott tiszteletben.

Vallom, hogy a kéznevelési intézmény vezetése csak elhivatottsiggal végezhetd. Ha nem
szeretném &szintén a gyermekeket, és nem becstilném nagyra kollégandim mindennapi

munkajat, bizonyosan nem tudnam hitelesen ellatni vezet6i feladataimat. A mindennapok
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kihivasait és sokrétii feladatait csak az tudja véllalni, aki nemcsak szakmailag, hanem
emberileg is elkotelezett a hivatasa irant.

A nevelémunkank soran elért eredmények, az 6vodai koz6sség szakmai fejlédése és az
egyuttmiikédés tapasztalatai megergsitenek abban, hogy a megkezdett munka folytatdsa
nemcsak sziikségszer(i, hanem értékteremtd folyamat.

EzGton is szeretném megkoszonni a sziildi munkakézosség tagjainak az egyiittmiikodést,
valamint a programok szervezésében és lebonyolitdsaban nytjtott aktiv segitségiiket.
Killon koszonet illeti a Ménfécsanaki Ovoda valamennyi dolgozéjat az intézményben
végzett 4ldozatos, lelkiismeretes munkajukért, a valtozasokhoz valé rugalmas
alkalmazkodasért, valamint a mindennapokban tandsitott gyermekkézpontd,
szeretetteljes hozzaallasukért. A gyermeki mosolyok, amelyeket nap mint nap latunk,
nemcsak a mi munkdnkat teszik értelmessé, hanem intézményiink valddi értékét is

kifejezik.

GyOr- Ménfécsanak, 2025. 08. 22

Arpasiné Nagy Andrea

igazgatd
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NYILATKOZAT

Alulirott Arpasiné Nagy Andrea, a Gydér Megyei Jogii Varos Onkorményzata altal
fenntartott Ménfdcsanaki Ovoda igazgatéjaként nyilatkozom arrél, hogy az intézmény
2024-2025-0s nevelési évrél elkészitett beszamoléjat az intézmény nevelStestiilete 2025,

augusztus 25-ei nevel6testiileti értekezletén véleményezte.

A nevel6testiileti értekezletrdl készitett jegyz6kényv, valamint jelenléti iv a beszamolé

mellékletét képezi.

Gy®6r, 2025. augusztus 25.

Vovmad e SR AL Cuasd
Hitelesits Hitelesité
~Ph. L

@ é";;« “/% J woletz.
Arps /f

iné Nagy Andrea

igazgatod
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JEGYZOKONYV
NEVELOTESTULETI HATAROZAT

Késziilt: Ménf8csanaki Ovoda nevelGtestiileti értekezletén
Helye: 9012 Gy6r, Horgas u. 38.
Ideje: 2025. augusztus 25.

(mellékelt jelenléti iv alapjan)

Napirendi pont.

A Ménfécsanaki Ovoda 2024 - 2025 nevelési év tevékenységérdl sz6l6 beszamoléjanak

ismertetése.

Gy®6r, 2025. augusztus 25. Ph:

Arpésiné Nagy Andrea

igazgat6
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Jelenléti iv
a 2024/2025 évi Beszamol6 megismerésérsl

Ssz. Név Alairas

1. |Arpasiné Nagy Andrea A fer 50 Whg, Sudsea

2.  |Cseh Viktorné ( N/

3.  |Dériné Téth Erika 53 é,\,\\qi mh(\élc{ ¢ % e

4.  [Fehér Ibolya Fl S —

5.  |Ficzekné Konkolyos Szilvia Feaed V.o, uka

6. |Horvath Eva W age &

7. |Horvathné T6th Eniké *:cod. NSO

8. [Jéfoldiné Antal Szilvia o ool et A ded MMQ

9, 6zs4né Nagy Erzsébet To,ua«_ \/G.a 8 re b

10.  |Juhaszné Hajner Timea qJ hadi an P Ha,,my T e
11.  |[Kaproncai Katalin J@%mm.—, Y o\jcm.u\_
12.  |Kaszas- Téth lvett LLa»-_a—Lw— NS et

13. |Kernacsné Kriston Anett il

14.  [Kispal Anita Kiapsl B4

15. [Kiss Mdnika Marianna M,« M énéia

16.  |[Konczné Gyand Andrea LLL_( 7

17. |Korognainé Széber Anita o~ 9 __i &Q_: J_,_
18.  [Kovécsné Kurcsics Katalin \’ou\ et (o [~
19. |Lukacs Rebeka Dorina 4 e

20. |Madaraszné Molnar Andrea ft AL a-ewiﬁ%

21, |Maté Eva Madky 12—

22. |Nagy Zsuzsanna Edit : MCLQM Futiamctio, Sk
23.  |Nagyné Ackerl Gabriella WA

24.  |Németh Krisztina Maria \(J(/ru\.(/!/\" 29y,

25.  |Onodiné Pusztai Luca Veronika i;]‘w' N dusce

26. [Pintér Réka Pode! Rello

27.  |P6dané Farkas Henrietta (‘RLC@&G Tl Wl

28.  |Rigd Krisztina U q«la Wi ndoa

29.  |Schramné Pongric Agnes 2 b@.mcé,c dn -
30.  |Sulczné Lendvai Méria Sulp }\, e

31.  |Szilagyi- Takacs Anita —

32. |Tancsics Anett BN ‘xa';\_)/&'

33.  |Tokdzi- Czifrik Krisztina 70‘%2’”"‘ < U—%____

34. [Vallerné Reider Adrienn Ilona —— A

35. |Varga Eva ool & C nd

36.  |Vargané Simarszki Zsuzsa &’ j é\‘(‘n..\
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Hatarozat

A Ménf8csanaki Ovoda 2024/2025-6s nevelési év Szakmai Beszamoldjat, a sziil6i

munkak6z6sség megismerte, véleményezési jogit gyakorolta.

Gyor, 2025. 08. 25.

Dezamits Mdénika - SZM elnok

3%



