KIVONAT
a GYOR-SZOL Zrt. Feliigyel8bizottsaganak 2025. oktéber 6. napjan megtartott iilése

jegyzokdnyvébol
Jelen vannak: Antal Imre a FeliigyelObizottsag elndke
Hajba Zsolt a FelligyelObizottsag tagja

Harasztovics Istvan  a Feliigyelobizottsag tagja

Horvath Attila a FelligyelObizottsag tagja
Horvath Akos a FelligyelObizottsag tagja
Huszar Géabor a FeliigyelObizottsag tagja

A Feliigyeldbizottsdg 2. napirendi pontként részletesen megtargyalta az irasbeli, valamint a
szobeli elbterjesztésben foglaltakat a GYOR-SZOL Zrt. 2025. I félévi beszdmoléra
vonatkozdan:

Bevételek: 10.500.518 eFt
Koltségek és raforditasok: 10.569.999 eFt

Adobzas eldttl eredmény: -69.481 eFt

14/2025. (X.06.) szamu Feliigvelibizottsagi hatarozat:

A FeliigyelSbizottsag megtirgyalta és egyhangua szavazissal elfogadta a GYOR-SZOL
Zrt. 2025. 1. félévi beszamoldojat -69.481 eFt adézas elotti eredménnyel, azzal, hogy az
Alapito felé az jovahagyasra eldterjesztheto.

Gyér, 2025. oktdber 6.

Antal Imre

Feliigyelobizottsag Elnoke

Huszar Gabor

Feliigyelobizottsagi Tag
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GYOR-SZOL ZRT.
Statisztikai szdmjel: 1169 3062 6421 114 68
Cégjegyzék szdma: (8-10-001825

Fordulénap (év/hd/map):

MERLEG "A" viltozat

1. oldal

2025.06.30

Eszkozok (aktivik)
adatok E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése Tény Elbzd Tény
szam 2024,12.31 Eviek) [2025.06.30.
a b ¢ d e

A. Befektetett eszkizok 24 527 710 24 410 690
L IMMATERIALIS JAVAK 99 355 113 409
1. Alapitds-atszervezés aktivalt értéke 0 0
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
3. Vagyoni értékil jogok 6111 17 363
4. Szellemi termékek 93 244 96 046
5. Ugzleti vagy cégérték 0 0
6. Immateridlis javakra adott eldlegek 0 0
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0
1L TARGYI ESZKOZOK 21 167 992 20 961 918
1. Ingatlanok ¢s a kapcsolddd vagyoni értékii jogok 19 116 002 18 952 127
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek 1723 166 1 627 898
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 74 550 70 300
4. Tenyészallatok 0 0
5. Beruhazasok, felijitisok 254274 311 593
6. Beruhizasokra adott eldlegek 0 0
7. Térgyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0
Iil.  |BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 3260 363 3335363
1. Tartos részesedés kapesolt vallalkozasban 3258 059 3258 059
2. Tartésan adott kilesdn kapesolt vallalkozdsban 0 75 000
3. Tartés jelentés tulajdoni részesedés 0 0
4. Tartdsan adott kijlestn jelentds telajdoni részesedési viszonyban allé vallalkozisban Q 0
5. Egyéb tartds részesedés 0 0
6. Tartdsan adott kélesiin egyéb részesedési viszonyban 4116 valtalkozdsban 0 0
7. Egyéb tartdsan adott kdlesdn 2304 2304
8. Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0
9. Befektetett pénziigyi eszkdzdk értékhelyesbitése 0 0
10. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési killonbozete 0 0
IV.  |HALASZTOTT ADOKOVETELES 0 0

Keltezés: Gydr, 2025, oktober 06,
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A villalkozds vezetdje (képviseldje)



GYOR-SZOL ZRT.

Statisztikai szdmjel: 1169 3062 6421 114 08
Cégjegyzék szama: 08-10-001825
2. oldal
Fordulénap (éw/ho/nap): 2025.06.30
MERLEG "A" viltozat
Eszkizik (aktivik)
adatok E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése Tény Eldzd Tény
sZzém 20241231 év(ek) [2025.06.30.
a b [ d e
B. Forgoeszkozik 3 804 836 2 968 702
f. KESZLETEK 1 061 725 1265 771
1. Anvagok 145 967 165 148
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 108 621 98 680
3 Nivendék-, hizd- és egyéb dllatok 0 0
4, Késztermékek 8712 8 681
5. Aruk 798 425 993 262
6. Készletekre adott elBlegek 0 0
II. KOVETELESEK 648 976 1301 214
1. Kovetelések druszillitdsbol és szolgiltatashol (vevik) 184 319 75 766
2. Kdévetelések kapcsolt villalkozassal szemben 173 645 104 962
3. Kdvetelesek jelentds tulajdoni részeseddsi viszonyban 1évé vallalkozissal szemben 0 0
4, Kévetelések egyéb részesedési viszonyban 1évs villalkozissal szemben 0 0
5. Valtokdvetelések 0 0
6. Egyéb kovetelések 291012 1 120 486
7. Kiovetelések értékelési killonbozete 0 0
8. Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0
IIi.  |ERTEKPAPIROK 0 0
1. Részesedés kapesolt vallalkozdsban 0 0
2. Jelentts tulajdoni részesedés 0 0
3. Egyéb részesedés 0 0
4. Sajat részvények, sajat iizletrészek 0 ¢
5. Forgatasi célt hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0
6. Ertékpapirok értékelési kiildnbozete 0 0
v, PENZESZKOZOK 2094 135 401 717
1. Pénztar, csekkek 6 602 9 403
2. Bankbetétek 2 087 533 392 314
C. Aktiv idébeli elhatirolisok 1986 928 760 329
1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolisa 1 937 756 708 743
2. Kiltsépek, raforditasok aktiv id6beli elhatirolésa 49172 51 586
3. Halasztott réforditasok 0 0
ESZKOZOK OSSZESEN 30319474 28139721
Keltezés: Gyor, 2025. oktober 06.

A vallatkozas vezetbje (kipviseldje)



GYOR-SZOL ZRT.
Statisztikai szdmjel: 1169 3062 6421 114 08
Cégjegyzék szama: 08-10-001825

3. oldal
Fordulénap {év/hé/nap): 2025.06.30
MERLEG "A" viltozat
Forrisok (passzivik)
adatok E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése Tény El6z6 Tény
SZAm 2024.12.31 éviek) |2025.06.30.
a b ¢ d e
D. Sajit tike 12 087 896 11 968 415
I. JEGYZETT TOKE 8 689 000 8 689 000
Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0
II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE -) 0 0
Il |[TOKETARTALEK 838 013 838 013
IV.  |[EREDMENYTARTALEK 1 996 468 480 883
V. LEKOTOTT TARTALEK 2 006 600 2 030 000
VL |ERTEKELESI TARTALEK 0 0
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
2. Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0
VIIL ADOZOTT EREDMENY ~1 435 585 -69 481
E. Céltartalék 5656125 5656 125
1. Céltartalék a virhato kitelezettségekre 5343978 5343 978
2. Céltartalék a j6vibeni kbliségekre 0 0
3, Egyéb céltartalék 312 147 312 147
F. Kitelezettségek 4429 834 4172 040
L HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
1. Hatrasorolt ktelezettségek kapesolt vallalkozissal szemben 0 0
2, Hitrasozolt kistelezettsépek jelentds tulajdoni viszenyban 1év6 villalkozdssal szemben 0 0
3. Ha It kdleferetiségek egyéb riszescdési viszonyban 16vE villalkozdssal szemben 0 0
4, Hatrasorolt kételezetiségek egyéb gazddlkoddval szemben 0 0

Keltezés: Gybr, 2025. oktdber 06.
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GYOR-SZOL ZRT.
Statisztikai szimjel: 1169 3062 6421 114 08
Cégjegyzék szama: 08-10-001825

Fordulénap (év/ho/map):

MERLEG "A" véltozat
Forrasok (passzivak)

4, oldai

2025.06.30

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése Tény Elézd Tény

szAm 2024.12.31 éviek) |[2025.06.30.
a b [ d e

IL HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 571873 571 873
1. Hosszii lejaratra kapott kélcsonok 0 0
2. Atvaltoztathatd és dtvaltozé kétvények 0 0
3. Tartozasok kétvénykibocsdtasbol 0 0
4, Beruhazasi és fejlesztési hitelek 571 873 571 873
5. Egyéb hosszii lejaratd hitelek 0 0
6. Tartos kitelezettségek kaposolt vallalkozdssal szemben 0 0
7. Fartds kitelezeusigek jolentts tulsjdoni részescdési viszanyban 1ev vallalkozissal 0 0
8. ‘Tangs kijtel ¢gek egyéb ré dési viszonyban lév§ villalkozissal szemben 0 0
9. Egyéb hosszi lejarat kitelezettségek 0 0
10. Halasztott adokitelezettség 0 0
. |[ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 3 857 961 3 600 167
1. Riovid lejaratl kdlesdndk 0 0
ebbok az atviltoztathato és atvaltozé kotvények 0 0
2. Rovid lejarath hitelek 1095 164 675 142
3. Veviktd] kapott eldlegek 0 0
4. Kitelezeitségek druszéllitisbol és szolgdltatashol (szallitok) 419 589 415 642
5. Vialtdtartozdsok 0 0
6. Ravid lejirati kitelezettségek kapesolt véllalkozassal szemben 1133 0
7. Ravid lejératil kitelezensépek jelentis tulajdoni viszonyban v villalkezéssal szemben 0 0
8. Riivid lejaratd kies) gek cgyéh részesedési viszonyban Jvd villatkozassal szemben 0 0
9. Egyéb rovid lejératd kdtelezettségek 2342 075 2 509 383
10. Kotelezettsépek értékelési killdnbozete 0 0
11 Szdrmazékos tgyletek negativ értékelési kiilénbdzete 0 0
G. Passziv idébeli elhatirolasok 8 145 619 6 343 141
1. Bevételek passziv idibeli elhatirolisa 252 434 245100
2, Koltségek, riforditdsok passziv idébeli elhatirolasa 2467 873 740 727
3. Halasztott bevételek 5425312 5357314
l | FORRASOK OSSZESEN 30319474 28 139 721

Keltezés: Gydr, 2025. oktdber 06.

P.H.
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GYOR-SZOL ZRT.
Statisztikai szamjel: 1169 3062 6421 114 08
Cégjegyzék szdma: 08-10-001825

5. oldal
Az iizleti év mérlegforduldnapja: 2025.06.30
Osszkiltség eljarassal készitett eredménykimutatas
adatok E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése Tény Terv Tény
szam 2024.12.31.| 2025.06.30. | 2025.06.30.
a b ¢ d e
01.  |Belfbldi értékesités nettd Arbevétele 13496 316] 6980921 6906732
02.  |Exportértékesiiés netts irbevétele 0 0 0
L Ertékesités netté arbevétele (01.+02,) 13496 316] 6980921 6 906 732
03.  |Sajit termelésii készletek dlloményvaltozdsa 51 968 0 -9973
04.  [Sajét el6dllitdsh eszkozak aktivalt értéke 122 449 5047 40 247
Il |Aktivalt sajdt teljesitmények értéke (+-03.+04.) 174 417 5047 30274
III. |Egyéb bevételek 7307444] 2826216 2887058
Ebbol: visszairt értékvesztés 11021 0 0
05.  |Anyagkéltség 8487 758] 43679384] 4512906
06.  |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2945 158] 1312220] 1085303
07.  |Egyéb szolgiltatasok értéke 240 094 119212 133 659
08.  |Eladott druk beszerzési értéke 441 457 231 707 225078
09. {Eladott (kbzvetitett) szolgiltatdsok értéke 1499 923 727 560 713 276
IV. [Anyagjellegii riforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 13614390 6758683] 6670222
10.  |Bérkdliség 4610687] 2663633] 2478159
11, [Személyi jellegli egyéb kifizetések 472 052 185 698 255252
12, |Bérjarulékok 603 795 367115 319 7207
V. Személyi jellegii raforditdsok (10.+11.+12.) 5686534| 3216446 3053131
VI.  |Ertékesikkenési lefras 1106 515 498 915 517 224
V1. [Egyéb riforditasok 1997 085 3063 309 317 598
Ebbdl: értékvesztés 6 445 0 5506
A, UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
-1426347] 965169 -734111
(EA-ILAIL-IV V.- V].-VIL)

Keltezés: Gydr, 2025, oktéber 06,
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GYOR-SZOL ZRT.
Statisztikai szamjel: 1169 3062 6421 114 08
Cégjegyzék szama: 08-10-001825

Az lizleti év mérlegfordulénapja:

Osszkltség eljirassal készitett eredménykimutatis

6. cldal

2025.06.30

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése Tény Terv Tény
SZAm 2024.12.31.} 2025.06.30. [ 2025.06.30.
& b € d ¢
13.  [Kapott (jaré) osztalék és részesedés 0 675 000 694 897
Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 694 897
14.  iRészesedésekbil szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0
Ebb8l: kapesolt villalkozdstdl kapott 0 0 0
Befektetett pénziigyl eszkdz8kbd! (Eridkpapirokbal,
15.  |kblcsbnokbol) szdrmazéd bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 563
EDbbL: kapeselt vallalkozéstol kapott 0 0 563
16.  |Egyéb kapott (iar6) kamatok és kamatjellegii bevételek 67310 7 846 9 86!
Ebbél: kapcsolt vallalkozasto! kapott 8179 0 3325
17, |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 6 880 0 1 407
Ebbdl: értékelési killonbgzet 0 0 0
VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei (13.4+14.+15.+16.+17.) 74 199 682 846 706 728
18.  |Részesedésekbd! szdrmazd raforditasok, drfolyamveszieségek 0 0 0
Ebb{l: kapesolt vallalkozasnak adott 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszkozokbé! (értékpapirokbol,
19.  |kélcsbndkbol) szarmazo raforditisok, arfolyamveszteségek 0 0 0
Ebbél: kapesolt vallalkozdsnak adott 0 0 0
20.  |Fizetend§ (fizetett) kamatok és kamatjellegli raforditisok 61 262 53 608 40 456
Ebbdl: kapcsolt vallatkozdsnak adott 0 0 0
21.  |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékveszidse 0 0 0
22.  |Pénziigyi milveletek egyéb raforditasai 3743 0 1642
Ebbol: értékelési kiilsnbozet 0 0 0
IX. Penzugyl miiveletek riforditdsai (18.+19.+-20.+21,+22. ) 65 005 53 608 42 098
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX. ) 9185 629 238 664 630
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-A.+-B.) -1417162f -335931 -69 481
X. Addéfizetési kitelezettség 18 423 0 0
X/1. [Halasztott adokiilonbzet 0 0 0
D. ADOZOTT EREDMENY (+-C.-X.-X/1) -1435585| -335931 -69 481

Keltezés: Gydr, 2025. oktdber 086.
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A vallalkozés vezetje (képviselsje)



A GYOR-SZOL ZRT.

2025. 1. félévi
tizleti jelentés

Gy6r, 2025. oktéber 06.
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A Gyor-Szol Zrt. iizleti tevékenységeinek 2025. 1. félévi adozas elitti eredménye
-09.481 eFt.

2025. L felévben a Tarsasag addzas el6tti eredménye az aldbbi tevékenységek eredményébil
tevodik dssze:

e Virosiizemeltetés, Kivitelezés, Parkolas

e Tavhoszolgaltatas

e Vagyonkezelés

o FEgyéb

Az addzis elbtti eredmény tevékenységek szerinti megoszlasat a 2.5z, melléklet részletezi,

1. A GYOR-SZOL ZRT. FO TEVEKENYSEGEI

1. VAROSUZEMELTETESI, KIVITELEZESI ES PARKOLASI TEVEKENYSEGEK

A tevékenységek egyiittes 2025. 1. félévi eredménye 40.393 eFt veszteség, mely a tervezett
veszteségnél 87%-kal kedvezibb.

1.1. Varosiizemeltetési tevékenység

A vérostizemeltetést tevekenység 2025, 1. félévi eredménye 183.697 eFt veszteség, ez a
tervezett veszteségnél 47 %-kal kedvezdbb.

A varosiizemeltetési szolgaltatdsok kdrében 2025. évben az alapfinanszirozds keretében
ellatandé feladatok kiadasaira az Onkormanyzat brutté 3.350.000 eFt forrast biztosit
Tarsasdgunk szamara.

Ezen feladatokat 2025. 1. negyedévében elsGdlegesen sajat dolgozdi alloméannyal, sajat
kapacitas hidnydban pedig alvallalkozok bevondsaval végeztiik el. 2025. II. negyedévben
kizarolag sajat dolgozoi allomannyal és sajat gépparkkal végeztiik feladatainkat.

Az éves feladattervben szereplé éltalanos parkfenntartasi, ar- és belvizvédelmi, véros- és
kozséggazdalkodasi, koztisztasagi tevékenységeket folyamatosan végezzik.

Virosiizemeltetés szakfeladatainak
Osszes kozvetlen + iize mi koltség kimutatas
2025. év I-VL. hénap
Kategéria 2025. 1. félév
(nettd eFt)
Belviz, arviz 8 585
Fametszés, fakivigas 148 324
Flinyiras, kaszilis 250 997
Tllemhelyek 34492
Jatszéterek, sportpalyak 71 308
Parkgondozds 333 895
Szabadstrand 8 454
Tel hoeltakaritas 130 950
Utcabutorok, szokékat 77701
Uttisztitas 167 901
Virosi rendezvények 17 642
Szlimyogirtas 35891
Végisszeg 1286 180




2025. L. félévében az anyagjellegli raforditasok elmaradtak a tervhez képest, mig a személyi
jellegti raforditasok kissé meghaladtak a tervezett értékeket.

Az anyagkoltségek csokkenését t0bb tényez0 magyardzza: egyrészt kevesebb
anyagfelhasznalas tortént, masrészt az j beszerzési eszkozok fenntartasi és javitasi igénye
alacsonyabb, igy a kordbbiaknal joval kevesebb javitdsra volt sziikség. Emellett a tervezés soran
szamoltunk jelentdsebb aremelkedéssel, amely végiil nem valésult meg, igy ez is hozzajarult a
kditségek alacsonyabb szintjé¢hez.

Az igénybevett szolgéltatasok értéke is kevesebb a tervezettnél, melynek oka az, hogy a 2025.
[. negyedévében a kiilsd vallalkozok altal ellatott feladatokat a II. negyedévben kizérdlag sajat
munkaerdvel végeztiik, ezéltal az igénybe vett szolgalatasok koltsége csokkent, ugyanakkor a
személyi jellegll raforditasok koltsége névekedett.

1.2. INERT/banyaiizem, Likdcsi komposztalo, Lerakok

A Viarosiizemeltetési és Kivitelezési Igazgatosidghoz tartoznak az INER T/banyaiizem, a Likocsi
komposztald kozpont és a Lerakok (Papai at, Pannonhalma, Somldjend).

1.2.1  Inert/banyaiizem tevékenysée

Az INERT hulladékleraké tevékenység 2025. 1. félévi eredménye 1.880 eFt veszteség, ez a
tervezett veszteségnél 8 %-kal tdbb.

Az INERT/banyatizemnél sajat személyi allomannyal és a Gyor-Szol Zrt. izemeltetésben 1évo
gépekkel folytattuk az inert lerakd rekultivacidjaval kapcsolatos hulladéktest formalasi €s
tereprendezési folyamatokat.

Sashegyi Inert Hulladéklerako telepilink hatdsagi végrehajtassal érintett rekultivacio befejezési
hatarideje 2027. julius 31.

Ezen a teriilleten — mivel nem folytathatjuk kordbbi tevékenységilinket — nem szamolhatunk
bevétellel, ellenben vannak fenntfartdssal, monitoringozassal, rekultivacidoval kapcsolatos
koltségeink.

Jelenleg tevékenységiink sordn keletkez6 inert hulladékokat idegen hulladékhasznositohoz kell
széllitanunk.

A MOHU tevékenysége az inert hulladékok befogadasat nem befolyasolja.

1.2.2  Likdcsi komposztalo fizem

A tevekenyseg 2025. 1. félevi eredménye 37.124 eFt veszteség, mely 10%-kal kedvezébb a
tervezett veszteségnél.

2025. év 1. negyedévében is ellattuk a hoiigyeleti feladatokat. Fogadtuk és kiszolgaltuk a sot
sz4llitd jarmiveket.

A faanyag és zoldhulladék daralasat és sziikség esetén rostalasat belsé- és kiils6 feladataink,
illetve a gépek miiszaki dllapoténak figyelembevételével Gsszedllitott litemezésben végezziik.
Ertékesitett komposztbd! szdrmazé arbevételiink a tervezett dsszeg kizel masfélszerese lett.
Rakodogépeinkkel rendszeresen jarunk ki kiilsd telephelyeinkre (Sashegyi Inert
Hulladéklerako, Papai uti telephely, Delta vagany, volt disznévénytelep) tereprendezés és
rakodas c€ljabdl. Gépjavitasra az els6 negyedévben a tervezettnél jéval t6bbszor kellett kiils6



szervizek szolgéltatasait igénybe venni, a masodik negyedévben rakodogépiink miiszaki
problémai okoztak jelentds kiadast.

1.2.3  Pdpai uti, pannonhalmi és somiojendi hulladéllerakok

A tevékenység 2025. 1. félévi eredménye 13.333 eFt veszteség, mely 19 %-kal kedvezébb a
tervezett értéknél.

A Pépai uti hulladékleraké telepre folyamatosan érkezik az dtseprési hulladék, az 6miesztett
hulladék, valamint a varos teriiletérol felszedett, tovabbi hasznositasi céllal betdrolt eszk6z és
épitési anyag.

A hulladékleraké rekultivacios kotelezettség teljesitésének hatarideje 2027, jilius 31,

A pannonhalmi és somléjendi hulladéklerakék rekultivicidja mar megtodrtént, tarsasagunk
€vente egyszer végzi a monitoring kutak ellendrzését.

1.3. Temetdfenntartdsi tevékenység

A Gyo6r-Szol Zrt. Kegyeleti kozszolgéltatasi szerzbdés alapjan végzi Gyoér kozigazgatasi
teriiletén 1évo koztemetdk fenntartasat és lizemeltetését:

Néadorvarosi kbztemetd

Templom 0ti kéztemetd

Ujvérosi koztemetd

Révfalusi kdztemetd

Malomsori kztemeté
Gyobrszentivani Sugar Gti kdztemetd
Koroncoi uti kdztemeto

Szabadi uti kéztemetd

Romin temetd

¢ o & & ¢ ©o o o o

A temetdiizemeltetési és fenntartasi tevékenység 2025. 1. félévi eredménye 11.470 eFt
veszteség, mely a tervezett veszteségnél 65%-kal kedvezbbb.

A feladat ellatasdra 2025. évben Gyér Megyei Jogili Varos Onkormanyzata bruttd 140.000 eFt-
ot biztosit, ez 52.000 eFt-tal magasabb, mint a 2024. évi forrasunk.

Tervezeithez képest 14%-kal tobb volt a temetésekkel kapcsolatos arbevételiink.

A 2019. marcius 16-an kelt Megbizasi Szerz6dés szerint tovabbra is a Josziv Temetkezési
Szolgaltatd ¢s Kereskedelmi Kft. vesz részt kdzremiikoddként a kbztemetdk iizemeltetésében,

2025. L. félévben elvégzett munkak:

e PM. hatarozatok szerinti, ill. szaraz, veszélyes fa kivagasok, gallyazasok a Nadorvarosi,
Sugér uti, Révfalui kdztemetdkben.

e 2025. marcius 24. és 2025. mércius 31. kozott alvallalkozé bevonasaval lezajlott a
kéztemetodk ,tavaszi nagytakaritasa®.

e 2025. majus végén a gydri koztemetdk viragagyaiba a varosiizemeltetésen dolgoz6
kollégak beiiltették az egynyari virdgokat.

e Minden temetdben megkezdédott, és program szerint zajlott a fiinyiras, megtdrtént az
1. kor séveénynyiras is. Ezen munkakat sajat dolgoz6i allomannyal végeztiik el.

o A diszsirhelyek karbantartdsa, gondozésa folyamatos.

e Minden temetdben folyamatos a sirhely-értékesités, -hosszabbitas.




1.4. Takaritassal kapcsolatos tevékenység

A takaritasi tevékenység 2025. 1. félévi eredménye 10.479 eFt veszteség, mely a tervezettnél
21 %-kal kedvezdbb.

A takaritasi tevékenység keretében rendszeresen elvégzendd feladatok kozé tartoznak a sajat
telephelyeink (pl. Orgona u., Rozgonyi u.) takaritasa, a lakasfeldjitasok utani nagytakaritisok,
ablaktisztitasok és egyéb takaritasi feladatok.

2025. 1. félévben a polgarmesteri hivatal és ahhoz tartoz6 épiiletek ablaktisztitasi, napi takaritasi
¢és nagytakaritasi teend6inek elldtdsa is meghizasaink koz¢ tartozott.

2025. évtdl csoportunk végzi a nyilvanos (Dunakapu tér, Varoskdzpont alatt, Szabadsajto utca,
Bercsényi liget) és automata (Bisinger sétany, Zechmeister utca, Adyvarosi 16, Malomliget,
Bem tér, E6tvas park, Batthyany tér, Kuopio park) illemhelyek takaritasat is.

A személyes készpénzforgalom megsziintetése érdekében Uzemeltetésiinkben 1évé nem
automata illemhelyek egy részét beléptetd rendszerrel szereljiik fel.

Kiemelt takaritasi teriileteink:
o Polgarmesteri hivatal
Onkormanyzati hivatal
Anyakényvi hivatal
Gyér-Ménfbesanaki lakossagi informécios iroda és Orvosi rendel6
Polgarmesteri hivatalhoz tartozd egyéb teriiletek (Borsos apartmanhéz, Bisinger
utcai pihené, Panasziroda)

1.5. Kivitelezési (EPSZER) tevékenység

A Tarsasag kivitelezési (EPSZER) tevékenységének 2025. 1. félévi eredménye 15.352 eFt
veszteség, mely a tervezettnél 68 %-kal kedvez6bb.

Az iizletdg a feladatait els6dlegesen sajat munkavallaléi dllomannyal, sajat kapacitas hianyaban
pedig alvallalkozdk bevonasaval végzi.

A Kivitelezési Uzletag a Biztonsagi csoporttal egytlittmiikodve készenléti ligyleti rendszert
tartanak fenn, melynek keretein belll keriilnek elhéritisra a munkaidén tali és hétvégén
bejelentett hibak (dugulas elhéritas, csétdrés stb.)

116 dnkorményzati tulajdonn lakas kerll felujitasra 7 {itemben, melybdl 46 lakas feldjitasat
sajat allomannyal végezzik. 2025. majus hénapban 10 db lakés felgjitasa elkésziilt, atadasra
keriilt.

A fennmarad¢ lakdsok feltjitasa azok meglévo allapota vagy elhelyezkedése (miiemlék v. helyi
védelem, védett éplilet mindsitésil) miatt szakégi felmérések és tervezés utan lehetséges.
Bekapcsolodtunk a képviseldi ,,Helyben j6” program megvalositasédba is, mely programban
jellemzben a kozteriiletek feliijitasa tartozik feladatainkhoz.



Az EPSZER iizem jelentsebb feladata Térsasagunk kezelésében és tulajdondban 16v6 kozel
6.000 db ingatlan, 135 db jatszdtéren 944 db jatékeszkdz, 26 db fitnesz parkban 187 db eszkoz,
illetve 24 db kutyafuttatd karbantartasa.

A véros teriiletén talalhatd ivokutak, csobogdk és tntdzérendszerek karbantartdsa folyamatos.
A tevékenység koltségeinek alakuldsat és bevételének valtozasat szemlélteti a kdvetkezo dbra:

EPSZER tevékenység volumenének alakulisa (eFt)
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1.6. Parkolasi tevékenység

A felszini parkoldk ¢€s parkoléhéazak, mélygarazsok iizemeltetésével €s kezelésével kapcsolatos
tevékenység 2025. 1. félévi Gsszesitett eredmeénye 232.943 eFt nyereség, mely 25 %-kal tobb a
tervezett nyereségnél,

A parkoldlizemeltetési Uizletdg tizemelteti Gyor véros tertiletén mitksds felszini fizetéparkold-

hélézatot, valamint a sajat és dnkormdnyzati tulajdonti parkoléhazakat, parkoldlemezeket,
mélygardzsokat és parkoloudvarokat.

1.6.1 Felszini parkolds

A felszini parkolok tizemeltetésével és kezelésével kapcsolatos tevékenység 2025. 1. félévi
eredménye 285.024 eFt nyereség, mely 9 %-kal tobb a tervezett eredménynél.

Gyor véaros terliletén a targyiddszak végen 6.147 db felszini fizetd parkolohelyet tizemeltetiink,
ezen felill mozgaskorlatozottak szamara 128 db parkolohely all dijmentesen rendelkezésre.
Parkol6 automatak szama 161 db.

Dijmentes parkoldt Gydr varos tertiletén 2 helyszinen: Petdfi hid alatti artérben és a Gyor Plaza
mellett, §sszesen 382 db-ot tartunk fenn.



A parkoldhelyek megoszlisa dvezeti bontasban;

Parkoléhely 6radij
(db) 2022.08.01.-t61 (F/éra)
I. dijévezet 933 520
1L dijévezet 1327 440
111, dijévezet 3887 320
Osszesen 6147

A napi atlagos vezényelheté parkolasi ellendri 1étszam 1 fével volt kevesebb, mint 2024, 1.
félévben. A kiszabott potdijak szama 11 %-kal maradt el az €l6z0 év azonos idészakadhoz képes,
igy a potdijak kiszabdsabol szarmazd bevétel 9 m Ft-tal csdkkent.

A felszim parkolas automata {ritésbél és mobiltelefonos jegyvaltasbél szarmazo netto
arbevétele 16,3 m Ft-tal noétt 2024, 1. félevéhez keépest, ami 4,3 %-0s emelkedést jelent.

A mobil parkolasbdl szarmazd jegyar bevétel szdzalékos aranya 2025. 1. félévben atlagosan
73,2 %-ra emelkedett, szemben az el6zé év azonos idoszakaban mért 70,9 %-kal. A felszini
fizetoparkolas bevételeinek mar dontd hanyaddbol kell jutalékot fizetnlink a Nemzeti
Mobilfizetést Zxt. felé.

2025. joniusaban 5 db hasznalt. rendszambeviteles és bankkartya olvasdval felszerelt
parkoldjegy kiadd automata beszerzésére keriilt sor. A Révai utca ,,S” kanyar atépitése és a
bortdn megsziinése kovetkeztében létrejdtt 25 db 0 parkoldhely kiszolgalasa érdekében 1 db
automatat helyeztiink ki, a tovabbi 4 db automataval régi berendezéseket valtottunk ki.

1.6.2 Parkolohdzak, mélveardzsok, parkoloudvarok

A parkolohazak, mélygarazsok, parkoléudvarok tizemeltetésével €s kezelésével kapcsolatos
tevékenység 2025. 1. félévi eredménye 52.082 eFt veszteség, mely 31%-kal kedvezébb a
tervezett veszteségneél.

Jokai parkolohéz féréhelyeinek szdma: 260 db
Révai parkol6haz féréhelyeinek szdma: 220 db
Dunakapu mélygarazs férdhelyeinek szama: 263 db
Arpéd parkol6héz féréhelyeinek szama: 205 db
Vasarcsarnok parkolohdz féréhelyeinek szama: 294 db
Dr. Petz Lajos parkoldlemez férShelyeinek szama: 359 db
Fird6 téri parkoléférShelyeinek szama: 527 db
Kodaly Zoltan parkoléhaz féréhelyeinek szama: 99 db
Tarcsay uti piac féréhelyeinek szdma: 115 db
Osszesen: 2.342 db

A fenti parkolokban a mozgaskorlatozottak szdmara Gsszesen 101 db parkolohelyet tartunk
fenn.

Az elézb év azonos idGszakahoz képest automata kasszas arbevétel a Jokai uti parkolohazban
9%-kal, a Révai ati parkolohédzban szintén 9%-kal nott, mig a Dunakapu meélygardzsban 2,7%-



os arbevétel visszaesést tapasztaltunk. Az Arpad parkoldhaz parkoldjegyes arbevétele kevesebb
mint 1%-kal emelkedett, ami arra utalhat, hogy a parkoldéhaz forgalma elérhette csucsat. A
Viasarcsamok parkoléhaz arbevétele 10%-kal emelkedett az el6z év azonos iddszakdhoz
képest, ami egyértelmiien a kérnyez06 utcak 2023. aprilis 1-t8l fizetdparkold halozatba toriénd
bevonasanak hatésa. A kialakitott koncepcidénak megfeleléen az autésok parkolaskor az olcsobb
parkolohazat veszik igénybe az utca helyett. A Fiird6 téri parkolo arbevétele stagnal. A Kodaly
Zoltan parkoléhazban 2025. év elején 1, fix parkoléhelyes bérleti szerzédési konecepceid kertilt
bevezetésre, a parkoldjegyes arbevétel nettd 3,7 millié forinttal, a kordbbi arbevétel 1/5 részére
esett vissza.

A bankkértyéds dijfizetési arany a parkolohdzakban 45-74% kozott alakul. Tovabbi lassa
atrendezédés figyelheté meg a készpénzmentes fizetés irdnyaba.

A Tarcsay utcai parkold elavult sorompds dijfizetd rendszerének cseréjére méajus hénap
folyamén keriilt sor.

Tarsasagunk Parkoloiizemeltetési iizletdganak kezelésében van Gyor teriiletén 2 mélygardzs
(Nemzeti Szinhédz, Varoskdzpont) Osszesen 121 db férdhellyel, 3 parkoléudvar (Mdricz
Zsigmond rkp., Széchenyi hid alatti bérletes parkold, Tihanyi-Nemzetér-Corvin A. utca
tombbelsd) dsszesen 146 férdhellyel.

A parkol6 udvarok kapacitas kihasznaltsaga az év folyamén végig 100%-o0s volt.

Tarsasagunk szerzédeés alapjan a Széchenyi Istvan Egyetem teriiletén végez fizetOparkolo
izemeltetést 5 db jegykiadd automataval 290 db fizet6 parkolohelyen.

A varosban lizemelé 11 db automata toalett készpénz bevételének iiritése €s tovabbi 5 db
nyilvanos wc bevételének banki feldolgozasra eltkészitését a parkoldtizemeltetési lizletag
feladatat képezi.



2. TAVHOSZOLGALTATASI TEVEKENYSEG

A tavhdszolgaltatasi, valamint a gdzmotoros erdmii tevékenységen realizalt 2025, 1. félévi
eredmény 343.509 eFt veszteség, mely 60 %-kal t6bb a tervezett veszteségnél:

2025.1.félév 2025.1.félév Index

Tavhdszolgaltatasi tevékenység terv (eFt) tény (eFt) %

Hészolgaltatasi alapdij eredménye (4/1) -595 587 -547 147 92%
Hészolgaltatasi hddij eredménye (4/2) 237992 74710 31%
Hbszolgdltatds Gsszesitett eredménye (4/1+4/2) - .357595 472437  132%
Gazmotoros erémii HO eredménye (4/3/1) -21726 -45 664 210%
Gazmotoros er6m(i VILL eredménye (4/3/2) 139 745 157 646 113%
Gdzmotoros er6m{i eredménye (4/3) = - B 118019 111982 95%
Egyéb hdszolgdltatasi tevékenység eredménye (4/4)] 25315 - 16946]  67%
Osszesitett eredmény -214 261 -343 509 160%

A veszteségttbblet f6bb okai a geotermia alulszallitisa miatti magasabb gazkoltség és a
kevesebb gazmotoros héarbevétel.

2.1 Tdvidszolgditatis

A tavhOszolgaltatasi (alapdij+hodij) tevékenység 2025. 1. félévi eredménye 472.437 cFt
veszteség, mely 32%-kal kedvezsbb a tervezettnél.

2.1.1. Tavhdszolgaltatas alapdija
2025. 1. félévi eredménye 547.147 eFt veszteség, a tervezett eredménynél 8%-kal kedvez8bb,

A tervszerli karbantartisoknak és fejlesztéseknek kdszonhetden a szolgaltatdsunkat akadalyozo
jelentds lizemzavarunk ebben az idszakban nem volt. A szolgaltatasi feladatainkon kiviil
megkezdtilk az éves karbantartasi munkdinkat, valamint a beruhazasi, fejlesztési terviink
megvaldsitasat.

2024-r8] athizddo beruhazisként befejeztiik a Szauter u. 4121/5. és az Eszperanté u. 36.
tavhoellatasanak kiépitését. 2025. I. félévben elkésziilt a Czuczor G. u. 15. hékézpont villamos
rekonstrukcidja. Kozbeszerzési eljards kiirasaval elinditottuk a ,,P1” és ,,P4” jelii kémények
villaimvédelmi, balesetvédelmi és karelhéritasi munkdinak elvégzését. Varatlan meghibdsodas
beruhazasi munka keretében t6rténd javitasara a Szigethy 2-10. hékozpont hidegviz betaplalasa
és a Lehel u. 6-8. hokozpont szekunder hmv vezetéke, Féldes G. u. 6/a. és Tihanyi A. u. 44.
hékdzpontok zart tagulasi tartaly cseréje és a KalGezy tér 9-et ellaté szekunder tavvezetékek
cseréje (filtés és hmv) esetében Keriilt sor.

Elindult a III. szdmu gézkazanunk 4j Weishaupt low-NOx foldgazégovel torténd felszerelése,
tovabba kézi szerszamokat, forrasztoallomast, zagyszivattytt és emeldkosarat is szereztiink be.
A Rozgonyi uti telephelyen taldlhaté kit eldirt kutdiagnosztikai vizsgalatat kovetden a
mélyfirasi kut csovezetékét és a blvéarszivattyt kicseréltik, 0j frekvenciavaltét is
beiizemelve.
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ki, tovabb4 energiatakarékos LED fényforrasokkal szereltiik fel a KSU és az ENU fejépiiletét.
A 2-3-4. sz PTVM kazanok villamos karbantartdsa, valamint reteszprobai megtorténtek. Az 1,
3, 4, 5 szému transzformatorok karbantartdsa is lezajlott. Megkezd6dott a hitelesitendd
hémennyiségmérd kordk hitelesitése. Az Eszperantd u. 36. alatti (1j hokdzpont telepitéséhez a
villamos fogaddszekrény szerelését megkezdtik.

Primer tavvezetéki hiba jelentkezett a Bén Aladar utcdban foGldfelszin felett haladd
tavhdvezetéken, ahol a hibat sikeresen elhéritottuk. Az Austrotherm Hészigeteldanyag Gyart6
Kft-t ellatd gbzvezetéken viztelenitd tartalyt és szerelvényeit kellett cserélniink. Megsziintettiik
a Hunyadi u. 7. és a Jedlik hid el6tt tAvvezetéki akna bedzast. Kiilsd megrendelésre elvégeztiik
a Kigyé utca 8250 hrsz. teriileten elbontandd bélesdde agvezeték lekotési pontjanak
megsziintetését.

Tagulasi vezeték javitasara keriilt sor a Lajta u. 25. és az Ifjasdg krt. 50. hdkozpontokban.

A Kovécs Margit u. 11. eldtt az utcdn, tovabba az Ifjusag kit 27., Bakonyi u. 4., Szigethy Attila
u. 76., Tihanyi Arpad u. 39/C., Zrinyi u. 72., Konini u. 2-4. alatt az épiileteken beliil hibasodott
meg a szekunder tavvezeték, melyeket javitottunk.

Hécseréld lemezkoteg cseréje valt sziikségessé a Zrinyi 41. (fiités), a Lajta 16. (hmv) és a
Kovécs M. u. 3. (flités) hékézpontokban. A Tihanyi A. u. 29. és a Bartok B. 53/a. hékdzpontot
ellaté hidegviz vezeték hibajat kellett még karbantartdsi munka keretében javitanunk.

A forrévizes kazanhazban befejeztik a KVGM kazén kompresszoranak javitdséat, a gazsziirdk
tisztitasat és az €gok beszabélyozasat. A PTVM kazanok esetében a folyamatos emissziomérd
berendezéseinek hibakeresését, javitasat és a mérést befolyasold légbetorések megsziintetését
kellett elvégezniink. A g6z6s kazdnhédzban az 1. sz. gbzkazan O2 szabalyozd javitasa, a GPT
elomelegitd hocseréld tisztitdsa és az RO vizlagyitd biocid adagoldszivattydjanak cseréje valt
szlikségessé.

2.1.2 Tavhdszoleditatds hédija

A hészolgaltatasi hédij tevékenység 2025. 1. félévi eredménye 74.709 eFt nyereség, ez az érték
a tervezett nyereseghez keépest 69 %-kal kevesebb.

A hédij bevételiink 5%-kal, 129.754 eFt-tal lett t6bb a tervezetthez képest, a koltségek ¢s
raforditasok értéke 12 %-kal, 293.037 eFt-tal t&bb, mint a tervezett érték.

A vasérolt h6 hédija 11%-kal kevesebb, gazdijunk viszont 15%-kal, 329.780 eFt-tal lett tébb a

tervezett €rtéknél. A hidegebb februar miatt nagyobb fiitési igényiink volt, melyet a geotermia
alulszéllitasa miatt nagyobb részben foldgazzal kellett fedezniink.

Tavhétamogatas alakuldsa:

v Fix tsszegil tamogatas | Fajlagos tamogatas
lagszak Ft/ho Ft/ho
2024.10.01.- 2024.12.31. 424 395 304 2228
2025.01.01. - 314 218 304 2228
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A kiszamlazott hdmennyiségek megoszlasa

L . .. 2024, 1. félév | 2025, 1. félév Eltérés
Ertékesitett homennyiség (GJ) Biis (GJ) Tény (GJ) Trtek %
Fiités 300 870 327 720 26 850 8.9
ebbfl haztartds 273 220 297021 23 801 8,7
ebbdl kiilon kezelt intézmény 23518 25 463 1945 8.3
ebbb] egyéb 4132 5236 1104 26,7
Haszndlati melegviz 64 420 64 144 -276 -0,4
ebbil hiztartis 62 959 62 195 -764 -1,2
ebbdl kiilin kezelt intézmény 1269 1788 516 409
ebbbl egyéb 192 161 -31 -16,1
Sajat tulajdond hokézpontiial rendelkezd tivho 115 900 136 521} 20621 17,8
ebbo! haztartas 20 037 22 980 2943 14.7
ebbol kiillon kezelt intézmény 69 016 811351 12119 17,6
ebbbl egyéb 26 847 32 406 5559 20,7
Gdzszolgaltatis 8§ 393 7 640 -753 -9.0
Osszesen 489 583 536 025 46442 9,5
e bbdl haztartas 356 216 382 196 25980 7.3
ebbil kiilsn kezelt intézmény 93 803 108 386] 14 583 15,5
ebbdl egyéb 39 504 45 443 5879 14.9

2025. 1. félévében a flitétt napok szdma 105 nap, a flitétt napok atlaghdmérséklete 5,4 °C volt,
ami 1,1°C-kal alacsonyabb a tervezett érteknel.

Az épiiletek korrigalt fajlagos fiitési hdfelhasznélasa 0,155 GI/légm®, ami kismértékben
nagyobb a tervezett 0,150 GJ/légm? értéknél.

Fogyasztoink felé fiités és meleg viz céljabol értékesitett h$ 539.213 GJ, ami a tervezett érték
103,0 %-a. Az értékesitett hdmennyiség novekedését az atlagosndl hidegebb februar okozta.

A gazmotoros kiserémi 4.298 GJ hdmennyiséget taplalt be a tAvhérendszerbe, mely a tervezett
érteck 46,8 %-a, a tervidl vald eltérés a villamosenergia-termelés kedvezdtlen piaci
koriilményeivel magyarazhaté. Az Arrabona Koncesszids Kit-t0l a tervezett érték 89,6 %-at,
309.853 G geotermikus hdenergiat vasaroltunk, és taplaltunk a tdvhérendszerbe, ami az §sszes
kiadott hé 51,6 %-a. A geotermikus hbatadds 2025. januar 27-t61 2025. februar 24-ig az
Arrabona Koncesszios Kft. kutszivattyl hibija miatt alacsonyabb teljesitménnyel allt
rendelkezésiinkre. Részben a meghibasodas, részben a februari hideg id6jaras miatt a februdrra
tervezett 70.000 GJ hoétadas helyett minddssze 41.908 GJ hot tudott szallitani partneriink.

Gozfogyasztdink felhasznaldsa 7.640 GJ, ami a tervezett érték 88,8 %-a.

2025. 1. félévében ho- és villamosenergia-termelésre dsszesen 103.626 MWh (9.547 em3),
hasznaltunk fel, melynek gazdij koltsége 2.208 millio Ft.

Tavhétermelésre — beleértve a gazmotoros erémiiben megtermelt hore forditott foldgazt is —
101.576 MWh (9.359 em3)-ot, a tervezetinél 15,1%-kal tobb f6ldgdzt tiizeltiink el.

A tavhotermelésre vételezett szerzOdéses foldgdz -MEKH Hirdetmény szerint arfixalt-
2024/2025 gaz évi gazdija 53,433 EUR/MWh, 2025. februar végén a geotermia alulszallitasa
illetve a hideg id6jaras miatt a szerzédésiinkben foglalt +20% tolerancia savot talléptiik, ezért
februdr 27-én és 28-an illetve mércius hdnapban napi piaci dron kellett megvasarolnunk a
sziikséges foldgazmennyiséget. A tolerancia sav mennyiségén feliili gazvésarlas az arfixalashoz
képest kedvezdbb, 51,078 EUR/MWh atlagéaron tortént. A 2024/2025-8s gazévben a TOP sav
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tilléepesének nincsen kértéritési vagy kotbér fizetési kotelezettsége. 2025. IL. negyedévében a
foldgazt a szerz6dés szerinti arfixalt dron szereztikk be. Az I. félévben a tavhétermelésre
vételezett foldgaz atlagos gazdija 21.330,53 Ft/MWh (6.562,40 Ft/GJ]) volt. Az 1. félévi
tavhoétermelés gazdij koltsége 2.167 millio Ft.

A gazmotoros kiserdmii villamosenergia termelésre jutd foldgazat ugyanazon szerzodés
keretében opcids gazként szerezziik be, a tdzsdei araktdl fliggd havi gazdijat az alabbi tablazat
mutatja:

Januér 21039,8 FtYMWh
Februar 23402,9 FtYMWh
Marcius 19814,1 FYMWh
Aprilis 18611,2 FtYMWh
Méjus 17745,4 FYMWh
Janius 18066,8 Ft/MWh

A gazdij, a rendszerhasznalati dijak, az MSZKSZ dij, a szagositas, a teljesitmény dij és a
kiegyenstlyozasi dij dsszegeként meghatérozott 2025. 1. félévi — az Bsszes vételezésiinkre
vonatkozo - fajlagos gazarunk 24.544,55 FtYMWh (7.551,197 Ft/GJ), az sszes gazkoltségiink
2.543 miili6 Ft.

A hé- és villamosenergia-termelésbdl szarmazo 2025. 1. félévi CO; kibocsatasunk 18.928
tonna, ami — a magasabb f6ldgaz felhasznélassal Gsszefliggésben — 2.350 tonnaval (14,2 %-kal)
tobb a tervezettnél.

A Tompa utcai 96 lakés tavfiitésére 1.543 GJ hbenergiat vasaroltunk az ALTEQ-Therm Kft-
tol.

2.2 Gazmotoros eromii

A gazmotoros erSmiiviink 2025. I. félévi eredménye 111.982 eFt nyereség -mely 5%-kal
kevesebb a tervezettnél- ebbol a gazmotoros hitermelés 45.664 cFt veszteséggel, a gdzmotoros
villamos energia-termelés 157.646 eFt nyereséggel zarta 2025. 1. félévét.

A gazmotoros erbmil 4rbevétele 62 %-kal lett alacsonyabb a tervezettnél, ennek oka:
kihasznaltsag miatt az erémi bevétele kisebb mértékben szarmazott hoarbevételbs] és nagyobb
mértékben kapacitasértékesitésbol.

A Sinergy Energiakereskedd Kft-vel kotott Kapacitaslekdtési- és villamos energia adasvételi
szerzbdés, valamint a hétermelésre és villamosenergia-termelésre jutd foldgiz beszerzésére
kotott teljes ellatas alapi fSldgaz adas-vételi szerzddés lehetdvé tette az erdmiivi kapacitas
felajanlasat a Sinergy Kft. részére.

Sinergy Kft. az erémiivet 50% és 100% terhelés kozott szabalyozza, illetve a gazmotorokat
ledllitja/inditja az erre a célra a sajat koltségén kiépitett online Gsszekotietésen keresztiil. A
szabalyzds mértéke az orszagos rendszerszabalyzési igény és a szabadpiaci lehetSségek
ereddjeként adodik. ‘

Szabadpiaci villamosenergia termelést adott napon akkor végezhet az erdmfi, ha a
Kapacitaslek6tési- €s villamos energia adasvételi szerz6désben rogzitett profitszamits szerint
az adott napon érvényes tézsdei gdz-, villamosenergia-, és CO, drak, valamint egyeb
paraméterek alapjin az erdmii 6nkoltségén felill szamitott profit pozitiv. A profitot a két
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tarsasdg egymaskdzt megosztja, tarsasagunk profithdnyada 66,7%. A profit pozitiv értéke
azonban Onmagaban nem elégséges feltétele a termelésnek, ugyanis a Sinergy Kft. sajat
gazdasagi érdeke szerint dént a kiserémi tizemérdl, attol fiiggben, hogy a piaci termeléssel neki
jutd profithanyad, vagy a rendszerszintli szabilyzésban a MAVIR é&ltal fizetett kapacitasdi)
vagy ezek kombindcidja ad-e szadmara magasabb gazdasidgi eredményt, természetesen
figyelembe véve a tarsasagunknak fizetendo dijakat is.

A kiser6mi a felajanlott és ténylegesen igénybe veheto kapacitds utan 2025. januar 1. és februar
2. kézott 2.861,355 Ft/MWh, februar 3-t61 pedig 2.967,225 Ft/MWh kapacitasdijat kap. A havi
felajanlott rendelkezésre allg teljesitmény utan valtozd mértékil tobblet kapacitasdijat kapunk,
mely szdmitasdnak alapja a MAVIR éltal targyhdnap adott 6rgjara beszerzett fel- és leiranyi
szabdlyzOkapacitas legalacsonyabb ara. A kétoldald szerz6dés érvénytartamara meghatérozott
300.000 MWh felajanlott kumulalt kapacitasbol a szerzddés kezdetétdl a 2025, 1. félév végéig
292.501 MWh valdsult meg.

2024 oktoberétsl a villamosenergia-termelésre jutd foldgaz gazdij koltségét tarsasagunk
dekadonként fizeti a CYEB Energiakereskedd Kft-nek az eldre bejelentett erdmiivi termelés
alapjdn. A Sinergy Energiakereskedd Kft-vel havi és dekidos részszamlas elszamolast is
végziink, az elszdmolds alapjan a Sinergy Kit. részére kidllitott villamosenergia dij részszamla
¢s elszamold szamla tartalmazza az erémil villamosenergia termelésre juté targyhavi
onkoltségének és a profithanyadunknak az dsszegét EUR pénznemben, a kapacitasdij szamla
pedig az erémii felajanlasaval aranyos kapacitasdijat HUF pénznemben.

A gazmotoros kiserdmil tidvhoérendszerbe torténd hodataddsanak elszamolasa annak a
hoforrdsnak a koltségével, véasarolt hé esetében hatdsagi hodijaval torténik, amely helyett a
kiserdm hét taplal be a tAvhoérendszerbe. Ez a héforras télen dltaldban a forrdviz-kazan, nyaron
a geotermikus ho, illetve vannak iddszakok, amikor ezek kombinacigja.

2025. 1. félévére a kiseromil kihasznaltsagat 10,0%-ra terveztiink, a tény kihasznaltsag 7,5%
lett.

Az erdmii rendelkezésre allasat 2025. L. félévére 99,6%-ra terveztiik, a tényleges rendelkezésre
allas 99,7% volt.

Az erdm 2025. 1. félévi termelési adatat:

Me. Terv | Tény
Uzemora 1-3. gép Ssszesen h 456 327
Rendelkezésre allas 1-3. gép dsszesen % 99,6 | 99,8
Villamosenergia-ériékesités MWh | 2288 | 1226
Villamosenergia-atadas flitémiinek MWh 78 34
Hoéatadas GJ 9193 | 4298
Kapacitas értékesités MW*h | 61916 | 61883

A gazmotoros kiserémiiben a miiszerlevegd kompresszor meghibédsodasat, az 1. motor B oldali
turbofeltolté cseréjét, a bypass aktuator cseréjét ¢s a tetdventilator cseréjét végeztitk el
karbantartasi munka keretében.

2.3 Eoyéb hdszoledaltatdssal kapcsolatos tevekenységek

Egyéb kiegészitd tevékenységeink: hokozpont-izemeltetés, fogyasztéi berendezések
karbantartdsa, megrendelésre végzett munkak, hasznalati melegviz készitéséhez felhasznalt
hidegviz értékesitése.
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Az egyéb hdszolgaltatdsi és kiegészitd tevékenység 2025. 1. félévi eredménye 16.946 eFt
nyereség, mely a tervezett nyereségnél 33%-kal kevesebb.

A bevételbd! 59.589 eFt a hasznalati melegviz készitéséhez felhasznalt tovabbszamlazott viz
vizdija, ennek beszerzesi értéke 184.088 cFt volt 2025. 1. félévben.

A hidegviz vizdija és csatornadija 2024. januar 01-16] jelentdsen megndvekedett, a hasznalati
melegviz vizdijanak tovabb szamlazasa soran keletkez0 jelentds veszteségét az Energiailigyi
Minisztérium rendelete alapjan a tavhokassza kompenzalja a tavhétamogatasban.
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3. VAGYONKEZELESI TEVEKENYSEG

A Vagyonkezelési tevekenység 2025, 1. feléves egyiittes eredménye 176.923 eFt veszteség,
mely 37 %-kal kedvezébb a tervezett veszteséghez képest.

3.1 Ingatlanvagyon kezelése, fizemeltetése

Tarsasdgunk muikédtetésében €s tulajdondban 1€vé ingatlanok 2025, junius 30-én:

Ingatlan tipusa QOsszesen (db)
Onkormanyzati tulajdomi lakdsok 4.177
Onkormanyzati tulajdonti nem lakés ingatlanok 1.254
GYOR-SZOL tulajdoni lakdsok 208
GYOR-SZOL tulajdoni nem lakésok 220
Osszes kezelt ingatlan 5.859

3.1.1. Onkormdnyzati _sportlétesitmények kezelésével &s iizemeltetésével kapcsolatos
tevékenység

A tevekenység 2025. L. félévi eredménye 47.440 eFt veszteség, a tervezett veszteségnél 14%-
kal t6bb.

Kiemelt 1étesitmények tizemeltetési csoport altal izemeltetett fobb sportingatlanok:

e Baratsag Sportpark: Javaslatot tettink a park biztonsagosabb koriilményeinek
megteremtéséhez, mindhdrom palya felijitdsra szorul. A labtenisz palya vildgitas
korszeriisitése megtdrtént. A kosérlabdapalya boritdsénak cseréje folyamatban van.

o Bercsényi ligeti-, Orkény utcai-és Gydrszentivani miifiives palydk: A pélyak felijitdsa
megtdrtént.

e Vizes jatszotér: Terv szerint gyereknapon 2025.05.25. napjan megnyitottuk.
Karbantartas, belizemelés megtortént.

e Tompa utcai miifiives palya

e Adyvdrosi rekortan palya

e Kajak-kenu telep: A céltorony teljes feltjitdsa {item szerint halad.

3.1.2 Onkorménvzati lakd-, és nem laké ingatlanok kezelési és iizemeltetésével kapcsolatos
tevékenység

A tevekenység 2025. 1. félévi eredménye 43.375 eFt veszteség, a tervezett veszteséghez képest
ez a veszteség 10%-kal tébb.

2025.02.04. napjaval Igazgatoésdgunk a tulajdonos Onkorményzattal egyeztetve 116 db {ires
onkormaényzati bérlakas felajitasat kezdte meg.

A feltjitando lakasok felmérése litemezetten torténik, melyet a Tarsasagstratégiai osztaly végez
el, az utolsd Utem tervezett hatarideje 2025.11.14.
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L. item: A kivitelezési lizletag sajat kivitelezésében 10 db nyugdijas lakas feltjitdsa 2025.05.31-
ig elkésziilt.

II. Gtem: 14 db lakds feljitisa sajat kivitelezésben valdsul meg. Az anyagok beszerzése
folyamatban van, azok varhatdan legkésobb 2025.08.31. napjaig beszerzésre keriilnek. Az
anyagbeszerzést kdvetd 90 napon beliil Tarsasagunk Kivitelezési Uzletaga Gjitja fel az ebben
az {itemben érintett lakasokat.

I1L dtem: 15 db lakas sajat kapacitassal, valamint alvallalkozok bevonasaval keriil feltjitasra.

A nem lakds céli helyiségeket 2025. 1. félévben tovabbra is palydzat utjan hirdetjiik meg.
Jelenleg kozel 50-60 db lires, nem lakdas c€l helyiséget palyaztatunk.

3.1.3 A GYOR-SZOL Zrt saiét tulajdondban 1évé ingatlanok hasznositésdval,
tizemeltetésével és értékesitésével kapcesolatos tevékenység

A tevékenység 2025. 1. félévi eredménye 69.994 eFt veszteség, ez 41 %-kal kedvezdbb a
tervezett veszteséghez képest.

A jelentds eltérés fobb oka, hogy a kéziizemi dijak a tervezetthez képest kisebb értékben
realizalodtak.

A sajat tulajdonu lakasok darabszama az el6z6 negyedévhez viszonyitva 1 db-bal csékkent, a
sajat tulajdontt nem lakasok szama 1 db-bal nétt.

2025. L. félévben ingatlanértékesités nem tortént.

Térsasagunk Vagyonkezelési Igazgatosiga kezeli tobbek kozott az Onkormanyzati tulajdonu,

Gyér-Szol Zrt. kezelésében 1évd vagyon kataszteri-szamviteli nyilvantartasat, valamint
Geodéziai és Térinformatikai feladatokat végziink.

3.2 Tdarsashizkezeléssel kapesolatos tevékenyséy

A tarsashazkezeléssel kapcsolatos tevékenyseg 2025. 1. félévi eredménye 4.686 eFt veszteség,
mely a tervezett veszteségnel 85%-kal kevesebb.

A felmeriilt villamos energia koltséglink a tervezettnél 31 %-kal alacsonyabb-, egyéb
arbevételiink azonban 35 %-kal magasabb lett.

Az lizletag feladatai kozé tartozik a tarsashdzi beszdmolo kozgyiilések megtartasa, kozgytlési
hatdrozatok végrehajtasa, megbizasi szerzédések megkotése, konyvelés, beszdmolokészités,
lizemeltetés és karbantartas iranyitasa, felligyelete, készenlét biztositasa.

2025. 1. negyedévben 3 db tarsashaz keriilt ki a Gy6r-Szol Zrt. kdzds képviseleti és
tarsashdzkezel6i tevékenységébsl.

A csoport altal kezelt tarsashdzak és lakasszovetkezetek szama 2025. junius 30-4n 298 db,
kdnyvelt tarsashazak és lakdasszévetkezetek szama 3 db volt.

A 2024. évben megkOtstt megbizasi szerzédések eredményeként a kezelési dij bevételeket
2025.01.01.-t6] inflacids mértékkel automatikusan korrigaltuk.

2025. 1. félévben az eldzetesen tervezett bevételhez képest 10%-kal magasabb bevételt értiink
el. A csoport tevékenységébdl szdrmazd bevétel novelése érdekében a kezelt tarsashazi
allomanyban folyamatosan portfélidtisztitast végziink.,
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3.3 Piacok és Visdresarnok fizemeltetési tevékenyvség

A tevékenység 2025. 1 félévi eredménye 11.428 eFt veszteség, ez a tervezett veszteségnél 41%-
kal kedvezébb.

2025. évben aprilis 1. napjatol egységesen 3,7% emeltiik a bérleti dijakat.
Anyagijellegii raforditasaink a tervezetthez képest 35%-kal alacsonyabb lettek.

A Viaséaresarnok, Virdgpiac és a temet6i piac teriiletein 32 kiskeresked6i bérlénk, atlagosan havi
126 Ostermeld bérlonk van. A bérlemények, mozgbdarusok szama 52.

A Vasarcsarnokban 2025. 1. félévben tres tizlethelyiségek szama 4 db, ezeket a helyeket Gjra
palyéztatjuk.

A Viragpiac téren mind a 4 tizlethelyiségnek folyamatos bérléje van.

Bevételiink jelentds része a ptacok bérleti dij bevételébdl szarmazik.

A Dunakapu téren 4 kiskereskedd, 13 biifés, mozgdarus bérel teriiletet. Ostermeldk szdma
janudrtol joniusig 33-r6] 69-ra nétt. A Dunakapu téri bérleti dijak igy juniusra jelentésen, 767e
Ft-tal megemelkedtek, itt bérleti dij hatralék nincs.

A Tarcsay Uti piac tertiletén mérciustol minden 3. vasarnap megrendezésre keriil az Antiexpo-
Régiségviasar.
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1I. A GYOR-SZOL ZRT. EGYEB TEVEKENYSEGEI
1. UGYFELSZOLGALAT

Térsasagunk iligyfeleinek kiszolgalasat az Orgona u. 10., a Jokai u. 7-9. szam alatti, illetve az
ETO Parkban 1évé tigyfélszolgalati irodakban, valamint a telefonos {igyfélszolgalaton keresztiil
biztositjuk.

A dokumentalt — azaz nem csupan tajékoztatast, hanem tigyintézést is igényld — bejelentések
szama 2025. L. félévben 27.493 db volt.

2. BIZTONSAGI OSZTALY

A biztonsagi osztdly feladata a felligyeleti kozpont mitkddtetése napi 24 draban, a
kareseményekkel, vagyonvédelemmel kapcsolatos ligyintézések, €s az esetek kapcesan a
hatdsagokkal valé egylittmiikddés. A tlizvédelmi teenddkkel, ellendrzésekkel is ez a szervezeti
egység van megbizva.

A biztonsagl osztaly rendészete 2025. 1. félévben 3.597 db intézkedést hajtott végre, melyekkel
Osszefliggésben 722 db eseményjelentd késziilt. A felligyeleti kézpont kezelék 15.110 db
beérkezd megkeresést kezeltek, a munka-€s tlizvédelmi vezetd 17 alkalommal hajtott végre
ellendrzést.

A biztonsagi osztily —szerz6dés alapjan— egyiittmikadik a Gyor Projekt Kft.-vel, a GYHG
Nonprofit Kft. mtikddési teriiletén rendészeti intézkedésekkel kapcsolatos részfeladatokat lat
el. EgytittmUkaddesi megallapodés alapjan kozds feladatokat végez el a Varosrendészettel.

3. UGYVITELI CSOPORT

Az Ugyviteli csoport 2025. L. félévben 476 db szerz6déskitési vagy szerz6désmodositasi igényt
rogzitett, 2025. I félév végére 473 partnerrel keriilt sor szerzédéskotésre, a megkdtott
szerzddések modositasara 79 esetben kertilt sor.

2025. 1. félévben 237 beszerzési eljards, 9 db kdzbeszerzési eljaras lebonyolitasdban miikddott
kbzre az ligyviteli csoport.

A csoport feladata kiterjed az eljarasok elokészitésére, adatok gylijtésére €s az eljarasok soran
keletkezett dokumentumok tarolasara, archivalasara.

4. TARSASAGSTRATEGIAI OSZTALY

A Tarsasagstratégiai osztdly a GyO6r-Szol Zrt. sajat tulajdonaban alld és a Tarsasag
miukédtetésében 1évé ingatlanok kapesdn szertedgazd feladatokat végez a Tavhdszolgaltatasi
igazgatosdg, a Vagyonkezelési igazgatésag, a TemetOlizemeltetési csoport ¢és a
Parkoléiizemeltetési tizletag részére. A felmeriilé garancialis hibak, miiszaki problémak esetén
kivizsgilja azokat, javaslatokat ad a szakszeril, gazdasigos megoldasokra. A beruhézasi
munkék teljeskorii lebonyolitasat végzi idénként kiilsé megrendelések alapjan is.

2025. 1. félévben elvégzett miiszaki ellendri, tervezési, stratégial munkdk:
o ETO Park ligyfélszolgalati iroda: felmeriilt garancialis hibak {igyintézése.
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5.

Gy6r, Toltésszer u. 22: Kajak-kenu céltorony, iroda és oltdzOszarny felijitasi
tervdokumentacid eldkészitése.

Gybr, Arpad parkolohaz és balett terem épitése / TOP-6.4.1-15-GY1-2016-00001
projekt fenntartasi idészak alatti kzremik6dés, adatszolgaltatas.

Gyo0r. Vasarcsarnok atépitése és parkolasi helyzet rendezése / TOP-6.3.2-15GY 1-2016-
00001 projekt: A komfort és technologiai elszivasok és a szellbztetd rendszerek
atalakithatosaganak vizsgalata, javaslat készitése. Eurdpai Bizottsag audit ellendrzésen
vald részvétel.

Gyér, Sugar ati kdztemetd bovités II. {itemének eldkészitési munkail, a kivitelezés
folyamatban van.

Gy0r, Szabadi uti kéztemetd parcellabdvités III. litemének elékészitése, a kivitelezés
folyamatban van.

Gyér, Ujvarosi koztemeté gondnoki épiiletében nyilvanos illemhely kialakitdsanak
tervezése. A munka elkészilt.

Gyor, Kossuth L. u. 48. sz. alatti ingatlanon 1év6, miiemlékvédelem alatt all6 lakohazra
vonatkozé drokségvédelmi kotelezési eljarassal kapesolatos tervezés €s szerzédéskoteés
Iebonyolitasa.

Nyilvénos illemhelyek: 4 helyszinen fizetds automata beléptetd kapus rendszer
kialakitasaban kozremiikodés.

Dunakapu téri mélygarazsban 2 db IépcsOhdz migyanta burkolatanak komplett
felujitasa: palydztatas, szerzbdés ktés,

Gy6r, 116 Ures lakas felujitasa projekt: megkezdtiik a lakasok felmérését, elkészitettik
7 db lakas felujitasi dokumentumat. 69 db lakas felmérésére péalyaztatas soran nyertes
vallalkoz6 részére folyamatosan biztositjuk a sziikséges dokumentumukat, ill. a bejutast
a lakdsokba.

Petz parkolohdz wc, elbtér és takaritdé szertar filités és temperalas vandalbiztos
rekonstrukcidja_kdzremiikodés.

Gy6r, Kalvaria 0ti 0j nyilvanos illemhely villamos csatlakozas kiépitése
kézremikodés

Orgona u. 10. telephely villdmharité rendszer tervezése: ajanlatkérés elokészitése.
Dunakapu téri nyilvanos we tivegfelilletének foliazasa, kezelOhelyiségében légesere
biztositasa ajanlatkérés lebonyolitasa

Megyehaza tér nyilvénos we flités szigeteles, radiator csere, nyomasfokozé szivattyu
beépitése, ajanlatkérés lebonyolitasa.

Miiszaki ellendr €s egyéb beruhazas szervezoi feladatok

Téarsashazkezel$ lizletdg részére miiszaki tandcsadas és ellendrzés elvégzeése: 2025. L
félévben 23 db.

EGYEB SZOLGALTATAS NYUJTAS

Tarsasagunk a leanyvallalatai illetve mas Onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok
részeére az alabbi teriileteken nynjt szolgaltatasokat:

szamvitel, adozas
controlling

munkaiigy, bérszamfejtés
informatika
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6. KUTATAS, FEJLESZTES

Tarsasagunk kifejezetten kutatasi, kisérleti fejlesztési tevékenységet nem végez, ezért kutatasra,
fejlesztésre iranyuld célokat nem fogalmazott meg.

7. KORNYEZETVEDELEM

A Gyo6r-Szol Zrt alapvetd céljanak tekinti, hogy a hulladékkezelési/hasznositasi
tevékenységével hozzdjaruljon a regionadlis kdmyezetvédelmi problémak megoldasahoz,
valamint a kdrnyezet allapotanak javitasdhoz.

Telephelyeink a jogszabalyokban eléirt engedélyekkel rendelkeznek:

A likoécsi komposztéld telephely a komposzt eldallitasa kapesan kiilsd tandsitd szervezet altal
kiadott tanlsitvannyal rendelkezik, melynek meguajitdsa évenként torténik.

A Tavhszolgaltatasi Igazgatdsig a szabvanyok szerinti, de nem tamisitott rendszert (KIR)
mitkodtet.

Alapelviink, hogy megelézziik vagy minimalisra csékkentsiik a kéryezeti kockdzatokat, illetve
megsziintessiik a kdrnyezetvédelemi kotelezettségek megsértését.

Téarsasagunk a hulladékgazdalkodési tevékenységét folyamatosan ellenérzés alatt tartja.

A hulladék hierarchidt szem eldtt tartva a nem veszélyes hulladék komposztalasaval jelentds
mennyiségl szerves hulladék keriil hasznositasra a lerakds helyett.

Kiemelt figyelmet forditunk a keletkezett veszélyes €s nem veszélyes hulladékok szakszer(i
gylijtésére, tarolasara, valamint engedéllyel rendelkezd kezelohdz torténd elszallitasara.
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III. FOGLALKOZASPOLITIKA

A szervezeti €s személyi valtozasok kezelése mellett a korabbi iddszakokhoz igazodva tovabbra
is 10 feladatok kozott szerepelt a megfeleld szakmai osszetételli munkaerd biztositdsa a
rendelkezésre alld bérkeret felhasznalasa mellett. .

A megiiresedett munkahelyeket elsodlegesen a Tarsasagon beliili atszervezéssel poétoljuk, ezen
feliil - amennyiben sziikséges - palyaztatas utjan gondoskodunk a hianyz6 munkaerd pétlasarol.

Atlagos statisztikai alloméany 1étszdm 2025, jinius 30.-an 672,5 5.

Az atlagos statisztikai llomanyi létszam alakuldséat az aldbbi tablazat mutatja (f6):

2025. 1 felév
leazeatosigok Teljes numkaidds Részidds

o Szellemi | Fizkai | Szellemi | Fizkai
Vezérigazgato 57,12 12,49 0,34 1,60
Tavhoszolgaltatasi igazeatosag 40,59 91,69 1,47| 0,00
Varosiizeneltetési €s Kivitelezési igazoatdsag 8397 22789 6,62 1759
Vagyonkezelési igazgatosag 58,30 13,73 0,63 1,54
Gazdasagi és Pénziigyi igazeatOsag 52,09 3,66 1,74| 0,00
Osszesen 292,07 349,46 10,80 20,13
Jogi allomény 9,98 12,72 0,00] 0,00
Osszesen 302,05 362,18  10,8] 20,13

2025. 1. félévben 186 6 lépett be (150 6 fizikai (ebbdl 7 f6 didk) és 36 f& szellemi
foglalkozasu), és 96 16 Iépett ki (75 16 fizikai (ebb&l 4 {6 didk) és 21 16 szellemi foglalkozasi)
Tarsasagunktol, melybél 6 £6 nyugdijazasat kérte,

A megiiresedett helyeket elsddlegesen a Tarsasdgon beliili atszervezéssel potoltuk, illetve
palydzatok Utjan gondoskodtunk a megfeleld létszdmi munkaerérél. Internetes portalon
keresztiil torténd hirdetések ttjan is tudtunk munkaer6t felvenni.

A flnyirdsi feladatok megndvekedésével 2025. aprilis honaptol bevontunk munkakézvetité
cégeket is, amellyel biztositva lett a K&ztisztasdgi iizem teljeskoril feladatainak ellatésa is.

Az egyes Igazgatdsagok kdzoth atlagbérek a 2025. janudr O1-t6l visszamendleges hatallyal
végrehajiott 4% mértekll bérfejlesztés ellenére is tovabbra is eltérést mutatnak, amelyek az
iskolai végzettségek, valamint a szakképzettséget nem igénylé munkakorSkre vezethetéek
vissza, ahol a munka dijazasa a szakképesitések ardnyaban valtozik, amely megmutatkozik az
atlagbérek alakuldsanal is. 2025. I. f€lévben 2.430.986 e Ft a brutté kifizetett munkabértémeg,
az atlagkereset 598.150 Ft/f6/ho Gsszegii volt.

2025, janudr 01-t6] a bazisidészakhoz hasonldan, kizarolag a kedvezményes adozast Széchenyi
Pihendé Kartyara fizettiink dolgozéinknak személyi jellegli juttatast. A SZEP kartya havi
Osszege teljes munkaidds foglalkoztatds esetén 35 eFt, a részmunkaidés foglalkoztatast
munkavallaldk esetében ez az Gsszeg ardnyosan kertilt kifizetésre. Valtozas tortént a béren
kiviili juttatasokra wvalé jogosultsig tekintetében, ugyanis 2025.04.01-t6]1 kezdddéen
munkaviszonyt létesitett probaidejitket t6lté munkavallaldk, valamint a 30 naptari napot
meghalad6 keresSképtelenség esetén nem jogosultak a munkavallalok SZEP kartya juttatasra.
A beszamoldsi idészakban Széchenyi Pihend kartyara 133.075 e Ft-ot utaltunk dolgozoéinknak.
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Az érvényben levl kollektiv szerzddés alapjan munkavallalénk vagy munkavallalonk
szililéjének halala esetén 2025.04.01-t61 kezdod6en 100 e Ft/f6, munkavéllalonk hazastarsanak
vagy gyermekeének haldla esetén 150 e Ft/f6 temetési segélyt nytjtunk, 2025. I. félévben ezen
a jogcimen 1.100 e Ft-tal tdAmogattuk munkavallaléinkat, amelyb6l munkabérként 100 e Ft-ot
fizettink ki méltanyossagi alapon. Gyermeksziiletési segélyre a beszamoldsi id6szakban
150.eFt 6sszegben tortént kifizetés.

Az oktatds a humaéneréforrds-gazdalkodas egyik stratégiai eszkéze, amely kozvetleniil
hozzajarul a szervezet versenyképességeéhez, munkavallaléi elkGtelezettségéhez és a fluktuaciod
csokkentéschez. 2025. I. félévben 1.282 eFt-ot fizettlink ki oktatasra, szakmai tovabbképzésre.
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IV. SZAMLAZAS, INFORMATIKA

1. BERLETI DIJAK SZAMLAZASA

A 2025.06.30-an nyilvantartott bérleményeink megoszlasat az alabbi tablazat szemlélteti (db):

Lakas Nem lakas Osszesen
Onkormanyzati tulajdon 4 177 1254 5431
Gyd i 220 428

A 2025 1félévi bérleti dij kiszamlazasok adatait az el6zo6 évek azonos id6szakaihoz viszonyitva
az alabbi diagram mutatja:

Lakas és nem lakas eléirasok
2020-2025

ezer Ft

1000000
900000 ~
800 000 -

700 0CO -

600 0G0 -

500 0G0
400 000 -
300 40C0 -
200000
100000 -

0

2020. 1. félév
347818
520365

2024. §. félév
551478

702 236

2023. 1. félév
942 224

683 609

2022, 1. félév
516 351

593 820

2021, |. fétev
517781

425 396

2025. |, félév
996 785

674 619

B Lakas
# Nemlakas

Az elbirdsok értéke 17.690 eFt-tal nétt 2024. 1. félévéhez képest. A lakds eldirdsok értéke
45.307 eFt-tal n6tt, a nem lakas elbirasok értéke 27.617 eFt-tal cstkkent a bazis idészakhoz
képest.

2025. 1. félévben a tarsashdzi dij (a tarsashaz kozos képviseletétdl érkezd kozos koltség
lizemeltetési és karbantartasi dijtételei) kiszamlazésa az alabbiak szerint alakult:

Tarsashazi dij Tarsashazi dij
Szamlazasi idoszak lakas nemlakas bruitd
januar 24 306 929 Ft 1562 102 Ft
februar 24 486 912 Ft 1 459 237 Ft
marcius 24 806 488 Ft 1209 744 Ft
aprilis 26 854 187 Ft 1524 126 Ft
majus 28 776 490 Ft 1531195 Ft
junius 29 665 821 Ft 1772 788 Ft




Az Onkormanyzati tulajdont ingatlanok lakbér és lakbértamogatdsi adatainak alakuldsat az
alabbi diagram mutatja:

Lakbér és lakbértamogatas
2020-2025
ezer Ft
200000 |~
e
700000 -
p
600 000
500 000
400 000 -
300 000 -
200000
-
100000 :
o :
A 2020, 1 1ékv | 2021 1 féléy | 2022.4telev [ 20230 %eley | 2024 1 félév | 20251 féléy
& Lakhér 461 526 466923 445308 780792 773 961 773134
Iz Lokbértimogatds| 20816 50041 44 797 83095 87617 84178

A lakbérek értéke 2024. 1. félévéhez képest 6.831 eFt-tal csdkkent, a lakbértamogatas pedig
4.522 eFt-tal nétt.

Az dnkormadnyzati tulajdonti nem lakds bérleti dijak adatait (ez az adat a veszélyhelyzet miatt
adott kedvezmenyt nem tartalmazza) az alabbi diagram tartalmazza:

Nem lakas bérleti dijak (bruttd)
2020-2025

ezerFt 7

500000 7

450000

486000 ¢

473000

460000

450000

440000

430000

220000 1=

2020 ). feléy 2021 T felév 2022. & lélév 2023. L. [élév 2074, Lfélév | 2025, 1. [@lév |
% Wem lakas besleti dijak bruttd 462918 454 438 445544 471 558 487 283 E 493 231 |

2025. L. félévben az ingatlan rendszerb6l 783 db felszolitd levél keriilt kikiildésre,
tobbségében lakossagi felszolitasok késziiltek (570 db).

2025. év elején az ingatlan rendszerbdl 130 vevdi egyenlegk6zlé keriilt kikiildésre
2024.12.31-1 egyenlegre vonatkozdan.

A Dijnet Zrt.-vel modositottuk szerzédésiinket annak érdekében, hogy a bérleti dijas
igyfeleknek is biztositani tudjuk a szdmlak elektronikus formaban torténd rendelkezésre
allasat. A regisztralt bérleti dijas felhasznalok szdma a Dijnet rendszerében 2025. junius 30-

an 548 darab volt.
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2. TAVHO SZAMLAZAS

”or

A tavhdszolgaltatas idésoros nettd szamlazasi adatait a kovetkezd dbra mutatja:

Lakossdagi és nem lakossagi kiszamldzdsok
2020-2025
erer fr
7000000 1
6000000 17
5000000 1
4000000 1
3000000 1
2000000 7
1006000 &
0
2020. ). félév 2021, ). félév 2022.). [dlév 2023.1. féléy 2024, Lfdlév 2025. 1. félev
@ Nem lakossdgi vevdk 1303464 1398203 1360 192 4461 200 1303 487 1278936
1 B Lakossagi vevok 1731817 1891379 1776766 1782503 1697212 1759520
i
;
e e e+ m— - [ i 4 P

A lakossagi kiszamlazasok értéke 62.317 eFt-tal magasabb, a nem lakossagi vevok részére
tortént kiszamlazasok értéke pedig 624.491 eFt-tal alacsonyabb a 2024, 1. félévi adatnal.

A tavhszolgaltatasra beérkezd 2025, 1. félévi lakasfenntartasi tamogatasok:

2025 Lakasfenntartasi thmogatas
Ft db
Januar 1231000 203
Februar - 1184900 201
Marcius 1200600 201
Aprilis 1178600 199
Majus 1172700 198
Jinius 1154700 197

A lakasfenntartdsi tAmogatds 2025, I. félévi érteke 580 eFt-tal alacsonyabb, mint a bazis
id6szaki érték, ami 7,53 %o-os csokkenést jelent, a 2020. évi értéknek pedig a 88,27 %-a. Az
elmult évek idGsoros adatait az alabbi diagram mutatja:

Lakasfenntartasi tamogatds
2020-2025

gzer FI
9000 7
8000 47
7000 ¥
6000 &
5000 17
49000 -
3000 7
2000 47
Looo 7
0 4

2020.1. 2021.1 20221 2023, 4 I024. 1. 2925.1
felev feley | feley | feley | felevy i felev |

Lakasfenntariasi tamogatas & 069 8599 7755 8417 \ 7703 7123 i
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A nemzeti fejlesztési miniszter 51/2011 (IX.30.) tavhdszolgaltatdsi tAmogatisrdl szolo NFM
rendeletének megfelelben 2011, oktéber hénaptdl igényeljitk a MAVIR Zrt-t6] a tamogatést.
2024, oktober 1-t6]1 a 16/2024 (IX.30.) EM rendelet alapjan modosult a tdvhétamogatas
Gsszege 424.395.304 Ft/ho lett a fix 6sszegll tAmogatas dsszege, mig a fajlagos tamogatési
Osszeg 2.228 Ft/Gl-ra véltozott. A rendelet értelmében a fix Osszegll tamogatas Gsszege

2025. januar 1-jétél 314.218.304 Ft/hdra csokkent.

A 2025. 1. félévre vonatkozdan igényelt tAmogatis adatait az alabbi tdblazat mutatja;

A tdvhd tAmogatasra vonatkozé idésoros adatokat az alabbi diagramok mutatjak:

Havi ta ta
et . |HBmennyiség Fajlagos Fix tsszegli a\n" dmogatas MAVIR-nak
Hbértékesités idépontja . ;! B , B dsszege ..
G tdmogatis Ft/GJ | tamogatds Ft/hé . benyuijtva

dsszesen Ft
Januar 118 803 2228 314218 304 578911388 2025.02.12
Februar 112075 2228 314 218 304 563921 404 2025.03.11
Marcius 81579 2228 314 218 304 495 976 316 2025.04.11
Aprilis 41 806 2228 314 218 304 407 362 072 2025.05.09
Majus 25670 2228 314 218 304 371411064 2025.06.12
JUnius 14148 2228 314 218 304 345740048 2025.07.10
88530982, 63322 292| .

2000 00C
7000 00C
6000 000
5000 00C
4000080 -
3000 0CC
2000 00C

1000000 -

ezer Ft

Tavho tamogatas
2020-2025

o

2020. 1.
féléy

2021. 1.
ey

20224
féléy

2023. 1.

félév féléy

2024.1.

2025.1.
féléy

Témogatas dsszege

850 162

623 495 1601007

7827004

3236745

2763322

Gl
450 000

40C oco

350G 000

00000 {7

250000 ¢

200 000

150000

100 000

50000 7

9

Tavhétamogatas alapjaul szolgalé hmennyiség (GJ)
2020-2025

2020. 1 felév

2021 ). tétéy

2022. |, feléy

2023. 1. feléy

2024. 1, félév

2025. 1. felev

HEmenayiség

393552

443881

404 141

406539 363 471

394081
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A tamogatas alapjaul szolgalo GIJ értéke 8,42%-kal magasabb, mint a 2024. 1. félévi érték, a
tavhotamogatas értéke pedig 15%-kal, 473.422 eFt-tal alacsonyabb, mint az eldz6 év L. félévi
tamogatasi Gsszege.

2025. L. félévben 4.558 db felszolitd levelet kiildtiink ki: 4.328 db-ot lakossagi, 230 db-ot nem
lakossagi ligyfel részére.

Kiils6é koveteléskezelé partnernek a lakossagi kistsszegli tartozok kdvetelésallomanya keriil
atadasra. 2025. februar 28-4n atadott csomag értéke 9.502 eFt (587 db). A csomagra 4.937 eFt
befizetés érkezett, mely az dtadott 6sszeg 51,96 %-a. A csomagot 2025.06.13-an zértuk le.
2025. ¢év elején kiildtiink ki 177 db egyenlegkdzld levelet a 2024. évi zarashoz kapcsoloddan a
koziileti tigyfelek részére.

A regisztralt felhasznaldk szama a Dijnet rendszerében 2025. junius 30-an 3.213 db volt.

Az Adatvaltozas Bejelentési Szolgaltatashoz 2025. 1. félévben 36 db dijfizeto-valtozas kérelem
érkezett e rendszeren.

355 hdékozpontnal rendelkeznek tarsashdzak €s lakdsszévetkezetek olyan fizetési
megallapodassal, amely alapjan cégiink koltségoszté berendezés alapjan évente egyszer
elszdmol az adott lakokdézdsséggel. A 2024-2025-6s fitési szezonra vonatkozdéan 355
felhasznalasi helyre, 11.394 lakossagi és 21 nem lakossdgi dijfizetére az elszdmolashoz az
adatszolgaltatisokérd levelek és kimutatdsok a kozos képviselok részére kikiildésre keriiltek.

3. EGYEB TEVEKENYSEGEKKEL KAPCSOLATOS SZAMLAZAS

A tarsasdg egyéb tevékenységére vonatkozo szamldkat az egyes szervezeti egységek
szamlazéaskérése alapjan folyamatosan végezzik.

2025. 1. félévben 92 db sima €s 61 db tértivevényes fizetési felszolitast eseti szamiakra kiildtiink
ki.
A Hatralékbehajtasi csoportnal 2025. 1. félévben 40 ligyfél esetében kezdeményeztiink eljarast.

2025. év elején a 2024. évre vonatkozo vevoi egyenlegkozlok ezen a teriileten is kikiildésre
kertiltek (189 db).
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V.

HATRALEKKEZELES

A GYOR-SZOL Zrt. kintlévéség allomanya 2025. 06. 30-4n (adatok Ft-ban):

Eltérés

2024.06.30-

2010.09.30] 2024.06.30] 2025.06.30] hoz képest

Lakossagi szemétdf 273445708 1325916 1098530 -227 386

Tivhdszolgdltatds 431657483 105080120 59 891 342 -45 183 778

Bérled df-Gydr-Szol tulajdon 15415635 35843716 30329337 -5 514 379

Egyéb vevd 156210854 113631 80% 36758652 -76 873 234

Méregtételek 6sszesen | 927029736 . 255881643] . 128077861 127803782

Bérteti dii-Onkorményzati tulajdon 169483744 78112512 35570323 7457811

Sportingatanok vevdi ¢ 11225215 371731 -10 853 434
Méregen kviill tételek Gsszesen . 169483 744

s T

e

° A GYOR-SZOL Zit. lejart kovetelésallomanya 2025.06.30-an 214.020 eFt, ez 131.199
eFt-tal alacsonyabb, mint a bazis idészak adata, a beolvadaskori kintlévoség értékének pedig a
19,52 %-a.

A teljes kintlévoség allomany alakuldsanak iddsoros adatait a kdvetkezd diagram mutatja:

Gydr-Szol Zrt, kintlévéségének alakuldsa
2019-2025. [ félév

450 GO0 000

400600 000

350600000 3

300600000 ¢

250690000 7

200000000 7

150600 000 7

100630 000 &

50606000 7

e

1]

3018,08.50
360378126 |

3020.06.50
332 995 332

2021.06.30
437 644 231

2022.06.30
188 665573

2023.056.30
367 606 439

20240630 | 2025.06.320
345219370 | 214019915

° 2025. junius 30. napjara a GYOR-SZOL Zrt. mérlegtételeket érintd kintlévoségi
allomanya a bazis adathoz képest 127.804 eFt-tal alacsonyabb, mig a mérlegen kivili lejart
kovetelésallomany 3.396 eFt-tal nott.

® A hatéridén tali kintlévéségek értéke a bazis idészaki adathoz képest minden teriileten
csOkkent, egyedill az dnkormanyzati bérleti dijak tekintetében tapasztalhaté ndvekedés.

e A tavhészolgaltatasi kintlévOségek értéke 45.189 eFt-tal csdkkent 2024.06.30-hoz
képest. A lakossagi fogyasztok kintlévOségének értéke 6.922 eFt-tal nétt, mig az tizemi és egyéb
fogyasztok kintlévosége 38.267 eFt-tal cs6kkent.
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A lakossagi hulladékszallitas teriiletén a cstkkenés mértéke 227 eFt egy év alatt. Az itt
maradt 4llomany nagyobb része a folyamatban 1évé eljaras befejezésére var.

A GYOR-SZOL tulajdont ingatlanok bérleti dij kintlévésége 30.329 eFt, ez 5.514 eFt-
tal alacsonyabb, mint a bazis adat. A CL Consulting Fejleszt6 és Szolgaltaté Kft. 2025.05.26-
an kifizette a megéllapodas alapjan fennallé hatralékat.

o Az dnkormanyzati bérlemények esetében 7.458 eFt-os nGvekedés tapasztalhatd a bazis

adathoz képest. A tarsashazi dij bevezetése és a lakbér emelkedése novelte a kiszamlazasok és
ezzel egylitt a kintléviségek értékét is.

° Az egyéb vevoi tartozasok értéke 37.130 eFt, az dllomany 87.727 eFt-tal cstkkent egy

¢év alatt. Az Egységes Sportkdr 2025.05.16-4n rendezte tartozasat.

A GYOR-SZOL Zrt. kintlévoség allomanyanak korositasa (eFt):

adatok eFt-ban 30 napon beliili | 31-90 nap | 91-180 nap | 181-360 nap | 360 napon tiili | Osszesen
Lakossagi szemétdij 0 0 0 0 1099 1099
Tavhd@szolgaltatas 27100 3935 12227 2703 13926 59 891
Bérleti dij 40 058 13201 7419 14 140 41082 115900
Egyéh vevd 9394 1724 334 16 359 9270 37131
2025.06.30 dsszesen 76 552 18 860 20030 33 202 65377 214021
2024.06.30 dsszesen 137 052 58 506 70447 23385 55830, 345220

Az elézd tablazatbél megallapithatd, hogy a GYOR-SZOL Zrt. lejart kovetelésalloméanya
2025.06.30-an 214.021 eFt, ez 131.199 eFt-tal kevesebb, mint a bézis idészak adata.

A 30 napon beliili allomany 60.500 eFt-tal, a 31-90 nap kozotti iddszak hatraléka 39.646 eFt-
tal, a 91-180 nap kozotti dllomany hatraléka 50.417 eFt-tal cstkkent, 181-360 nap kozotti

allomany hatraléka 9.817 eFt-tal, a 360 napon tili allomany 9.547 eFt-tal ndvekedett a bazis
értékhez képest.

31



VI. PENZUGYI ADATOK

2024.06.30. napjarol 2025.06.30. napjara Tarsasdgunk forint bankszamla-pénz allomanya
1.008.596 eFt-tal cstkkent, EURO pénzalloménya pedig 88.864 EURO-val nétt.

Téarsasdgunk 2025.06.30-4n az aldbbi hitelekkel és kolcsondkkel rendelkezett (eFt-ban):

Hitelcél Lejarat 2024.12.31 2025.06.30
Dunakapu tér mélygarazs 2029.06.29 570122 498 857
Téavho kazan korszer(isités 2026,12.28 288 562 216422
OTP Folydszimla hitel 2025.12.30 0 0
Hitel dsszesen [ 858 684[ 715 279
A hitelallomdny alakulasat mutatja a kvetkezd diagram (lizing nélkiil):
Iddszak utolsd napjin fennalld hitel’koleson toke kitelezettség lizing néikil
MFL
3000
2000
1030
2019 év 2020, év 2021 év 2022 ¢v 2023 év 2024, év 2025.1féléy
& idke 2343 1794 2504 2992 1145 859 715
Kapcsolt vallalkozdsoknak adott kélcsondk allomanyanak alakulésa (eFt-ban):
Hiteleél Lejarat 2024.12.31 2025.06.30
GYOR+ Média Zrt. 2027.12.31 40 000} 75 000
Arrabona Depo KA. 2025.12.31 105 000} 100 000
Egységes Sportkor Gydr-Ménfbesanak 2023.06.30 6 500 0
Osszesen r 151 500 175 000

Likviditasi helyzet

2025. 1. félévben tarsasigunk nem rendelkezett szabad pénzeszkdzzel, igy nem keriilt sor

betétlekotésre.,

Tarsasagunk 2.500.000 eFt folyoszamla hitel kerettel rendelkezik, 2025. 1. félév soran 145
munkanap esetében vett igénybe folydszamlahitelt, fizetett foly6szdmla-hitelkamatot.
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VII. LEANYVALLALATOK

Térsasagunk 2025. jinius 30-4n az aldbbi gazdasagi tdrsasdgokban rendelkezik 100%-o0s
részesedéssel:

e Gydri Nemzetkdzi Ipari Park Kft.

2025. 1. félévi szamitott adozds eldtti eredménye: - 85.270 eFt
o  Gydr+ Média Zrt.

2025, I félévi szamitott adozas elétti eredménye: - 148.663 eFt
e Arrabona Depo Kft.

2025. 1 félévi szamifott adozds eldtti eredménye: - 34.618 eF't
o Vaskakas-Varbastya Kft.

2025. I félévi szamitott adozas eldtti eredménye: - 1.603 eFt

A Josziv Temetkezési Szolgaltatd és Kereskedelmi Kft-ben 50,1%-os tulajdoni hinyaddal
rendelkeziink. A Josziv Kft. tulajdonaban levé tarsasigok: frisz Temetkezési Kft, ,,Stacio-
2000” Egeszségligyi Szolgaltatd Kit.

Josziv Kft. 2025, I félévi szamitott adozds elbtti eredménye: 69.141eFt

VIIl. OSSZEFOGLALAS

Téarsasagunk 2025. 1. félévi addzas eldtti eredménye 69.481 eFt veszieség, mely a 2025. I. félévi
terv ad6zés el6tti eredményéhez viszonyitva 79 %-kal, 266.451 eFt-tal kedvez6bb.

A gazdasagi kornyezet bizonytalansdgai és jelentds kockazatai, valamint a kiils6 hatdasok
ellenére Tarsasagunk gazdalkoddsa soran tevékenységeinek megfelelé szinvonaltl ellatasat
megbrizte, a szolgaltatasok fenntartasa folyamatosan biztositott volt a tulajdonos és az igénybe
vevl lakossig elvérdsa szerint. Tovabbra is toreksziink a takarékos gazdalkodasra,
likviditasunk stabilitasanak fenntartasara.

GYOR-SZ0L
Gyén Kozsrolgdliaio éx
Vagyongazdallods Zrs
G024 Gyfr, Orgons 1 10
2 Sarkany Péter
Elndk-vezérigazgatd
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TARSASAGI EREDMENY
TERV-TENY

2025. I-VL. HO




Tarsasagi szintli arbevétel és egyéb bevételek
(adatok eFt-ban)

1. sz. tabla

Index
. I-VL hé . IVl hé . VL ho .
Megnevezés 2024, 1-VL hé | 2025.1-VI. hé | 2025 o (ténylterv)
bazis terv tény %

Vérf)siizerr)elteté§i, kivitelezési és parkolasi 2494 374 31381235 3336 310 99%

tevékenység bevétele

Tavhdszolgaltatasi tevékenység bevétele 6636 325 5723 319 5753 563 101%

Vagyonkezelési tevékenység bevétele 654 094 632 151 631 249 100%

Leanyvéllalatoknak végzett szolgaltatasok bevétele 21434 27 830 27 382 99%

Egyéb tevékenység bevétele 27718 32659 12 797 39%

Egyéb bevételek 12 691 10 143 33828 333%

Penzligyi mlveletek bevétele 51 835 682 845 705 389 103%
Bevételek dsszesen 9898472 10 489 983 10 500 518 100%

Kéltségek és raforditasok
{adatok eFt-ban)
2024.1VI. hé | 2025.1VI. hé | 2025, V1. ho | INdeX
Megnevezés (tényiterv)
bazis terv tény %

Varosiizemeltetési, kivitelezési és parkoldsi o

tevékenység koltsége és raforditasa 3326 751 3697 570 3376703 91%

Tavhdszolgaltatasi tevékenyséy koltsége és 6069 708 5 937 580 6 097 072 103%

raforditdsa

Vagyonekezelési tevékenység kollsége és

raforditasa 758 019 881 087 808 173 92%

2025, |-v. HO 30 241 48 947 49 490 101%

Egyeb tevékenység kolisége és raforditasa 32 455 24 313 11 246 46%

Egyéb raforditasok 113 839 201724 205 111 102%

Pénziigyi miveletek raforditasa 819 34 693 22 204 64%
Koltségek és raforditasok dsszesen 10 331 832 10 825914 10 569 999 98%
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