KIVONAT
a GYOR-SZOL Zrt. Feliigyel6bizottsiganak 2025. november 26. napjan megtartott iilése

jegyz0konyvébol
Jelen vannak: Antal Imre a Feliigyel6bizottsag elnoke
Hajba Zsolt a Feliigyeldbizottsag tagja

Harasztovics Istvan  a Feliigyel6bizottsag tagja
Horvath Attila a Feliigyeldbizottsag tagja

Huszéar Gébor a FeliigyelObizottsag tagja

A Feltigyel6bizottsag 1. napirendi pontként részletesen megtargyalta az irdsbeli, valamint a
szobeli elbterjesztésben foglaltakat a GYOR-SZOL Zrt. 2025. I-III. negyedévi beszamolora

vonatkozo6an:

Bevételek: 14.978.855 eFt |
Koltségek ¢s raforditasok: 15.372.021 eFt
Adozas eldtti eredmény: -393.165 eFt

16/2025. (X1.26.) szamu Feliigvelobizottsagi hatarozat:

A Feliigyelobizottsig megtirgyalta és egyhangi szavazassal elfogadta a GYOR-SZOL
Zrt. 2025. I-IIL. negyedévi beszamoldjat -393.165 eFt adézas elotti eredménnyel, azzal,
hogy az Alapito felé az jévahagyasra eléterjesztheto.

Gyor, 2025. november 26.
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Feliigyelobizottsag Elnoke

Harasztovics Istvan

Feliigyel6bizottsagi Tag
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GYOR-SZOL ZRT.
Statisztikai szamjel: 1169 3062 6421 114 08
Cégjegyzék szama: 08-10-001825

1. oldal
Fordulénap (év/hd/nap): 2025.09.30
MERLEG "A" viltozat
Eszkozok (aktivak)
adatok E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése Tény El6z6 Tény
szam 2024.12.31 év(ek) 12025.09.30.
a b c d e

A. Befektetett eszkozok 24 527 710 24 322 535
| IMMATERIALIS JAVAK 99 355 105 334
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
3. Vagyoni értékii jogok 6111 16 626
4. Szellemi termékek 93 244 88 708
5. Uzleti vagy cégérték 0 0
6. Immateridlis javakra adott eldlegek 0 0
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0
IL TARGYI ESZKOZOK 21167 992 20 831 838
1. Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékii jogok 19 116 002 18 813 588
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 1723 166 1613 027
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 74 550 66 045
4. Tenyészallatok 0 0
5. Beruhazasok, felujitasok 254274 333 687
6. Beruhazasokra adott elblegek 0 5491
7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0
II.  [BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 3260 363 3385363
1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 3258 059 3258 059
2. Tartosan adott kolcson kapcesolt vallalkozisban 0 125 000
3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0
4, Tartésan adott klcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allo vallalkozésban 0 0
5. Egyéb tartos részesedés 0 0
6. Tartosan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban all6 vallalkozasban 0 0
7. Egyéb tartésan adott kblesén 2304 2304
8. Tartés hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0
9. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0
10. Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbozete 0 0
IV.  |HALASZTOTT ADOKOVETELES 0 0

Keltezés: Gyor, 2025. november 26.
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A villalkozas vezetje (képviselSje)



GYOR-SZOL ZRT.
Statisztikai szimjel: 1169 3062 6421 114 08
Cégjegyzék szama: 08-10-001825

2. oldal
Fordulénap (év/hé/nap): 2025.09.30
MERLEG "A" viltozat
Eszkozok (aktivak)
adatok E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése Tény Elézé Tény
SZam 2024.12.31 | év(ek) [2025.09.30.
a b c d e
B. Forgdeszkozok 3 804 836 2388134
I KESZLETEK 1061 725 781 020
1. Anyagok 145 967 146 884
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 108 621 156 454
3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0
4. Késztermékek 8712 8120
5. Aruk 798 425 469 288
6. Készletekre adott el6legek 0 274
I KOVETELESEK 648 976 1294 165
1. Kovetelések druszallitasbol és szolgaltatasbol (vevik) 184 319 124 771
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 173 645 105 467
3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 0
4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1év6 véllalkozassal szemben 0 0
5. Valtokovetelések 0 0
6. Egyéb kovetelések 291012 1063 927
7. Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0
8. Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0
1. |[ERTEKPAPIROK 0 0
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0
2. Jelentds tulajdoni részesedés 0 0
3. Egyéb részesedés 0 0
4. Sajat részvények, sajét tizletrészek 0 0
5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0
6. Ertékpapirok értekelési kiillonbozete 0 0
Iv. PENZESZKOZOK 2094 135 312 949
1. Pénztar, csekkek 6 602 8 357
2. Bankbetétek 2 087 533 304 592
C. Aktiv idébeli elhatirolasok 1986 928 733 675
1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 1937 756 709 113
2. Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatiroldsa 49 172 24 562
3. Halasztott raforditasok 0 0
ESZKOZOK OSSZESEN ~ 30 319474 27 444 344

Keltezés: Gyor, 2025. november 26.

PH.

A villalkozds vezetje (képviseldje)



GYOR-SZOL ZRT.
Statisztikai szamjel: 1169 3062 6421 114 08
Cégjegyzék szama: 08-10-001825

3. oldal
Fordulénap (év/hé/map): 2025.09.30
MERLEG "A" viltozat
Forrasok (passzivak)
adatok E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése Tény El6zo Tény
szam 2024.12.31 | év(ek) |2025.09.30.
a b [ d e
D. Sajat téke 12 087 896 11 614 731
1. JEGYZETT TOKE 8 689 000 8 689 000
Ebbol: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0
1L JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
II. |TOKETARTALEK 838 013 838 013
IV. |EREDMENYTARTALEK 1 996 468 480 883
V. LEKOTOTT TARTALEK 2 000 000 2 000 000
VL. |ERTEKELESI TARTALFK 0 0
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
2. Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0
VIL. |ADOZOTT EREDMENY -1 435 585 -393 165
E. Céltartalék 5656 125 5137 819
1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 5343 978 4 825 672
2. Céltartalék a jovobeni koltségekre 0 0
3. Egyéb céltartalék 312 147 312 147
F. Kotelezettségek 4429 834 4367783
L HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
1. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
2. Hatrasorolt kdtelezettségek jelentés tulajdoni viszonyban 1évé vallalkozssal szemben 0 0
3. Hatrasorolt kétel égek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 0 0
4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0

Keltezés: Gyor, 2025. november 26.

P.H.

A villalkozas vezetsje (képviseldje)



GYOR-SZOL ZRT.
Statisztikai szamjel: 1169 3062 6421 114 08
Cégjegyzék szama: 08-10-001825

4. oldal
Fordulénap (év/hé/nap): 2025.09.30
MERLEG "A" viltozat
Forrasok (passzivak)
adatok E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése Tény El6zo Tény
SZam 2024.12.31 év(ek) |2025.09.30.
a b [ d e
IL HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 571873 571873
1. Hossz lejaratra kapott kélesondk 0 0
2. Atvéltoztathatd és atvaltozo kotvények 0 0
3. Tartozasok kétvénykibocsatasbol 0 0
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 571 873 571 873
S Egyéb hosszi lejarath hitelek 0 0
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
7. Tartés kotel égek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 16v6 vallalk b 0 0
8. Tarts kitelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé villalkozéssal szemben 0 0
9. Egyéb hosszu lejarati kotelezettségek 0 0
10. Halasztott adokotelezettség 0 0
ML [ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 3 857961 3795910
1. Rovid lejarati kolesondk 0 0
ebbdl: az atvaltoztathatd és atvaltozo kotvények 0 0
2. Rovid lejarata hitelek 1095 164 751193
3. Vevoktdl kapott ellegek 0 0
4. Kotelezettségek druszallitasbol és szolgaltatsbol (szallitok) 419 589 350 588
5. Valtotartozasok 0 0
6. Révid lejarath kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 1133 0
7. Rivid lejérati kitelezettségek jelentés tulajdoni viszonyban 1évé véllalkozéssal szemben 0 0
8. Révid lejarath kbtel égek egyéb részesedési viszonyban 1év3 véllalkozdssal szemben 0 0
9. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 2342 075 2694 129
10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0
11, Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0
G. Passziv idébeli elhatiroldsok 8 145 619 6324 011
1. Bevételek passziv idobeli elhataroldsa 252434 247372
2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatéroldsa 2467 873 750 233
3. Halasztott bevételek 5425312 5326 406
| |  FORRASOK OSSZESEN 30 319 474 27 444 344

Keltezés: Gyor, 2025. november 26.

PH.

A villalkozis vezetdje (képviselsje)



GYOR-SZOL ZRT.
Statisztikai szamjel: 1169 3062 6421 114 08
Cégjegyzék szama: 08-10-001825

5. oldal
Az iizleti év mérlegforduldnapja: 2025.09.30
Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatis
adatok E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése Tény Terv Tény
szam 2024.12.31. 2025.09.30. | 2025.09.30.
a b c d e

01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 13496 316 9602750 9 630945
02. |Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0
L Ertékesités netté arbevétele (01.+02.) 13496 316/ 9602 750| 9 630 945
03.  |Sajat termelésti készletek dllomanyvaltozasa 51968 0 47 240
04. |Sajat el6allitash eszkozok aktivalt értéke 122 449 5 046 103 985
1L Aktivilt sajait teljesitmények értéke (+-03.+04.) 174 417 5 046 151 225
1II. |Egyéb bevételek 7307 444| 4766 295| 4635135
Ebbél: visszairt értékvesztés 11021 0 0
05. |Anyagkoltség 8487 758| 5385216 5504375
06. |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2945158 2118809| 1835198
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 240 094 178 261 199 106
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 441 457 315 361 315196
09. |Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 1499923 1090083| 1053288
IV. |Anyagjellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 13614 390 9087730 8907163
10.  |Bérkoltség 4610 687[ 3981805/ 3760608
11.  |Személyi jellegli egyéb kifizetések 472 052 279914 363 746
12.  |Bérjarulékok 603 795 548 871 480 901
V. Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 5686534 4810590| 4605255
VI.  |Ertékesokkenési lefris 1106 515 748 496 786 090
VII. |Egyéb riforditasok 1997 085| 1224099 1162113
Ebbdl: értékvesztés 6 445 0 6 786

A. |UZEMI(UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
-1426 347| -1496 824 -1 043 316

(LA+-IL+L-IV.-V.-VL.-VIL)
Keltezés: Gyér, 2025. november 26.
i 1

P.H.

A véllalkozas vezetdje (képviseldje)



GYOR-SZOL ZRT.
Statisztikai szamjel: 1169 3062 6421 114 08
Cégjegyzék szama: 08-10-001825

6. oldal
Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2025.09.30
Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatis
adatok E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése Tény Terv Tény
szam 2024.12.31.| 2025.09.30. | 2025.09.30.
a b ¢ d e

13.  |Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 675 000 694 897

Ebbdl: kapesolt vallalkozasto] kapott 0 0 694 897

14.  |Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0

Ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0 0
Befektetett pénzigyi eszkozokbol (ertékpapirokbol,

15. |kolcsdnokbol) szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 2314

Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 2314

16. |Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 67310 11820 13934

Ebb6l: kapcsolt vallalkozastol kapott 8179 0 4964

17.  |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 6 880 0 1628

Ebbol: értékelési killonbozet 0 0 0

VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 74 190 686 820 712773

18. |Részesedésekbll szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszk6zokbol (értékpapirokbol,

19.  |kolesonokbol) szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0

20. |Fizetend6 (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 61262 96 935 59012

Ebbdl: kapcesolt vallalkozasnak adott 0 0 0

21.  |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0

22. |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 3743 0 3610

Ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0 0

IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai (18.+19.+-20.+21.+22.) 65 005 96 935 62 622

B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) 9185 589 885 650 151

C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-A.+-B.) -1417162|  -906939] -393 165

X. |Adéfizetési kotelezettség 18 423 0 0

X/1. |Halasztott adokiilonbozet 0 0 0

D. |ADOZOTT EREDMENY (+-C.-X.-X/1.) -1435585| -906 939| -393 165

Keltezés: Gybr, 2025. november 26.
Jj >
i,

P.H.

A véllalkozas vezetbje (képviseldje)
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A Gy6r-Szol Zrt. iizleti tevékenységeinek 2025. I-I11. negyedévi adézas elétti eredménye
-393.165 ezer Ft.

2025. I-III. negyedévben a Térsasdg ad6ézas el6tti eredménye az aldbbi tevékenységek
eredményébdl tevodik Gssze:

Varosuzemeltetés, Kivitelezés, Parkolas

Tavhoszolgaltatas

Vagyonkezelés

Egyéb

Az adbzas elétti eredmény tevékenységek szerinti megoszlasat a 2.sz. tabla részletezi.

L A GYOR-SZOL ZRT. FO TEVEKENYSEGEI

1. VAROSUZEMELTETESL KIVITELEZESI ES PARKOLASI TEVEKENYSEGEK

A tevékenységek egyiittes 2025. I-II1. negyedévi eredménye 128.499 ezer Ft veszteség, mely a
tervezett veszteségnél 81%-kal kedvezdbb.

1.1. Virosiizemeltetési tevékenység
A vérosiizemeltetési tevékenység 2025. I-III. negyedévi eredménye 320.725 ezer Ft veszteség,
ez a tervezett veszteségnél 51 %-kal kedvezdbb.

A vérosiizemeltetési szolgéltatasok korében 2025. évben az alapfinanszirozds keretében
ellatando feladatok kiadésaira az 6nkormanyzat brutté 3.350.000 ezer Ft forrast biztosit
Tarsasagunk szamara.

Ezen feladatokat 2025. 1. negyedévében elsddlegesen sajat dolgozoi allomannyal, sajat
kapacitds hidnyaban pedig alvéllalkozok bevonasaval, majd 2025. II. negyedévben kizarolag
sajat dolgoz6i dllomannyal és sajat gépparkkal végeztiik. A sikeresen lezajlott kozbeszerzések
eredményeképpen 2025. III. negyedévben a feladatok elvégzésére alvallalkozdkat is igénybe
vettiink.

Az éves feladattervben szereplé altalanos parkfenntartdsi, ar- és belvizvédelmi, varos- €s
kozséggazdalkodasi, koztisztasagi tevékenységeket folyamatosan végezzik.

Virosiizemeltetés szakfeladatainak
osszes kozvetlen + lizemi koltség kimutatas
2025. év I-IX. honap
Kategoria 2025. I-HL. negyedév
(netté eFt)
Belviz, arviz 46 022
Fametszés, fakivagas 204 608
Flinyiras, kaszalas 390 890
[llemhelyek 53 898
Jatszéterek, sportpalyak 98 494
Parkgondozas 502 813
Szabadstrand 24 259
Téli héeltakaritas 146 682
Utcabutorok, szokékit 119 940
Uttisztités 250 135
Viérosi rendezvények 29751
Szinyogirtas 74 886
Végosszeg 1942 378




2025. I-III. negyedévben az anyagjellegi raforditasok elmaradtak a tervhez képest, mig a
személyi jellegli raforditasok meghaladtak az ezen iddszakra tervezett értékeket.

Az anyagkoltségek csokkenését tobb tényezd magyarazza: egyrészt a fiinyirds gyakorisaga
csokkent, ezaltal kevesebb anyagfelhasznalas tortént, masrészt az 0j beszerzésti eszkozok
fenntartasi és javitasi igénye alacsonyabb, igy a korabbiakndl joval kevesebb javitdsra volt
sziikség. Emellett a tervezés soran szamoltunk jelentdsebb aremelkedéssel, amely végiil nem
valdsult meg, igy ez is hozzajarult a kdltségek alacsonyabb szintjéhez.

Az igénybevett szolgaltatasok értéke is kevesebb a tervezettnél, melynek oka az, hogy a 2025.
I. negyedévében a kiilsé vallalkozok 4ltal ellatott feladatokat a II. negyedévben kizardlag sajat
munkaerdvel végeztiik, ezaltal az igénybe vett szolgalatasok koltsége csokkent, ugyanakkor a
személyi jellegi raforditasok koltsége novekedett. A kozbeszerzések eredményesen lezéarultak.

Osszegezve, a kiilsd szolgaltatdsok koltségei csokkentek, mig a sajat teljesités ardnya és a

személyi jellegli koltségek néttek. Ezen események hatasa a koltségek 23 %-kos csokkenését
eredményezte.

1.2. INERT/banyaiizem, Likécsi komposztalo, Lerakok

A Virostizemeltetési és Kivitelezési Igazgatosaghoz tartoznak az INER T/banyatizem, a Likdcsi
komposztald kdzpont és a Lerakok (Papai ut, Pannonhalma, Somldjend).

1.2.1 Inert/banyaiizem tevékenység

Az INERT hulladéklerako tevékenység 2025. I-III. negyedévi eredménye 2.539 ezer Ft
veszteség, ez a tervezett veszteségnél 1 %-kal kevesebb.

Az INERT/banyaiizemnél sajat személyi allomannyal és a Gy6r-Szol Zrt. tizemeltetésben 1évd
gépekkel folytattuk az inert leraké rekultivacidjaval kapcsolatos hulladéktest formalasi €s
tereprendezési folyamatokat.

Sashegyi Inert Hulladéklerako telepiink hatdsagi végrehajtassal érintett rekultivacio befejezési
hatéarideje 2027. julius 31.

Ezen a teriileten — mivel nem folytathatjuk korabbi tevékenységiinket — nem szdmolhatunk
bevétellel, ellenben vannak fenntartassal, monitoringozassal, rekultivacidval kapcsolatos
koltségeink.

Jelenleg a tevékenységiink soran keletkez6 inert hulladékokat idegen hulladékhasznositéhoz

kell szallitanunk. 7
A MOHU tevékenysége az inert hulladékok befogadasat nem befolyasolja.

1.2.2 Likocsi komposzitalo iizem

A tevékenység 2025. I-IIl. negyedévi eredménye 57.014 ezer Ft veszteség, mely 6%-kal
kedvezObb a tervezettnél.

2025. év 1. negyedévében is ellattuk a holigyeleti feladatokat. Fogadtuk €s kiszolgaltuk a sét
szallité jarmuveket.

A faanyag és zOldhulladék daralasat és sziikség esetén rostalasat belso- és kiilso feladataink,
illetve a gépek miszaki allapotanak figyelembevételével osszeallitott litemezésben végezziik.



Ertékesitett komposztbol, faapritékbol szdrmazé 4r bevételiink a tervezett osszegnél 28 %-kal
lett magasabb.

Rakoddgépeinkkel rendszeresen jarunk ki kiils6 telephelyeinkre (Sashegyi Inert
Hulladéklerako, Péapai uti telephely, Delta vagany, volt diszndvénytelep) tereprendezes €s
rakodas céljabol. Gépjavitasra az els6 negyedévben a tervezettnél joval tobbszor kellett kiilsé
szervizek szolgaltatdsait igénybe venni, a masodik negyedévben rakodogéplink miiszaki
problémai okoztak jelent6s kiadast. '

1.2.3  Pdpai uti. pannonhalmi és somldjendi hulladéklerakok

A tevékenység 2025. I-III. negyedévi eredménye 20.274 ezer Ft veszteség, mely 17 %-kal
kedvezObb a tervezett értéknél.

A Paépai uti hulladéklerako telepre folyamatosan érkezik az utseprési hulladék, az Gmlesztett
hulladék, valamint a véros teriiletérdl felszedett, tovabbi hasznositasi céllal betarolt eszkodz és
épitési anyag.

A hulladéklerako rekultivacios kotelezettség teljesitésének hatarideje 2027. julius 31.

A pannonhalmi és somldjen6i hulladéklerakok rekultiviciéja mar megtortént, tArsasdgunk
évente egyszer végzi a monitoring kutak ellendrzését.

1.3. Temetdfenntartasi tevékenység

A Gyo6r-Szol Zrt. Kegyeleti kozszolgaltatasi szerzodés alapjan végzi Gy6r kozigazgatasi
teriiletén 1&vo koztemetdk fenntartasat €s lizemeltetését:

Nadorvarosi kéztemetd

Templom uti kdztemetd

Ujvérosi koztemetd

Révfalusi koztemetd

Malomsori kdztemetd
Gyérszentivani Sugér uti kéztemetd
Koronco6i uti kéztemetd

Szabadi ati kéztemetd

Romadn temetd

A temetbiizemeltetési €s fenntartasi tevékenység 2025. I-111. negyedévi eredménye 20.897 ezer
Ft veszteség, mely a tervezett veszteségnél 69%-kal kedvezdbb.

A feladat ellatasara 2025. évben Gydr Megyei Jogli Varos Onkorményzata brutté 140.000 ezer
Ft-ot biztosit, ez 52.000 ezer Ft-tal magasabb, mint a 2024. évi forrasunk.

A tervezetthez képest 13 %-kal tobb volt a temetésekkel kapcsolatos arbevételiink.

A 2019. marcius 16-an kelt Megbizasi Szerz6dés szerint tovabbra is a Josziv Temetkezési
Szolgaltatd és Kereskedelmi Kft. vesz részt kozremiikodoként a koztemetdk tizemeltetésében.

2025. I-11I. negyedévben elvégzett munkak:
e PM. hatérozatok szerinti, szraz, veszélyes fa kivagasok, gallyazdsok a Néadorvarosi,
Sugér uti, Révfalui, Koroncéi uti kéztemetSkben.
e 2025. méarcius 24. és 2025. marcius 31. kozott alvallalkozo bevonasaval lezajlott a
koztemetOk ,,tavaszi nagytakaritdsa”.
e 2025. majus végén a gyori koztemet6k virdgdgyaiba a varosiizemeltetésen dolgozo
kollégak beliltették az egynyari virdgokat.




e Az évszaknak megfeleléen minden temetdben lezajlott a flinyirds — részben
alvéllalkozo, részben sajat allomany bevonéasaval - megtortént az utak gyomirtozasa €s
a sévénynyiras.

e 2025. 09. ho elején megkezdddott a cserje és bozotirtds, valamint a sarjhajtasok
metszése.

e Mindenszentekre késziilve 2.000 db kétnyéri virdg keriil betltetésre a temetok
virdgagyasaiba.

e A diszsirhelyek karbantartasa, gondozésa folyamatos.

e Minden temetdben folyamatos a sirhely-értékesités, -hosszabbitas.

1.4. Takaritdissal kapcsolatos tevékenység

A takaritasi tevékenység 2025. I-III. negyedévi eredménye 16.011 ezer Ft veszteség, mely a
tervezettnél 15 %-kal kedvezobb.

A takaritasi tevékenység keretében rendszeresen elvégzend6 feladatok kozé tartoznak a sajét
telephelyeink (pl. Orgona u., Rozgonyi u.), a parkoléhazak, a lakasfeltjitdsok utani
nagytakaritasok, ablaktisztitasok és egyéb takaritasi feladatok.

2025. I-1II. negyedévben a polgarmesteri hivatal és ahhoz tartozo épiiletek ablaktisztitasi, napi
takaritasi €s nagytakaritasi teenddinek ellatasa is megbizasaink k6z€ tartozott.

2025. évt6l csoportunk végzi a nyilvanos (Dunakapu tér, Varoskozpont alatt, Szabadsajté utca,
Bercsényi liget) és automata (Bisinger sétany, Zechmeister utca, Adyvérosi to, Malomliget,
Bem tér, E6tvos park, Batthyany tér, Kuopio park) illemhelyek takaritasat is.

A személyes készpénzforgalom megsziintetése érdekében iizemeltetésiinkben 1évé nem
automata illemhelyek egy részét beléptetd rendszerrel szereltiik fel.

Kiemelt takaritasi teriileteink:
e Polgarmesteri hivatal
Onkormanyzati hivatal
Anyakonyvi hivatal
Gyo6r-Ménf6écesanaki lakossagi informacios iroda és Orvosi rendeld
Polgarmesteri hivatalhoz tartozé egyéb teriiletek (Borsos apartmanhaz, Bisinger
utcai pihend, Panasziroda)

1.5. Kivitelezési (EPSZER) tevékenység

A Térsasag kivitelezési (EPSZER) tevékenységének 2025. I-I11. negyedévi eredménye 4.694
ezer Ft nyereség, a tervezet 74.020 e Ft veszteséghez képest.

Az uizletag a feladatait elsédlegesen sajat munkavallaléi alloméannyal, sajat kapacitas hidnyaban
pedig alvallalkozok bevonasaval végzi.

A Kivitelezési iizletag a Biztonsagi csoporttal egytittmikodve készenléti tigyeleti rendszert tart
fenn, melynek keretein beliil keriilnek elharitasra a munkaiddn tuli és hétvégén bejelentett hibak
(dugulas elharitas, csotores stb.)



116 6nkormanyzati tulajdonu lakas kertil felujitasra 7 litemben, melybdl 46 lakas felujitasat
sajat allomannyal végezziik. 2025. majus hénapban 10 db lakas felujitésa elkésziilt, atadasra
kertilt.

A fennmarado lakasok felyjitasa azok meglévd allapota vagy elhelyezkedése (mtiemlék vagy
helyi védelem, védett épiilet mindsitésii) miatt szakagi felmérések €s tervezés utan lehetséges.
Bekapcsolddtunk a képvisel6i ,,Helyben jo” program megvalositaséba is, mely programban
jellemzden a koztertiletek feltjitasa tartozik feladatainkhoz.

Az EPSZER iizem jelentésebb feladata Tarsasagunk kezelésében és tulajdonaban 1évé kozel
6.000 db ingatlan, 135 db jatszotéren 946 db jatekeszkdz, 26 db fitnesz parkban 187 db eszkoz,

illetve 24 db kutyafuttatd karbantartésa.
A varos teriiletén talalhato ivokutak, csobogdk és dntdzérendszerek karbantartasa folyamatos.

A tevékenység koltségeinek alakulasat és bevételének valtozasat szemlélteti a kovetkezo 4bra:
EPSZER tevékenység volumenének alakulasa (eF6)

377775 373080

364715
280000

360 000
340 000

320 000
300000

280000
2074 il negyeddy 20251 i negyedér

®Bevéted Koltség/riforditde

1.6. Parkolasi tevékenység

A felszini parkolok és parkoloéhazak, mélygardzsok tizemeltetésével és kezelésével kapcsolatos
tevékenyseég 2025. I-111. negyedévi Osszesitett eredménye 304.267 ezer Ft nyereség, mely 36
%-kal tobb a tervezettnél

A parkoldlizemeltetési tizletag lizemelteti Gy6r varos teriiletén miikddo felszini fizetéparkolo-
halozatot, valamint a sajat €¢s Onkorményzati tulajdonud parkoléhazakat, parkoldlemezeket,
mélygarazsokat és parkoloudvarokat.

1.6.1 Felszini parkolds

A felszini parkolok tlizemeltetésével és kezelésével kapcsolatos tevékenység 2025. I-III.
negyedévi eredménye 407.660 ezer Ft nyereség, mely 16 %-kal tobb a tervezett eredménynél.

Gyor varos teriiletén a targyidoszak végén 6.234 db felszini fizetd parkolohelyet tizemeltetiink,
ezen felil mozgaskorlatozottak szamdara 130 db parkolohely all dijmentesen rendelkezésre.
Parkol6 automatak szama 162 db.

Dijmentes parkolot Gydr varos teriiletén 2 helyszinen: Pet6fi hid alatti artérben és a GyOr Plaza
mellett, dsszesen 382 db-ot tartunk fenn.



A parkolohelyek megoszlasa dvezeti bontasban:

Parkol6hely éradij
(db) 2022.08.01.-t61 (Ft/6ra)
I. dijovezet 929 520
1L dijévezet 1325 440
1. dijovezet 3980 320
Osszesen 6 234

A napi atlagos vezényelhet6 parkoldsi ellendri létszam 1 fovel volt kevesebb, mint 2024, I-111.
negyedévben. A kiszabott pétdijak szama kevesebb, mint 1 %-kal maradt el az el6z6 év azonos
id6szakahoz képes, igy a potdijak kiszabasabodl szarmazo bevétel 7,4 m Ft-tal csokkent.

A felszini parkolds automata iritésbol és mobiltelefonos jegyvaltdsbol szarmazo nettd
arbevétele 36,7 m Ft-tal nott 2024. I-III. negyedévéhez képest, ami 6,5 %-os emelkedést jelent.

A mobil parkolasbol szarmazé jegyar bevétel szazalékos aranya 2025. I-1II. negyedévben
atlagosan 73,4 %-ra emelkedett, szemben az el6z6 év azonos id6szakaban mért 71 %-kal. A
felszini fizetdparkolas bevételeinek mar donté hanyadabol kell jutalékot fizetniink a Nemzeti
Mobilfizetési Zrt. felé.

2025. jiniusdban 5 db hasznalt, rendszambeviteles és bankkéartya olvasoval felszerelt
parkolojegy kiadé automata beszerzését kovetden szeptemberben Gjabb 3 db vasarlasara keriilt
sor. Az automatak beszerzésével régi - és egyes esetekben mar tizemképtelen - berendezéseket
valtottunk ki. Jelenleg még 40 db olyan parkoldjegy kiadd automatank van, melyeknek gyari
alkatrész utanpétlas tobb mint egy évtizede megsziint, iizemkészségiik folyamatosan romlik, 1
db koziliik jelenleg nem itizemel

1.6.2 Parkoldéhdazak, mélygardzsok, parkoloudvarok

A parkol6hazak, mélygarazsok, parkoléudvarok iizemeltetésével és kezelésével kapcsolatos
tevékenység 2025. I-III. negyedévi eredménye 103.392 ezer Ft veszteség, mely 20 %o-kal
kevesebb a tervezett veszteségnél.

Jokai parkolohaz fér6helyeinek szama: 260 db
Révai parkolohdz féréhelyeinek szama: 220 db
Dunakapu mélygarazs fér6helyeinek szama: 263 db
Arpad parkolohaz féréhelyeinek szama: 205 db
Vésarcsarnok parkolohaz féréhelyeinek szama: 294 db
Dr. Petz Lajos parkolélemez féréhelyeinek szama: 359 db
Fiird6 téri parkoléférohelyeinek szama: 527 db
Kodaly Zoltan parkolohaz féréhelyeinek szdma: 99 db
Tarcsay uti piac féréhelyeinek szama: 115 db
Osszesen: 2.342 db

A fenti parkolokban a mozgéaskorlatozottak szamara 6sszesen 101 db parkolohelyet tartunk
fenn.



Az eldz06 év azonos idészakdhoz képest automata kasszas arbevétel a Jokai ati parkoléhazban
11%-kal, a Révai Uti parkoléhazban 12%-kal nétt, mig a Dunakapu mélygarazsban 7,6 %-0s
arbevétel visszaesést tapasztaltunk. Az Arpad parkolohdz parkoldjegyes arbevétele 2,9 %-kal
emelkedett, ami arra utalhat, hogy a parkoléhdz forgalma elérhette csticsat. A Vasarcsarnok
parkolohéz arbevétele 15,2 %-kal emelkedett az el6z6 év azonos id6szakahoz képest, ami
egyértelmiien a kornyezd utcak 2023. aprilis 1-t61 fizetdparkold haldzatba torténd bevonasanak
hatésa. A kialakitott koncepcionak megfeleléen az autosok parkolaskor az olcsébb parkolohazat
veszik igénybe az utca helyett. A Flird6 téri parkold arbevétele stagnal. A Kodaly Zoltan
parkoléhézban 2025. év elején 1j, fix parkolohelyes bérleti szerz6dési koncepcié kertilt
bevezetésre, a parkoldjegyes arbevétel nettd 2,5 millid forinttal esett vissza.

A bankkartyas dijfizetési arany a parkolohazakban 48-77% kozott alakul. Tovabbi lass(
atrendez6dés figyelhetd meg a készpénzmentes fizetés iranyaba.

A Tarcsay utcai parkold elavult sorompds dijfizeté rendszerének cseréjére méajus honap
folyaman keriilt sor.

Tarsasagunk Parkoloiizemeltetési iizletdganak kezelésében van Gyor teriiletén 2 mélygarazs
(Nemzeti Szinhdz, Varoskozpont) Osszesen 104 db férohellyel, 3 parkoloudvar (Moéricz
Zsigmond rkp., Széchenyi hid alatti bérletes parkold, Tihanyi-Nemzetér-Corvin A. utca
tombbelsd) dsszesen 146 férdhellyel.

A parkol6 udvarok kapacitas kihasznaltsaga az év folyaman végig 100%-os volt.

Téarsasagunk szerzddés alapjan a Széchenyi Istvan Egyetem teriiletén végez fizetSparkol6
izemeltetést 5 db jegykiadd automataval 290 db fizet6 parkolohelyen.

A vérosban ilizemelé 11 db automata toalett készpénz bevételének {iritése és tovabbi 5 db
nyilvédnos wc bevételének banki feldolgozasra eldkészitését a parkoloiizemeltetési iizletag
feladata



2. TAVHOSZOLGALTATASI TEVEKENYSEG

A tavhOszolgaltatasi, valamint a gdzmotoros erémi tevékenységen realizalt 2025. I-IIL
negyedévi eredmény 426.941 ezer Ft veszteség, mely 18 %-kal tobb a tervezett veszteségnél:

2025.1-111. 2025.1-111.
) i Index

negyedév negyedév
Tavhdszolgaltatasi tevékenység terv (eFt) tény (eFt) %
H4szolgéltatasi alapdij eredménye (4/1) -893 014 -802 422 90%
H@szolgéltatdsi hGdij eredménye (4/2) 348 273 199 307 57%
Hészolgdltatds sszesitett eredménye (4/1+4/2) -544 741 -603115|  111%
Gazmotoros erém{ HO eredménye (4/3/1) -23719 -47 977 202%
Gazmotoros er6mii VILL eredménye (4/3/2) 155 790 181 393 116%
Gdzmotoros er6m( eredménye (4/3) 132071 133417\  101%
Egyéb hészolgaltatasi tevékenység eredménye (4/4) 50 694 42757 84%
Osszesitett eredmény -361 975 -426 941 118%

Az alapdij eredmény tervhez képesti eltérését a tervezettnél alacsonyabb személyi jellegl
raforditds eredményezte.

A hédij eredmény esetében a veszteségtobblet f6bb okai: 2025. I.-I1I. negyedévében a fiitési
iddszakban az 4tlagos kiils6 hémérséklet 1,1 °C-kal kevesebb lett a tervezhetd értéknél.
Ugyanakkor a betaplalt geotermikus energia mennyisége Partnerilink februari kuttechnologiai
izemviteli hib4ja miatt a tervezett érték minddssze 93,1 %-a lett, amely vezetékhalozatra
kiadott teljes hdémennyiségnek a tervezetthez képest kevesebb, 56,8 %-os geotermikus arany,
egyben jelentds, terven feliili tobblet foldgazfelhasznalast eredményezett. A MEKH a kozzétett
levezetésében a valtozo tAmogatas szamitasanal 59,7% geotermikus hdarannyal kalkulalt. A
leirtak miatt a tényleges Onkoltségiink nem kertil teljes mértékében fedezésre az
arszabalyozasban meghatéarozott értékesit6i hodij és a valtozo rtdmogatas 6sszegébol adddoan.

A gazmotoros er6mii f6 bevételi forrdsa jelenleg a szabalyozoi kapacitas rendelkezésre
4llasébol adodik. A menetrend szerinti villamosenergia-termelés mennyisége elére nem
tervezhetd, annak mértékét a foldgaz és villamoseneriga valtozékony piaci aranak reldcidja
hatarozza meg. A gazdasagi viszonyok a tervezetthez képest ugyan kevesebb erémiivi 6ssz
{izemorat eredményeztek, de jelenlegi szerz6déses konstrukcioban az erémii végséd eredményét
a tervezettnél alacsonyabb kihasznaltsdg nem érinti hatranyosan.

Az egyéb hészolgaltatisi tevékenység arbevételét a 2024-es év bdzis munkamennyiségei
alapjan terveztiik, azonban az L-III. negyedévben a felhasznaloi kozosségek altal végzett
rekonstrukcié mennyisége (strang cserék, szabalyozo elektronika cserék, vizmérd cserék, fiitési
rendszerek atalakitasa stb.) jelentésen elmaradt az el6z6 évi mennyiségtol.
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2.1 Tavhdszoledltatds

A tavhészolgaltatasi (alapdij+hodij) tevékenység 2025. I-III. negyedévi eredménye 603.115
ezer Ft veszteség, mely 11%-kal tobb a tervezettnél.

2.1.1. Tdvhdszolgdltatds alapdija

2025. I-I11. negyedévi eredménye 802.422 ezer Ft veszteség, a tervezett eredménynél 10%-kal
kedvez6bb.

A tervszeri karbantartasoknak és fejlesztéseknek kszonhet6en a szolgéltatdsunkat akadalyozo
jelentds lizemzavarunk ebben az idészakban nem volt. A szolgaltatasi feladatainkon kiviil
megkezdtiik az éves karbantartdsi munkainkat, valamint a beruhdzasi, fejlesztési terviink
megvalositasat.

2024-r61 4thuzodd beruhazasként befejeztik a Szauter u. 4121/5 és az Eszperantd u. 36.
tavhoellatasanak kiépitését. Elkésziilt a Czuczor G. u. 15. hékézpont villamos rekonstrukcioja.
Kozbeszerzési eljaras kiirasaval elinditottuk a ,,P1” és ,,P4” jeli kémények villamvédelmi,
balesetvédelmi és karelharitasi munkainak elvégzését. A kdzbeszerzésen nyertes cég, a V-BAU
Kft. megkezdte a munkat. A tervekkel ellentétben sajnos nem volt megoldhaté a P4 kémény
vasbeton koszoruval torténd ellatasa, ezért miszakilag egyenértékii megoldas, nemesacélbdl
késziilt koszoru elhelyezése mellett dontottiink.

Vaératlan meghibasodas beruhdzasi munka keretében torténd javitasara a Szigethy A. u. 2-10.,
Jerevan u. 25. hokdzpontok hidegviz betaplalasa és a Lehel u. 6-8. hékozpont szekunder hmv
vezetéke, valamint a Foldes G. u. 6/a. és Tihanyi A. u. 44. h6kozpontok zart tagulasi tartaly
cseréje és a Kaloczy tér 9-et ellatd szekunder tavvezetékek cseréje (fiités és hmv) esetében
keriilt sor. Tovéabbi szekunder vezeték beruhdzasi munka keretében torténd javitast végeztiink
el az Ifjusag krt. 111 - Tihanyi A.u. 87. és a Kodaly Z. u. 14-16. mellett.

Beruhdzasi munka keretében cseréltiik ki a Torok I. u. 22. hékozpontot ellatd agvezetéket és
javitottuk a Lajta u. 1. melletti szekunder fiitési vezetéket. Uj futési hocseréléket épitettiink be
a Csaba u. 6., Tihanyi A. u. 85. és az Erfurti u. 1. (2 db) alatt. Uj tagulasi tartalyt kapott a Ban
A. 3-5. (3 db) és a Déry Tibor u. 20. (2 db) hdkdzpont. Végrehajtottuk a h6kozponti 4G
routerek cseréjének III. iitemét.

Megvalosult a III. szamt gbzkazanunk 1j Weishaupt gyartmanytd low-NOx foldgazégdvel
torténd felszerelése, tovabba sikeriilt kézi szerszamokat, forrasztéallomast, zagyszivattyut €s
emelokosarat is beszerezniink. A Rozgonyi 1ti telephelyen talalhaté kut el6irt kiatdiagnosztikai
vizsgalatat kovetben a mélyfirasa kut csvezetékét és a buvarszivattyat kicseréltiik, uj
frekvenciavaltot is belizemelve.

Karbantartdsi munkak keretében a Rozgonyi uti telephelyen térvilagitasi kébelhibat javitottunk
ki, tovabba energiatakarékos LED fényforrasokkal szereltiik fel a KSU és az ENU fejépiiletét.
A 2-3-4-5. sz PTVM kazanok villamos karbantartasa, valamint reteszprobai megtorténtek. Az
1, 3, 4, 5 szam\ transzformatorok karbantartasa is lezajlott. Befejez6dott hdmennyiségmérd
korok hitelesitése. Az Eszperant6 u. 36. és Bakonyi ut 4/F. alatti 0j hék6zpont telepitéshez a
villamos fogaddszekrény szerelését megkezdtik. A kozponti ledllds alatt ellendriztiik a
kozépfesziiltségii védelmeket, tovabba megtortént a 20 kV és a 0,4 kV kapcsolétér, a L., VI. és
VII. transzformatorok karbantartasa is. Az ABB frekvenciavaltok karbantartdsa rendben
lezajlott.
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Primer tavvezetéki hiba jelentkezett a Béan Aladar utcdban foldfelszin felett halado
tavhévezetéken, ahol a hibat sikeresen elharitottuk. Az Austrotherm Hoészigeteldanyag Gyarto
Kft-t ellatd gézvezetéken viztelenitd tartalyt és szerelvényeit kellett cserélntink. Megsziintettiik
a Hunyadi u. 7. és a Jedlik hid elott tavvezetéki akna beazast. Kiilsé6 megrendelésre elvégeztiik
a Kigy6é utca 8250 hrsz. teriileten elbontandd bolcsdde agvezeték lekotési pontjanak
megsziintetését.

A nyari leallas alatt megtortént az Almos utcaban 2 db DN200, a Lajta I/3. hkp. 2 db DN 150,
Marcal 1/6 és 1/9 hkp. 4 db DN 125 méretii szakaszoldinak cseréje. A Cuha u. 29. elétt gorg6s,
a Cuha u. 39. elétt és a Zrinyi uton fix csémegfogast cseréltiink, tovabba lirité szerelvényeket
a rendszer tobb pontjan, sziikséges helyeken nagyobb méretre bovitve Sket.

A szeptember 8-an tartott nyomasproba utan primer hibat kellett elhritanunk a Zrinyi tton,
Petz L. u. 12. sz. épiilet elétt, a Somogyi Béla titon, a Bajcsy-Zsilinszky uton, illetve az Ifjisag
koruton.

A Kovécs Margit u. 11., Konini u. 2-4., Bem tér 20-22. elott az utcéan, tovabba az Ifjusag krt.
27., Bakonyi u. 4., Szigethy Attila u. 76., Tihanyi Arpad u. 39/C, Zrinyi u. 72., Répce u. 10.
alatt az épiileteken beliil hibasodott meg a szekunder tavvezeték, melyeket javitottunk.
Tagulasi vezeték javitasara kertlt sor a Lajta u. 25., az Ifjusag krt. 50. és a Kodaly Z. u. 36.
hokozpontokban. Hcseréld lemezkodteg cseréje valt sziikségessé a Zrinyi u. 41. (fiités), a Lajta
u. 16. (hmv), a Kovacs M. u. 3. (fiités) és a Kodaly Z. u. 32/A. (hmv) hékézpontokban. A
Tihanyi A. u. 29. és a Bartok B. u. 53/a. hékozpontot ellato hidegviz vezeték hibajat kellett még
karbantartasi munka keretében javitanunk. T6bb tucat hdkozpontban cseréltiink kézi hmv
szabalyozé szelepet, tovabba javitottuk a Zold u. 1. h6kozpont dP-V szelepét is.

A forrovizes kazanhdzban befejeztik a KVGM kazan kompresszoranak javitasat, a gazsziirdk
tisztitasat és az égok beszabdlyozasat. A PTVM kazéanok esetében a folyamatos emissziomérd
berendezéseinek hibakeresését, javitasat és a mérést befolyasolo 1égbetdrések megsziintetését
kellett elvégezniink. A g6zos kazdnhdzban az 1. sz. gbzkazan O2 szabalyozo javitdsa, a GPT
elémelegitd hocserélé tisztitdsa és az RO vizlagyitd biocid adagoloszivattytjdnak cseréje valt
sziikségessé. Az 1. szamu keringtet§szivattyd motorjat szakcéggel felujittattuk, belizemelése
rezgésméréssel megtortent.

2.1.2 Tavhészolgdltatds hddija

A hészolgaltatasi hédij tevékenység 2025. I-III. negyedévi eredménye 199.307 ezer Ft
nyereség, mely a tervezett nyereséghez képest 43 %-kal kevesebb.

A hédij bevételiink 4%-kal, 151.901 ezer Ft-tal lett tobb a tervezetthez képest, a koltségek és
raforditasok értéke 9 %-kal, 300.867 ezer Ft-tal tobb, mint a tervezett értek.

A véasarolt h hddija 8%-kal kevesebb, gazdijunk viszont 15%-kal, 329.228 ezer Ft-tal lett tobb

a tervezett értéknél. A hidegebb februar miatt nagyobb fiitési igénytink volt, melyet a geotermia
alulszallitdsa miatt nagyobb részben fo6ldgazzal kellett fedezniink.

Tavhétamogatas alakuldsa:

. Fix dsszegii timogatas | Fajlagos timogatas
k
atoses Ft/ho Ft/hé
2024.10.01.- 2024.12.31. 424 395 304 2 228
2025.01.01. - 314 218 304 2228
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A kiszamlazott hdmennyiségek megoszlasa

fo ,, . 2024. I-IT11. név| 2025, I-111. név Eltérés
Ertékesitett h6mennyiség (GJ) Bis (GJ) Tény (GJ) Ertek %
Fiités 301 559 328 252 26693 8.9
ebbdl haztartas 273 603 297329 23726 8,7
ebbdl kiilon kezelt intézmény 23 805 25 680 1875 79
ebbdl egyéb 4151 5243 1092 26,3
Hasznalati melegviz 95 920 95 226 -694 -0,7
ebbd] haztartas 93 669 92417 -1252 -13
ebbdl kiilon kezelt intézmény 1963 2563 600 30,6
ebbdl egyéb 288 246 -42 -14,6
Sajat tulajdonti hékozponttal rendelkezd tavhé 125 723 144 988| 19 265 15,3
ebbdl haztartas 22929 25 886 2957 12,9
ebbdl kiilon kezelt intézmény 74 672 85409 10737 144
ebbdl egyéb 28 122 33 693 5571 19,8
Gozszolgaltatas 12 195 11 479 -716 -5,9
Osszesen 535397 579 945 44 548 8.3
ebbdl haztartas 390 201 415 632 25431 6.5
ebbél kiilon kezelt intézmé ny 100 440 113 652 13212 13,2
ebbdl egyéb 44 756 50 661 5905 13,2

2025. L-1II. negyedévében a flitdtt napok szama 105 nap, a flitott napok atlaghdmérséklete 5,4
°C volt, ami 1,1°C-kal alacsonyabb a tervezési értéknél.

Az ¢épiiletek korrigalt fajlagos fiitési hofelhasznaldsa 0,155 GJ/légm’, ami kismértékben
nagyobb a tervezett 0,150 GJ/légm’® értéknél.

Fogyasztdink felé flités és meleg viz céljabol értékesitett ho 588.906 GJ, ami a tervezett érték
103,3 %-a. Az értékesitett hdmennyiség novekedését az atlagosnal hidegebb februar okozta.

A gazmotoros kiserémii 4.686 GJ hémennyiséget taplalt be a tivhérendszerbe, mely a tervezett
érték 44,5 %-a, a tervtol valo eltérés a foldgazbol térténd villamosenergia-termelés kedvezotlen
piaci kériilményeivel magyarazhatd. Az Arrabona Koncesszios Kft-t61 a tervezett érték 93,1 %-
at, 382.906 GJ geotermikus hdenergiat vasaroltunk és taplaltunk a tdvhorendszerbe, ami az
osszes kiadott hé 56,8 %-a. A geotermikus héatadas 2025. janudr 27-t61 2025. februar 24-ig az
Arrabona Koncesszids Kft. kutszivattyG hibaja miatt alacsonyabb teljesitménnyel allt
rendelkezésiinkre. Részben a meghibasodas, részben a februari hideg iddjaras miatt a februarra
tervezett 70.000 GJ hoatadas helyett minddssze 41.908 GJ hot tudott szallitani partneriink.
Gozfogyasztdink felhasznalasa 11.479 GJ, ami a tervezett érték 97,3 %-a.

2025. L-III. negyedévében ho- és villamosenergia-termelésre Osszesen 105.805 MWh (9.746
em3), hasznaltunk fel, melynek gazdij koltsége 2.246 millié Ft.

Tavhotermelésre — beleértve a gdzmotoros erémiiben megtermelt hére forditott foldgazt is —
103.431 MWh (9.528 em3)-t, a tervezettnél 17,0 %-kal tobb f6ldgazt tiizeltiink el.

A tavhotermelésre vételezett szerzédéses foldgaz -MEKH Hirdetmény szerint arfixalt-
2024/2025 gazévi gazdija 53,433 EUR/MWHh, 2025. februar végén a geotermia alulszallitasa
illetve a hideg id6jaras miatt a szerz6désiinkben foglalt +20% tolerancia savot talléptiik ezért
februar 27,28-4n illetve marcius honapban napi piaci aron kellett megvasarolnunk a sziikséges
foldgazmennyiséget. A tolerancia sav mennyiségén feliili gazvasarlas az arfixalashoz kepest
kedvezébb, 51,078 EUR/MWh atlagaron tortént. A 2024/2025-6s gazévben a TOP sav
tillépésének nincsen kartéritési vagy kotbér fizetési kotelezettsége. 2025. I1. negyedeveben a
foldgazt a szerzOdés szerinti arfixalt aron szereztik be. 2025. jilius 21-én tulléptik a
szerzddésiinkben meghatérozott 20%-os TOP savot, ezért ettdl az iddponttdl kezdve piaci 4r
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alapjan megéllapitott gazarunk lett. A fixalt 53,433 EUR/MWh éarhoz képest kedvezébb, III.
negyedévben atlagosan 44,127 EUR/MWh, aron vaséroltuk a f6ldgéazt. Az L.-1II. negyedévben
a tavhotermelésre vételezett foldgaz atlagos gazdija 21.258,97 FtYMWh (6540,34 Ft/GJ) volt.
Az L-IIL. negyedévi tavhotermelés gazdij koltsége 2.199 millio Ft

A gazmotoros kiser6mii villamosenergia termelésre jutdé foldgazat ugyanazon szerzodés
keretében opcids gazként szerezzilk be, a tézsdei araktol fiiggd havi atlagos gazdijat az alabbi
tablazat mutatja:

Januar 21039,8 FtYMWh
Februar 23402,9 FtYMWh
Marcius 19814,1 Ft/MWh
Aprilis 18611,2 FYMWh
Majus 17745,4 FtYMWh
Junius 18066,8 Ft/MWh
Julius 16855,5 Ft/MWh
Augusztus 16131,4 Ft/MWh
Szeptember | 15545,4 FtYMWh

A gazdij, a rendszerhasznalati dijak, az MSZKSZ dij, a szagositasi dij Osszegeként
meghatarozott 2025. I.-III. negyedévi —az dsszes vételezésiinkre vonatkozo- fajlagos gazarunk
25.247,64 FtYMWh (7.767,461 Ft/GJ), az 0sszes gazkoltséglink 2.611 millid Ft.

A h6- és villamosenergia-termelésbol szarmazd 2025. L-III. negyedévi CO» kibocsatasunk
19.328 tonna, ami — a magasabb foldgaz felhasznélassal 6sszefliggésben —2.295 tonnaval (13,4
%-kal) tobb a tervezettnél.

A Tompa utcai 96 lakds taviiitésére 1.543 GJ hoéenergiat vasaroltunk az ALTEO-Therm Kft-
tol.

2.2 Gdzmotoros eromii

A gdzmotoros erémiiviink 2025. I-1II. negyedévi eredménye 133.417 ezer Ft nyereség -mely
1%-kal tobb a tervezettnél- ebbél a gazmotoros hétermelés 47.977 ezer Ft veszteséggel, a
gazmotoros villamos energia-termelés 181.393 ezer Ft nyereséggel zarta 2025. I-IIL
negyedévet.

A gazmotoros erdmi villamosenergia arbevétele 10 %-kal lett alacsonyabb a tervezettnél,
ennek oka: kihasznaltsag miatt az erémil bevétele kisebb mértékben szarmazott hdarbevételbol
és nagyobb mértékben kapacitasértékesitésbol.

A Sinergy Energiakereskedd Kft-vel kotott Kapacitaslekotési- és villamos energia adasvételi
szerzOdés, valamint a hdtermelésre és villamosenergia-termelésre jutd foldgaz beszerzésére
kotott teljes ellatas alapu foldgaz adas-vételi szerz6dés lehetové tette az erdmiivi kapacitas
felajanlasat Sinergy Kft. részére.

Sinergy Kft. az erdmuvet 50% és 100% terhelés kozott szabalyozza, illetve a gdzmotorokat
leéllitja/inditja az erre a célra a sajat koltségén kiépitett on-line dsszekottetésen keresztiil. A
szabalyzas mértéke az orszagos rendszer-szabalyzasi igény é€s a szabadpiaci lehetOségek
ereddjeként adodik.
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Szabadpiaci villamosenergia termelést adott napon akkor végezhet az erdmi, ha a
Kapacitaslekdtési- és villamos energia adasvételi szerzodésben rogzitett profitszamitas szerint
az adott napon érvényes tézsdei gaz-, villamosenergia-, és CO2 d4rak, valamint egyéb
paraméterek alapjan az erémii 6nkoltségén feliil szamitott profit pozitiv. A profitot a két
tarsasag egymaskozt megosztja, tarsasdgunk profithanyada 66,7%. A profit pozitiv értéke
azonban O6nmagéban nem elégséges feltétele a termelésnek, ugyanis Sinergy Kft. sajat
gazdaséagi érdeke szerint dont a kiser6mi tizemér6l, attdl fiiggden, hogy a piaci termeléssel neki
jutd profithanyad, vagy a rendszerszintii szabalyzasban a MAVIR 4éltal fizetett kapacitasdij
vagy ezek kombindcidja ad-e szamara magasabb gazdasagi eredményt, természetesen
figyelembe véve a tarsasagunknak fizetend6 dijakat is.

A kiserémii a felajanlott és ténylegesen igénybe vehetd kapacitas utdn 2025. januar 1-e €s
februar 2-a kozott 2.861,355 Ft/MWh, februar 3-t6l pedig 2.967,225 Ft/MWh kapacitasdijat
kap. A havi felajanlott rendelkezésre &ll6 teljesitmény utdn véltozo mértekii tobblet
kapacitasdijat kapunk, mely szamitdsanak alapja a MAVIR altal targyhonap adott 6rajara
beszerzett fel- és leiranyu szabalyzokapacitds legalacsonyabb dra. A kétoldalu szerzddés
érvénytartaméara meghatéarozott 300.000 MWh felajanlott kumulalt kapacitas 2025. julius végén
teljesiilt, ezért targyaldsokat kezdeményeztiink a Sinergy Kft.-vel a gdzév maradék 2 honapjara
vonatkozo szerzédésmaddositas tekintetében. A targyaldsok sikeresen lezajlottak, az atmeneti
idészakra (augusztus-szeptember honapra) vonatkozo kitargyalt szerzédéses konstrukcio kb.
12,3 mFt tobbletbevételt jelentett tarsasdgunknak.

2024. oktoberétdl a villamosenergia-termelésre jutd foldgaz gazdij koltségeét tarsasagunk
dekadonként fizeti a CYEB Energiakereskedé Kft.-nek az elore bejelentett erdmiivi termelés
alapjan. A Sinergy Energiakereskedé Kft.-vel havi és dekados részszamlas elszamolast is
végziink, az elszdmolas alapjan a Sinergy Kft. részére kiallitott villamosenergia dij részszamla
és elszamold szamla tartalmazza az erémili villamosenergia termelésre jutd targyhavi
onkoltségének és a profithanyadunknak az 6sszegét EUR pénznemben, a kapacitdsdij szamla
pedig az erémii felajanlasaval aranyos kapacitasdijat HUF pénznemben. A 2024/2025-0s gazev
mind a gazszerz6dés, mind a gézmotoros szerz6dés tekintetében 2025. szeptember 30-4n
problémamentesen lezarodott.

A gizmotoros kiserémii tdvhérendszerbe torténé hoataddsanak elszdmoldsa annak a
héforrasnak a koltségével, vaséarolt ho esetében hatdsagi hodijaval torténik, amely helyett a
kiserém hét taplal be a tavhérendszerbe. Ez a héforras télen altaldban a forréviz-kazan, nyaron
a geotermikus ho, illetve vannak idészakok, amikor ezek kombinacidja.

2025. L-III. negyedévére a kiserdmii kihasznaltsagat 2,6%-ra terveztilk, a tény kihasznaltsag

1,9% lett.
Az erémii rendelkezésre allasat 2025. L-III. negyedévére 99,7%-ra terveztik, a tényleges

rendelkezésre allas 99,4% volt.

Az erdmii 2025. 1.-11I. negyedévi termelési adatai:

Me. Terv | Tény
Uzemora 1.-3. gép dsszesen h 519 366
Rendelkezésre allas 1.-3. gép dsszesen % 99.7| 994
Villamosenergia-értékesités MWh | 2635 | 1342
Villamosenergia-atadas fiitdmiinek MWh 78 36
Hoééatadas GJ | 10521 | 4686
Kapacités értékesités MW*h | 88404 | 88226
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A gazmotoros kiserdmiiben a miszerlevegé kompresszor meghibasodasat, az I. motor B oldali
turbofelts1td cseréjét, a bypass aktudtor cseréjét, a tetéventilator cseréjét, a 24 V akkumulatorok
cseréjét, a tlizjelzo rendszer karbantartasat és a kiilsd hiitd ventilator motorok cseréjét végeztik
el karbantartasi munka keretében.

2.3 Egyéb hdszolgdltatdssal kapcsolatos tevékenységek

Egyéb kiegészitd tevékenységeink: hoékozpont-lizemeltetés, fogyasztéi berendezések
karbantartdsa, megrendelésre végzett munkak, hasznalati melegviz készitéséhez felhasznalt
hidegviz értékesitése.

Az egyéb hészolgaltatasi és kiegészitd tevékenység 2025. I-III. negyedevi eredmenye 42.757
ezer Ft nyereség, mely a tervezett nyereségnél 16 %-kal kevesebb.

A bevételbd] 88.334 ezer Ft a hasznalati melegviz készitéséhez felhasznalt tovabbszamlazott
viz vizdija, ennek beszerzési értéke 264.076 ezer Ft volt 2025. I-III. negyedévben.

A hidegviz vizdija és csatornadija 2024. januér 01-t6] jelentdsen megnovekedett, a hasznélati
melegviz vizdijanak tovabb szdmldzasa sordn keletkez6 jelentds veszteségét az Energialigyi
Minisztérium rendelete alapjan a tavhokassza kompenzalja a tdvhétamogatasban.

3. VAGYONKEZELESI TEVEKENYSEG

A Vagyonkezelési tevékenység 2025. I-11I. negyedéves egyiittes eredménye 300.633 ezer Ft
veszteség, mely 63 %-kal tobb a tervezett veszteséghez képest.
A 2025.évi tervben 201.636 ezer Ft értékben szerepel egyéb bevétel ingatlan értékesitésbol,

mely 2025.09.30. napjaig nem valosult meg.

3.1 Ingatlanvagyon kezelése, iizemeltetés

Téarsasagunk miikddtetésében és tulajdonaban 1évé ingatlanok 2025. szeptember 30-4n:

Ingatlan tipusa Osszesen (db)
Onkorményzati tulajdony lakésok 4.166
Onkormanyzati tulajdonti nem lakés ingatlanok 1.254
GYOR-SZOL tulajdonu lakasok 208
GYOR-SZOL tulajdonti nem lakésok 190
Osszes kezelt ingatlan 5.818

3.1.1. Onkormdnyzati _sportlétesitmények kezelésével és iizemeltetésével kapcsolatos
tevekenység

A tevékenység 2025. I-III. negyedévi eredménye 68.099 ezer Ft veszteség, a tervezett

veszteségnél 12 %-kal tobb.
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Kiemelt 1étesitmények lizemeltetési csoport altal iizemeltetett f6bb sportingatlanok:
e Baratsag Sportpark: Mindharom pélya részleges javitasa 2025.05. honapban elkésziilt.
A labtenisz palya vilagitas korszer(isitése, a koséarlabdapalya boritdsanak cseréje
megtortént.
o Bercsényi ligeti mifiives palya, fitness park: Az ABS fitness park elkopott részeinek
feltjitasa megtorteént.
Orkény utcai miifiives palya: Garancialis javitasok elvégzése.
e Gydrszentivani milfiives palya: 1 éves garancialis bejaras megtortént, folyamat lezarult.
e Vizes jatszotér: 2025.05.25.-t61 2025.08.31-ig iizemelt, a szezon problémamentesen
lezajlott. A téliesitést a Varosiizemeltetési igazgatosdg munkatarsai elvégezték.
e Kodaly Zoltan utcai kosarlabda pélya: A palankok és a halot helyettesito lancok cseréje
folyamatban van.
Bisinger sétany teniszpalya: Dedk iskola hasznélataban van.
Rozgonyi utcai teniszpalya: A palya feltjitasra var, hasznositdsa folyamatban van.
Kajak-kenu telep: A céltorony teljes feldjitasa iitemezetten elkésziilt.
GYOR-SZOL Tekecsarnok: A palya technikai karbantartasa, takaritdsa megtortént. A
versenycsapatokkal a szerzodéseket megkotottiik.

3.1.2  Onkormdnyzati lako-, és nem laké ingatlanok kezelési és iizemeltetésével kapcsolatos
tevékenység

A tevékenység 2025. I-1I1. negyedévi eredménye 63.062 ezer Ft veszteség, a tervezetthez képest

ez a veszteség 6 %-kal tobb.

2025.02.04. napjaval Igazgatésagunk a tulajdonos Onkormanyzattal egyeztetve 116 db tres
onkormanyzati bérlakas felujitasat kezdte meg:

I. iitem: A kivitelezési iizletag sajat kivitelezésében 10 db nyugdijas lakés felujitasa 2025.05.31-
ig elkésziilt.

II. iitem: 14 db lakas felujitasa sajat kivitelezésben valésul meg. Az anyagok 2025.08.31.

napjaig beszerzésre kertiltek
IIL. iitem: 15 db lakas sajat kapacitssal, valamint alvallalkozok bevonaséaval kerill feltjitasra.

AL és II1. iitem kivitelezési hatarideje: 2025.11.30.

A TV-VIL iitemet a Gy6r-Szol Zrt. Varosiizemeltetési és Kivitelezési Igazgatosaga tovabbi
harom iitemre osztotta fel. Az I. iitembe tartozd 25 lakésra vonatkozé tervek elkészitésének
hatarideje a szerzédéskotést koveté 60 nap, a II. iitembe tartozd 30 lakést érinté tervek
elkészitésének hatéarideje a szerzodéskotést kovetd 90 nap. A IIL. iitembe varhatéan a milemléki
és védett épiileteket érint6 tervek keriilnek. Ezen tervek elkészitési hatarideje 2025. december

15. napja.

Az iitemek szerint rendelkezésre bocsatott tervesomagok beérkezését kovetden, litemenként
kerlil sor a kozbeszerzési eljarasok elinditasara.

A nem lakas célu helyiségeket 2025. I-III. negyedévben tovabbra is palyazat Witjan hirdetjiik
meg. Jelenleg kozel 50-60 db iires, nem lakds célu helyiséget palyaztatunk.
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313 A GYOR-SZOL Zrt. sajét tulajdondban 1év6 _ingatlanok _hasznositdsdval,
iizemeltetésével és értékesitésével kapcsolatos tevékenység

A tevékenység 2025. I-1I1. negyedévi eredménye 137.549 ezer Ft veszteség, a tervezett 12.435
ezer Ft nyereséghez képest.

A jelentds eltérés fobb oka, hogy a koziizemi dijak a tervezetthez képest kisebb értékben
realizalodtak.

A sajat tulajdonti lakdsok darabszdma az el6z0 negyedévhez viszonyitva nem valtozott, a sajat
tulajdona nem lakéasok szama 10 db-bal csokkent.

2025. I-11I. negyedévben ingatlanértékesités nem tortént.

Tarsasagunk Vagyonkezelési Igazgatosaga kezeli tobbek kozott az Onkormaényzati tulajdond,

Gybér-Szol Zrt. kezelésében 1évé vagyon kataszteri-szamviteli nyilvantartasat, valamint
Geodéziai és Térinformatikai feladatokat végziink.

3.2 Tdrsashdzkezeléssel kapcsolatos tevékenység

A tarsashazkezeléssel kapcsolatos tevékenység 2025. I-1II. negyedévi eredmenye 10.550 ezer
Ft veszteség, mely a tervezett veszteségnél 75%-kal kevesebb.

A felmeriilt villamos energia koltségiink a tervezettnél 38 %-kal alacsonyabb-, egyeb
arbevételiink azonban 23 %-kal magasabb lett.

Tevékenységiink 2025. I-IT1. negyedévre tervezett tevékenységiink arbevételchez kepest 4%-
kal magasabb Osszegben realizalodott. A csoport tevékenységébol szarmazo bevétel novelése
érdekében a kezelt tarsashazi allomanyban folyamatosan portféliotisztitast végziink.

Az tizletag feladatai koz¢ tartozik a tarsashézi beszamol6 kozgytilések megtartasa, kozgytlési
hatérozatok végrehajtisa, megbizasi szerzodések megkotése, konyvelés, beszamolokészités,
izemeltetés és karbantartés iranyitasa, feliigyelete, készenlét biztositasa.

2025. I-III. negyedévben 9 db tarsashaz keriilt ki a Gyér-Szol Zrt. kozos képviseleti €és
tarsashazkezeldi tevékenységébol, illetve 3 db uj tarsashdz képviseletét kezdtik meg.

A csoport 4ltal kezelt tarsashézak és lakasszovetkezetek szama 2025. szeptember 30-4n 295 db,
konyvelt tarsashazak és lakasszovetkezetek szama 3 db volt.

A torvényi eléirasoknak megfeleléen 2025.05.31-ig a beszdamol6 kozgytilések megtorténtek.

A 2024. évben megkotott megbizasi szerzddések eredményeként a kezelési dij bevételeket
2025.01.01.-t61 inflacidés mértékkel automatikusan korrigaltuk.

3.3 Piacok és Vasdrcsarnok iizemeltetési tevékenység

A tevékenység 2025. I-11I. negyedévi eredménye 21.372 ezer Ft vesztescg, ez a tervezett
veszteségnél 37 %-kal kedvezobb.

2025. évben aprilis 1. napjatol egységesen 3,7% emeltiik a bérleti dijakat.
Anyagjellegii raforditdsaink a tervezetthez képest 26%-kal alacsonyabb lettek.
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A Viésarcsarnok, Virdgpiac és a temet6i piac teriiletein 2025.09.30-4n 32 kiskereskeddi bérlénk,
154 stermeld bérlénk van. A bérlemények, mozgoarusok szama 52.

A Vasarcsarnokban 2025. I-IIL negyedévben iires iizlethelyiségek szama 4 db, ezeket a
helyeket ujra palyaztatjuk.

A Viragpiac téren mind a 4 tizlethelyiségnek folyamatos bérl6je van.

Bevételiink jelent6s része a piacok bérleti dij bevételébdl szarmazik.

A Dunakapu téren 4 kiskereskedd, 13 biifés, mozgoarus bérel teriiletet. Ostermelk szama 2025.
januartol szeptemberig 33-r61 71-ra nott.

A Tarcsay ti piac teriiletén marciustél minden 3. vasérnap megrendezésre keriil az Antiexpo-

Régiségvasar.

I. AGYOR-SZOL ZRT.EGYEB TEVEKENYSEGEI
1. UGYFELSZOLGALAT

Tarsaséagunk ligyfeleinek kiszolgalasat az Orgona u. 10., a Jokai u. 7-9. szam alatti, illetve az
ETO Parkban 1évé iigyfélszolgalati irodakban, valamint a telefonos iigyfélszolgalaton keresztiil
biztositjuk.

A dokumentélt — azaz nem csupan tajékoztatast, hanem tigyintézést is igényld — bejelentések
szama 2025. I-III. negyedévben 39.042 db volt.

2. BIZTONSAGI OSZTALY

A biztonsagi osztaly feladata a feliigyeleti kozpont miikodtetése napi 24 Oraban, a
kéareseményekkel, vagyonvédelemmel kapcsolatos tigyintézések, és az esetek kapcsan a
hatosagokkal valé egyiittmiikddés. A tizvédelmi teendékkel, ellendrzésekkel is ez a szervezeti
egység van megbizva.

A biztonsagi osztaly rendészete 2025. I-111. negyedévben 5.343 db intézkedést hajtott végre,
melyekkel dsszefliggésben 1.217 db eseményjelentd késziilt. A feliigyeleti kozpont kezel6k
23.449 db beérkez6 megkeresést kezeltek, a munka-és tiizvédelmi vezetd 29 alkalommal hajtott
végre ellendrzést.

A biztonsagi osztaly —szerzddés alapjan— egyiittmiikodik a Gy6r Projekt Kft.-vel, a GYHG
Nonprofit Kft. miikodési teriiletén rendészeti intézkedésekkel kapcsolatos részfeladatokat lat
el. Egyiittmitkodési megallapodés alapjan kozos feladatokat végez el a Varosrendészettel.

3. UGYVITELI CSOPORT

Az gyviteli csoport 2025. I-IIL negyedévben 687 db szerzOdéskotési  vagy
szerzbdésmodositasi igényt rogzitett, 2025. I-III. negyedév végere 473 partnerrel kertilt sor
szerz6déskotésre, a megkstott szerz6dések modositasara 101 esetben keriilt sor.

2025. I-111. negyedévben 364 beszerzési eljaras, 11 db kozbeszerzési eljaras lebonyolitasaban
mikodott kozre az iigyviteli csoport.
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A csoport feladata kiterjed az eljarasok el6készitésére, adatok gytjtésére és az eljardsok soran
keletkezett dokumentumok tarolasara, archivalasara.

4. TARSASAGSTRATEGIAI OSZTALY

A Térsasagstratégiai osztdly a Gyo6r-Szol Zrt. sajat tulajdondban 4ll6 és a Tarsasag
miikodtetésében 1évd ingatlanok kapcsan szertedgazo feladatokat végez a TavhOszolgaltatasi
igazgatdsag, a Vagyonkezelési igazgatésdg, a TemetSlizemeltetési csoport és a
Parkoloiizemeltetési lizletag részére. A felmeriilé garancialis hibak, mUiszaki problémak esetén
kivizsgalja azokat, javaslatokat ad a szakszerl, gazdasidgos megolddsokra. A beruhdzasi
munkak teljeskdril lebonyolitasat végzi idonként kiilsé megrendelések alapjan is.

2025. I-I11. negyedévben elvégzett muszaki ellendri, tervezési. stratégiai munkak:

e ETO Park tigyfélszolgalati iroda: felmeriilt garancialis hibak iigyintézése.

e Gyoér, Toltésszer u. 22: Kajak-kenu céltorony, iroda és oltozoszarny felujitsi
tervdokumentaci6 eldkészitése.

e Gybr, Kéloczy téren meglévo csonakhaz felujitasa és kishajé kikotd kialakitas kiviteli
munkai soran miiszaki ellendri és egyéb beruhazas szervezoi feladatok

e Gyér, Arpad parkolohéz és balett terem épitése / TOP-6.4.1-15-GY1-2016-00001
projekt fenntartési id6szak alatti kozremiikodés, adatszolgaltatas.

e Gyolr. Vasarcsarnok atépitése és parkolasi helyzet rendezése / TOP-6.3.2-15GY1-2016-
00001 projekt: A komfort és technoldgiai elszivasok és a szelloztetd rendszerek
atalakithatosaganak vizsgélata, javaslat készitése. Europai Bizottsag audit ellenérzésen
vald részvétel.

e Gydr, Sugéar Gti koztemetd bovités II. iitemének elbkészitési munkai, a kivitelezes
hatéridore elkésziilt.

e Gyodr, Szabadi uti koztemet6 parcellabovités I11. iitemének elokészitése, a kivitelezés
hataridore elkésziilt.

e Gybr, Ujvérosi koztemetd gondnoki épiiletében nyilvanos illemhely kialakitasanak
tervezése. A munka elkészilt.

e Gyodr, Kossuth L. u. 48. sz. alatti ingatlanon 1év6, mtiemlékvédelem alatt 4116 lakohazra
vonatkoz6 drokségvédelmi kotelezési eljarassal kapesolatos tervezés €s szerzodéskotés
lebonyolitasa.

o Gyodr, Kossuth L. u. 28. épiilet talajnedvesség elleni szigetelés feltjitasa: miiszaki
tervdokumentacio elkészittetése

e Gybr, Kossuth L. u. 114. balesetveszélyes melléképiilet elbontdsa: miiszaki ellendri
feladat

e Gyo6r, Semmelweis u. 6. nyugdijas bérhaz tetSterében 4 lakas kialakitdsanak
elékészitése, tlizvédelmi miiszaki leiras készitése

e Nyilvanos illemhelyek: 4 helyszinen fizet6s automata beléptetd kapus rendszer
kialakitasaban kdzremikodés. A munka elkésziilt.

e Dunakapu téri mélygardzsban 2 db lépcsdhaz miigyanta burkolatdnak komplett
felujitasa: palyaztatas, szerz6dés kotés. A munka elkésziilt.

e Gyodri vizi élménypark garancidlis bejarason részvétel, javitasok ellendrzése

e Gyodr, 116 iires lakés felujitasa projekt: megkezdtiik a lakasok felmérését, elkészitettik
7 db lakas felujitasi dokumentumat. 69 db lakas felmérésére palyaztatas soran nyertes
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véllalkozo részére folyamatosan biztositjuk a szilkséges dokumentumukat, ill. a bejutast
a lakasokba.

P1 és P4 kémény részleges feltjitds elokészitésében és a kozbeszerzési eljarasban
részvétel

Petz parkoléhdz we, elétér és takarité szertar fiités és temperalas vandélbiztos
Gyér, Kaélvaria Gti 6 nyilvdnos illemhely villamos csatlakozas kiépitése
kozremiikodés. A munka elkésziilt.

Nadorvérosi kéztemetd kozvilagitasi halozatanak ellenérzése. A munka elkésziiit.
Véasarcsarnok galéria szelloztetés kialakitidsa, az RWA fiistelvezetd ablakok kézi
nyitasaval: A munka elkésziilt.

Orgona u. 10. telephely villimharité rendszer tervezése: ajanlatkérés el6készitése. A
munka elkésziilt.

Gy6r-Szol Zrt telephelyek komfort 1éghtlités éves karbantartdsi munkainak
megrendelése.

Dunakapu téri nyilvanos we iivegfeliilletének foliazasa, kezelohelyiségében légcsere
biztositasa ajanlatkérés lebonyolitasa. A munka elkésziilt.

Megyehaza tér nyilvanos we flités szigetelés, radiator csere, nyomasfokozo szivattyu
beépitése, bejarati portal csere: ajanlatkérés lebonyolitdsa. A munka elkésziilt.

Kodaly Z. u. Gyér+M¢édia székhaz pénziigyi iroda klimaszerelés lebonyolitasa.

Gy6r, Bisinger park salakos sportpalya feltjitasa: ajanlati munkék terveztetése
Dunakapu téri mélygarazsban a villamos f6eloszté atalakitésa.

Rath M. tér 8. sz. alatti ingatlan labazat felujitas és festés: terveztetés.

Gy6r, Szabadi uti koztemet6 teriiletén létesitendé hamvbemosé: ajanlatkérési eljaras
kezdeményezése.

Miszaki ellendri és egyéb beruhdzas szervezoi feladatok

Tarsashazkezel6 iizletag részére miiszaki tanacsadas és ellendrzés elvégzése

EGYEB SZOLGALTATAS NYUJTAS

Tarsasagunk a leanyvallalatai, illetve mas Onkorményzati tulajdont gazdasagi tarsasagok
részére az alabbi teriileteken nyujt szolgéltatasokat: '

szamvitel, adozas
controlling

munkaiigy, bérszamfejtés
informatika

KUTATAS, FEJLESZTES

Tarsasagunk kifejezetten kutatasi, kisérleti fejlesztési tevékenységet nem végez, ezért kutatasra,
fejlesztésre iranyuld célokat nem fogalmazott meg.
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7. KORNYEZETVEDELEM

A Gyér-Szol Zrt alapvetd céljanak tekinti, hogy a hulladékkezelési/hasznositasi
tevékenységével hozzdjaruljon a regionalis kornyezetvédelmi problémék megoldasahoz,
valamint a kérnyezet allapotanak javitdsahoz.

Telephelyeink a jogszabalyokban eldirt engedélyekkel rendelkeznek:

A likécsi komposztals telephely a komposzt elallitasa kapesan kiilsd tanisito szervezet altal
kiadott tantsitvannyal rendelkezik, melynek megujitasa évenként torténik.

A Tévhdszolgaltatasi Igazgatosag a szabvanyok szerinti, de nem tanusitott rendszert (KIR)
mukodtet.

Alapelviink, hogy megel8zziik vagy minimélisra csokkentsiik a kornyezeti kockazatokat, illetve
megsziintessiik a kornyezetvédelemi kotelezettségek megsérteset.

Téarsasagunk a hulladékgazdalkodasi tevékenységét folyamatosan ellenérzés alatt tartja.

A hulladék hierarchiat szem el6tt tartva a nem veszélyes hulladék komposztalasaval jelentos
mennyiségli szerves hulladék keriil hasznositasra a lerakas helyett.

Kiemelt figyelmet forditunk a keletkezett veszélyes és nem veszélyes hulladékok szakszert
gytijtésére, tarolasara, valamint engedéllyel rendelkez6 kezel6hoz torténd elszallitasara.

III. FOGLALKOZASPOLITIKA

A szervezeti és személyi valtozasok kezelése mellett a korabbi idészakokhoz igazodva tovabbra
is f6 feladatok kozott szerepelt a megfelelé szakmai Osszetételli munkaeré biztositdsa a
rendelkezésre allo bérkeret felhasznalasa mellett.

A megiiresedett munkahelyeket elsGdlegesen a Térsasagon beliili tszervezéssel potoljuk, ezen
feliil - amennyiben sziikséges - palyaztatas utjan gondoskodunk a hianyz6 munkaerd pétlasardl.

Atlagos statisztikai allomany 1étszam 2025. szeptember 30.-4n 684,6 £6.

Az atlagos statisztikai dllomanyi 1étszam alakuldsat az alabbi tablazat mutatja (£6):

2025. I-1II. negyedév
Tepzgatésigok Teljes munkaidds RészidOs

Szellemi | Fizikai | Szellemi | Fizikai
Vezérigazgato 57,41 12,55 0,56/ 1,00
TavhOszolgaltatasi igazgatdsag 41,26 91,69 1,65 0,00
Viarosiizemeltetési és Kivitelezési igazgatosag 84,24 237,58 6,75 17,90
Vagyonkezelési igazgatosag 57,74 14,14 0,42 2,04
Gazdasagi és Pénziigyi igazgatosag 52,00 3,80 1,83 0,00
Osszesen 292,65 359,76| 11,21] 20,94
Jogi allomany 9,69 14,26 0,00, 0,00
Osszesen 302,34| 374,02 22,42| 41,88

2025. I-I1I. negyedévben 250 f6 Iépett be (206 {6 fizikai (ebbdl 27 {6 didk) és 44 {6 szellemi
foglalkozast), és 205 6 lépett ki (181 fo fizikai (ebbdl 27 6 didk) és 24 6 szellemi
foglalkozasu) Tarsasagunktol, melybol 9 6 nyugdijazasat kérte.
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A megiiresedett helyeket elsédlegesen a Tarsasagon beliili atszervezéssel potoltuk, illetve
palyazatok utjdn gondoskodtunk a megfeleld 1étszdmu munkaer6rol. Internetes portalon
keresztiil torténd hirdetések wtjan is tudtunk munkaerét felvenni.

A filinyirasi feladatok megnévekedésével 2025. aprilis honaptol bevontunk munkakdzvetitd
cégeket is, amellyel biztositva lett a K6ztisztasagi tizem teljeskort feladatainak ellatésa is.

2025. I-III. negyedévben 3.683.734 e Ft a bruttd kifizetett munkabértomeg, az atlagkereset
593.700 Ft/f6/ho6 6sszegli volt.

2025. januar 1. napjatol a bazisidészakhoz hasonldan, kizarélag a kedvezményes ad6ézasu
Széchenyi Pihen6 Kartyara fizettiink dolgozoéinknak személyi jellegli juttatist. A SZEP kartya
havi 6sszege teljes munkaidés foglalkoztatas esetén 35 e Ft, a részmunkaidds foglalkoztatast
munkavallalok esetében ez az Osszeg aranyosan kerillt kifizetésre. Valtozas tortént a béren
kiviili juttatdsokra vald jogosultsdg tekintetében, ugyanis 2025.04.01-t61 kezdédden
munkaviszonyt létesitett probaidejiiket t61t6 munkavallalok, valamint a 30 naptdri napot
meghalado kereséképtelenség esetén nem jogosultak a munkavéllalék SZEP kértya juttatésra.
A beszamolasi idészakban Széchenyi Pihené kartyéra 195.729 e Ft-ot utaltunk dolgozoinknak.

Az ¢érvényben levé kollektiv szerzédés alapjan munkavallalonk vagy munkavallalonk
sziil6jének halala esetén 2025.04.01-t61 kezd6dden 100 e Ft/f6, munkavallalonk hazastarsanak
vagy gyermekének haldla esetén 150 e Ft/f6 temetési segélyt nyGjtunk, 2025. I-III. negyedévben
ezen a jogcimen 2.550 e Ft-tal tdmogattuk munkavallaléinkat, amelyb6l munkabérként 100 e
Ft-ot fizettiink ki méltanyossagi alapon. Gyermeksziiletési segélyre a beszamolasi idszakban
200.ezer Ft 6sszegben tortént kifizetés.

Az oktatds a humdnerdforras-gazdalkodas egyik stratégiai eszkoze, amely kozvetleniil
hozzajarul a szervezet versenyképességéhez, munkavallaldi elkotelezettségéhez és a fluktuacio
csokkentéséhez. 2025. I-III. negyedévben 2.585 ezer Ft-ot fizettiink ki oktatasra, szakmai

tovabbképzésre.
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IV.

SZAMLAZAS, INFORMATIKA

1. BERLETI DIJAK SZAMLAZASA

A 2025.09.30-4n nyilvantartott bérleményeink megoszlasat az aldbbi tiblazat szemlélteti (db):

Lakas Nem lakas Osszesen
Onkormanyzati tulaidon 4 166 1254 5420
Gy6r-Szol tulaidon 208 190 398
Osszesen 4374 1 444 5818

A 2025.1-111. negyedévi bérleti dij kiszamlazasok adatait az el6z6 évek azonos iddszakaihoz

viszonyitva az alabbi diagram mutatja:

Lakas és nem lakas eldirasok értéknek valtozasa

2020-2025
e F
¥ ¥x
30
Qs iae
1%
XA
FREN 8 2]
LSRN
LTS TR
000 1448 021 10, X220, WB LW 20M LM D3 10
neg oede neg ede neg ede neg, ede. g ede we g ele
u takar 505603 TET 369 21210 1416951 | 143335’4 1508764
 Nembias '63 "44 TV b= e 2] 1551 N"SQG 1016 L6

Az eléirasok értéke 49.250 ezer Ft-tal ndtt 2024. I-1IL. negyedévéhez képest. A lakas eléirasok
értéke 74.960 ezer Fi-tal ndtt, a nem lakas eléirdsok értéke 25.710 ezer Ft-tal csdkkent a bazis
id6szakhoz képest.

2025. I-111. negyedévben a tarsashazi dij (a tarsashaz kozos képviseletétdl érkez6 kozos koltség

{izemeltetési és karbantartasi dijtételei) kiszamlazasa az alabbiak szerint alakult:

Tarsashazi dij Tarsashazi dij

Szamlazasi idészak lakas nemlakas brutté
januar 24 306 929 Ft 15682 102 Ft
februar 24 486 912 Ft 1459 237 Ft
marcius 24 806 488 Ft 1299 744 Ft
aprilis 20 854 187 Ft 1524 126 Ft

maius 28 776 490 Ft 1531 195 Ft

junius 28 665 821 Ft 1772788 Ft

iUlius 29 825 979 Ft 1691 333 Ft
auguszius 31 118 560 Ft 1 808 008 Ft
szeptember 30 371 097 £t 1744 666 Ft
2025. 1.-lll. negyedév Gsszesen 250 012 463 Ft 14 393 199 Ft




Az Onkormanyzati tulajdonu ingatlanok lakbér és lakbértdmogatasi adatainak alakuldsit az

alabbi diagram mutatja:

Lakbér és lakbértamogatds

o 2020-2025

oo mgede

AWty
1nsi
X
202004 | 22.4-H 2022418, 2023148,
R b onegedés 1 mpiede. 1 mpiede neg ede
| Lakbey CeSTIY | 4690 7229 | MTOTOZ |
fa: Lalberdmogatas & T X7 § "3¢02 $6107 128 411 |

3458983

e e e e

A lakbérek értéke 2024. I-III. negyedévéhez képest 4.670 ezer Ft-tal, a lakbértamogatas

pedig 3.700 ezer Ft-tal csokkent.

Az 6nkormanyzati tulajdoni nem lakas bérleti dijak adatait (ez az adat a veszélyhelyzet miatt

adott kedvezményt nem tartalmazza) az alabbi diagram tartalmazza:

Nenm lakas bérleti dijak {brutto}
2020-2025

T T R T R T
. hegede neg;ade. segede ! omegoede
Hem b bz berktidipl biotte | 69437% 133 | 86580 15283

e o
frace
FeTMT
sioom )
,f'/
Tt e - o —

2025. I-1II. negyedévben az ingatlan rendszerbdl 1.278 db felszolito levél kertilt kikiildésre,

tobbségében lakossagi felszolitasok késziiltek (939 db).

2025. év elején az ingatlan rendszerbdl 130 vevdi egyenlegkozld keriilt kikiildésre

2024.12.31-1 egyenlegre vonatkozdan.

A Dijnet Zrt.-vel médositottuk szerzddéstinket annak érdekében, hogy a bérleti dijas
iigyfeleknek is biztositani tudjuk a szamlék elektronikus formaban torténd rendelkezésre
allasat, a regisztralt bérleti dijas felhasznalok szama a Dijnet rendszerében 2025. szeptember

30-an 575 darab volt.
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2. TAVHO SZAMLAZAS

A tavhOszolgaltatas iddsoros nettd szamlazasi adatait a kovetkezd dbra mutatja:

Lakossagies nem lakossdei kiszamlazasok
2020-2025

£l

A lakossagi kiszamlazasok értéke 62.110 ezer Ft-tal magasabb, a nem lakossagi vevok
részére tortént kiszamlazasok értéke pedig 675.451 ezer Ft-tal alacsonyabb a 2024. I-IIL
negyedévi adatnal.

A tavhészolgaltatasra beérkezd 2025. I-1I1. negyedévi lakasfenntartasi tAmogatasok:

1d6szak Laka sfenntartasi imogatas
Ft db
Januar 1 231 000 203
Fecruar 1 184900 201
Marcius £ 200600 201
Apais 1178600 99
W ajus 1172700 198
Jdnius 1 154 70C) 197
Hitws 1 113¢00] 191
AL QUSITUS 1133800 192
Szeptemier 1103700 189
2025. I.411. negyedév oszesen 10 473 000 1771

A lakéasfenntartasi timogatas 2025. I-1I1. negyedévi értéke 957 ezer Ft-tal alacsonyabb, mint
a bazis id6szaki érték, ami 8,38 %-o0s csOkkenést jelent, a 2020. évi értéknek pedig a 87,75
%-a. Az elmult évek idOsoros adatait az alabbi diagram mutatja:
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takasfe nntartasi tamogatas

2020-2025

i
‘ i 3

A nemzeti fejlesztési miniszter 51/2011 (IX.30.) tavhészolgaltatasi timogatasrol szol6 NFM
rendeletének megfeleléen 201 1. oktober honaptdl igényeljilk a MAVIR Zrt-t6] a tamogatast.
2024. oktdéber 1-t61 a 16/2024 (1X.30.) EM rendelet alapjan modosult a tdivhotamogatas
osszege 424.395.304 Ft/ho lett a fix Osszegli tamogatas Gsszege, mig a fajlagos tdmogatasi
Osszeg 2.228 Ft/GJ-ra valtozott. A rendelet értelmében a fix Osszegli tamogatas Osszege
2025. januar 1-jét6l 314.218.304 Ft/hora csokkent.

A 2025. I-I11. negyedévre vonatkozdan igényelt timogatas adatait az aldbbi tablazat mutatja:

Hoértékesités idpontja HOmennyiség Fajlagos Fix Osszegl Hav;:'z::)ggeatas MAVIR-nak
G} timogatds Ft/G) | tdmogatds Ftfho . benydjtva
gsszesen Pt
Janudr 118803 2228 314218204 578 911388 2025.02.12
Februdr 112075 2228 314218304 563 921404 2025.03.11
Marcius 8157% 2228 314218 304 395 976316 2025.04.11
Aprilis 41806 2228 314218304 407 362072 2025.05.0%
Miajus 25670 2228 314218 304 371411064 2025.06.12
Junius 14 148 2228 314218304 345 730048 2025.07.10
Jdlius 13800 2228 214218304 344 964 704 2025.08.11
Augusztus 14081 2228 314218304 3455613052 2025.02.10
Szeprember 14302 2228 314 218 304 346 083 160 2025.10.10
2025, HHli. negyedév Gsszesen 436274 2 827964 736 3799 883 208|
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A tavho tamogatésra vonatkozo idésoros adatokat az alabbi diagramok mutatjak:

f Tavho tdmogatas
i 2020-2025
i Ty
| ;
jalasalas
] & 000
‘ S 00000

" O
6 00O
5 OO0

0000
‘ 3 00000
g E '
S e e
[x]

pex e ] X021 1t >l ) 202350 DM H5 -0
neg ode weguede weg-ede negede negeds g ede

} Tamomhs fmege Ft| 1 183805 900160 1RSI 8IS 39METI 3709983

Tévhﬁtémo;g:;‘éé; é-lap}gui szeig&i&ﬁéﬁﬁ?&nnyiség (GJ)
2020-2025

CARES §
I
H

A tamogatas alapjaul szolgalé GJ értéke 7,9%-kal magasabb, mint a 2024. I-1II. negyedévi
érték, a tavhétamogatas értéke pedig 3,57%-kal, 140.690 ezer Ft-tal alacsonyabb, mint az €16z
év I-II1. negyedévi tamogatasi Osszege.

2025. I-111. negyedévben 7.241 db felszolitd levelet kiildtiink ki: 6.860 db-ot lakossagi, 381 db-
ot nem lakossagi tigyfel részére.

Kiilsé koveteléskezeld partnernek a lakossagi kisdsszegii tartozok kovetelésallomanya keriil
atadasra. 2025. februar 28-an atadott csomag értéke 9.502 ezer Ft (587 db). A csomagra 4.937
ezer Ft befizetés érkezett, mely az atadott 6sszeg 51,96 %-a. A csomagot 2025.06.13-4n zartuk
le. 2025.07.03-an Gjabb csomag keriilt atadasra 12.253 ezer Ft értékben (628 db)

2025. év elején kiildtiink ki 177 db egyenlegk6z16 levelet a 2024. évi zarashoz kapcsolddoan a
kozileti tigyfelek részére.
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A regisztralt lakossagi felhasznalok szdma a Dijnet rendszerében 2025. szeptember 30-dn 3.304
darab volt. 2025. augusztus 1-t61 koziileti tigyfeleink is csatlakozhatnak a Dijnet rendszerc¢hez,
2025. szeptember 30-4n a regisztralt koziileti tigyfelek szdma 19 darab volt.

Az Adatvaltozas Bejelentési Szolgaltatashoz 2025. I-II1. negyedévben 57 db dijfizetd-valtozas
kérelem érkezett e rendszeren.

355 hokozpontnal rendelkeznek tarsashazak és lakasszovetkezetek olyan fizetési
megallapoddssal, amely alapjan cégiink koltségoszté berendezés alapjan €vente egyszer
elszamol az adott lakOkozosséggel. A 2024-2025-6s flitési szezonra vonatkozdan 355
felhasznalasi helyre, 11.386 lakossagi és 43 nem lakossagi dijfizetére az elszamoldshoz az
adatszolgaltatasokérd levelek és kimutatasok a kozos képviselok részére kikiildésre keriiltek,
az elszamoléasok hataridére megtorténtek. 3 felhasznalasi helyre vonatkozoan Osszesen 34
dijfizetd esetében volt sziikséges az elszdmolds modositdsa a kozos képviseld téves
adatszolgaltatasa miatt.

3. EGYEB TEVEKENYSEGEKKEL KAPCSOLATOS SZAMLAZAS

A tarsasag egyéb tevékenységére vonatkozd szamldkat az egyes szervezeti egységek
szamlazaskérése alapjan folyamatosan végezziik.

2025. I-I1I. negyedévben 131 db sima és 71 db tértivevényes fizetési felszolitast eseti szamlakra

kiildtiink ki.
A Hatralékbehajtasi csoportnal 2025. I-IIL. negyedévben 22 iigyfél esetében kezdeményeztiink

eljarast.

2025. év elején a 2024. évre vonatkozo vevdi egyenlegk6zlok ezen a teriileten is kikiildésre
kertiltek (189 db).

V. HATRALEKKEZELES

A GYOR-SZOL Zrt. kintlévéség allomanya 2025. 09. 30-4n (adatok Ft-ban):

Eltérés

2024.09.30-

2010.09.30| 2024.09.30| 2025.09.30| hoz képest
Lakossdgi szemétdij 273 445709 1098 530 841317 -257 213
Tavh&szolgaltatas 481 957 488 71487 496 25433009| -46054 487
Bérleti dij-Gy&r-Szol tulajdon 15 415 685 43596 309 38733577 -4 862 732,
Egyéb vevd 156 210 854 44 284 540 44 868 887 584 347
Mérlegtételek dsszesen 927029 736 160 466 875 109876790  -50590 085
Bérleti dij-Onkormanyzati tulajdon 169 483 744 82510718 77 320 236 -5190482
Sportingatlanok vevéi 0 11989 978 1740171| -10249807

Mérlegen kiviili tételek &sszesen 169483 744 94 500 696 79060407| -1544028
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. A GYOR-SZOL Zrt. lejart kdvetelésalloméanya 2025.09.30-4n 188.937 ezer Ft, ez
66.030 ezer Ft-tal alacsonyabb, mint a bézis id6szak adata, a beolvadaskori kintlévéség
értékének pediga 17,23 %-a

A teljes kintlévoség allomany alakulasanak idésoros adatalt a kovetkez6 diagram mutatja:

Gy6r-Szol Zrt. kmtlevosegenek alakuldsa 2019-2025 1ll. negyedév

400 000 000
350000000

300 000000

250 000 000

200000000

150 000 000

100 000 000

50 000 000

0

2019.09.30 _." 20200930 | 20210930
{Osszeseng 267321 662 388 757 938 1

2022.09.30 | 2023.09. 30 | 20240930 | 2025.09.30 |

L
386 200 270 L 194 631 827 i 190 743 699 [ 254967 571 " 188 937 197

. 2025. szeptember 30. napj ara a GYOR-SZOL Zrt. mérlegtételeket érintd kintlévoségi
dlloménya a bazis adathoz képest 50.590 ezer Ft-tal, mig a mérlegen kivili lejart
kovetelésallomany 15.440 ezer Ft-tal csokkent.

3 A hataridén tuli kintlévoségek értéke a bazis idoszaki adathoz képest gyakorlatilag
minden teriileten csokkent.

. A tavhdszolgaltatasi kintlévéségek értéke 46.054 ezer Ft-tal csdkkent 2024.09.30-hoz
képest. A lakossagi fogyasztok kintlévoségének értéke 10.560 ezer Ft-tal, mig az tizemi €s
egyéb fogyasztok kintlévésége 35.495 ezer Ft-tal csokkent.

. A lakossagi hulladékszallitas teriiletén a csokkenés mértéke 257 ezer Ft egy év alatt. Az
itt maradt dlloméany nagyobbik része a folyamatban 1év0 eljaras befejezésére var.

. A Gy6r-Szol Zrt. tulajdonat képez6 ingatlanok bérleti dij kintlév6sége 38.734 ezer Ft,
ez 4.863 ezer Ft-tal alacsonyabb, mint a bazis adat.

o Az dnkormdanyzati bérlemények esetében 5.190 ezer Ft-os csokkenés tapasztalhato a
bazis adathoz képest. A tarsashazi dijak emelkedése és a szemétdijak bérleti dfjas szamlaba
torténd beépitése novelte a kiszdmlazasok és ezzel egyiitt a kintlévOségek értékét is.

] Az egyéb vevoi tartozasok értéke 46.609 ezer Ft, az allomany 9.665 ezer Ft-tal csokkent
egy ¢v alatt.
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A GYOR-SZOL Zrt. kintlévéség alloméanyénak korositasa (ezer Ft):

adatok eFt-ban 30 napon beliili | 31-90 nap | 91-180 nap | 181-360 nap | 360 napon tuli Osszesen
Lakossagi szemétdij 0 0 0 0 841 841
Tavhdszolgaltatas 12791 -11219 4641 6528 12 692 25433
Bérleti dij 34753 15 769 8 687 11979 44865| 116053
Egyéb vevd 16 886 3349 1663 13 003 11709 46610
2025.09.30 6sszesen 64 430 7899 14991 31510 70107| 188937
2024.09.30 sszesen 53 885 31182 51179 55 343 63379 254968

Az eldzd tablazatbdl megallapithatd, hogy a GYOR-SZOL Zrt. lejart kovetelésallomanya
2025.09.30-4n 188.937 ezer Ft, ez 66.031 ezer Ft-tal kevesebb, mint a bazis idészak adata.

A 31-90 nap kozotti iddszak hatraléka 23.283 ezer Ft-tal, a 91-180 nap kozotti allomdny
hatraléka 36.188 ezer Ft-tal, 181-360 nap kozotti allomany hatraléka 23.833 ezer Ft-tal
csokkent, 30 napon beliili dllomény 10.545 ezer Ft-tal, a 360 napon tali dllomany 6.728 ezer
Ft-tal novekedett a bazis értékhez képest.

VI. PENZUGYI ADATOK

2024.09.30. napjar6l 2025.09.30. napjara Téarsasagunk forint bankszamla-pénz allomanya
1.114.372 ezer Ft-tal csokkent, EURO pénzalloméanya pedig 16.607 EURO-val nétt.

Tarsasagunk 2025.09.30-4n az alabbi hitelekkel és kolcsonokkel rendelkezett (ezer Ft-ban):

Hitelcél Lejirat 2024.12.31 2025.09.30

Dunakapu tér mélygarazs 2029.06.29 570 122 463 224
Tavhé kazan korszeriisités 2026.12.28 288 562 180 351
OTP Folyoszinia hitel 2025.12.30 0 0
Hitel dsszesen [ 858 684| 643 575

A hitelallomany alakuldsat mutatja a kovetkez6 diagram (lizing nélkiil):

Idészak wiolsé napian lenndllé hitel'koleson 16ke kinelezettsée lizing nélkil

Mrt
ERR
2004
- . . .
2019, &y 2020, év 2021, & 2022. & 202551
e yedéy
& 1ike 2343 1744 2 504 24992 13458 5% 644
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Kapcsolt vallalkozasoknak adott kélesonok alloméanyanak alakuldsa (ezer Ft-ban):

Hitelcél Lejarat 2024.12.31 2025.09.30
GYOR+ Média Zrt. 2027.12.31 40 000 125 000
Arrabona Depo Kft. 2025.12.31 105 000 100 000
Egységes Sportkor Gyér-Ménfdcsanak 2023.06.30 6 500 0
Osszesen f 151500 225 000
Likviditasi helyzet

Térsasagunk 2.500.000 ezer Ft folydszamla hitel kerettel rendelkezik, 2025. I-IIl. negyedev
soran 237 munkanap esetében vett igénybe folyoszamlahitelt, fizetett folyoszamla-

hitelkamatot.

VII. LEANYVALLALATOK

Térsasagunk 2025. szeptember 30-4n az alabbi gazdasagi tarsasidgokban rendelkezik 100%-0s
részesedessel:

e Gyori Nemzetkozi Ipari Park Kft.

2025. I-III. negyedévi szamitott adozds eldtti eredménye: - 122.529 ezer Ft
e Gy6r+ Média Zrt.

2025. I-III. negyedévi szamitott adozas eldtti eredménye: - 223.213 ezer Ft
e Arrabona Depo Kft.

2025. I-III. negyedévi szamitott adozds elotti eredménye: - 50.989 ezer It
e Vaskakas-Varbastya Kft.

2025. I-11I. negyedévi szamitott adozds eldtti eredménye: - 2.342 ezer It

A Josziv Temetkezési Szolgaltaté és Kereskedelmi Kft-ben 50,1%-os tulajdoni hdnyaddal

rendelkeziink. )
A Jésziv Kft. tulajdonaban levé tarsasagok: Irisz Temetkezési Kft, ,,Stacio-2000” Egészségiigyi

Szolgéaltatd Kft.
Josziv Kft. 2025. I-III. negyedévi szdamitott adozds eldtti eredménye: 78.094 ezer Ft
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VIII. OSSZEFOGLALAS

Tarsasagunk 2025. I-III. negyedévi ad6zas el6tti eredménye 393.165 ezer Ft veszteség, mely a
2025. I-I11. negyedévi tervezett adozas el6tti eredményéhez viszonyitva 57 Y%-kal, 513.773 ezer

Ft-tal kedvezdbb.

A gazdasagi kornyezet bizonytalansagai és jelentds kockazatai, valamint a kiilsé hatdsok
ellenére Tarsasdgunk gazdalkodasa soran tevékenységeinek megfeleld szinvonalu ellataséat
megdrizte, a szolgaltatisok fenntartisa folyamatosan biztositott volt a tulajdonos és az igénybe
vevd lakossdg elvardsa szerint. Tovébbra is toreksziink a takarékos gazdalkodasra,

likviditasunk stabilitdsanak fenntartasara.

Sarkany Péter
" Elndk-vezérigazgatd
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Tarsasagi szintii arbevétel és egyéb bevételek
(adatok eFt-ban)

1. sz. tabla

) 2024. 14X. h6 | 2025. 1IX. hé | 2025.14X. ho | , N9eX
Megnevezés (tény/terv)
bazis terv tény %

Vérf)sUzen"\eltetés:i, kivitelezési és parkolasi 4 252 086 4 987 307 5033 470 101%

tevékenység bevétele

Tavhszolgaltatasi tevékenység bevétele 8 917 407 8123474 8 178 447 101%

Vagyonkezelési tevékenység bevétele 965 966 1149473 948 510 83%

Ugyviteli és infotmatlka! szolge’altatasokkal 31708 40 755 40 730 100%

kapcsolatos tevékenység bevétele

Egyéb tevékenység bevétele 39 088 49 052 25412 52%

Egyéb bevételek 20789 18 985 40 868 215%

Pénzigyi miveletek bevétele 59 414 686 820 711418 104%
Bevételek 6sszesen 14 286 456 15 055 866 14 978 855 99%

Koltségek és raforditasok
(adatok eFt-ban)
2024. 11X. hé | 2025.14X. hé | 2025. 1X. he | 'MeX
Megnevezés (ténylterv)
bazis terv tény %

Varoslizemeltetési, kivitelezési és parkolasi 5

tevékenység koltsége és raforditasa Sliress 66T 358 211611969 i

T'avho’szolgaltataSI tevékenység koltsége és 8 529 809 8 485 450 8 605 388 101%

raforditasa

Vagyonekezelési tevékenység koltsége és

raforditasa 1173414 1334 185 1249 143 94%

Ugyviteli és informatikai szolgaltatasokkal o

kapcsolatos tevékenység kolisége és raforditasa 38'630 (3858 G 06S 100%

Egyéb tevékenység koltsége és raforditasa 40918 30218 22 199 73%

Egyéb raforditasok 217 638 302 384 226 155 75%

Pénzligyi miiveletek raforditasa 1290 69 425 33103 48%
Koltségek és raforditasok 6sszesen 15 069 182 15 962 804 15 372 021 96%
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