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Dr. Bakonyi Bernadett jegyzo eléterjesztése

Javaslat Gy6ér Megyei Jogt Viros Onkorminyzata
fenntartiasaban miikodoé helyi koltségvetési szervek
2026. évi ellendrzési tervének jovahagyasira

Tisztelt Kozgytilés!

Az &llamhaztartasrél sz616 2011. évi CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht.) 70. §-a, valamint
a Magyarorszag helyi Onkormanyzatairél sz6ld6 2011. évi CLXXXIX. toérvény
(a tovabbiakban: Motv.) 119. § (4) bekezdése alapjan a koltségvetési szerv vezetdje koteles
gondoskodni a belsé ellenérzés kialakitdsarol és mikodtetésér6l. A belsd ellendrzés
rendszerének részletes feltételeit a torvényi kereteken belill a kéltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérél €s bels6 ellendrzésérdl sz6lé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet
(a tovabbiakban: Bkr.) rogziti.

A Bkr. 2. § 4. pontjaban meghatarozott belsé ellendrzési vezetd - a koltségvetési szerv belsd
ellendrzési egységének vezetbje, ha a koltségvetési szervnél egyetlen f6 latja el a belsé
ellenGrzést, akkor a belsé ellendrzést ellaté személy - a Bkr. 31. § (1) bekezdése elbirasa
alapjan Osszedllitia a targyévet kovetd €vre vonatkozd ellenérzési tervet. A Bkr. 32. §
(3) bekezdése kimondja, hogy , helyi onkormdnyzati koltségvetési szerv esetén a belsé
ellendrzési vezetd a tdrgyévet kovetd évre vonatkozo éves ellendrzési tervét meghiildi a
Jjegyzé ... részére a tdrgyév november 30-ig.” Az Egyesitett Egészségiigyi és Szocialis
Intézmény GyOr (tovabbiakban: EESZI), a Gazdasdgi Miukodtetdé Koézpont Gydr
(tovabbiakban: GMK), valamint a GyOri Nemzeti Szinhdz rendre 2025. november 18-4n,
november 7-€n, illetve november 28-4n tovabbitotta a 2026. évi belsé ellendrzési tervét Gyor
Megyei Jogll Varos Jegyzdjének.

Az EESZI-nél foglalkoztatott belsé ellendr egylittmiikddési megallapodas alapjan a sajat
szervezetén til a Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont Gyér, valamint a Hajléktalanokat Segit6
Szolgédlat Gybr szervezeténél is végezhet belsé ellenérzést. A GMK belsé ellendrzési
tevékenysége a 7/29/10/2018. PM. hatarozatban foglaltaknak megfeleléen kiterjed a GMK-val
kotott munkamegosztasi megéllapodas alapjan az Ovodékra, az Egyesitett Bolcs6dei
Intézményhdlézatra, valamint Gy6r Megyei Jogi Varos Gyermektabordra, tovabbd az
1/25/09/2020. PM. és a 2/25/09/2020. PM. hatarozatok szerint a MezO6r1 és Parkéri
Szolgalatra és a Varosrendészet Gy6r intézményekre. Ennek megfelelé tartalommal késziilt
intézményi belsé ellendrzési tervek képviselo-testillet altali jévahagyasa a Bkr. 32, §
(4) bekezdése alapjan a tirgyévet megel6z6 év december 31-ig esedékes.

Kérem a Tisztelt Kézgytllést a kvetkez6 hatarozati javaslatok elfogadasara!
HATAROZATI JAVASLAT

1. Gydr Megyei Jogn Véros Onkorméanyzatinak Kozgytilése a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl €s belsé ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 32. §
(4) bekezdésében meghatarozott jogkorében eljarva jovahagyja az Egyesitett Egészségiigyi és
Szocidlis Intézmény GyOr 2026. évi ellendrzési tervét a hatarozat elvalaszthatatlan részét
képez6 1. szami melléklet szerint.

Felel6s: jegyz6
Hatarid6: azonnal, a teljesitésre 2026. december 31.



2. Gyér Megyei Jogu Véaros Onkormanyzatinak Kozgyiilése a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérél és bels6 ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XIIL. 31.) Korm. rendelet 32. §
(4) bekezdésében meghatdrozott jogkorében eljarva jovahagyja a Gazdasagi Miikodtetd
Kozpont Gy6r 2026. évi ellendrzési tervét a hatarozat elvalaszthatatlan részét képezd
2. szamu melléklet szerint.

Felelos: jegyz6
Hatarid6: azonnal, a teljesitésre 2026. december 31.

3. Gydr Megyei Jogh Varos Onkormdanyzatinak Kozgytilése a koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérél €s bels6 ellendrzésérol szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 32. §
(4) bekezdésében meghatarozott jogkOrében eljarva jovahagyja a Gy6ri Nemzeti Szinhédz
2026. évi ellendrzési tervét a hatarozat elvalaszthatatlan részét képezo 3. szdmu melléklet
szerint.

Felelos: jegyzd
Hatérid6: azonnal, a teljesitésre 2026. december 31.

Gyor, 2025. december 4.

Dr. Bakonyi Bernadett
jegyzo



1. szam melléklet

Egyesitett Egészségiigyi és Szocidlis Intézmény Gyor
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Az intézmény a Koliségvetési szervek belsd kontroll rendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolé
370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet 31. §-a alapjan az alabbi éves ellendrzési tervet fogalmazza
meg.

I. Végrehajtand6 ellendrzési feladatok

A kivélasztott ellendrzési témakdroket a belsd ellendr egyeziette az intézmény vezetésével. Az
egyeztetés soran figyelembe vételre kertilt a mésik két tarsintézmény ellendrzési igénye valamint
az év soran felmeriild egyéb feladatok.

A tarsintézményekre vonatkozd vizsgélatokat (3 db.) értelemszeriien a rajuk vonatkozé ellendrzési
tervek tartalmazzak.

Az EESZI intézményét érintd vizsgalatok:

V1. Idésklubok létszdmnvilvantartasainak ellendrzése. Az €lelmezéshez kapcsolodd 1étszémadatok
vizsgalata

Az intézményi ellatottakkal kapcsolatos létszamadatok kozvetleniil kihatnak a koltségvetési
kiaddsokra, ezért kiemelten fontos a pontos nyilvéntartds vezetése. Annak megallapitdsa, hogy a
létszamadatok nyilvintartasa megfeleléen biztositja-e a kapcsolddé szamlézasi tevékenységet
(klubszolgiltatas) valamint az étkeztetési tevékenység elldtasat. A szdmldzds a létszamadatok
alapjan helyesen torténik-e.

1/2. Sajat hatéskorben megvaldsitott beszerzések palyéaztatasi dokumentécidi

Az éves koltségvetésben szerepld kiaddsok jelentGsebb dsszegl tételeit palydztatni sziikséges.
Fontos, hogy ezeket a beszerzéseket az intézmény j6l dokumentélt formdban valésitsa meg. A
palyazatok nyertesei jogszerlien és a szakmai szempontok figyelembevételével keriiljenek
kivélasztasra.

1/3. Intézményi iktatési rendszer és a bélyepzOk nyilvantartisival. haszndlatinak szabalyozdséval
kapesolatos ellen6rzés

Az intézmény tobb telephellyel és sokféle szakmai feladattal rendelkezik. Eltéré rendeltetés(
dokumentumok ¢s adatforgalom jellemzé a kiillonbdzd tevékenységekre. Fontos az iratok
rendezett, megfelelen elkillonitett iktatdsa (keletkezés idOpontjdnak pontos rigzitése, atfedések
elkeriilése a killonboz6 szakteriiletek dokumentumai kOzt, zirtsdg biziositdsa (a témakor
valamennyi eleme keriiljén rogzitésre), visszakereshetdség hatékony biztositasa).

Az ellendrzés mésodik része kitér a bélyegzOkezelés és hasznilat gyakorlatara (kapcsolodd
nyilvantartés, aldirdsra jogosultak kore, bélyegz8k visszavondsa, cseréje).

A tervezett ellendrzések koziil ez a vizsgalat a soron kiviili ellen6rzésre felmerillé esetleges
igények figgvényében keriil végrehajtasra. Soron kivilli ellendrzési igény esetén a vizsgalat
részben vagy teljesen elmarad és a 2027-es évben keriil végrehajtasra.
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II. By éb. az év sordn felmeriild feladatok

A 2026-0s évben kozvetlenill a belsd ellendrzést érintd feladatokon (ellentrzés, tandcsadas) tal
egyéb ismert feladatként a mérlegképes konyvelok kotelezd tovabbképzésén torténd részvétel
jelentkezik.

Az ellendrzések kapacitdsigénye: A vizsgalatokat 1 f6 bels6 ellendr latja el
A soron kiviili ellen6rzésre, képzésre és egyéb tevékenységekre tervezett kapacitést a belsé ellenér
altal készitett kiilon tdblézat tartalmazza.
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Az éves ellendrzési terv végrehajtasashoz szlikséges kapacitds megallapitdsa

Belsd ellendri 1étszam: 1 6

Ellenérzési terv 2026.

Intézmények szerint (terv)

terv terv  |terv terv _
_ _ _ EESZI  |HSSZ |CSGYK josszesen |
Sorszam |Megnevezés szizalék | Napok szima ‘ o B
1 Brutté munkaids 261
2 |Kiesé munkaids , 45 3+4-+5
3 Fizetett tinnepek (szoc. munka napjaval) 9 ”
4 Fizetett szabadsag 32
5  |Atlagos betegszabadsig 4
Netto m.idé (rendelkezésre dllo
6 kapacités) 100 216 1-2
I T 7 e
7 Tervezett ellendrzések végrehajtasa 69 148 65 63 20 148 |Gsszesen
8  [Soron kiviili ellenérzések 10 22 22 0 0 22f 170
9  |Tanicsaddi tevékenység 8 18 13 1 18
10 [Képzés : 12 8 3 1 12 Oneassen
11 [Bgyéb tevékenység 7 16 11 3 2t 16 46
12 |Osszes tevékenység kapacitisigénye 216 T+8+9+10+11 119 73 24 216
13 |6-12 ' 0 | |
tirsintézmények egyiitt 97



Hajléktalanokat Segité Szolgdlat Gyor
9027 Gyér, Avar it 3.

Ikt.sz.: Aons - Af / A OAG

2026. évi

Belsoé ellenorzési terv
(készitette: Németh Attila bels6 ellentr)

A kivélasziott ellenbrzési témakort a belsd ellendr egyeztette az intézmény vezetésével. Az
egyeztetés sordn figyelembe vételre kerlilt a masik két tarsintézmény ellendrzési igénye és azok
kapacitassziikséglete is valamint az év soran felmeriild egyéb feladatok.

Tervezett ellendrzések:

Gépjarmiivek lizemeltetésével kapesolatos elszamolasok vizsgalata

A belsé ellenérzés feladata kozé tartozik a pénziigyi szakteriilt gazdasdgi eseményein til az
intézmény teljes miikddési folyamatainak az ellendrzése is. Az idei évben a gépjarmiivek
fizemeltetésével kapcesolatos elszdmolasok és dokumentdcidk vizsgdlata kerlilt tervezésre. A
témakor utoljara 2020-ban keriilt ellendrizésre. A korabbi ellendrzéskor néhany ellendri javaslat is
szilletett az elszamolasok gyakorlatdval kapcsolatosan. Tekintetettel a gépjarmiivek lizemeltetéséhez
kapesolddd koltségtényvezdkre valamint a tétel fontossdgara a dologi kiaddsok kozt, indokolt a
témakor vizsgalata.

ellendrzési iddszak: vizsgalat kezdetét megeldz0 6 teljes naptari honap elszamolasai.
ellendrzés tipusa: pénziigyi

tervezett litemezés: 2026. I. negyedév.

ellendrzott szervezeti egység: gazdalkodast szakteriilet.

A pénzkezelés szabélvozottsdganak és gvakorlatdnak vizseilata

A pénzkezelést érintd belst szabalyozottsag attekintése. Annak megéllapitdsa, hogy a jelenlegi
szabalyozdés mely pontjai igényelnek valtoztatdst. Ellendri javaslattétel a valtoztatasok
szabdlyozasbeli és gyakorlati szinti végrehajtasdra. Az intézményi pénzgazdalkodast €rintd teriilet
megfeleld elkiildnitése megtortént-e az ellatottak pénzkezelését6l. A szabalyzatok Osszhangjanak
vizsgalata (az esctleges atfedések vagy ellentmondasok feloldasa a két szabalyozasi teriilet
vonatkozdsaban). A pénzgazdalkodassal kapcsolatos feladatok lebonyolitasdban (kiemelten a
készpénzforgalom vonatkozasiban) kdzremilikddik az EESZI intéZzménye is. ahol az elmdlt
idGszakban a témakdrt érintéen 0 szabalyozas késziilt. Fontos, hogy az intézményi szabilyzatok
kdzti Osszhang meglegyen, valamint annak az alapelvnek az érvényesiilése, hogy a helyi
sajatossagokat értelemszerfien a HSSZ intézmeényének kell szabalyoznia (elldtottak pénzkezelése.
készpénztarolas helyi megvaldsitasa, intézményi bankszamlikkal kapcsolatos feladatkordk).

L



ellendrzési iddszak: vizsgalatkor hatdlyos szabdlyzatok és alkalmazott gyakorlat
ellendrzés tipusa: szabalyszerliségi.

tervezett itemezés: 2026. II1. negyedév.

ellendrzitt szervezeti egység: gazdalkodasi és ellatotti szaktertiletek.

Az ellendrzések kapacitasigénye: A vizsgalatokat 1 0 bels6 ellenér latja el.
A soron kiviili ellenérzésre, képzésre és egy<b tevékenységekre tervezett kapacitast a belsé ellentr
altal készitett kiilon tablazat tartalmazza.

Gydr, 2025. november 1 1.

Jévahagyom: N
Cdeliils %’ b/
" Nemes Gabor
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2026. évi Belso ellenorzési terv
(készitette: Németh Attila belsd ellendr)

A kivalasztott ellenfrzési témakort a belsd ellenGr egyeztette az intézmény vezetésével. Az
egyeztetés sordn figyelembe vételre keriilt a masik két tirsintézmény ellendrzési igénye és azok

kapacitdsszitkséglete is valamint az év sordn felmeriil§ egyéb feladatok.

A tervezett ellenbrzés: A seleitezés €s a leltdrozas szabalyozottsdganak vizspdlata,

Nevezett szabalyzatok a kiltségvetési intézmények alapszabdlyzatainak tekinthetdk, ezért is
indokolt a témakor ellenGrzése. A vagyontdrgyak hasznalatbol torténé kivondsdt megfelel6en
dokumentélni sziikséges. A selejtezésnél és a leltdrozasndl is kiemelten fontos a bizonylati
fegyelem betartdsa. A selejtezést és a leltdrozdst veégzd bizottsdgok Osszetételénél fontos az
Osszeférhetetlenségi szabalyok érvényesiilése is. A leltdrozds természetesen szamviteli ismereteket
is igényel {(eltérd értékelési elvek a killonféle eszkGz és forrascsoportoknal). Mindkét teriilet
vonatkozdsdban fontos a megbizdlevelek ¢és a teriiletet érintd jegyzlkdnyvek elkészitése, a
fcladatellatas sordn a kiilonféle feladatkordk megfelel6 elhatérolasa,

ellendrzés célja: Annak megallapitdsa, hogy a két teriilet szabalyozottsiga biztositja-e a fent
meghatarozoit elvek érvényesiilését. Figyelembevételre keriiltek-¢ a vonatkozd jogszabalyi
(els6sorban szamviteli) elGirdsok a szabdlyzatok elkészitése sordn. Az egyes szabalyzatok valéban
helyi szabéalyzatok-e (a meghatarozott tevékenységek és az azokat ell&té munkakordk az
intézményre valéban jellemzdek) vagy csak’ szakboltban megvasdrolt és helyi bélyegzdvel
ellétott altalénos szabalyzatok.

Ellendri javaslattétel a valtoztatisok szabalyozasbeli és gyakorlati szintli végrehajtaséra.

eliendrzési id6szak: a 2026-os vizsgalat idején hatalyos szabalyzatok és gyakorlat.
ellenGrzés tipusa: szabilyszerliségi

tervezett fitemezés: 2026. II. negyedév

ellen6rzott szervezeti egység: gazdalkodasi és szakmai szakteriiletek

Az ellenbrzések kapacitdsigénye: A vizsgélatokat 1 16 bels6 ellendr latja el.

A soron kiviili ellendrzésre, képzésre és egyéb tevékenységekre tervezett kapacitast a bels ellendr
altal készitett kiilon t4blazat tartalmazza.

Megjegyzés: az ellen6rzést a 2025-6s évi terv tartalmarzta, de a revizor §szi betegallomédnya miatt

2026-ban keriil lebonyolitasra.
Gy6r, 2025. november 11.
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2. szami melléklet

Gazdasigi Miikodtetéo Kézpont Gyér



Javaslat Gazdasagi Mikdodtetd Kozpont Gyor

2026. évi ellendrzési tervére

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolé 370/2011,
(X11.31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) hatdrozza meg és szabélyozza a koltségvetési
szervek bels ellenbrzési' kotelezettségét. A belsé ellendr feladata, hogy a koltségvetési
intézmény vezetdje részére bizonyossdgot nyujtson a szervezet belsé kontrollrendszerének
jogszabélyi megfelel6ségérol.

A Bkr. 31. § (1) bekezdésének értelmében a belsd ellendr a targyévet kovetd évre vonatkozé
éves ellendrzési tervet koteles késziteni és helyi dnkorményzati koltségvetési szerv esetén a
Bkr. 32. § (3) bekezdése szerint azt a tirgyévet megel6z6 év november 30-ig a jegyz0 részére
jovahagyasra elbterjeszti.

A Bkr. 31. § (4) bekezdése szerinti tartalmi elemek szerint dsszedllitott Gazdasagi Mikodtetd
Kdzpont Gy6r 2026. évi belsé ellenbrzési terve tervezett vizsgdlatok, valamint tartalékidd
(soron kiviili vizsgdlatok) bontisban mutatja be az ellenGrzési folyamatokat, A tartalékidé
terhére elvégzendd ellenbrzések a rendkiviili ellendrzésekre felmerlld esetleges igények
fliggvényében valdsithaté meg, vagyis a tartalékidd terhére feltételesen tervezett vizsgalatok
elmaradhatnak és a kvetkez0 éves ellen6ri terv keretében realizdlédhatnak.

A belsd ellendrzési feladatokat a Gazdasdgi Miikddtetd Kozpontban kinevezett 1 f6 belsd
ellenér 14tja el. Az éves ellendrzési terv végrehajtasdhoz szitkséges ellenérzési kapacitést a 2.
szamu melléklet mutatja be.

Az ellendrzések megvalésitdsara rendelkezésre 4ll 153 ellenéri nap, ebbdl a soron kiviili
vizsgélatokra 8 nap jut.

A terven feliili ellen6rzéseket nem vért eseményekbd! adodo évkozi vizsgalati igények valtjak
ki, igy ezen ellendrzések erbforrds sziikséglete a tervezéskor nem meghatérozhato.

Az ellen6rzési tervben meghatirozott ellen6rzési feladatok végrehajtdsa mellett a Bkr. 21. § (4)
bekezdésében meghatarozott tandcsado tevékenységre 8 ellendri nap hasznélhaté. A tandcsadéi
tevékenység keretében a bels6 ellen6r a jogszabdlyok gyakorlati értelmezésében miiksdik
kdzre.

Az 1. szami mellékletben bemutatott ellendrzési terv szerinti 153 ellendrzési nap az ellendrzés
végrehajtasat megelézden az ellendrzésre valo felkésziilésre, illetve az ellentrzést kovetben a
jelentés elkészitésére, az abban foglaltak ellenGrzftt szervvel, szervezeti egységgel vald
egyeztetésre is iddsziikségletet biztosit.

A Bkr. 21. § (3) bekezdése szerinti bizonyossagot ad6é tevékenységet szabdlyszer(iségi
ellenérzés (szabélyozottsigot és annak gyakorlati megvalOsitasat vizsgilja), pénziigyi
ellenérzés (pénziigyi elszamolasok, valamint a szédmviteli nyilvAntartasok ellenérzése)
keretében tervezi a Gazdasagi Mikodtetdé Kozpont Gyor.

A 2026. évi vonatkozé éves ellenérzési tervet a belsé ellenbrzési stratégiai terv, a
kockéazatelemzésben megallapitott prioritdsok, valamint a belsé ellen6ri létszam alapozza meg.



Az ellenérzési terv elkészitésekor alapvetd célként érvényestil az ellenérzési lefedetiség
maximalizildsa,
Az ellendrzési tervben a szabdlyszeriiségi ellendrzés kiterjed a koltségvetési intézmények

kozérdeki adatszolgaltatasnak, iratkezelésének és irattdrozési rendjének valamint a személyi
anyagainak ellendrzésére, melyek tartalma és kezelése megfelel-e a jogszabalyi el6irasoknak.

A szabélyszeriiségi és pénziigyi ellenbrzés a kijeldlt koltségvetési intézmények tekintetében a
gazdalkodds szabalyszerliségére, a gazdasdgi események dokumentdldsdra, azok
elszAmoléasanak megfeleloségére terjed ki.

Az ellendrzési tervben szerepeltetett ellendrzések célja és targya:

A szabalyszerliségi ellenOrzés célja a szabalyszerGség, a szabdlyozottsig
megvalosuldsanak vizsgilata, a hidnyossagok feltirdsa, azok megsziintetésére
javaslattétel.

— A személyi anyagok tartalma és kezelése megfelel-e az eléirasoknak.

— A kdzérdekii adatszolgéltatds megval6sul-e az intézményeknél.

— Az intézmények gazdalkoddsénak szabalyszer(iségi vizsgélata.

Gyor, 2025. november 07.

7 Z , )
Takécs Zoltanné Dr. BojtariéNg Q(Amta
belsd ellendr ' igazgaty/
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2. szam melléklet

Gazdasagi Mitkodteté Kozpont Gyor éves ellenérzési terve végrehajtiasahoz
sziikséges 2026. évi munkaerd kapacitas meghatarozasa

 Ellenéri napok szdma |

Megnevezes

Atlagos

‘munkanapok

szama/fd

osszesen (ﬂtlagos
munkanapok szama x

2. |Kiesd munkaidé 57
3. |Fizetett Ginnepek 8 8
4. |Fizetett §zabadség {atlagos) 34 34 -
- 5. |Atlagos betegszabadssg 15 15
Netté munkaidé (rendelkezésre 416
6. | 2 196
kapacitas):
; Bizonyossagl tevekenység - tervezett 1as
" |ellen8rzések (74%)
8. |Soron kiviill eliendrzés (4%) T 8
—— SOECEL A i —
9, |Tanacsadoitevékenység (4%) 8
10. |Képzés (5%) R 10
Belsd ellendrzés jogszabalyi kbtelezésen
alapulé feladatok (8%)
11. | Tervezés, beszamolas, egyeztetés 15
Ellendrzéssel kapcsolatos adminisztrativ
feladatok ellatasa
12. | Egyéb tevékenység kapacitasigénye (5%) 10
13. | Osszes tevékenység kapacitasigénye: 196
14, Az éves vgllenlﬁrzgsl_terv vegreh;jtasahoz : 196
sziikséges: SR PR




Kockézatelemzés a bels6 ellendrzési terv dsszeallitdsahoz

A Gazdasdgi Mitkddtets Kézpont 2024, november 06-4n jovdhagyott Belsd EllenBrzési Kézikbnyv IV. 3)
pontja alapjan tortént meg o vizsgalatl témak kockdzatelemzése, mely keretében a rendszerek
mkddésében rejid fébb kockdzati pontok keriiltek meghatdrozdsra. A hozzdrendelt sitlyszdmokkal
kapott 6sszesen pontszdm a vizsgdlandd teriletek kockazati szintjét hatérozza meg.
Azonositott kockazati tényez8k és azok sulyozdséhoz alkalmazott szempontok:
1. jogszabélyl kbrnyezetben bekBvetkezett véltozds vagy a szervezetnél, szervezeti egységnéi
bekBvetkezett dtszervezés/valtozds:
1) rendszer stabilitdsa, kis valtozasok, 2) kbzepes mérték( valtozdsok vagy kis véltozédsok gyakoribh
el6fordulassal, 3} jelentds valtozdsok
2. a beisd szabdlyozottsdg megfeleldsége, annak gyakorlati megvalésuldsa:
1) 3 jogszabalyi eldirdsoknak eleget tevd helyi szabdlyozds, Hletve gyakorlati alkalmazds,
2} a helyi szabdlyozdsban vagy a munkafolyamatokban eléforduld kisebb hidnyossdgok,
3) a szabélyozés vagy a gyakorlati folyamatok nem elégséges léte
3, kblcsGnhatéds mds rendszerekkel:
1) alacsony mérték(i, azaz nincs befolydssal mas rendszerekre, 2) kizepes méntékd, 3} nagy mértékd,
azaz nagy befolvassal van mds rendszerekre
4. helsé kontrolirendszer kiépitettsége:
1) megfeleld, 2} kbzepes, 3} nem megfeleld
5. a rendszer (szervezet, illetve tevékenység) 6sszetetisége, komplexitésa:
1) alacsony komplexités, 2) kdzepes komplexitds, 3) magas komplexitds
6. pénziigyi, szamviteli szabdlytalansdgok valdszin{isége
1) alacsony, 2) kbzepes, 3) magas
7. vezetdi aggdly a folyamatok megfelelGségét illetden:
1) alacsony szintdi, 2) kbzepes szint(, 3) magas szint{
8. legutdbbi ellendrzés Hta eltelt idd
1) maximum 2 éy, 2) 2-5 év, 3} 5 évnél tébb
9. rendelkezésre dll6 munkaer&forrds felkészliltsége, szakmai képzetisége, tapasztalata:
1) jelentds tapaszialat és/vagy magas képzettség, 2) kbzepes tapasztalat és/vagy képzettség, 3) kevés
tapasztalat és/vagy alacsony képzettség

Ertskelss:
maximalis pontszam 27 pont
minimalis pontszdm 9 pont
Kapott pontszamok alapjan a kockazat szintje a kbvetkezdk:
alacsony kockdzat 9-14 pont
kozepes kockdzat 15-20 pont
magas kockdzat 21-27 pont

Kockdazati térkép:

__ bekdvetkezés valdszinGsége
L i _alacsony  magas
| szervezetre gyakorolt | alacsony . alacsony kockdzat  kozepes kockdzat |

| hatéds  magas o kbzepes kockdzat | magas kockdzat




A wzsgélan témak kockazatelemzése:
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A 9 tervezett eilendrzésbd! 2 esetben alacsony 7 esetben kdzepes kockézati szintet mutat az elemzés,




3. szamm melléeklet

Gyori Nemzeti Szinhaz
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1.sz. melléklet

Stratégiai ellendérzési terv
2026-2029.

Készitette:

F gty
i

Sipos Csilla dr. Bakos —Kiss Gabor
megbizott belsd ellendr igazgato K_

Gyor, 2025. november 28.
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BEVEZETES

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolé
370/2011. (XII.31.) Kormanyrendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29-30.§-a alapjan -
osszhangban a QGyo6ri Nemzeti Szinhaz (a tovabbiakban: Szinhaz) hosszi téava
célkitlizéseivel — a Szinhaz 2026-2029. évi stratégiai ellenérzési terve az alabbiak
szerint kertilt meghatarozasra:

A Stratégiai terv

- hosszi tavra hatarozza meg a belsd ellendrzés céljat, wvalamint
tevékenységének és fejlesztésének iranyait,

- tamogatja a belsé ellendrzés céljanak megvaldsitasat, és a célok eléréséhez
sztikséges feltételek megteremtését,

- hozzéjarul a Szinhaz- céljainak eléréséhez, eredményességéhez.

A stratégiai terv nem konkrét ellenorzési feladatokat, hanem a belsé ellenérzés atfogd
cé€ljaira, a folyamatok kockazataira és a belsd ellenérzés fejlesztésének iranyara
vonatkozé Osszegzést tartalmaz.



L A SZINHAZ HOSSZU TAVU CELKITUZESEI, STRATEGIAI CELJAI

A Szinhaz szakmai tevékenységét, jogszabalyokban, Alapité Okiratban és Szervezeti
Mikddési Szabalyzatban elbirt modon kell biztositani.

1. KOZFELADATA

El6ado-mvészeti tevékenység végzése, amely apolja és fejleszti a tarsadalom
kulturalis, szellemi allapotat, az anyanyelvi kultiirat, a tarsadalmi dnismeretet és
szolidaritast, el6segiti az eurdpai és ezen beltil ktiléndésen a magyar kulturalis
emlékezet fenntartdsat. Ennek érdekében a Szinhaz feladata a szinhazi el6adé-
mivészet értékeinek gyarapitésa, az eldaddsoknak a kbézonség széles rétegeihez valo
eljuttatdsa, a gyermek - és ifjGségi korosztaly eléadomtvészetekre fogékony
nevelésének elémozditasa, a hazai eléado-milivészet nemzetkozi jelenlétének
elosegitése, a hataron tuli magyar kultiira apolasa, a hazai nemzeti és etnikai
kisebbségek miivészeti élete kibontakoztatasdnak segitése.

2. SZAKMAI ALAPTEVEKENYSEGE

Magas mivészi szinvonal(l szinpadi alkotasok létrehozasa; klasszikus és kortars
magyar, valamint kilféldi dramak, szinmuvek, vigjatékok, opera, zenés darabok
bemutatdsa. Uj miivek létrehozasanak Oszténzése, folyamatos és él6 kapesolat
fenntartdsa alkoté muvészekkel. Osbemutaték, magyarorszagi és hataron tuli
bemutatok megtartasa, befogadasa.

Gyermek és ifjusagi eléadasok bemutatasaval a szinhazmivészet hagyoményainak

szinhdzmivészet megijulasa érdekében.

A hataron tali magyar eléadé-miivészeti szervezetekkel valé kapcsolattartas,
amelynek keretében a hataron tuli szervezet el6adasanak vendégiil latasa vagy
koprodukcids eléadas létrehozasa.

Tajeléadasokon és fesztivalokon valé részvétel, nemzetkézi szakmai-miivészeti
kapcsolatrendszer kialakitdsa, sajatos karakterli orszdgos vagy nemzetkdzi
jelentdség(i eléadé-miivészeti fesztivalok szervezése és lebonyolitasa.

A Szinhaz szakmai alapfeladatai ellatasra a Nemzeti Eréforrasok Minisztériuméaval
Kozos miikodtetési megallapodast, Gydér Megyei Jogii Varos Onkormaényzataval
Kézremikodsi megallapodast kotott.

1l. A BELSO ELLENORZES HOSSZU TAVU CELKITUZESEL STRATEGIAI CELJAI

A belso ellendrzési tevékenység kiterjed a Szinhaz minden tevékenységére, ktiléndsen
a Lkoltségvetési bevételek, és kiadasok tervezésének, felhasznalasanak és
elszamolasdnak, valamint az eszkdzokkel és forrasokkal valé gazdalkodas
vizsgalatara.

Ennek érdekében a belsé ellendrzés stratégiai célkitizései a Szinhaz célkitizéseivel
Osszhangban:

- a Szinhaz mukodésébdl adddd veszteségforrasok, kockazatok feltarasa a
racionalisabb mtikddés biztositasa érdekében,



- a pénzligyi és szamviteli rendszer ellenérzésének folyamatos biztositasa,
- vagyonkezelés szabalyszerliségének, és a vagyon védelmének biztositasa,

- Gyo6r Megyei Jogt Varos Ellen6rzési Osztalya altal végzett ellenérzésck alapjan
megtett intézkedések nyomon kovetése,

- . ajanlasok, javaslatok megfogalmazasa a kockazati tényez6k, hianyossiagok
megsztntetése vagy csokkentése érdekében,

- szabalytalansagok megel6zése, feltarasa,
- bels6 kontrollok kiépitésének, mikodésének értékelése,
- belsé ellenbrzés tanacsadoéi tevékenységének erdsitése,

- elemzd, és Osszefliggéseket feltdrd munkaval elSsegiteni a helyes dontések
meghozatalat,

- magas kockazat( tevékenységek gyakoribb (1-2 évente) mig az alacsonyabb
kockazati tevékenységek ritkabb (3 évente) ellenbrzése.

. BELSO KONTROLLRENDSZER ALTALANOS ERTEKELESE

A Szinhaz igazgatdja felelGs a belsé kontrollrendszer kialakitasaért, mikddtetéséért
és fejlesztéséért.

1. Kontrollkérnyezet
Az alapvetd célok teljesitése érdekében a(z)
- elvégzendé feladatokat a Szinhaz Alapit6 okirata tartalmazza,

- szervezeti felépitést, a dolgozdk feladat és hataskéreit a Szervezeti és Mkoddeési
Szabalyzat, valamint a munkakéri leirasok tartalmazzak,

- komplex szabalyzatrendszer kialakitasaval a Szinhaz mtikddése, gazdalkodasa
szabalyozott.

2. Integralt kockazatkezelési rendszer

A belsé ellenbrzés feladata, hogy

- vizsgalja, hogy a Szinhaz tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé kockéazatok
feltarasa megtortént-e,

- meghataroztdk-e az egyes Lkockéazatokkal kapcsolatban a szikséges
intézkedéseket.

3. Kontrolltevékenységek

A kontrolltevékenységek a kontrollstratégia megvalasztasat, a kontrollielemek
kiépitését és mukodtetését foglalja magéba. A megel6z6 kontrollok célja, hogy a
tevékenységek hibas lépéseit kiszGrjék. Ugyanezt a célt szolgilja a pénzlgyi
ellenjegyzés, ezzel a fedezetnélklli kotelezettségvallalas kertil megelézésre. A
Szinhazban a vezetéi ellenérzések kulonbozd formaban valésulnak meg (szébeli-,
irasbeli jelentés, személyes vezetéi ellendrzés).



A belsd ellenérzés feladata, hogy értékelje
- a kontrolltevékenységek kialakitasat,
- a bels6 szabalyzatokban rogzitett felelosségi korok megfelelosségét.

4, Informacios és kommunikacios rendszer

Az informaciés és kommunikéciés rendszer mOkddtetésének célja a megfeleld
informacidk, adatok gytijtése, taroldasa, aramoltatasa, felhasznaldsa. Az informacidk
aramlasat a megfelelé kommunikaciés eszkdzbkkel megbizhatova kell tenni, mind
vertikalisan, mind horizontalisan.

Fontos, hogy minden egyes feladat ellatidsdhoz megfelelé mennyiségti és mindséghi
adat alljon rendelkezésre. A Szinhaz koltségvetési szerv, mikodésének egyik fontos
kovetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat elvégzésének
dokumentalasa. Kiemelt szerepe van a kivilrél, Fenntart6tél, szerzddéses
partnerektél, nézoéktdl, érkezett, és a Szinhazon beltl keletkezett, az Ggyintézés
kiilénbozd fazisaiban tett intézkedések modjat, formajat és tartalmat rogzitdé iratok
nyomon koOvetésének. Az iratok kezelésének eljarasrendjérdl Iratkezelési
szabalyzatban rendelkeztek.

A belsé ellenérzés feladata értékelni a beszamoldsi rendszerek hatékonysagat,
megbizhatosagat.

5. Nyomon kévetési rendszer (monitoring tevékenység)

A monitoring egy dinamikus folyamat, amely a Szinhéaz 6 céljait, a k{ilsé/belsé
adottsagokat, valamint a belsé kontrollrendszer egyéb elemeit folytonosan
figyelemmel kiséri és értékeli, a ktilsé/belsé valtozasokhoz pedig alkalmazkodik. A
monitoring altalanossagban a kiilénbdzd szinth szervezeti célok megvaldsitdsdnak
folyamatat kiséri figyelemmel, melynek sordn a relevans eseményekrél és
tevékenységekrdl rendszeres jelleggel, strukturalt, dontéstamogaté informaciékhoz
jutnak a Szinhéz vezetéi A nyomon kévetési rendszer a célok megvaldsitasanak
nyomon kovetését szabalyozza.

A tevékenységi célok megvalositasanak nyomon kovetése egyrészt operativ
tevékenységekben megvaldsuld folyamatos, eseti ellendrzéssel, vezet6i ellenérzések, -
mésrészt belsé ellendérzések formgjaban valosul meg.

A belsé ellenérzés feladata elemz6, vizsgald, értékeld tevékenység folytatasa,
rendszerszemléletti megkdzelitéssel.

IV. KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK ERTEKELESE

A stratégiai tervezés el6készitésének lépései soran az altalanos felmérés részeként a
Szinhaz kilsé és bels6 kontrollkdrnyezetének vizsgalatara kertil sor.

A kdrnyezet valtozésanak elsédleges forrasai
- jogszabalyi valtozasok,
- gazdasagi-politikai kérnyezet valtozasa,



..

- Szinhaz stratégidjanak, célkitGzéseinek, rovid-és hosszi tava feladattervének
valtozasa,

- belst szervezeti valtozésok,

- belsd eljarasok, ellendrzési nyomvonalak, belsé szabalyzatok valtozdsa.

1. Kockézati tényez6k azonositasa

1.1. Kulsé kockazat

1.1.1. a jogszabalyok valtozasa korlatozhatja a feladatok elvégzésének terjedelmét
1.1.2. elemi csapas, tGz, arviz

1.1.3. human eredet( jarvany

1.2. Belsé kockazat
1.2.1. pénzigyi kockazat: forrashiany.

1.2.2. emberi eréforrdas kockézat: a hatékony mutkddést korlatozza vagy teljesen
ellehetetleniti a sziikséges szamu, megfeleld képesitésii személyi alloméany hianya.

1.2.3. informaciés kockazat: a dontéshozatalhoz nem megfeleld, illetve nem megfeleld
idében rendelkezésre allé informacié, a sztkségesnél kevesebb ismeretre alapozott
dontést eredményez.

1.2.4. IT tamogatottsag: az IT tamogatas elégtelensége vagy hibdja akadalyozhatja a
munkavégzést.

2, Belsé ellendrzési fokusz kialakitasa

A belsé ellendrzési fokusz a belsd ellendr és a Szinhaz vezetése azon kézds nézetét,
elképzelését jelenti, hogy a belsé ellenérmek mely tertletre kell iranyitania az
eréforrasait. A belsé ellendrzési fokusz a belsé ellenért segiti 2 magas kockazatinak
tekintett folyamatok rangsorolasaban, a belsé ellenérrel szemben tamasztott vezet6i
elvardsok azonositasaban.

3. Kockazatelemzés

A kockazatelemzési folyamat célja, hogy azonositsa, elemezze, rangsorolja és
dokumentalja a Szinhaz folyamataiban és f6bb szervezeti egységénél létezd
kockazatokat.

Az ellenérzési terv Osszeillitisa soréan- eredményes és hatékony ellenérzés
lefolytatasa érdekében- a belsé ellenérnek biztositania kell az ellenérzési
kockazatelemzés elvégzését.

Kockazat minden olyan esemény, cselekmény, vagy egyéb tényez6, amely lényegi
befolyassal lehet a Szinhaz célkitlizéseinek megvalositasara.

3.1. Kockéazatelemzés gyakorlati megvalositasa

A stratégiai ellendrzési tervnek kockazatelemzés alapjan felallitott prioritdsokon kell
alapulnia. A terv elkészitése elott kockazati szempontbél a szervezeti egységek
tevékenységeit rangsorolta a belsé ellenbrzés, és az ellenérzések silypontjat a
kockézatos tertiletre dsszpontositotta.

A Szinhéaz mikodését érinté kockazati tényezdk 7 kategéridba csoportosithato:

- Ktilsé és belsé szabalyozasbhél és annak valtozasaibol adodé kockazat,



Kulsé szervezetek, partnerek szolgaltatasok valtozasaibél adédé kockazat,
Emberi eréforrasban rejlé kockazatok,

Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag elvét veszélyeztetd kockazat,
Forrasok rendelkezésre dllasa (sajat bevétel, normativ allami hozzajarulas)
Iranyitési, ellendrzési rendszerben rejlé kockazat,

Pénzligyi kockazat

Az elvégzett kockéazatelemzés soran magas kockézatiinak mindsitett tertiletekre az
éves ellendrzési terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehet6
legrovidebb idén beliil ellendrizni kell.

V. BELSO ELLENORZESRE VONATKOZO FEJLESZTESI ES KEPZESI TERV

A belst ellendrzési tevékenységet végzére vonatkozé fejlesztések célja, hogy a belséd
ellendr képzettsége és szakmai gyakorlata megfeleljen az ellendérzési tevékenységgel
szemben tamasztott szakmai koévetelményeknek. A belso ellenérrel szemben elvaras,
hogy tovabbképzéseken vegyen részt, folyamatosan felkészilt legyen az ellenérizendé
targykorokben.

1. A belsé ellendrzési fejlesztési terv elemei:

Az ellendrzési iranyelvek, az ellenbrzési standardok, a szakmai Gtmutatok,
mddszertanok folyamatos figyelemmel kisérése, megismerése, alkalmazasa,
jobb ellendrzési gyakorlatok atvétele.

Az ellenérzés tervezésének, az ellendrzési feladatok végrehajtasanak
modszertani tamogatésa.

Uj vizsgélati eljarasok, médszerek, ellenérzési technikak megismerése,
fokozatos bevezetése, alkalmazasuk 0tjan magas szakmai kovetelményszint
elérése.

A megel6zést elGtérbe helyezd ellendrzési tevékenységet kell folytatni, a
tevékenység hangsulyat a szabalytalansagok megelézésére kell helyezni.

2. A belsé ellendrzés hosszi tavia képzési témakorei:

Szakmai képzés (kontrollrendszer ismeretek, mintavételi médszerek, eljarasok,

szakmai agazati ismeretek)

-

Informatikai képzés (tablazatkezelés, Power Pivot)

Onképzés keretében (Intézet szabéalyzatainak tanulményozédsa, ellenérzési
tipusok maodszerei, gyakorlati alkalmazasuk, ellendérzési tapasztalatok
tanulményozasa, ellenérzési szervek  vizsgalati  tapasztalatainak
tanulméanyozasa, jelentés iras, kockazatelemzés)



VL. CELKITUZESEK ELERESET SZOLGALO EROFORRASOK

A Szinhazban 1 f6 belsd ellenér, meghizdsi szerzédés alapjan latja el a belsé
ellendrzési tevékenységet.

A belsé ellendrzési tevékenység ellatasahoz
- rendelkezik az Aht. 70.§ (4)-(5) bekezdésben eléirt engedéllyel,

- szerepel az az dllammhaztartasi tevékenységet iranyité minisztérium
nyilvantartasdban (regisziracios szama: 5113046),

- rendelkezik a 370/2011. (XIL.31.}) Korm. rendelet 24.§-aban elSirt képesitéssel
(28/2011. NGM rendelet 1/A §),

-2026. évben kell teljesitenie a NAV KEKI altal eléirt ABPE I, tovabbképzést.
VIl. ELLENORZESI PRIORITASOK ES AZ ELLENORZESEK GYAKORISAGA

A 2026-2029, évi belsd ellenérzés feladatainak tervezését a kovetkezé prioritasok
hataroztak meg:

- Szinhéz szabalyozottsaga és a szabalyzatok aktualizalasi folyamata,

- utéellendrzések sziikségessége, folyamatos kontroll biztositasa,

- Gy6r Megyei Jogii Varos, Ellenérzési Iroda, kiilsé ellenérzd szervek (ASZ,
Magyar Allamkincstar, ellenérzési megallapitasai, azok érvényestilésének vizsgalata.

1. Ellendrzési tertletek

1.1. rendszeres ellendrzési kitelezettségek, igények
(szabalyozottsag aktualizélasa, pénziigy-gazdasagi elemzések, kozbeszerzési-
és beszerzési eljarasok szabalyszertisége)

1.2. tevékenységek, folyamatok ellenérzési lefedettsége
(gazdalkodas rendjének szabdlyozottsaga, szabalyszertisége, feladat-és a
rendelkezésre allo eréforrasok Osszhangja, bizonylati rend és fegyelem
szabalyszerisége, szamviteli feladatok, fokdnyvi kényvelés és az analitikus
nyilvantartasok és a bizonylatok adatai kozotti egyeztetés, dokumentaltsag,
folyamatba épitett ellenérzés, vagyonnal valé gazdalkodas, Onkoltség
szabélyainak meghatirozasa, humaéanerdforras biztositdsa, a létszammal és
személyi juttatdsokkal torténé gazdalkodas,

1.3. kulsé ellendrzések (GyMJV, ASZ, NAV) megallapitasait kévetd intézkedések

eredményességének vizsgalata (a kockazatos tertiletek ellenbrzése ,téma” ellenérzés

forméajaban soron kiviili, vagy tervezett modon).

Az ellenérzési jelentésekben a megallapitasok mellett, fontos a segitd, javité szandéka
ajanlasok, javaslatok, tanacsok megfogalmazasa.

A kockazatelemzés alapjan meghatarozott ellenérzési terlletek prioritasa
ismeretében az alabbi tablazatok foglaljak Gssze a belsé ellendrzések kiindulé
stratégiai itemezését. Az ellenérzések tertileteit minden évben feltil kell vizsgalni, és
a megvaltozott feladatokhoz, kértilményekhez kell igazitani az éves ellendrzési tervet.



2. Belso ellenérzések stratégiai itemezése

‘ o 2026.
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Gy6ri Nemzetl Szinhaz

Stratégiai tervet alitimaszté kockazatelemsés 2026-2029.
FOLYAMAT/FOLYAMATBAN REJL( KOCKAZATOK | Kockéeat stlya | Célokra gyakorolt hatss |  Bekbvetkeses valosziniisége |
ks i i S B - B | BRTEK/ATLAG
| {1-10) {1-4} i B (1-4) . )
| bl b A - 1 ab¥c
2743
#Mumm
Egyes folyamatok niem kertinek pontos szabalyozésra a beled -
eljarasrendekben g
bérlet értékesités 6 3 36
jegy értekesités Sznkponukm stratégia gyakran valtozik ' ; 2 16
bérlet-és jegypénatar |Szakwmai feladatellatisra vonatkozé helsé szabalyozékat,
kezelése utasitésokat nem tartjik be
- ; (i 2 3 12
" |8zakmai szervezetek véleménye nem érvényestil jogszabalyok
kapcsolattartas yilt?n.:‘t-.a.tasa s ) 3 3, i 2 : IGJ
Magas fluktudeis 6 2 . a 24]
Uj munkatarsak felvitele korlatozott 5 ‘2 3 20
A szakmai feladatellatasat szabalyozd belsd szabélyzatok,
utasitasok nincsenek dsszhangban a stratégiai éa a révid tava l
tervekkel
. [ 2 3 36
MARKETING TEVERENYSEG S ' o
téjékozatas
arculat kialakitds
musorfizet, plakat eldallitasa
hirdetési tevékenység
|piszLET-JELMEZ ELOALLITASA
gyhrtis
diszlet, felmez gyartas
diszlet-jelemz tirolas
kellékek beszerzdse
kellékelk tarolasa
jelmezel tisztithsa
szinpadi miiszaki tevékonység
disgletek mozgatisa
jelmezek sszeailitisa
eléadasok hangositasa,
vilagitasa




FOLYAMAT/FOLYAMATBAN REJLO XOCKAZATOK

Belsé ellendrzés

Uzemeltetés

Kdzbeszerzés

Beszerzés
Projektek, tamogatésok
Vagyongazdalkodas

Informatikai rendszer mikddtetése

Ozemeltetés
biztonsag
honlap kezelés

gépjarmivek
parkolé
garazs, ingatlanok

{ Célokra gyakorolt hatas |  Bekbvetkezés valosziniisége | ERTEK/ATLAG |
[ (1-4) {1-4) '
) [ b e a*b*e
35,85

Szervezeti egységek vezetSi ninesenek tisztaban a stratégiai 28
révid tavi célokkat

16}

Munkatarsak iletve vezetslc-t ottak kbrBtt kommunikacis
nem megleleld

Uj munkatareak felvstele korlatozott

Egyes folyamatok nem keriiinek pontos szabélyozisra a belsd
eljarasrendekben

Korabhi eléndrsések soran tett javasiatokat nen hajtottak
vigre, vagy ez intézkedések nem hatékonyak

‘|Szervezeti egység nem id6ben értestil a vonatkoszd sakinai

jogszabdlyok teljes korérdi, vagy azok véltozésairdl

3t

Eitérs jogszabily értelmenés és/vagy alkalmazis

36

Szakmai &s adminisztrativ feladatok ellatasanak erdfotras
splikuéglete nem biztositott, vagy nem megfelels mennyiséghen
€s minds€gbon hiztositott

Ui munkatirsale betanitésira nincs megfelols kapacités

A munkatirsak feladat-8s felelsségi kore nem kellden
részletes, nem megfeleléen kommunilatlt

Fenntartd szerv nagy mennyiségh adminisztrativ feladatokat,

adatokat, informéciokat kér rivid hatariddvel, a napi munka
mellott

k3

A felz-iﬂatok, erbforrésok &5 kepacitasok vAltozfisat a tervezdsnél
nem tadjak figyelembe venni

Srervezeti sgységek kozbttt koordinacit és kormunikacié nerm
biztosttott

5]




FOLYAMAT/FOLYAMATRAN REJLO KOCKAZATOK Kockagat sttlya | Célokra gyakorolt hatas ] Hekdvetkesss valészintisége ERTEK/ATLAG
(1-10} (1-4) {1-4)
2 a b c a*b*c
51,00
HPémﬁyi tevékenység Forrasok nem allnak rendelkezésre a kifizetés iddpontjdban T
i 6 3| 2 16
kételezettségvallalas }?eladaibk, eroforrasok €s kapacitasok valtozasit a tervezésnél ]
nem majé.k figyelembe venni 3 3 a6
Szamviteli tevékenység Magas flaktubcié 59
Munkatigyl tevékenység Kaltetgvetési forrdsck esetlepes csSkkenését nem tudjak o
figyelembe venni & tervezés soran
Z 3 2 42
Vagyon-nyilvantartés A szakmai és adminisztrativ feladatok elldtashnak eréforras
szitkséglete nem biztositott, vagy nem a megfelels mindséghen
biztositott
- 3 3 63
Uj munkatarsak betanitasara nines megfelels kapacitds 7 3 3 63
Fenmtarté szerv nagy mennylségi adminisztrativ feladatokat,
adatokat, informacidkat kér rivid hataridével, a napi munka
peliett 7 3 3 63
| VALOSZINGSEG CRLRA GYAKOROLT HATAS
varhatéan nem kbvetkezik he 1 |nincs hatassal az intézmény céljaira o 1
Magas kocloazatdt terlilet 50-160  |varhatéen egysver bekdvetkezik 2 ‘csak résscélokra van hatassal, nem érinti az intzmény célldriz 2
Koacpes kocazati terdlet 2549 i(érhatéan egynél tdbbszbr bekdvetkezik 3 t5bb terilletre van hatassal, gatolja a célols elérését 3
Alacsony kockazata terdlet 0-24 'varhatéan tSbbszor bekdvetlcezik 4| az in ény egészére hatassal van, ¢licheteleniti a célok eléré] 4
Gydr, 2025. november 28. Készitette:

Sipos Csilla
beled cliendr



2. sz. melléklet

A bizonyossigot add tevékenységhez rendelkezésre allo és sziikséges ellendri

kapacitds tervezése
! Ellenéri napok szima
| Atlagos & A ‘
Megne 7, Létszam | osszesen (Atlagos
nevesée T e ;mfo?,k {6) munkanapok szdma
- ‘ Létszam)
1 Brutté munkaidé | 261 | 1 261
2 Kiesé Munkaidé 50 1 50
3 Fizetett tinnepek 9 1 9
4 ~ Fizetett szabadsag 31 1 31
5 Betegszabadsag 10 | 1 § 10
6 Netté munkanapok szima [L 211 | 1 b 211
., | Tervezett ellenérzések végrehajtasa | ‘
[ Y N
g Soron kiviili ellenérzések lefolytatasa i 50
N — 24%) | - s el
9 Tanécsadéi tevékenység {18%) ! , 40
10 Képzés (2%} 1 i 4
11 Egyéb tevékenység kapacitas igénye 1§ 17
{8%) {adminisztracio) '
12 es tevélfe‘nyseg kapacitas i 211
igénye
13 Az .éve_s terv végrehajtésidhoz 150
sziikséges:
14 | Tartalékid6 | 61
15 Kiilsé szakértd igénybevétele 0
16 Ideiglenes kapacitas kiegészités \L 0
Gyoér, 2025. november 28.
Készitette: Jovahagyta:
o o /f.,." ) ' /¢7-. e e :ﬁ e —— - s
fepran b lALE }W b 4 3 ~?.<

“'Sipos Csilla

megbizott belsé ellendr

dr. Bakos- Kiss Gabor

igazgaté

£




nemzet

3.sz. melléklet

Az cllendrzési tervet megalapozd elemzések és a kockizatelemzés
eredményének Ssszefoglalé bemutatisa

Az éves belsé ellendrzési terv kockéazatelemzés alapjan felallitott prioritasok és a
bels6 ellenérzés rendelkezésére 4llé erdforrdsok figyelembevételével keralt
Osszeallitasra, 6sszhangban a 2026-2029. évre meghatarozott Stratégiai ellendrzési
tervvel. A Stratégiai ellendrzési terv 2026. évre 5 db ellendrzési feladatot iranyzott
€l6, melybdl 4 db ellendrzési feladat kertilt be az éves ellendrzési tervbe. A 2026. évi
munkaterv oOsszeallitasanal a bels6é ellenérzés megvizsgélta a Szinhaz 78
tevékenységét/folyamatat. A tevékenységek/folyamatok kockazatelemzése soran 2
magas kockazat tevékenység/folyamat, 14 tevékenység/folyamat mindsitése
kdzepes kockazati volt. A kozepes kockazatunak mindésitett
tevékenységek/folyamatok kézlil azok a folyamatok kerhltek fokuszba -a Szinhaz
vezetobivel egyezteve-, melyek jellemzéen human eréforras kockazatokat rejthetnek.

Az éves ellenérzési terv osszedllitasa soran figyelembe vett szempontok:
1. A Szinhaz folyamataiban és f6bb szervezeti egységénél kockazatok feltarasa.

Az egyes tevékenységek kockazatelemzése a kockazati tényezdk, és azok sulya
alapjan toértént. A Gyéri Nemzeti Sgzinhazban 12 olyan tényezdé keralt
meghatarozasra, amely hatassal van a Gy6ri Nemzeti Szinhaz m(kédésére. Minden
egyes tényezdre vonatkozdan értékelés tortént, és meghatarozasra, keriilt az egyes
kockazati tényez6k tevékenységre gyakorolt hatasa is.



Kockizati tényezék és alkalmazott sfilyozas

1.sz. tablazat

j " KOCKAZATI TERYEZO | TERJEDELME | ALKALMAZOTT = PONTHATAR |
] _ _ } sULY 1
1. | belsd kontroliok értékelése | 1-3 ‘ 5 1 TEIs T

" 2. | valtozds/atszervezés B 5 S R S B W1
. 3. Ta rendszer komplemtasa ) F -3 | 4 4-12
. 4. | kolcsdnhatas més | 1-3 D
i rendszerekkel . S co | e
Is. ibevételszmtfkbltsegszmt 13 . 6 61
{ 6. | kilsé szervezetek altal yakomlt T 2 T T
} hatés S S | |
L7 7. # el6z cllendraés Gtacleeltidd | 13 | 2 | 210
{8 ‘ Vezetdség aggalysi a rendszer " 1.3 3 ‘ 3-9
i makddését illetden | ‘ e
foo TP pcninens i =
i 9 pénzugyx szabélytalanségok | 1-3 | 4 | 4-12

“ valészin(isége - |
[10. | szabélyozottsag és szabalyossag | i3 | 3 | 3%

11. | munkatdrsak tapaszialata és | 13 T 3 [T se

‘ | képzettsége ! ] - .- Ll

| 12 ; “erbforrasok rendelkezesreallasa i 1-3 ‘ 4 5 4-12

1. belsé kontrollok értékelése

1. megfelel6 és eredményes

2. kézepes, néhany hidnyossaggal, nem megfeleléen megvalositott
3. gyenge

SULY:5

2. valtozas/atszervezés

1. stabil rendszer, kis valtozasok

2. kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentosek
3. dolgozdk személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd jelentds

valtozasok
sOLY:4

3. a rendszer komplexitisa

1. nem komplex
2. kozepesen komplex
3. nagyon komplex

sOULY:4

4. kélesénhatas mas rendszerekkel

1. alacsony mérték(i, nem befolyasol, mas rendszereket
2. kbzepes mértékl
3. Nagymérték, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos



rendszerekkel

sOLY:3

5. bevételszint/koltségszint
1.alacsony
2 kozepes

3.magas
SULY:6

6. kiilsd szervezetek altal gyakorolt hatis
1. alacsony
2. kbzepes
3. magas
SOULY:2

7. el6z6 ellendrzés dta eltelt idé
1.egy évnél kevesebb
2. 1-2 év
3. 2-4 év
4, 4-5 év
5. 5 évnél tobb
SULY:2

8. vezetdség aggilyai a rendszer miikddését illetéen
1. alacsony szint(
2. kozepes szinti
3. magas szint(
sULY:3

9. pénziigyi szabilytalansigok valésziniisége
1. kicsi
2. kozepes
3. magas
SULY:4

10. szabdlyozottsag és szabdlyossag
1. kicsi
2 kozepes
3. jelentés
sULY:3

11, munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1. nagyon tapasztalt és képzett



2. kézepesen tapasztait és képzett
3. kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
sULY:3

12. eréforriasok rendelkezésre dlldsa

1. alacsony

2. kozepes

3. magas

sULY:4

ERTEKELES:

minimalis pontszam: 43 PONT
~maximalis pontszam: 133 PONT o -
| ALACSONY KOCKAZAT 43-69 PONT |
| KOZEPES KOCKAZAT 70-84 PONT 1
'MAGAS KOCKAZAT . 85-133 PONT

1.1. A belsdé ellenérzés kockazatelemzése alapjan az aldbbi folyamatok
mindsitése

Magas kockazati (bérlet értékesités, jegy értékesités).

Kézepes kockazatl (diszlet, jelmez gyartas, Szinhaz épuletének lizemeltetése
Miihelyhdz  {izemeltetése, szinészlakdsok, vendégszobak  kiadasa,
informatikai rendszer Uzemeltetése, informatikai biztonsag fenntartasa,
kézbeszerzési értékhatdr alatti beszerzések, készletek nyilvantartasa,
kellékek-jelmezek tarolasa, nyilvantartasa, leltarozasi tevékenység, selejtezési
tevékenység).

A belsé ellenér kockéazatelemzését a 3.a. sz. melléklet tartalmazza.

2. 2026. évben - rendelkezésre alld6 munkanapok alapjan tanacsadoi
tevékenységet nem tervez a belsd ellendrzés.

3. 2026. évben tervezett ellendrzések a rendelkezésre allé ellenéri kapacitis és
vezet6i dontés alapjan:



3.1, 2024/2025-6s szinhazi évad latogatottsdganak elemzése
3.2. Vasarlasra kiadott elSlegek nyilvantartasa

3.3. Produkcios kdltségek alakulasa

3.4. Szinészlakasok, vendégszobak kiadasanak ellendrzése

4. 2026 évben tervezett ellendrzések:

. . __2.sz. téblazat
ELLENORZES ; db NAP
teljesitmény 77T T TR T
T penzagyi S
szaﬁélyszerﬁéégi Y T s B
OSSZESEN 4 | 100

Gydr, 2025. novermber 28.
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S1pos Csiila
megbizott belséd ellenér




Gybri Nemzeti Szinhaz 2025. 3.a.82. melléklet
‘ FOLYAMATOK KOCRAZATA
FOFOLYAMAT koclkazati " " kockszati tényesdk kockézat
FOLYAMAT esemény 1/2/3/a4]58[6/7] 8] 9] 10]11] 13| pontszim | értékelése
SZAKMAI POLYAMATOK
KOZONSEG SZERVEZES
bérlet értékesités|tervezett bérletes nézdszam nem teljestil t|2|2]3|2]3l2l 21| 2|33 89 magas
jegy értékesités|tervezett fizeté nézbszam nem teljestl 1 {2]2)3fel1]2]lal1]2]3]|3 85 magas .
bérlet-és jegypénatar kezelése | informatikai rendszer nem miikédik 12l faf2]a]2]l s ]2 2]1]2] e alacsony
kapcsolattartas nézokkel|informécisk torzulnak, vagy nem megfelelé idoben torténi{ 1 | 2 | 1| 3 1lals] 1]t 2] 63 _alacsony
MARKETING tevékenység ' ' . '
tajékoztatas|lasst kommunikacio vl2 sl a2]s| s [ 1] ila]n 63 alacsony
arculatalakités|gyakori valtozas, nehezen értelmezhets ta2la2ls]sf2ls| s a]a]1 67 alacsony.
mitsorfiizet, plakat, eldallitasa |nem késziil el premier idépontjaig 1| 1f2|3ffafs) 1 |t} 1]1]1; 63 alacsony
7 hirdetssi tevékenység|nem all rendelkezésre elegendé forras 2 212212l 1 1] 1]z2]1 66 alacsony
DISZLET,JELMEZ ELOALLITAS
gyhrtasi tevékenység|
diszlet, jelmez gyérts|produke. ktg tallépése, létszamhisny 2l2|1ja2lela|2]l 1 ]1]1]|2]s 74 kazepes.
 jelmezek throlasa|sérilés, helyhidny 1o aals] s s [ 1] 1] 22 69 alacsony |
diszletek throlasa|sériilés miatt Gjragyértas, helyhidny Tl ftl2]alzla]l 1] 2] 2 66 alacsony -
' kellékek beszerzése | produkriés ktg tillépése 1)1 alz2fafalal s fa1]1]ala2 63 alacsony
_ kellékek tarolasafhelyhisny, sérillés t i)l aladsf 1] 1]z2] 2 54 alaicsony
jelmezek tisztitasa jelmez sérnil, kapacitas nem elegends tf2ftfalalafs] a1 t]1]2 67 alacsony -
szinpadi miszalki tevékenység| b i
diszletek mozgatasa |diszlet elem sérdl, létszamhiany t|af2]alt]afs]l 1 a1 |1]a2 67 | .alacseny
jelmezck Saszeallitisa jelmez séral, jelmez tiszt.elmarad s |aleflefs] 1l 1]r]2 67 alacsony
eléadésok hangositasa |technikai feltétel nem megfelelé BRI EENnE 67 alacsony
el6adasck vilagitasa |tecnikai feltétel nem megfelels 1 falaialala]ls) o] ala]a 68 alacsony
_ évados mitsor deszeallitasa |jogok megszerzése kesik 1z2l2fz2]felsf a1l 1]1]2 64 alacsony -
bérlet koncepcié dsszedllitisa |bérletar/cloadasszam ardnya nem gazd, ala2li]elafzfs] t 1] 1l 60 alacsony
__havi misor dsszedllitasa |mtivészek egyeztetése etmarad 1|22l |z2fs] v 1| 1|1} 60 alacsony. -
produkcid siinpadm allitasa ‘p’téba, prerzﬁef, elda_dﬁs elmarad 1 221211381 1 1 1 3 1 64 - alacsony
mivészek egyeztetése|eldadas elmarad, egyeztetésnél téves informscié gl 1|aflafa]2]la]l 2| a] 1 ]1] T, 68 alacsony




Gydri Nemzeti Szinhéaz 2024.
FOLYAMATOK KOCRAZATA
FOFOLYAMAT - kockézati .. Tkockéaati tényezék _kockazat |
‘ FOLYAMAT esemény 1 {2[afals]e]7] 8| 9]10[11]12] pontesim | érténeléne
ZENEMOVESZET] TEVERENYSEG
o zenekar mﬂkﬁdtetc’:s,e zenés prod.nincs létszam, betegség 1 3j1|3]1]3 1 1 1 1 1 69 alacsony |
tanckar miikddtetdse|tancos prcﬂ nincs Xetszém, hetegqeg 1 341 1 i 11 1 1 69 a‘ls{qgmiy‘ i
énekkar mikadtetése zenée prod. nincs étszam, betegség e a1i3j1{3]|1]s 11 ]1]1 69 alacsony .
= SZAKMAI FOLYAMATOKAT ﬁuoea‘ré FOLYAMATOK '
" seinhaz épileténck tizemeltetése|épiilet allaga romiik, energiadr valtozik 1]a2le|s]lel1]el 2] 2] 1]1]s 80 kzepes
szinhaz éplletének karbantartisa|forvds hiany x 2211 ] 2 I RE: 1 2 1 i 1 62 alacsony
_szipészlakasok Gzemelietése|épiiet allags romlik, energiasdr vfdmzrk 1 212|11}2]1]15] 1 2 1 1 1 62 alacsony.
szinészlakhsol, vendégszobak kladasa|nem gazdassgos, kiresemény 2 |alzlz2t2falal t 2] 1]1]1 74 * kdzepes
' mithelyhéz itzemeltetése épmet allaga mmhk, ewgmé: viltozik 1 21213121 2| 3 2 111] 3 74 kdzepes
muhelyhdz karbantartasa|forras hieny t el afafalalst a2l {11 62 | alscsony
szinhéz nézbtér klima tizemeltetés|pépészeti berendezés elayul g f2]l2laflalifal 1] ]3] 66 | slacsony
gépjarmivek fzemeltetése izemeltetés nem gazdasigos 2faflalifalzi]z] 2 1 11| 2 64 alacsony
takaritasi feladatok ellitana |allagromlas, ' 2islafzl2lale] 21l a]a]n 65 alacsony
karbantartdsi anyagok felhasznaldsa{felhaszn.nem megfelel dokumentalt 2l pirl3ajls)psjpi)s) o1 1 1 J 2l 1 64 alamny :
munkabiztonsag és tlizvédelem|baleset, karesemény 1t )afalsl|a]1le]1|1]1 61 alacsony *
tizemeltetés |adatvesatés, munkavégzés leall 1 338|122 2 1 1 141 71 kdzepes.
biztonsag fenntartasa|adatvesztés, idegen hozzaferés 1] 2 3] 213 T ESEIR 77 kozepes
fej lesztés [rendszer mikddése elavul, forrdshidny 1 2 3|13]|]1]2 1 2 1 1 64 aiaeéoxxy
. tervezés [kockézatok felmérése nem alapos 1 . 1 Eeloldd L2020 1 10 .1 2 1 54 .alacsony:
végrehajtés szakmas vélomény Iillonbség vl 21322l 2 1] 12l 64 alacsony -
beszamolas | hataridére nem torténik meg 1| 2af2lalafalal 1] 1]2]1 68 | alucsony
tanacsadas |szakmai velemeny kitldnbseg 1jalalalalelel t 1] 1]2f1 68 alacsony




Gybri Nemzeti Szinhéz 2025,
FOLYAMATOK KOCKAZATA
FOFOLYAMAT kockégati kockizati tényezdk kockézat
FOLYAMAT esomény 112 [3[a]s]6/7] 8 [ 9] 10]121]12] pontesim | ereénetése
R, "y PENZUGYI. GAZDASAGI FOLYAMATOK
PENZUGY! PELADATOR
' nyilvintartisok vezetése o
kdtelezettaégallalas |fedezet nem all rendelkezésre tja|alelz2|2l2f 1| 1] 1]1]: 66 alacsany
w24llitk|adatok eltérnek ' 1 2|3|alsf1fal 21| 1 l1]1 67 alacsony
vevslc|adatok eltérnel 1| 2z]3ls][s]2 2 |1 1|1} 67 alacsony
vaadrlasi eldlegek nyilvantartasa|nyilvantartas nem naprakése, jelentos készpénz kezelés | 1 | 2 | 3|33 l2a|2| 2 | 1] 1 [ 2| 2 78 kozepes
ruhatari jegybevétel elszhmolasa sladott jegyekbél szhrmazé bevétel eltér z2f2f2f2l2laf1[ 22| 1721 65 alacsony
bérlet-&s jegybevétel elszamolasa |eltérés inform rendszerek kozott rfatatajasfelef 1 frhitifjala 61 alacsony -
adobevellasok készitése AFA [téves adatok kdziése, birsag 1laltla2latalal 22 s ]2] 1 64 | alacsony
produkciés kbltségek clsz UTORALKULACIO |téves adatok kielése vesetés résaére 1| 2l2]3s]2l2fal 22| 1]2]:1 77 kdzepes
bank, pénztér nyzlv:intartasa. k&elése keszpenz hiﬁny, cltérés 1 alz2]lz2lal1 2 2 1 1 1 2 66 éizicsonjﬁ :
jogdijak elszamoldsa [téves adatok kozlése vl 2| alal2alalal a2 ]|1]s 69 alacsony .
l— tajeldadas elszamolasa [kiltségel tervezése nem megalaposott vl a]alalaf2lal a 2] o] 1] 1] 65 alacsony
SZAMVITELIFELADATOK =~ _ j i 0 R
) ) kélt;égvétés Saszealiitasa (az elemzés nem magahpozott 1 12 "3_‘ ala2l2 ‘ 1 2 1 1 1 64 T alacsony
eléirinyzatok nyilvintarthsa)eltérés adatok kazdtt ttaelalalalalal s l2] 112 67 | alacsony
pénzigyt jelentések, beszamoldk elkészitése |téves adatok kzlése, 1212 3]lals] v f2]1]1]2 69 alacsony
pmdukcms kbdltségek meghatamzasa Eves / &vados produkmﬁs terv eltér 2 2l2l2l2 2131 1 1 1 1 1 60 alacsony
t&jewadésok kdlségeinek meghatarozasa|bevétel nem fedezi o kiadast 1] sl alalalalal 112 1 1 l 54 alééabqy
'VAGYORGAZDALKODAS .
kazhesze'fiés seabalyozésto! eltérs eljaras lebonyolitisa 1|1 la]alsfala] 1 {1 1]a1] 70 alacsony
. besaerzés|belss szabélyozéstl cltérd gyakorlat 1) 2]3]alalels] s fali]a] 77 ieBzepes
eszkéz nyilvantartas | nyilvintartas nem naprakész 1| vflalalatafs] a]l2] s 1] 65 alacsony
keszlet nyilvantartas |nyilvantartas nem naprakész 1] 2]al2lafala]l 1 [2]1]|1]2 72 kozepes
leltarozasi tevékenység |leltar hiany, vagyonvédelm: azempnntok sériinek 2 112 2128 1 2 1 1 1 71 kézepes :
selej{éiési téiékenység vagyonvédelnu szempontok sériilngk 21221328 1 2 1 1 1 82 kdzepes




Gyéri Nemzeti Szinhaz 2025.
FOLYAMATOK xochzA'rA )
kockirati kockazati tényezek kockazat
esemény 1 12]3}4 ‘516]|7 3 9 10 | 11| 12 | pontszém | ériékelése
MUNKA-63 SZEMELYUGYI mnnn'rox . . -
runkaszerzédéask készxtese Jgné,éléi;'ﬁcixyt}jtééé késik, téves adatot kdzolamunkevatl] 1 | 1 | 112|115 1 1 111 57 alacsony
téjc]éadismi vald részvétel dijanak meghatéromisa nem all rendelkesésre kiltségvetési forras 1 LELELLY 2 1151 1 1 1 1 1 57, alacsony
munkakon lexrasok elkészitése, felﬂhnzsgalate feladatok meghatirozésa nem teljies 1 1 111]2]|1]5] 1 1 1 1 1 57 alacsony
. t\‘\lszolgé]at nyxlvéntartasa téves adatok kbzlése, cltérés 1 1 313 212]|1 2 1 1 1 1 68 al.égcsuny
munkaidd nyilvéntartas felﬁlvxzsgéla ta jelenlé‘h iv vezetése. nam naprakész 1 21112111134 1 1 1 111 54 alacsony
" szabadsag nyilvantartasa nem naprakesz 12l sl 2]t 1] 54 alacsony
rendkivilli munkvégzés elszdmoldsa |téves elszdmolds e ) 1 |21212]2|1}138] 1 24 1 1.1 68 alacsony
megbizasi,~ vallalkozasi szerzbdések elkészitése|feladatok meghatéroma nem teljes 1|l 2|12y |2|5] v 2| 1]1]1 64 alacsony
tavoléttel kapcsblatué tgyintézés|MAK fele kesik a jelentés i {2 ] ufala]als] s 2 1 11 64 _alacsony
edatszolgalatds|téves adat kozlése 1 2 i1fj2|]1)28]| 1 2 i 1 1 64 alacsony
vagvonnyﬂatkozattetellel kapcsolatos feladatok|nyilatkozaitétel clmarad T R EBRRREREERERRRE 51 slacsony
_igazolasok kxadasa téves adatok koziége ) 113]|2 2] 1114 1 2 1 1] 1 68 alacsony
munkaﬁgyx nyilvantartasok vezetése|nyllvantartds nem ﬁépmkfm ' 1322l fafa]l £ a1 |1]2 68 alacsony
Gyér, 2025. november 28.
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lehetdsipinek biztositésa
iddnzalk: 2043,
madazerek:

dokumentum alapt cllexdreés,

_helyszini ellendrzés, interji

eldleg nyilvantartas vezetdas nens
naprakész, jelends
készpénzlorgalom bonyolitdsa

PENZOGYL

i
=
|
|
|

Gybri Nemzeti Szinhidz
Pinzitgyl-ganiasagi csoport

2026, U. negyedév

Produkeits kaltedgek
alakulaea

cB1: Produkclbs jegyzokinyvekben
meghatdrosott kiliségek
hetartdsanek ellendradse, az
elszdmolt kolsdpek 1okanyvi
kdnyveléssel vald egyezieégének
vizaghlata
dSmeak: 2025,
mbdsrorek:

- alapo ellend

helyszini ellendrzés, nterjt

kontroll tevékenység hidnya

PENZUCGYT

|
|

Gybri Nemzeti Swinhés
Pénaiigyi-gazdasdgi csoport

2006.Ulnegyedéy

25

2 Tal del A Al

obk: Vendégkinyy, kapesalddd
nyilvantartasok, befizetések

4. szabalyszern kiadasanak
ellendrzése

egy gének ellendrzése
iddsanls 2025,
mbdszerei:
dokumentum alapd ellerdreés,
helyszini ellendrzés, intarii

vendéghkdnyv vezelise nem
naprskéss,
vendégéjszakak szdma eltér,
téritési dijak befizetéae clmarad

S2ABALYSZERUSEG!

Osszesen;

|
!
|
|

Gyibri Nemzeti Szinhdz
Mitvészeti titkarshg

2026. IV, negyedsv

28

100

Tipos Lella
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