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2026. évi iizleti terv

l. A tervezést befolyasolo tényezék, altalanos tajékoztatas a 2026. évi tervezést
megel6z6 idészakrol.

Az éves lizleti terv készitése komoly feladat, melyet alapos el6készitd munka eléz
meg. A terv &sszedllitasakor figyelembe vessziik, hogy milyen bevételekkel lehet
szamolni és varhatoan milyen kiadasai lesznek a szervezetnek. Figyelembe vesszik az
el6z6 évi teljesitést, az lizleti partnereink megrendeléssel kapcsolatos elérejelzéseit, a
valtoz6 piaci kérnyezetet, a magyar gazdasag helyzetét, az inflaci alakuldsat, a
varhat6é anyag, energia és szolgaltatisok dijanak emelkedését, s a bérfejlesztések
(minimalbér emelés) alakuldsat. Mindezek egyiittes ismeretében probalunk olyan
lizleti tervet Osszeallitani, melyet minden bizonnyal teljesiteni is tudunk, s ami
clegendd fedezetet nyujt a szervezet zavartalan miikodéséhez.

2026. évben is harom bevételi forrassal szamoltunk, ugymint
- allami koltségvetési tamogatas,

- 6nkorményzati timogatas,

- sajat arbevétel.

Ezt egészithetné ki a pélydzati forrds (pl. feldjitasra, gépberuhazasra, képzésre,
ko6z6sség épitésre, stb.) ami a terv készitésekor nem ismert.

2026. évre az allami koltségvetési timogatdsra a palyazatot benyujtottuk. Igaz, hogy
2025-ben a palyazott létszam feletti 1étszamot foglalkoztattunk, s a sajt drbevételiinket
szépen tulteljesitettik mégsem mertiik a létszdmot emelni. Tovabbra is 118 fore
palyaztunk. A péalyazatunk eredményes volt.

Az dnkormanyzati timogatast minden évben a fenntarté biztositja szamunkra. 2025.
¢vre — kétszeri modositast kdvetden-, dsszesen 138.739 e Ft timogatésban részesiiltiink.

A 2025. évi sajat arbevételi terviinket 43,6 %-kal teljesitettiik til. Ezkivalé, de egyben
azt is jelezi, hogy gyorsan valtozik a  gazdasagi helyzet, amihez rugalmasan kell
alkalmazkodni. Emiatt nehéz megkozelitden pontos iizleti tervet késziteni. 2026. évi
lizleti terv Osszedllitisakor is Gvatosan terveztiink. A sajat arbevételi terv nincs kébe
vésve, mindent elkdvettink annak érdekében, hogy minél magasabb arbevételt érjlink
el és 2026-ban is pozitiv eredményre toreksziink. A 2025. évet is —mint minden eddigi
gazdasagi éviinket-, pozitiv eredménnyel zartuk. Az elért 11.600 e Ft eredményt
nagyon jonak tartjuk. Viszont az is latszik, hogy a sajit arbevétel teljesitésének
aranyaval nem egyenes aranyban nétt az eredmény. A bevételek emelkedése mellett
kiadésaink is nagyon jelent6sen emelkedtek.



A terv készitésekor mar tudtuk, hogy 2026. januar 01-t8l 11 %-kal emelkedik a
minimalbér, 7 %-kal a szakmunkas minimalbér. Elvaras, hogy a szakembereink és az
igazgatosagon foglalkoztatottak bére is emelkedjen, legalabb 8 %-kal. Ezen tételek
ismerete nagyban konnyitette a tervezést. Szervezet iizleti tervében a legnagyobb tétel
a bér és annak szoc.hoja. Ez a teljes bevétel 85 %-at teszi ki. Ebbdl is latszik, hogy
milyen kicsi a szervezet mozgéstere. A fennmaradé rész nyujt fedezetet miikodési
koltségre, fejlesztésre stb. A béremeléseket mindkét dllomanycsoportban januéar 01-t5]
valdsitottuk meg.

A terv készitésekor a bérkoltségek mellett az egyéb koltségek novekedésével is
szamolni kellett. A nyomdai alapanyagok 4ra 8- 12 % kozott emelkedett januar 01-t61.
A varrodai kelléknél 3-8 % kozotti emeléssel szamoltunk. Az energia koltségeknél
komoly névekedéssel nem szdmoltunk. Bizunk abban, hogy a fiitésnél a GJ 4ra nem
fog emelkedni, a villamos energiat tovabbra sem kell fizetniink, mert termel annyit a
napelemes rendszerlink, mint amennyit fogyasztunk. A viz m® 4ra 2 éve jelentSsen
emelkedett, biztunk abban, hogy 2026. évben legfeljebb az infliciéval azonos mértékii
lesz az emelés. A szemétszéllitdsnal és a veszélyes hulladék szallitasnal 10 %-os
emeléssel terveztlink. A biztositasok dija 20 %-kal nétt, ezen feliil minden szolgéltatds
dija min. 10 %-kal emelkedett.

A kiberbiztonsagi t6rvény hatdlya ald tartozunk a villamos kismegszakitok
Osszeszerelése (részfolyamat) miatt. A VSZOSZ-el a legmagasabb szinten folytatunk
egyeztetéseket (BM, Szabdlyozott Tevékenységek Feliigyeleti Hatésaga), de komoly
eredményt nem értiink el. Nem kaptunk a jogszabaly alél felmentés, sem konnyitést,
ezért kénytelenek voltunk megkezdeni az auditaldsra valé felkésziilést. Ez 2025. év
végeén a szamitdgép park egy részének a cseréjét és Gjabb szoftverek vasarlasat ill.
bérlését tette sziikségessé, tovabba a Windows 10-r6l 1l-ra torténd atallast.
Mindezekre 2025 év végén 2.959 e Ft-ot forditottunk. A 2026. évi tervezéskor
szamolni kell 1.500 e Ft-os auditdlasi kéltséggel, az auditildsra torténéd felkészitd
havonta jelentkezd koltségével, a tSbbi szémitdgép folyamatos cseréjével és egy
helyben 1évé szakember munkajanak koltségével. Szervezetiink ugyanis erre nincs
felkésziilve, informatikusunk nincs, kiilsés szakember segitségére szorulunk. Bér
allami feladatot latunk el, a torvény hatdlya ald tartozé feladatot a mmk-s
munkavallalok rehabilitaciés foglalkoztatdsa érdekében végezziik, ehhez sem
gyakorlati — szakember biztositasa-, segitséget, sem anyagi hozzajarulast nem kapunk.
Ezzel a tétellel szinte minden évben szdmolnunk kell, ami komoly koltséget fog
jelenteni folyamatosan.

Amennyiben a vérmegye bérletek megmaradnak akkor a munkavéallalék utazasi
koltségei nem emelkednek jelentds mértékben.

A munkavallaléink egészségi allapotabol addédéan tébbet vannak tappénzes
allomanyban, mint a nem mmvk-s munkavéllalok. Az is jellemz6, hogy egy-két



kivételtd! eltekintve, mindenki igénye veszi a 15 nap betegszabadsagot, mely szintén
jelentds koltség. A tervezéskor ezzel is szamolnunk kellett.

A megviltozott munkaképességli munkavallaléink utdn nem fizetiink szocialis
hozzajarulasi adét, hasonldan a nyugdijas munkavallalokéhoz. Ez kedvezd a szervezet
szamara. 2026. évben tovabbi jarulék csékkentés nem varhatd.

Nyugdijas munkavallalokat 2026. évben is fogunk foglalkoztatni, de csak a nem
megvaltozott — munkaképességli ~munkavallaléi  4llomanyban. Megvéltozott
munkaképességli munkavallalot csak timogatas mellett fogunk alkalmazni.

A fent felsoroltakat vettiik figyelembe a 2026. évi tizleti terv készitése soran.

A szervezet miikddésének jellemz6i, tevékenysége, jovobeli elképzelések.

Az Esély Ko6zhasznii Nonprofit Kft. tébb mint négy évtizedes miltra tekint vissza.
Gy®r és vonzaskorzetében €16 megvaltozott munkaképességti és fogyatékos munkaval-
lalok rehabilitacios foglalkoztatasat végzi. Erre a tevékenységre alakult a szervezet,
ehhez értiink, ezt a feladatot kivanjuk a jov6ben is a lehetd legmagasabb szakmai szin-
vonalon végezni.

A varmegyében hozzink hasonld, 6nkorményzati tulajdonban 1évé 4 gazdasdgi tarsa-
sag mikodik, de a gy6ri a legnagyobb 1étszamot foglalkoztatd szervezet. Az ltalunk
végzett munkdra nagy sziikség van, folyamatosan 25-35 {6 kozétti 1étszamot tartunk
nyilvan, akik szeretnének nalunk munkét vallalni.

Miikodésiinket a 2011. évi CXCI. térvény, valamint a tobbszérdsen moédositott
327/2012. (X1.16.) Korm. rendelet szabalyozza, kiegésziilve az akkrediticiéra vonat-
koz6 szabalyokkal. A rehabilitacios foglalkoztatasnal elsédleges cél, hogy aki arra al-
kalmas és képes, azt felkészitsiik a nyilt piaci foglalkoztatasra, s probaljuk az elhelyez-
kedését segiteni. Csak azokat a munkavallalokat foglalkoztassuk hosszi tdvon védett
munkahelyen, akik nem alkalmasak a nyilt munkaer6piacon dolgozni. Természetesen
mindenki szdmara biztositjuk a visszaj6vetel lehetdséget. Felvételekor elsObbséget biz-
tositunk a képz6 intézményekbdl kikeriilé fiataloknak, valamint a bentlakasos intéz-
ményekben €éldknek.

Akkreditacios tantsitvannyal rendelkeziink, s ennek kdszénhetben vagyunk jogosultak
a rehabilitacidés foglalkoztatishoz koltségvetési tdmogatésra. Kozhasznd, nonprofit
gazdasagi tarsasagként a bértdmogatds intenzitasa az 4tlagos 75 % helyett 100 %.

Nonprofit gazdasagi tarsasagként nem kell tarsasagi adot fizetniink, mert minden tevé-
kenységiink kdzhasznt tevékenység, tovabba illetékmentesség is megillet benniinket.
Az allami koltségvetési timogatasnal nem vonatkozik rank — a tranzit foglalkoztatottak
esetében — a tAmogatas degresszivitisa sem.



Akkreditacionkat, valamint a kézhasznu statuszunkat meg kell 6rizni, mert a szervezet
miikodésének és az életben maraddsanak ez az egyik alapvetd feltétele.

Szigoru szabalyok mentén, folyamatos ellenérzés mellett dolgozunk. A MAK havi
rendszerességgel ellendrizi a tAmogatds felhasznaldsat és éves atfogod ellendrzést is
kapunk. A BFKH pedig eseti és atfog6 ellendrzést (akkreditacid) tart évente tbb
alkalommal. Ezen feliil egyéb hatésdgok pl. NAV, TB stb. is ellenérzik munkénkat.

A megvaltozott munkaképességili munkavallaléink kozel 3/4-ét hatdrozatlan idejii
munkaszerzddéssel foglalkoztatjuk. Az év kdzben belépdk, ill. a rehabilitacids ellatas-
ban részestiléknél alkalmazzuk a hatérozott idejli foglalkoztatast. A legkisebb napi
munkaid® 4 6ra, de a 1étszam jelentds része 5-6 raban dolgozik. Vannak munkakorok
(lizemi adm. kdnyveld, targoncavezetd, nyomdai betanitott munkas, vago), ahol 7 ora-
ban térténik a foglalkoztatas.

A nem megvaltozott munkaképességii munkavallaldkat teljes munkaidében, 8 6raban
foglalkoztatjuk.

Az tizleti terv készitésekor a teljes 1étszam 150 £6, ebb8l megvaltozott munkaképességii
munkavallal6 120 {6, nem megvéltozott munkaképességli munkavallalé 30 5. Ez
80 %-0s 1étszam aranyt jelent.

A gazdasagi szakemberek mellett szocialis szakembereket is alkalmazunk. A térvény
altal eldirt kotelez6 1étszamnal magasabb 1étszdmban alkalmazunk szociélis szakem-
bereket, mert egyre tobb a problémas munkavallal6, rendkiviil nagy igény van a szak-
emberek segitségére. A f6 cél a rehabilitacids foglalkoztatas megvaldsitasa, de emellett
naponta szocidlis segitséget is nydjtunk munkavallaléinknak. Ez lehet a napi munka-
folyamat betanitésa, ismétlése, kérelmek, ellatdsok igénylése, orvosi feliilvizsgalatok
bonyolitasa stb. Egyéb a térvényben elbirt szolgaltatasokat (pl. pszicholégiai, jogse-
gély) vasarolt szolgaltatas keretében biztositjuk.

A foglalkoztatasnal a Mt. szabalyai vonatkoznak rank. Munkavallaléink kézel 80 %-
a a minimalbért, vagy annak idéaranyos részét keresi, de szakmunkas minimalbérrel
is foglalkoztatunk munkavéllalokat. Az mmk-s munkavallalokat leginkabb betanitott
munkas munkakdérben alkalmazzuk, de van elémeneteli lehetéség tSbb teriileten is.

Folyamatosan egyiittmiik6diink az 6nkorményzat egészségligyi és szocialis intézmé-
nyeivel, civil szervezetekkel, fogyatékos érdekképviseleti szervezetekkel és a képzd
intézményekkel (Specidlis Szakiskola, a SZE Szocidlis Munka tanszék, Szentgyorgyi
Albert Szakkdzépiskola). Az egyiittmiikddés keretében a didkok szakmai gyakorlaton
vesznek részt nalunk. Igény esetén a Specialis Szakiskolaban tanulé didkok sziileinek
tartunk tajékoztatast a gyermek foglalkoztatasaval, vagy az iskolat kdvetSen igényel-
hetd ellatasokkal kapcsolatban. Ugy a szakmai gyakorlatot, mint a tajékoztatd eldada-
sokat 2026 évben is meg fogjuk tartani.



Hosszi tavh célunk, hogy egyre tobb megvaltozott munkaképességii és fogyatékos
munkavillalét foglalkoztassunk, a rehabilitacids foglalkoztatist a legmagasabb
szakmai szinvonalon végezziik, a piaci versenyképességiinket és pénzigyi
stabilitdsunkat meg@rizziik.

1. A nonprofit gazdasagi tarsasag tevékenysége:

A kozhasznu tarsasag kézhasznu tevékenységei a Kszt. 26. § ¢) pont alapjan:
Rehabilitacios foglalkoztatas — f6 kézhasznu tevékenység.

Ko6zhasznt tevékenységek felsorolasat az Alapitd Okirat és a cégjegyzék tartalmazza.
Tarsasagunk minden tevékenységét a rehabilitacids foglalkoztatas érdekében,

kézhaszn(i tevékenységként végzi. Szervezetiinknek vallalkozasi tevékenysége nincs.
Az elért eredményt pedig a rehabilitacios foglalkoztatdsra forditjuk vissza.

A foglalkoztatas a szervezet 9024 Gy6r, Lajta u. 38. szam alatti kdzponti telephelyen
torténik.

A szervezet altal végzett tevékenységek:

Nyomda: teljes kéri nyomdai szolgaltatds (arculat tervezés, nyomtatds, stancolas,
biegelés, konyvkotés stb.) digitalis és offszet nyomas, papir feldolgozas, csomagold
anyagok gyartésa.

Varroda: osztrak népviseleti ruhdk, munkaruha, egészségiigyi és sport ruhézat, lakas
textilidk (4gynemi, fliggtny), és kegyeleti kellékek, valamint buszfliggény szabdsa,
varrasa.

Kozponti iizem: t6bbségében kézzel végezhetd, 5sszeszerelési, sorjazasi, csomagolasi,
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Ebben a 3 tevékenységi kérben foglalkoztatjuk a munkavallalokat. Ujat beinditani
sajnos nem tudunk. Sajat termék eldallitdsara is csak ritkdn van lehetdségiink, a
bevételiink ~ 94%-a bérmunkabdl szarmazik. Bar a tevékenységi kéroket nem tudtuk
boviteni, ennek ellenére majd 20 féle munkakérben tudjuk a megvaltozott
munkakepességli munkavallaldinkat foglalkoztatni. Akinek a képzettsége és a
képessége alkalmassa teszi, annak elémeneteli lehetdséget is tudunk biztositani.
Személyre szabott foglalkoztatast probalunk biztositani munkavallaldink szdmara.
Folyamatosan arra t6reksziink, hogy a meglévé a tevékenységeket fejlessziik, s ezzel a
piacképességiinket megorizziik.



2. Esély Gyori Rehabilitacids és Foglalkoztatisi Kézhasznu Nonprofit Kft.

rehabilitacios szakmai tevékenysége

Szervezetiinknél a rehabiliticids foglalkoztatas a 2011. évi CXCI. térvény, valamint a
tébbszordsen modositott 327/2012. (X1.16.) Korméanyrendelet alapjan végezzik. Az
akkreditacioval kapcsolatos jogszabalyon felil minden gazdalkodd szervezetre
vonatkoz6 szabaly rank is vonatkozik.

Szakmai munkénkat az 5 éves Szakmai Program, az Esélyegyenléségi Terv, valamint
az egy¢€b szabalyzatainkban foglaltak betartdsa mellett végezziik.

A Szakmai Programban foglaltak teljesitését évenként feliilvizsgaljuk, értékeljiik, s
ezzel egyidejilleg az adott évi elképzelésekkel bovitjilk. A bdvitést természetesen
befolyasolja a szervezet anyagi helyzete, de az eddig elért eredményeket meg tudtuk
tartani és minden évben volt lehet&ség bévitésre is. Nem lesz ez masként a 2026. évben
sem.

Gazdasagi szakemberek mellett megfeleld szam1 szocidlis szakembert alkalmazunk.
A munkavallaléinknak az eldirt szolgaltatasokat biztositjuk. Ezen szolgaltatasokrol,
azok igénybevételérdl falitjsdgon és a részlegekben megtartott megbeszélések
keretében folyamatosan tajékoztatjuk a munkavallalokat.

Havi egy alkalommal ingyenes jogszegély szolgalatot biztositunk.

Fontosnak tartjuk az intézeti ellatasbol — foként a Hajléktalanokat Segit6 Szolgalattol
— torténd kikertilést. Evente atlagosan 2-4 {6 intézeti ellatott dolgozik nalunk. A
szervezetek szakemberei és az 6nkormanyzat munkatarsai szoros egyiittmiikodésének
koszonhetden évek 6ta mar nemcsak a foglalkoztatast biztositjuk szamukra, hanem
akinek tudtunk, segitettiink a lakhatésat is megoldani.

2026 évben is kiemelt feladatunknak tartjuk az intézetben €16k védett foglalkoztatasat
¢s az intézeti ellatasbol torténd kikeriilésének segitését.

A belsé képzések, - melyek elsddlegesen a napi munkavégzéssel kapcsolatosak-,
folyamatosak egész évben. Ezeket a képzéseket sajat szakembereinkkel, az adott
részlegben oldjuk meg. Pélyazat nincs, melynek keretében csoportos képzést, vagy
felkészitést tudnank tartani. Az mmvk-s munkavallalok esetében csak olyan képzést
tudunk tdmogatni, ami a munkakériik betoltéséhez sziikséges. Szakembereink részére
a munkakdoriikhéz sziikséges, kotelezd képzéseken vald részvételt biztositjuk, a
munkéjuk végzéséhez sziikséges feltételeket biztositjuk.

A szervezet ligyvezetdje a Védett Szervezetek Orszagos Szovetségének alelnokeként
minden minisztériumi és szakmai egyeztetésen részt vesz. Lehetdsége nyilik szakmai
javaslatok megtételére. Ez a tisztség abban is nagy segitségiinkre van, hogy minden
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alkalommal elsé kézbél jutunk informéacidhoz, ami nagyban segiti a munkat,
konnyebben fel tudunk késziilni az esetleges valtozasokra.

3. A nonprofit gazdasagi tarsasag 2026. évi pénziigyi terv
(pénziigyi-, human, termelési-, marketing-, fejlesztések)

3.1. Pénziigyi terv

2026. évben is 3 f6 bevételi forrassal szamoltunk,
- allami koltségvetési tamogatas,

- Onkormanyzati timogatas,

- sajat arbevétel.

Ezt egészithetné ki a palyazati forras (fejlesztésre, képzésre, szabadid6s programokra
stb.) ami a tervezéskor nem ismert.

A bevételek kozott a legnagyobb részt az allami kéltségvetési tdmogatas teszi ki. E
nélkiil a szervezet milk6désképtelen lenne. Erre az 8sszegre évenként palyazni kell. A
2026. évi palydzatunk eredményes volt. 118 fére nyertiink tdmogatast, melyre a
szerz8dést megkotottiik. Az elnyert 6sszeg 286.113 e Ft. Az | fére jutd tamogatasi
Osszeg a szerzOdéskotéskor azonos az el6zd évivel. Ez azonban a minimalbér
emelkedése miatt emelkedni fog. A kérdés csupéan az, hogy milyen %-os mértékii lesz
az emelés, €s arr6l mikor sziiletik meg a dontés. Egyenldre a szerz8dott dsszeggel
szamoltunk a 2026. évi lizleti terviinkben.

Amennyiben a tdmogatasi 0sszeg emelkedni fog, az emelés Ssszegét a megvaltozott
munkaképességli munkavallalok bérére és a kiemelkedden jél teljesitok dszténzésére
fogjuk felhasznalni.

Kedvezd, hogy a koltségvetési tamogatdsbél 2026. évben is 2 havi elbleget
folyositottak, ami a zavartalan év kezdést segiti.

Az dnkormanyzati tAmogatas is elengedhetetleniil sziikséges a szervezet zavartalan
miikddéséhez. Ez nyujt segitséget ahhoz, hogy a szervezés és irdnyitison, valamint a
részlegekben foglalkoztatott szakembereinket meg tudjuk tartani. A tulajdonos
onkormanyzat timogatasara mindig szamithattunk. 2025. évre nyUjtott tAmogatasnak
kdszénhetéen jelentds (2 részletben 20 %-o0s) béremelést sikeriilt megvaldsitani az
Igazgatosagon dolgozé szakembereknél. 2025-ben immar 3. éve kaptunk anyagi
segitséget az Onkormanyzattél, melynek koszénhetden az év végén minden
munkavéllaléonk majd 1 havi juttatdsban részesiilt.  Szervezetiink részére az
onkormanyzat 2026. évre 108.739 e Ft tamogatdst biztosit. A koltségvetés
jovahagyasdig ennek az Gsszegnek az 1/12-ed részét folyositottak szamunkra dtmeneti
finanszirozas cimén. Reméljiik, hogy az el6z6 évi pénzmaradvany vagy az éves tibblet
bevétel 2026-ban is lehetdvé teszi, hogy a fenntarté Snkormanyzat biztositsa
szervezetiink szamdra a 2025. évivel azonos Osszegli tamogatast (138.739 e Ft) és az
év végén ismételten tudjunk tébblet juttatast biztositani munkavallaléinknak.



Az dnkorményzat nemcsak pénzbeni tdmogatdst biztosit szervezetiink szamara,
hanem nyomdai megrendelésekkel is segiti munkankat. Példa értékii az 5Snkormanyzat
részerdl ez a fajta segitség nytjtas.

Sajat arbevétel alakulasa nagy jelentdséggel bir. Ugyanis ez nyujt fedezetet a miikdési
koltségekre, ez fedezi a nem mmk-s munkavallalok bérkésltségének egy részét, tovabba
ez nyujt fedezetet a fejlesztésekre. A tervezésekor nagyon sok szempontot vettiink
figyelembe: el6z6 év arbevétel alakulasa, partnereinktdl kapott el6rejelzések, a magyar
gazdasag helyzete, piaci kornyezet. 2025-ben ugyan vesztettiink partnert, de a
kiesoket sikeriilt Ujakkal pétolni. A kedvezé eredményt az elsé 10 hoénap
megrendeléseinek koszonhetjilk. Novemberben és decemberben nagymértékben
csokkent a megrendelés dllomany, ami elsésorban az autéiparnak kdszénhetd. 2026. év
elején azt tapasztaljuk, hogy partnereink dolgoznak, de mindenki ,kivar’. Van
megrendelés, de csak annyi, amit kényelmesen tudunk teljesiteni.

Bizakodasra ad okot, hogy partnereink az év elejétd] adnak munkat és tovabbra is meg
vannak az igérvények az egyiittmiikddésre. Amennyiben van olyan megrendelésiik,
amit sajat munkaerd alloményukkal nem tudnak, vagy nem gazdasigos elvégeztetni,
benniinket keresnek.

Mindezeket figyelembe véve a 2025. évi  106.200 e Ft helyett, sajat arbevételként
111.600 e Ft-ot tervezetiink, mely 5 %-os emelkedést jelent. Ugy itéljiikk meg, hogy
a tervezes id0szakaban ez egy redlis ndvekedés. Bizunk abban, hogy a 2026. évi sajat
arbevételi terviinket teljesiteni tudjuk.

2026. évre az alabbi bevételeket tervezetiik:

2026. évi Osszes bevétel: 506.452 e Ft, melybdl
- allami koltségvetési tamogatas 286.113 e Ft
- Onkorményzati timogatas 108.739 e Ft
- sajat arbevétel 111.600 e Ft

A tervkészitéskor semmilyen hazai és EU-s palyazatrél nincs tudomasunk.

A fenti 3 bevételi forrds, valamint a szervezet tartalékai tigy tiinik, hogy 2026. évben
egy nyugodt, kiegyensulyozott gazdalkodast tesznek lehet6vé.

A 2026. évre tervezett dsszegbdl minden allomanycsoportnak meg tudjuk valositani
januar 01-t6l a bérfejlesztését és a mikddési koltségeinket ki tudjuk gazdalkodni és
fejlesztésre is lesz fedezet.

Nonprofit Gazdasagi Tarsasagként nem a nyereség megszerzése a cél. Szervezetiinkkel
szembeni elvaras, hogy bevételeink fedezzék a kiadasainkat. Emiatt a 2026. évet is ,,0”
szaldosra terveztik, de mindent megtesziink annak érdekében — az el6z6 évek
gyakorlatanak megfeleléen -, hogy tovéabbra is pozitiv eredménnyel zarjuk a 2026-6s
évet.



3.2. Human terv: létszam és a bérek alakulasa

2026. évben 150 {6 foglalkoztatdsat szeretnénk megvaldsitani. A teljes 16tszambol
120 18 megvaltozott munkaképességli munkavallaléi 1étszam és 30 6 nem
megvaltozott munkaképességii munkavillalo.

A megvaltozott munkaképességli munkavallaléi 1étszamot elsbsorban az elnyert
palyazat hatdrozza meg. Ez az indulé 1étszam, de mindig toreksziink arra, hogy 2-3
fével magasabb Iétszdmot foglalkoztassunk azért, hogy a vallalt létszamot teljesitsiik
¢s a koltségvetési timogatast maradéktalanul le tudjuk hivni. Ugyanis a tartés betegek,
a hé kdzben ki és belépdk miatt a lehivhatd timogatasi dsszeg csdkken, ezért fontos a
tobblet 1étszam foglalkoztatésa.

Amennyiben a megrendelés allomany jelentds mértékben emelkedik és a hataridéket a
meglévé létszammal nem tudjuk tartani, akkor év kozben, akér egy-két hénap
hatarozott iddre, vesziink fel mmk-s létszdmot. Tovébbra is egyiittmiikodiink a
Korményhivatallal és kdzérdek{i munka keretében 2-3 f6 foglalkoztatasat vallaljuk.

Az Igazgatésagon dolgoz6 szakemberek szamét nem tervezziik ndvelni. Megfeleld
szami gazdasagi ¢€s szocidlis szakemberrel rendelkeziink. A részlegekben
foglalkoztatott szakemberek esetében — a nyomdiban nyomdai elékészit, a
varrodaban varré és szabasz munkakorben-, 1étszam felvételt terveziink. Ennek egyik
oka, a nyomdavezetd nyugdijazasa, a varroddban pedig a megrendelés alloméany
novekedése.

Megyvaltozott munkaképességii munkavallalot folyamatosan vesziink fel, mert mindig
van aki nyugdijba megy, mas megyébe koltdzik, elhelyezkedik a nyilt munkaerd
piacon. Eddig sikeriilt a megiiresedett allashelyeket betélteni. Sajnalatos, de a
munkavallalok egészségi allapota egyre rosszabb, s a mi szervezeteinknél maradnak a
leghatranyosabb helyzetii és a legrosszabb egészségi allapotii munkavallalok. Emellett
a csaladok anyagi helyzete romlik, egyre tobben szorulnak folyamatos segitségre, ami
komoly kihivas a szakembereink szdmara.

Megvaltozott munkaképességili munkavallalét csak tdmogatds mellett tudunk
foglalkoztatni. Nyugdijas foglalkoztatds ebben az alloménycsoportban nincs. Az
Igazgatosagon €s a részlegekben a nem mmk-s munkavallalok esetében a nyugdijas
foglalkoztatast tamogatjuk, mert az kedvezd a szervezet szamara.

A nyugdij melletti foglalkoztatdsnak koszonhetSen a tobb évtizedes tapasztalattal
rendelkez6 szakembereinket meg tudjuk tartani. Probalkoztunk fiatal munkavallalok —
diplomasok - felvételével, de sajnos olyan bér igénnyel jelentkeztek munkéra, hogy azt
kigazddlkodni nem tudjuk. A kozponti lizemvezetdi munkakdr egyenlSrenincs
betdltve, azt helyettesitéssel (szocilis szervezd marketing manager, miiszaki vezet),
oldjuk meg.
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A 2026. év bevételi terv varhato alakulasa:

Beveételi terv 2026. évre

Osszesen
Megnevezés ezer Ft
Koézhaszniu tevékenység arbevétele 111.600
Netto arbevétel G6sszesen 111.600
Egyéb bevétel 6sszesen 394.852
Bevételek Gsszesen 506.452
2026. évi koltségterv
Megnevezés Osszesen
ezer Ft
1. Anyag jellegii raforditasok 42.720
1.1 Anyagkoltség 20.720
1.1.1. Alapanyagok 9.300
1.1.2. Egyéb anyagok 11.420
1.1.2.1 Energia dijak 5.820
1.1.2.2. Karbantartasi anyag 1.200
1.1.2.3. Trodaszer, nyomtatvany 800
1.1.2.4. Tisztitoszer 1.800
1.1.2.5. Egyéb fenntartas 1.800
1.2. Igénybevett szolgaltatasok 16.600
1.2.1. Posta, szemétszallitas 800
1.2.2 Napilap és konyv el6fiz. 200
1.2.3. Fenntartas, javitas 3.200
1.2.3.1. Gépek javitasa 1.700
1.2.3.2. Ingatlan karbantart. 1.500
1.2.4. Egyéb igénybevett szolg. 12.400
1.2.4.1. Telefon, Internet 1.600
1.2.4.2. Kdnyvelés, kdnyvvizsg. 3.200
1.2.4.3. Egyéb szolgaltatas 7.600
1.3. Egyéb szolgaltatasok 5.400
1.3.1. Banki szolgaltatis 4.000
| 1.3.2. Biztositasi dijak 1.400
2. Személyi jellegli raforditiasok 450.052
2.1. Bérkoltség 421.870
2.1.1. 150 16 dolgozo6 bére 410.070
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2.1.2. Tisztelet és megbiz. dij 11.800
2.2. Személyi jellegii kifizetések 12.970
2.2.1. Utazasi koltségtérités 2.250
2.2.2. Reprezentacio 250
2.2.3. Cafetéria, SZEP kirtya 1.250
2.2.4. Egyéb 9.220
2.2.4.1 Munkaruha juttatés 820
2.2.4.2 Betegszabadsag 8.400
2.3. Bérjarulékok (SZHA, SZJA) 15.212
3. Ertékcsokkenés 13.000
4. Egy¢éb raforditasok 680
Le nem vonhat6 Afa 0
5. Beruhazasok 0
| Osszesen 506.452

KOZHASZNU EREDMENYTERYV 2026. évre

Megnevezés Osszesen
ezer Ft
A, Osszes kézhaszni tevékenység bevétele 506.452
1.Ko6zhasznu céli mitkddésre kapott timogatas 394.852
a, alapitotol 108.739
b, kozponti kdltségvetésbol 286.113
¢, helyi dnkormanyzattél
d, egyéb
2.Palyazati uton elnyert tamogatas 0
3.Kozhasznu tevékenységhol szarmazo bevétel 111.600
4. Tagdijbol szarmazé bevétel
5.Egyéb bevétel 0
( pii,rendkiviili, poz.készl.all.valt.)
B.Villalkozasi tevékenység bevétele 0
C, Osszes bevétel (A+B) 506.452
D, K6zhasznu tevékenység raforditasai 506.452
Anyagjellegii raforditasok 42,720
Személyi jellegii raforditasok 450.052
Ertékesokkenési leiras 13.000
Egyéb raforditasok (neg.készl.all.valt.) 680
Pénziigyi miiveletek raforditasai
Rendkiviili raforditasok
E, Villalkozasi tevékenység raforditasai 0
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Anyagjellegii raforditasok

Személyi jellegii raforditasok

Ertékcsokkenési leiras

Egyéb raforditasok

Pénziigyi miiveletek raforditasai

Rendkiviili raforditasok

F, Osszes raforditas (D+E) 506.452

G, Adozas elotti eredmény (C-F) 0

H, Adoéfizetési kotelezettség

I, Targyévi vallalkozasi eredmény (B-E-H)

J, Targyévi kozhaszni eredmény (A-D) 0

3.3. Termelési terv

A szervezet mindhdrom részlegének megfeleld nagysigi munkateriilet 4l
rendelkezésére. A megrendelések teljesitéséhez a munkateriilet mellett a sziikséges
raktar kapacitast is tudjuk biztositani.

A részlegben a munkafolyamatok technoldgiai sorrend szerint szét vannak valasztva.
Ahol lehet szalag rendszerben dolgoznak a munkavallalok, van, ahol kisebb
csoportokban torténik a munkavégzés.

Minden partneriink megrendelését  elkiilonitett helyen, lehetéség szerint azonos
munkavallalokkal végeztetjiik el. Ez egyrészt segiti az ellenbrzést és biztositja a
mindségi munkat.

Az alapanyagok és a késztermékek mozgatasat kézi teheremeldvel és targoncaval
végezziik.

Toreksziink arra, hogy minden részlegben folyamatosan legyen munka. Ennek
érdekében folyamatosan keressiik az Ujabb és jabb munkdkat. Amennyiben van
szabad kapacitds, akkor a nyomdai dolgozdk besegitenek a kézponti iizem
megrendeléseinek teljesitésébe, de ez forditott esetben is miiksdik.

A legnagyobb megrendelés dallomannyal a koézponti iizem rendelkezik. A
megrendelések  hataridejének  torloddsakor lehetdséget biztositunk  tobblet
munkavégzésre, esetenként vesziink fel hatarozott idére munkavallalokat is.

A 2026. év elején a varroda megrendelése tiinik a legbiztosabbnak. Kapacitasunk

egyenlére le van ktve. Amennyiben tovabbi névekedés lesz, szakember felvételével
tudjuk csak az Gjabb megrendeléseket teljesiteni.
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Id6szak Nyomda Kézponti Varroda Osszesen
e Ft lizem e Ft e Ft
e Ft
2026. év 27.000 45.000 39.600 111.600
3.4. Marketing terv

Szervezetiink kemény piaci kornyezetben végzi a munk4jat. Folyamatos a harc a
megrendelések megszerzéséért, napi megmérettetés a munka sordn. Az életben
maradashoz a megbizhatdsagon és a minéségi munkan tal sziikséges, hogy egyre
szélesebb koérben ismerjék meg a nalunk folyé munkat.

Miikédik a szervezet honlapja, két céggel vagyunk kapcsolatban, akik elektronikus
formaban hirdetik az altalunk végzett tevékenységeket. Szerepeliink ,,A J6v6 Gy6r-
Moson-Sopron Varmegyében Epiil” elnevezésii kiadvanyban.

Minden szakmai rendezvényen, 4llasborzén részt vesziink, ahol bemutatjuk az altalunk
végzett tevékenységeket, szoréanyagot visziink, és az &ltalunk készitett, foként
nyomdai termékeket. A hirdetés igen fontos, de nagyon sokba keriil és nekiink nem
éri meg. Mi azt tapasztaljuk, hogy megrendeléshez nem a hirdetések utjan jutunk, azok
sokkal inkabb a személyes kapcsolatoknak koszénhetéek. Kivalé a kapcsolatunk az
lzleti partnereinkkel, a fenntartd6 onkormanyzattal, annak intézményeivel, s ennek
koszénhetden jelentds megrendeléshez jutunk. Az elégedett megrendel8k ajanlanak
benniinket az 6 lzleti partnereiknek, vagy akivel kordbban, mint kapcsolattartd
dolgoztunk és 6 mas szervezetnél helyezkedett el, ismételten keres benniinket.

Ugy is jutottunk 0j megrendeléshez, hogy akinek kordbban csak szerelési, min&sitési
munkat végeztlink, annak ajanlottuk nyomdank szolgaltatasait, s van olyan tizleti
partneriink, aki mindharom részlegiinknek ad munkat.

Munkatarsaink minden szakmai rendezvényen részt vesznek, és sok esetben eléadasok
megtartasara is felkérnek benniinket. Ez ismét jo alkalom a szervezet munkajanak
népszerlsitésére €s esetleg Ujabb megrendelések megszerzésére. A fenti modszerek
eddig is bevaltak €s ezt alkalmazzuk 2026. évben is.

3.5. Fejlesztések

A fejlesztésrdl még a legnehezebb gazdasagi helyzetben sem mondtunk le. Ezt mindig
a sajat forrasbdl, vagy a tartalékaink felhasznalasaval oldottuk ill. oldjuk meg. 2025.
€v végén t6bb éves kihagyas utan un. ,,Egyszeri” tamogatasban részesiiltiink, melynek
Osszege 2.903 e Ft. Ezt az 6sszeget 2026. évben fogjuk felhasznalni.

2026. évre is olyan fejlesztéseket terveziink, melyek a piacképességiink megdrzését
segitik, a munkavallalok munkakoriilményeit javitjdk és hosszutdvon a koltségek
csOkkentését eredményezik.
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Mar 2024-ben terveztiik az I. szdmu foépiilet bejaratanal 1évo rampa Gjja épitését. Ez
nem valdsult meg, csak a balesetveszély elhéritasa céljabol tortént Kisebb javitas. A
2025. év végi 2026. év eleji tél komoly kart tett a rampaban, ezt tavasszal teljesen Gjja
kell épiteni. Erre fogjuk az egyszeri tamogatast felhasznalni.

Tervezzilk ezen felill a foldszintes raktar és mihely épiiletsor villamos halozat 6
vezetékének teljes cseréjét.

Az 1. szamu f6épiilet 1. emeletén kozponti klima keril kiépitésre. A nyarak egyre
melegebbek, a panelos szerkezetli épiilet miihelyei nagyon melegek, sziikséges a klima
kiépitése. Minden bizonnyal a 2 napelemes rendszer termelése erre is elegendod lesz,
annal is inkabb mert akkor nem kell helyiségenként ventilatort hasznalni, s azokat
évente cserélni.

A részlegekbe a munkavégzéshez sziikséges kisebb gépeket megvasaroljuk, a
hibasakat Gjra cseréljiik, pdtoljuk az elhasznalddott berendezési targyakat.

Az druk mozgatdsahoz 1 db kézi teheremeld beszerzését tervezziik.

A folyosok és a mellékhelyiségek, valamint a miihelyek tisztasagi festését folytatjuk.
A fenti fejlesztéseket és beszerzéseket a rampa kivételével sajat forrasbol fogjuk
megvalositani, erre 11 — 15 millid Ft-ot terveztiink.

A targoncank és az egyik gépjarmiiviink cseréje idOszerli lenne, de erre csak akkor
kertilhet sor, ha a sajat arbevétel kedvezden alakul és nyujt ezekre fedezetet.

A szervezet 2026. évi lizleti tervét a rendelkezésiinkre allo informacidk birtokaban, a
legjobb tudasunk szerint allitottuk 6ssze.

Az lizleti tervet a FEB 2026. marcius 17. fogja megtargyalni. A FEB iilésrol készitett
jegyzokonyvet mellékeljiik, s ez alapjan kérjiik a Tisztelt Varosstratégiai Bizottsagot a
szervezet 2026. évi lizleti tervének elfogadasara.

Gy®r, 2025. marcius 06.

ESELY GYORI REHABILITACIOS ES
FOGLALKOZTATASI KOZHASZNU
NONPROFIT KORLATOLT
FELELOSSEGU TARSASAG
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iigyvezeto igazgato
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