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1. AZ INNONET NONPROFIT KFT. MUKODESE, PENZUGYI HELYZETE

a.) Alaptevékenység és f6 bevételek

A Tarsasag bevételeinek meghatarozd hanyada az irodak és mithelyek, valamint a bérldink szaméara
korlatozott kapacitasban rendelkezésre allo raktarozasi/irattarozasi célii helyiségek bérleti
bevételeibdl keletkezik.

A tarsasag 2025. 1. félévében a korabbi évnek megfeleld kiadott szintteriilettel gazdalkodott. Az év
soran technikai okokbdl két alkalommal keriilt sor kaucio6 visszautalasra. Ennek oka mindkét esetben
az érintett bérlénk kérése, hogy egy masik cég nevében szeretné folytatdlagosan tovabb bérelni
irodait. Ennek megfelelden atszerzddtiink és az 0j cég nevére ismét kiallitottuk a kaucios szamlékat.

2025. év folyaman egy bérlénk tavozott, amely szolgaltatasaval kivonult a gy6ri ipari parkbol.

Tekintettel a korabbi taggyiilésen is jelzett gazdasagi bizonytalansagokra, a meglévo bérléi allomany
megtartasa érdekében a 2025. év folyaman nem modositottuk arainkat. Mivel azonban bérleti dijaink
Euro alapuak, a Forint nem vart mértékii erésédése a bevételeink 5%-os csokkenését idezte elo. Ezt
a hianyt a fennmarado szabadon all6 irodaink kiadasaval toreksziink kompenzalni. Ennek érdekében
2025 augusztusatol uj online hirdetést inditottunk, ujrafotoztuk az épiilet képanyagat, videoismertetot
¢s .pdf brossurat készitettiink. Az év folyaman két 0j bérleti megallapodast sikeriilt megkdtni, melyek
hatasa 2026. folyaman mar érezhetd lesz. Tovabbi egy bérlonket segitettiik 1j tevékenységi kor
elinditasaban, amely révén ugyancsak sikeriilt egy helyiséget kiadnunk. Az beszamolo6 Gsszeallitasa
soran keriilt sor tjabb 2 db, mar 2026-0s bérleti szerz6dés alairasara, igy 2026 folyaman osszesen 7
db irodaegységgel tobb bevétel realizalhatd a lezart iizleti évhez képest. Ezzel a teljes kiaddsi

intenzitasunk 92%-rol mostanra 95%-ra nott.

Tartos bérbeadasra szolgalo helyiségeink:

Iroda céld  Miihely céli  Raktarozasi  Osszes kiadhaté  Jelenleg kiadva

INNONET 563,81 m? 582,42 m? 21,86 m? 1168,09 m2 91%
TECHNONET 475 m? 629,48 m*> 167,55 m? 1272,03 m2 100%
Teljes létesitmény kiadas intenzitas (2026.03. ho): 95%

Az irodak és miihelyek mellett az INNONET két épiiletszarnyaban 0sszesen 248,49 négyzetméternyi
targyaldterem ¢€s eldadoterem talalhaté. Ezek részben a meglévd bérldink szdmara allnak
rendelkezésre. Szabad kapacitasuk azonban kiilsé felek szamara is foglalhatd, melyhez
munkatarsaink rendezvényszervezési szolgaltatasokat nyujtanak. A kiilsé rendezvények révén az
INNONET a bérbeadasokon kiviil ésszesen 3.282 eFt! kiegészitd bevételhez jutott 2025. évben.
A két célra (kiils6- és belso felhasznalok) dsszesen 227 eldzetes rendezvényfoglalast regisztraltunk
az elmult év folyaman (1651 ora terjedelemben). Ez magaba foglalja az 1-2 6ras megbeszéléseket és

az esetenként teljes hetet igénybe vevo tréningeket is.

! Banki pénzforgalmi adatokbol legytijtve
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A bérbeadas lezart tizleti évet és soron kovetkezd tervezést befolyasolo trendjei:

Bérloink

Létesitményiinkben jelenleg 26 db véllalkozas miikodik. Az egy bérldre esd atlagos szintteriilet az
jonnan csatlakozo négy bérlénk révén megkozelitleg 88 m?-re csokkent. Célunk a 2026-0s lizleti évben
(még rendelkezésre all6 kapacitasainkhoz illeszkedve) tovabbra is a kis méretii bérldk ardnyat névelni.
Mig e kisebb cégek ki- és bekoltozése a realizalhatd eredményt érdemben nem befolyasolja, a nagyobb
szintteriileti bérlok esetleges tdvozéasa, majd a helyiségek Ujrakiadésa jelentds hatdst gyakorol a cash-

flowra. Hosszu tavon tehat a tobb kis bérld jelenléte nagyobb stabilitast kinal a tarsasag miitkodéséhez.

Uj betelepeddink szolgaltatasai illeszkednek a helyi gazdasagi igényekhez. Egy 4j bérlénk egy olyan
Nyugat-Europaban jol ismert szakértdcég felnbttképzési képviselete, amelynek jelenlétét az ipari parkban

a gazdasagi struktiravaltas okan kiilondsen szerencsésnek latjuk.

Az tizleti kornyezet kihivasai ligyfeleink kdrében tovabbra is erdsen érzékelhetdek. Meglévo bérldink
megfontolt gazdalkodassal mikodnek. A korabbi évekhez képest kedvezdbb trend ugyanakkor, hogy
arszinvonalunk mar versenyképesebb pozicidkat kinal a helyi ingatlanpiacon. 2025. évi hirdetéseink
elinditasa eldtt 89 helyi iroda, vagy miihelyteriiletre vonatkoz6 hirdetést vizsgaltunk arszinvonal,
elhelyezkedés és kinalt szolgaltatasi szint, szerzodéses kondiciok alapjan. Felmérésiink alapjan ajanlatunk
jelenleg ar-érték aranyban megfeleld. A betelepedési dontés meghozatalat illetden azonban tovabbra is

nagyon szoros az ipari parki kdrnyezetiink pillanatnyi vonzerejének hatasa.

A 2026. évben tovabbra is monitorozzuk a koérnyezetiinkben miik6dd alternativ szolgaltatok
arszinvonalat. Figyelemmel a vallalkozasok fokozodo koltési megfontoltsagara, aremelés hatasara
elveszithetjiik attraktivitasunkat a tovabbi szabad irodaink leendé bérléi szamara. Igy elsésorban a
még fennmarad6 teriiletek kiadasara Osszpontositunk a kozeljovoben is. Az arszinvonal
elmozditasara a kovetkezd években az adhat lehetdséget, ha a konkurens szolgaltatok is elkezdik
érvényesiteni dijaikban a novekvd koltségeket; illetdleg amennyiben a gazdasagi konjunktura
kedvezobb alakuladsaval az ipari parki {iizleti kornyezet ismét hangstlyosabb, a magasabb

arszinvonalat is megalapozo6 telephelyvalasztasi tényezévé valik.

Az INNONET, mint rendezvényhelyszin

Rugalmasan konfiguralhat6 targyalotermeink bérldink szamara az infrastruktara egyik f6 vonzerejét
nyujtjak. E termek ugyancsak keresettek néhany napos szakmai tréningek lebonyolitasara is, amelyek
jelenleg kiils6é rendezvénybevételeink gerincét adjak. Az INNONET alapkoncepcidjanak része volt
azonban a kezdetektdl az is, hogy nagyobb, akar 50-80 fos kiilsé rendezvényeket is befogadjon.
Ezt a cél szolgéalja eldadotermink is. Ez a rendezvénytipus az ipari parki kdrnyezetben
visszaszorult. A vallalkozasok egyre kevésbé latjak hatékonynak azokat a fél- vagy egynapos
jelenlétet igényld, nagyobb létszamu tajékoztatd programokat, amelyek 5-6 évvel ezeldtt még heti

rendszerességgel zajlottak épiiletiinkben.
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Ez az eltolodas elsGsorban azért kedvezotlen szamunkra, mert épiiletiink elso titemének tagas belsd
terei is erre a rendezvényforgalomra lettek méretezve. E kozos terek flitési, tizemeltetési koltségei

nem elhanyagolhatoak. Ebben a tekintetben helyzetiink a korabbi évnek megfeleld.

B[ —" |

Bevételek valtozasa

s

Az INNONET szamara az alaptevékenyég bovitésehez tovabbi alkalmas fejlesztési teriilet nem all
rendelkezésre. Kihasznaltsagunk a gazdasagi kdrnyezet tapasztalhato nehézségei ellenére viszonylag
magas, igy ennek fokozasaval sem lehetséges a bevételek érdemi ndvelése.

A gazdalkodasra ugyanakkor jelent6s hatassal van az Euro arfolyam, tekintettel arra, hogy (t6bb
hasonlo szolgaltatd gyakorlatanak megfelelden) a bérleti dijaink és kozos koltségiink is Eurdban
vannak rogzitve. Az Euro alapa arazas az INNONET bérl6i szamara kiszamithatdé miikodést kinal.
Az elmult két évtizedben a COVID iddszakot is beleértve az irodaegységek arszabasahoz
4 alkalommal kellett csak hozzanyulni. Tartosan magas Forint arfolyam esetén azonban nemcsak a
korébbi évek Euro megtakaritasainak atértékelése miatt keletkeznek pénziigyi veszteségei a cégnek,
hanem a Forintra atszamitott, ill. részben Forintban befoly6 bevételek is lecsokkennek. Ebbdl a
szempontbdl 2025. év kedvezbtlen volt a tarsasagnak, a Forint arfolyama ugyanis gyors emelkedés
utan tartéosan erds maradt. (A 2024. évi iizleti évet 410,9 Ft/Euro arfolyamon zartuk, 2025-6t pedig
385,4 Ft/Euro értéken).

Mivel az ebbdl adddo negativ eredményhatas mar az el6zd taggyiilés soran is lathato volt, 2025.
Oszén a feliigyeldbizottsag szamara kalkulaciot készitettiink az Euro arfolyammozgasok INNONET
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miikddésére gyakorolt hosszil tavll hatasarol. Annak aldtdmasztasara, hogy az egymast kovetd
években kiegyenlitddik az arfolyammozgas, kigytijtottikk az elmult 25 év beszamolo6ibdl az arfolyam
miatti pénziigyi eredményhatasokat. Az INNONET pénziigyi eredményét megtisztitva a korabbi
évek hitelfelvételeinek hatasatol lathato, hogy 2001 6ta folyoértéken is pozitiv az eredményhatas (két
¢és fél évtized alatt tobb, mint 14 millio Forinttal). Ezzel egy idoben pedig a Forint inflicioja
kovetkeztében a hosszi taviu megtakaritasok értéke is jelentésen nott. Ennek megfelelen a tarsasag
nem végzett arpolitikai beavatkozdst a 2025. évben megjelend pénziigyi veszteség kapcsan.

Varakozasunk szerint a kovetkez6 évek ennek értékét az eddigiek szerint kiegyenlitik.

Pénziigyi eredmény, eFt (2001-2024)
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b.) Koltségszerkezet

A korabbi év beszamolojaban harom hosszii tavon is meghatarozé faktort emeltiink ki a
koltségszerkezet alakulasaban. A tovabbiakban ismertetendd beruhazasok mellett ezekre a koltség-
komponensekre miikddési hatékonysagunk ndvelésével, kiadasaink mérséklésével reagaltunk.
Munkatarsaink  koltségesokkentes  iranti maximalis — elkotelezettsege mellett  anyagjellegii
raforditasainkat 2025. évben 70.417.000 Forintra csokkentettiik a 2024. évi 79.550.000 Forintrol.

Az 8sszességeben 11%-ot meghaladé megtakarités {6 forrasai a villamos dram és gaz ara (mindketto
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3 milli6 Ft-ot meghaladd mértékben) valamint a fenntartasi jellegli kiadasok. Az energetikai

megtakaritasok szoros Osszefliggésben vannak a targyév folyaman végrehajtott beruhdzasokkal. Az

e téren elért aranyokat szeretnénk a kovetkezd évek folyaman is tartani (bar kitettségiink az

id6jarasnak és a tozsdei arvaltozasoknak természetesen jelentds). A fenntartasi koltségek esetében a

2025. évi gazdalkodéssal a tarsasag elérte a lehetdségek hatarat. A kovetkezd tizleti évben (szdmolva

az inflacioval is) e téren minden bizonnyal ndvekedni fognak kiadasaink. A koltséghatékonysag

érdekében azonban tovabbra is célunk minél tébb fenntartdsi munkat gondnoki kézremiikddéssel,

sajat hataskorben megoldani.

Fo kihivasok a koltségszerkezetben:

)

2)

3)

4)

2023 évtdl az épitményadd Gyor varosaban jelentésen megndvekedett. Mig gazdalkodasanak

1éptékét tekintve az INNONET alapvetéen a mikrovallalkozasokhoz hasonld, jelentds
szintteriilettel rendelkezik, igy ez a valtozas is nagy hatast gyakorolt az elérhetd
megtakaritasokra. Az emelés mértéke a megel6zo két évtizedben ,,nullasra” tervezett, nonprofit
mikoddéshez kapcsolodo pénzeszkdz-megtakaritasi képességet gyakorlatilag teljesen elfojtotta.
Az adomértékre azonban nincs rdhatisa a tarsasagnak, igy kompenzalasa csak mas koltségek
csokkentésének terhére, vagy aremeléssel oldhaté meg. E tekintetben a gazdalkodast sikeriilt

stabilizalni.

Bérszinvonal emelkedése. A tarsasagnal nem kirivoan magas az alkalmazottak munkabére

(2026. évben az ligyvezetést is beleszdmolva az atlagbér bruttd6 677.000 Ft). Tekintettel a
koltségszerkezet kihivasaira, a miiszaki igazgatd korabbi pozicidja a kovetkezd években nem
keriil betoltésre, igy a dolgozoi 1étszam (és ehhez kapcsolodod bérteher) egy fovel (6t fore)
csokkent. Az ebbdl eredé megtakaritas a 2025. év gazdalkodasat mar segitette. A munkatarsak

megtartasa érdekében azonban a mindenkori éves inflacioval valo bérkorrekcio elengedhetetlen.

2022-t61 kezdve kiugroan névekedni kezdtek a létesitmény energiaarai. A most zarodo tzleti év

tervezésekor jelentds lehetoségeket lattunk az energiafelhasznalas javitasara. Ennek érdekében
két energetikai beruhazast is megvalositottunk, melyekrdl a kdvetkezd oldalakon beszdmolunk.
2025. évben nagysagrendileg a korabbihoz hasonlo feltételekkel, egy évre ujrakotottik az

INNONET villamos aram és gazbeszerzési keretszerzodését.

Az INNONET taggytilése 2025.02.25-1 iilésén a GYMJV Varosstratégiai Bizottsag 34/2025.

(IL.5) hatarozatanak megfelelden dontott a tarsasag feliigyeldbizottsagi tiszteletdijainak

megemelésérél. E dontéssel a tarsasag feliigyelObizottsagra forditott koltségei 485%-kal
emelkedtek. A tiszteletdijak novekedése a személyi raforditasok kozott jelenik meg. Dacara a
végrehajtott 1étszamcsokkentésnek a személyi koltségeink igy Osszességében fokozodtak.
Lényeges latni, hogy a hatarozat életbe 1épése miatt a dijnévekedés 2025. évet még csak részben

terhelte. A soron kovetkezo iizleti évben vart hatasa ennél jelentdsebb.

Az iizleti év tervezése folyaman jeleztiik, hogy a tarsasag jelenlegi miikodési modelljében a
tiszteletdij-korrekciobol adodo tobbletkoltség bérleti dij novekménybdl nem termelhetd ki, ezért
negativ eredmény mellett, a korabbi évek megtakaritasanak terhére finanszirozhato. A 2025. évi

beszamolo lizemi (iizleti) tevékenység eredménye soran szerepld — 5.756.000 Ft nagysagrendileg
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megfelel az erre az évre es6 dijndvekmény terheinek. (Fokonyv szerint 2025. évben az ilyen
célra kifizetett tobblet-tiszteletdijak mértéke 6.090.968, szocialis hozzajarulasi addé vonzatuk
tovabbi 791.826 Ft)

FO KIADASOK ARANYAI (banki cash-flow alapjan, bruttd)
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c.) Ingatlan amortizacioé

Az INNONET Nonprofit Kft. sajat tulajdonu épiilete(i) 2000-2014 kozott tobb iitemben, részben
tamogatasbol valosultak meg. Az alapitas ota a Tarsasag az Osszes ilyen ingatlanra 5%-os leirasi
kulcsot alkalmazott, maradvanyérték rogzitése nélkiil. Az 5%-os leirasi kulcs alkalmazasa a valosnal
nagyobb mértékil értékvesztést mutatott ki, amelynek a tarsasagra nézve két kedvezotlen hatédsa volt:

a) A Térsasag vagyoni helyzetét a nyilvantartasok és beszamolok a redlisnal kedvezdétlenebbre
rajzoljak. Az épitett ingatlanok értéke a mérleg/eredményadatokbdl nem visszafejtheto.

b) Uzemeltetési szempontbol a Tarsasag mozgasterét jelentésen korlatozta a magas amortizacid
eredmény-cs6kkentd hatasa. Emiatt a beruhazasként nem elszamolhat6 dllagmegovasi, karbantartasi
munkak korét rendszerint korlatozni kellett. Ez azonban végso soron az ingatlanvagyon fokozottabb
avulasat eredményezi.

Fentiekre tekintettel a Tarsasag iligyvezetdje javasolta az épiiletekre vonatkoz6 amortizacios
megkozelités szamviteli politikdban torténd korrekciojat a hosszl élettartamti szerkezetekbdl
létesitett felépitményes ingatlanokra altalanosan alkalmazando 2%-os leirasi kulcsra valo attéréssel.

A leirasi kulcs modositasa kapcsan az ligyvezetd egyeztetett a tarsasag konyveldjével és
konyvvizsgalojaval. A korrekcid modjardl, becsiilt eredményhatasardl tajékoztatd anyagot
allitottunk 6ssze az INNONET Feliigyel6 Bizottsaga részére. Ez alapjan ,,a Feliigyeld Bizottsag

INNONET Nonprofit Kft. — 2025. évi beszamold — 2026. évi terv 6
Osszeallitotta: Vasvari Balint — ligyvezet6 — 2026.04.01.v2.2



tamogatja az épiiletekre vonatkozo amortizdacios megkozelités szamviteli politikaban torténd
korrekcidjat 2%-os leirdsi kulcsra valo attéréssel.” Az egyeztetéseknek megfelelen az ligyvezetés
aktualizalta a szamviteli politikat, igy a mostani beszamol6é mar ennek megfeleléen késziilt el. A
pontos eredményhatast a Kiegészité Melléklet tartalmazza.

d.) Végrehajtott beruhazasok

Napelem beruhazas

Az INNONET Nonprofit Kft. 2025. évben 50 kWp névleges teljesitményii fotovoltaikus napelem
beruhazast hajtott végre. A 2024. decemberében kivalasztott kivitelezd 2025. els6 negyedévében
elvégezte a telepitést. Ennek soran, a hatékonyabb miikodés érdekében a napelemtablak fizikai
elrendezése a tetofeliileten kis mértékben modosult. Az eltérés statikai hatdsat a miszaki
elokészitésbe bevont szakértdvel Gjra ellendriztettiik, ami megfelelének bizonyult. Mivel az tizembe
helyezéshez méréhelyfoldelés kiépitésére is sziikség volt, a rendszer inditdsara 2025.04.15-én nyilt

lehet6ség. Ettol a pillanattol kezd6déen rendelkeziink termelési adatokkal is.

A beruhdzast, figyelemmel az ismételt statikai ellen6rz0 szamitdsra és a (sajat erdvel kiépitett)
mérdhelyfoldeld szonda anyagkoltségére, végiil 12.952.903 Ft értékben aktivaltuk. (Ez megfelel az
elokészités soran becsiilt 13.000.000 Ft nett6 értéknek).

A 2025.09. hoig gytijtott termelési adatokbol a korabbi évben késziilt elézetes modellszamitasok
alapjan beszdmolot készitettiink a feliigyeldbizottsdg 2026.09.30-i iilésére. Kalkulacionk szerint a

rendszer a tervezett hatékonysaggal, a megtériilési varakozasoknak megfelelden tizemel.

Napelem termelési adatok 2025. évben (kWh)
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Epiilet-vezérlési fejlesztések

2025. Oszén tovabbi fejlesztést inditottunk az épiiletiink hiitési és flitési energiamegtakaritasa
érdekében. Tekintettel a korszeriitlen, folyamatos iizemii szekunder kori szivattytkra, vizsgaltuk a
lehetdseget egy az EKR rendszerében (Energiahatékonysagi Kotelezettségi Rendszer) elszdmolhato,
nagyobb 1éptékii projekt megvaldsitasara. Az energetikai tanacsadonkkal tortént egyeztetés alapjan
azonban ezt a lehetOséget sajnos el kellett vetniink. Az aktudlis idészakban a Hitelesitett

Energiamegtakaritasok piacan olyan mértéka tulkinalat volt jellemzd, hogy emiatt az energetikai
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auditalas koltségei sem lettek volna visszanyerhetéek. A 2025. juliusaban megjelent j EKR
kataldgusban pedig az ipari/vallalati projektek hattérbe szorultak.

Mindezekre tekintettel, a régi szivattyuk atmeneti megtartasa mellett sajat kiépitéssel és
programozassal, kereskedelmi forgalomban kaphaté komponensekbdl 6sszeallitott szekunder kori
szivattyuvezérlést 1étesitettiink WIFI tavvezérelhetd relékkel, kdzponti kezel6feliilettel, eldremend-
¢és visszatérd vizhémérséklet érzékeléssel és hokozponti 3 fazisu fogyasztasméréssel. A rendszer
részét képezi a folyosoi légkezeldk integralt, program szerinti kapcsoldsa és a kozos terek ehhez

kapcsolodo hoérzékelése, termosztat-vezérlése.

E rendszer kiépitésére dsszesen nettd 599.718 Ft-ot koltdttiink, melybe beleszamit az eszk6zok zart
WIFI halézatanak kiterjesztése az épiilet gépészeti helyiségeire. A vezérlés fokozatos telepitéssel a
2025-2026 évi téli fiitési szezonban mar megkezdte miikodését. (Ennek a célnak az elérése
szamunkra kritikus volt, a korabbi években ugyanis a beavatkozasi lehet6ségek korlatai miatt a
karacsony és ujév kozotti idészakban nem lehetett megbizhatéan csokkenteni az épiilet

energiafelhasznalasat, noha a bérldi jelenlét ekkor joval korlatozottabb.

A programvezérlésnek kdszonhetden a napi szivattyuaramok cca. 25%-a még a korszeriitlen, régi
szivattyuk megtartasa mellett is megtakarithatova valt. Mig az id6jaras eltérései miatt az egymast
kovetd fiitési szezonok energiafogyasztiasa nehezen 6sszevethetd, a hatdsok kovetésére jo lehetdséget
kinal a lefedetlen (bérl6knek nem tovabbszamlazott) fogyasztasok kovetése. A 2024. évi és 2025.
évi flitési idészak mutatoit 0sszevetve lathatd, hogy minden ardnydban minden egyes honapban
kevesebb energiat kellett az iizemeltetésre forditanunk, ugy, hogy ezekben a hoénapokban a

napelemek termeld képessége mar elenyészo volt.

Villamos energia felhasznalds a 2024. és 2025. évi téli id6szakban

100%
20% 33% 41% ) 36%
53% 58% 61% 55% 50%
60%
40%
N I I I I
0%

2024.11 2024.12 2025.01 2025.02 2025.11 2025.12 2026.01 2026.02

M BérlGi (tovabbszamlazott) villamos fogyasztasok Napelem termelése M Lefedetlen sajat fogyasztasok

A programvezérlés kedvezd hatassal van a gazfogyasztas mértékére is, hdelvonas hianyaban ugyanis
a kazanok miikddése is csokken. Online elérhetd szolgaltatdi adatok hianyaban azonban ezt a hatast
jelenleg nehéz szadmszerGsiteni. Precizebb hazon belilli hémennyiség-mérés kiépitése pedig
aranytalan koltségekkel jarna.
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Tovabbi beruhazasok

Az energetikai fejlesztések mellett a miikddés biztositasa is igényelt beruhazast a 2025. évben.
E tekintetben a gazdalkodas szempontjabol szamottevé az INNONET épiilettel egyiitt 2000. évben
atadott, tlizjelzo kozpont meghibasodasa. A keletkezett tapellatasi hiba megjelenése egybeesett egy
szolgéltatoi aramsziinettel, de a vizsgalat szerint alapvetden a kordbbi egység komponenseinek
eloregedése okozta. Potalkatrész a 25 éves kozponthoz nem allt rendelkezésre. A szerzodott
partneriink felkinalta egy masik 10+ éves, bontott késziilék telepitését. Tekintettel azonban arra, hogy
a koltségeknek ebben az esetben is jelentds részét tették volna ki a tlizjelzo rendszer modositasahoz
kapcsolodd hatosagi tervezési-engedélyezési és dokumentacids koltségei, végiil 0j korszerlibb
berendezés telepitése mellett dontottiink. A kozpont cserét nettd 1.273.500 Ft értékben aktivaltuk.

Annak érdekében tovabba, hogy egy bérlonk nagy teljesitményli e-auto toltét tudjon telepiteni, az
¢rintett milhely esetében 0j villamos kiallast 1étesitettiink. Két iroda esetében a meglévonél
lindleumnal korszertibb, magas kopasallésagti PVC mentes Ceramin / SPC burkolatot 1étesitettiink.
(Itt ugyanis a korabbi padlo elhasznalodasat jorészt a nyari klimahatasok okoztak, amelyeknek a

hagyomanyos burkolat mar nem allt ellen.)

e.) Cash-flow

A tarsasdg a kiaddsok és bevételek évkozi kontrolldldsara a banki adatexportokon alapuld
pénzforgalmi tervet hasznal. Ez a bevételeket és kiadasokat forintositva, az év kozbeni
arfolyamhatéasok nélkiil mutatja be. A 2025. év iizleti tervezése soran tervszinten arra torekedtiink,
hogy a pénzeszk6zok fogyasa €s az év folyaman varhatd, beruhazasként aktivalhato koltések értéke
nagysagrendileg kiegyenlitse egymast, igy a tirsasdg vagyona a gazdasagi nehézségek ellenére se
csokkenjen. Az év folyaman az INNONET 16.395.117 Ft értékben valositott meg és aktivalt
beruhazasokat. A banki adatexportok szerint ehhez 16.815.338 Ft (havi arfolyamon szamolt)
pénzforgalmi egyenleg csokkenés tarsult a 12 honap alatt®>. Ez alapjan a nagysagrendi célkittizést
sikertilt tartani. Napi miikddési kiadasok miatt nem csokkennek a meglévé megtakaritasok.

Mas olvasatban azonban a tarsasag mostanra elveszitette tartalékképzeési képességét. Ezt a kéovetkezo

evekben helyre kell allitani, kiilonben a létesitmény felujitasainak hosszu tavon nem lesz fedezete.

f.) Pénziigyi eredmény

Az a) pontban, a bevételek alakulasa kapcsan leirtaknak megfeleléen a Forint gyors erésddése az
Eurohoz képest jelents pénziigyi raforditast okozott. Ennek f6 forrasai egyrészt a készletek
értékelésének 2024. december végi (410,09 Ft/Euro) és 2025. december végi (385,4 Ft/Euro)
arfolyamai kozotti kiilonbség. A fel nem hasznalt megtakaritasok esetén ez a kiilonbdzet nem jelent

terhet a tarsasag szamara.

2 Az exportalt banki adatok naprakész informaciokat kinélnak, de nem teljesek. Ebb6l az adattartalombol nem
kovethetdek a hazipénztar kiadasai. A jellemzden 1-2 honapot késo koziizemi szamlazas miatt pedig elsdsorban a
gazdijak, de részben a villamos energia dijak kiegyenlitésének honapja sem eldre kiszamithato. A nagysagrendeket
azonban megfelelden mutatjak az értékek.
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Arfolyamkiilonbozetek keletkeznek tovabba az Euro-ban befolyt bérleti dijak terhére torténd
évkozbeni Euro felhasznalasokbdl is. Annak érdekében, hogy e kitettségiinket csokkentsiik, a 2026.
gazévre Euro-ban torténd szamlazassal kotottiink szerzodést. (Az Euro-ban torténd fizetés
tobbletkockazata e szerzOdés esetében alacsony, mivel a havi arak eleve Euro alaptiak, a
gaztdzsdének megfelelden.)

Osszességében az drfolyammozgdsok miatt az INNONET-nek 2025. évben 4.794 eFt pénziigyi
mitiveletekhez kapcsolodo vesztesége keletkezett. Bizva a hosszu tavu kiegyenlitodésben, az darképzési
logikat jelen pillanatban nem tervezziik modositani. Tartésan alacsony Euro arfolyam esetén azonban
korrekcios aremelésre lehet sziikség, amely azonban elsdsorban az értékesitések nettd arbevételében

¢€s nem a pénziigyi miiveletek eredményében realizalodik.

2. A 2025. EVI EVES BESZAMOLO JOVAHAGYASA

Az INNONET Nonprofit Kft. 2025. éves beszamoldjaban a mérleg f60sszege 310.751,- ezer Ft.,
jegyzett tokéje 78.630,- ezer Ft., sajat tokéje 188.745,- ezer Ft. A mellékelt részletezés szerinti
bevételek és koltségek, illetve raforditasok egyenlege - 10.826,- ezer Ft. mérleg szerinti adozott

eredményt mutat.

A fiiggetlen kdnyvvizsgaldi jelentés szerint az egyszertsitett éves beszdmolo a szamviteli torvényben
foglaltak és az altalanos szamviteli elvek szerint késziilt el. Az ,, egyszeriisitett éves beszamolo
megbizhato és valos képet ad a Tarsasag 2025. december 31.-én fenndllo vagyoni és pénziigyi

helyzeterdl, valamint az ezen iddponttal végzdoda iizleti évre vonatkozo jovedelmi helyzetérdl.”

A fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés tulajdonosok tdjékoztatasara szolgald, masolati példanyat a
dokumentacidhoz csatoltuk.

Gy6r Megyei Jogli Varos Onkormanyzat Varosstratégiai Bizottsaga 2025. aprilis 15.-én targyalja az
INNONET Nonprofit Kft. 2025. évi Eves Beszamolojat, valamint az addzott eredmény

eredménytartalékba helyezését.

Mérleg szerinti f00sszeg: 310.751.000,- Ft.

Adobzas el6tti eredmény: - 10.549.000.- Ft.
Adodzott eredmény: - 10.826.000.- Ft.
Mellékletek:

e Egyszerisitett éves beszamolo
o Kiegészitd melléklet
e Fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés
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3. A 2025. évi Eves Pénziigyi Uzleti terv jovahagyasa

2026. év 1. félévére az iroda, mithely és raktar bérleti dijakat, valamint a bérleményeket terheld kdzos
koltséget a bérld vallalkozasok segitése érdekében valtozatlanul hagytuk. Ebben szerepet jatszanak
a gazdasagi kornyezet bizonytalansagai és az Euro-Forint arfolyam kozeljovobeni alakuldsanak
kiszamithatatlansaga is. Ez az arszinvonal szinkronban van mas A-kategorias gyori irodabérleti
szolgéltatok kinalataval. Ennek megfeleléen a csatolt eredményterv és cash-flow eldrejelzés is a
2025. iizleti év nagysagrendjeivel szamol bevételi oldalon. Arfolyamszintnek a tervezés pillanataban

érvényes cca. 385 Ft/Euro értéket vessziik figyelembe.

Kiegészité megjegyzések a tablazatos formaban csatolt tervadatokhoz, a kordabbi (2025) iizleti évhez

képest becsiilt eltérések magyarazataval:
2026. évi eredményteryv tablazat

I. Ertékesités netté arbevétele

A tervezett bevételek hasonldak a korabbi évhez, azonban feltételezik a mostanra megnovekedett
jelenlegi, 6sszesen 95%-o0s kihasznaltsag folyamatos fenntartasat. (A megnovekedett kihasznaltsag
varakozasunk szerint 1ényegében fedezi az alacsonyabb szintli Euro arfolyam miatt a korabbi évben
kiesett bevételeket.)

II1. Egyéb bevételek

Az 1.c) részben jelzett amortizacio-korrekcio miatt az egyéb bevételek mar 2025. évben is jelentdsen
lecsokkentek. Ennek oka, hogy az egyéb bevételek jelentés hanyadat a korabbi tamogatott
projektekbdl az értékcsokkenéssel aranyosan visszavezetett timogatasok értéke adja. A kisebb

amortizacios kulcs alkalmazasa mellett pedig a visszairasok {iteme is lassul.
IV. Anyagjellegii raforditasok

2026. évben toreksziink az energiafelhasznalasunk 2025-ben elért megtakaritasait fenntartani.
Az iizleti tervezés ideje alatt folyamatosan valtozo vilagpiaci hatasok nehezen becsiilhetoek. Ezzel
egylitt is indokoltnak latszik névelni a gazbeszerzéshez kapcsolddo kiadasokat. (Gazbol jelenleg az
épiiletek teljes energiaigényének valamivel kevesebb, mint harmadat elégitjiik ki.). Az energiapiaci
kitettség azonban a villamos fogyasztok oldalan valamelyest csdokkenthetd: 2026-ban mar a teljes
évben lizemel a 2025-ben telepitett napelem rendszer. Ugyancsak egész évben tervezziik mikddtetni

a korabbi év decemberétdl lizembe allitott szivattyl/épiiletvezérlést.

Az energiaszerzddések 2026. évi Ujrakotése soran a gazszerzddésiinket Euro alapu kifizetésre
allitottuk 4t, melyet az eurdban befoly6 bérleti dij részbdl fedeziink. Igy a konverzios és bankszamlak

kozotti tranzakeids koltségeink csokkenthetdek.

Fenntartasi koltségek céljara 6,9 millio Forintot terveztiink. Ezzel 1ényegében a néhany évvel ezelotti
karbantartasi szintre tériink vissza. Az infrastruktira szinvonalanak megérzéséhez minimalisan ennyi

kiadas indokolt. A gondnoki feladatokra (6ra alapu elszamolas alapjan) forditott keret novekedése is

INNONET Nonprofit Kft. — 2025. évi beszamold — 2026. évi terv 11
Osszeallitotta: Vasvari Balint — ligyvezet6 — 2026.04.01.v2.2



ehhez kapcsolodik: a tervezett id6szakban is toreksziink ugyanis minél tobb kisebb munka ,,hazon

beliili” elvégzésére.
V. Személyi jellegii raforditasok

A tervezési logika hasonlo a korabbi évhez. A miiszaki igazgatdi pozicid megsziintetésével a
bérkoltségeket csokkentettiik. Ezzel egy idében a tobbségi tulajdonos Gydér Megyei Jogi Varos
Varosstratégiai Bizottsaganak hatarozata alapjan a taggytilés altal 2025.02.25-én megszavazott
felligyelObizottsagi tiszteletdij emelések (és kapcsolodo szocialis hozzajarulasi addteher) a személyi
jellegli raforditasok Osszegét novelték. A tiszteletdijak (és szocialis hozzajarulasi addé vonzatuk)
okozta terhelés 2026. évben még fokozottabban jelentkezik a tarsasdg miikodésében. Egyrészt azért,
mert mar a teljes iizleti év folyaman a ndvelt 6sszegben jelentkeznek. Masrészt azért, mert az 0j dijak
a minimalbér Osszegéhez igazodnak, igy 2026. folyaméan a tiszteletdijak nagyobb mértékben
novekedtek, mint az alkalmazottak bérszinvonala. A tervezett negativ tizleti eredményben ez a teher
a korabbi évhez hasonldéan megjelenik. Kompenzacioja a jelenlegi piaci arszinvonal mellett sem
aremelés terhére, sem a tovabbi koltségek meglévé mitkodési modell melletti csdkkentésével nem

oldhaté meg. fgy a 2026-0s iizleti évben tovabbra is csak megtakaritasaink terhére finanszirozhato.
VIIIL.-IX. Pénziigyi tevékenység bevételei és raforditasai

Betétlekotésen kivill mas érdemi pénziigyi miiveletet a tidrsasdg nem végez. A kordbbi évekbdl
felhalmozott megtakaritasok azonban Euro-ban allnak rendelkezésre, ahogy a bérléi befizetések
nagysagrendileg fele is Euro-ban teljesiil. Ennek megfeleléen a Forint-Euro arfolyam évkdzbeni
alakulasa és kiilonosen év végi zard értéke a pénziigyi miiveletek eredményét nagy mértékben
befolyasolja. Erre a koriilményre a tdrsasdg nincs érdemi hatdssal, igy az iizleti tervezés soran
arfolyambecslést nem végziink. A beszamold 1.a) része mutatja be a hossz tavu arfolyamhatas
trendjeit és azok hatasat az INNONET gazdalkodésara.

2026. évi cash-flow tablazat

A korabbi évek gyakorlatinak megfelelden az eredménykalkulacié mellett pénzforgalmi tervet is
készitettiink. Ez a bevételeket és kiadasokat forintositva, az év kozbeni arfolyamhatasok nélkiil
mutatja be. Mivel a cash-flow modellbe a banki adatexportok kozvetleniil atemelhetdek, ez a

tervtabla a gazdalkodasi modell év kozbeni kontrolljat is segiti.

Az eldz6 iizleti év tervezési célkitiizése a cash-flow vonatkozasaban az volt, hogy a pénzeszk6zok
fogyasa és az év folyaman varhatd, beruhazasként aktivalhaté koltések értéke kiegyenlitse egymast,
igy a tarsasag vagyona a gazdasagi nehézségek ellenére se csokkenjen. Ezt az elvarast

nagysagrendileg sikeriilt tartani.

A 2026. évi cash-flow terv azonos elven sziiletett. Az év folyaman tervezett beruhazasok aktivalhato
nett6 értéke meghaladja a pénzeszkozok csokkenésének mértékét. fgy a tarsasag miikodési kiadasokra
nem kolt tobbet az év kdzben adodo bevételeinél. A hosszi tava miikodoképességhez sziikséges
beruhazasok azonban a rendszeres bevételekbdl nem fedezhetdek. igy a 2026. iizleti évet is
(a mérlegben és a cash-flow tabla nyit6 értékében is megjelend) alacsonyabb pénzallomannyal kezdi

meg az INNONET. Ez a trend az év folyamén a mostani tervezési keretek kozott nem fordithaté meg.
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Tervezett beruhazasként jelenik meg a cash-flow tablaban az INNONET épiiletszarny gépészeti
rendszerének 20 év utani elsd jelentds atépitéséhez kapcsolodo targyévi kiadas. Utemezésének
technologiai okai vannak. Mivel a tervezett feladatokat csak hiitési/fiitési lizemsziinetben lehet

elvégezni, a kivitelezésre 2026. 6szén, vagy 2027. tavaszan keriilhet sor.

A soron kovetkezd beruhazasok kapcsan lényeges elmondani, hogy az INNONET eddigi 6
infrastruktira-fejlesztési litemei jorészt palyazati forrasbol valosultak meg. Gyér Megyei Jogu Varos
tobbségi tulajdonosként vald jelenlétével azonban a kordbban elérhetd palyazati forrasok jelentdsen
leszlikiiltek, a tarsasag ugyanis szamos esetben nem mindsiill KKV-nek, igy nem tud megfelelni a
kiirasok feltételeinek. Keresni sziikséges ezért azokat a tAmogatasi konstrukciokat, amelyekben a

tarsasag a jelenlegi tulajdonosi strukturaval palyazatképes lehet.

Gydr Megyei Jogii Viros Onkormanyzat Varosstratégiai Bizottsaga 2026. dprilis 15.-én targyalja
az INNONET Nonprofit Kft. 2026. évi Pénziigyi Uzleti tervét.

Mellékletek:

e 2026. évi eredménytervterv tablazat
e 2026. évi pénzforgalmi tablazat
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EGYSZERUSITETT EVES BESZAMOLO
MERLEG "A" tipus

Cégnév: Innonet Nonprofit Kft

Cégjegyzékszam: 08-09-018066

Statisztikai szamjel: 18533622701057108

Pénzegység: EZER HUF

Beszamolasi id6szak: 2025.01.01 - 2025.12.31

Sor- El6z6 év(ek)

szam Tétel (sor) megnevezés El6z6 év | mddositasai| Targyév
2 | A. Befektetett eszkdzok (A./l. + AL + AL + A/IV.) 220 048 0 219 895
3 I. Immaterialis javak 0 0 0
4 1l. Targyi eszkéz6k 220 048 0 219 895
5 Ill. Befektetett pénziigyi eszk6z6k 0 0 0
6 V. Halasztott adékévetelés 0 0 0
7 | B. Forgoeszko6zok (B./I. + B./Il. + B/l + B./IV.) 112 405 0 87 894
8 |. Készletek 0 0 0
9 Il. Kévetelések 6 087 0 3112
10 IIl. Ertékpapirok 0 0 0
11 IV. Pénzeszk6z6k 106 318 0 84 782
12 | C. Aktiv id6beli elhatarolasok 3150 0 2962
13 | Eszk6zok (aktivak) 6sszesen (A. + B. + C.) 335 603 0 310 751
15 | D. Sajat téke (D./l. + D./Il. + D./II. + D./IV. + D./V. + D./VI. + D./VII.) 199 570 0 188 745
16 1. Jegyzett téke 78 630 0 78 630
17 Il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke - 0 0 0
18 Ill. Téketartalék 0 0 0
19 IV. Eredménytartalék 124 437 0 120 941
20 V. Lekétott tartalék 0 0 0
21 VI. Ertékelési tartalék 0 0 0
22 VII. Adézott eredmény -3497 0 -10 826
23 | E. Céltartalékok 0 0 0
24 | F. Kotelezettségek (F./l. + F./I. + F./IL) 26 860 0 22 492
25 |. Hatrasorolt kételezettségek 0 0 0
26 Il. Hosszu lejaratu kételezettségek 0 0 0
27 Ill. Révid lejaratu kételezettségek 26 860 0 22 492
28 | G. Passziv idébeli elhatarolasok 109 173 0 99 514
29 |Forrasok (passzivak) 6sszesen (D. +E. + F. + G.) 335 603 0 310 751

INNCNET
Nonprofit Kft,
9027 Gyéy, Gesztenvefa u, 4

Kelt: Magyarorszag, Gyér, 2026.04.01 MI%\/\/\

Alairasra jogosult Alairasra jogosult Alairasra jogosult




EGYSZERUSITETT EVES BESZAMOLO
EREDMENYKIMUTATAS

(0sszkoltség eljarassal)

Cégnév: Innonet Nonprofit Kft

Cégjegyzékszam: 08-09-018066

Statisztikai szamjel: 18533622701057108

Pénzegység: EZER HUF

Beszamolasi idészak: 2025.01.01 - 2025.12.31

Sor- El6z6 év(ek)

szam Tétel (sor) megnevezés El6z6 év_ | médositasai| Targyév
1 I. Ertékesités nettd drbevétele 152 108 0 145 967
2 Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
3 1ll. Egyéb bevételek 27 293 0 7 632
4 IV. Anyagjellegii raforditasok 79 550 0 70 417
5 V. Személyi jelleqli réforditasok 58 189 0 61454
6 VI. Ertékcsékkenési leiras 34776 0 15753
7 VIl. Egyéb raforditasok 17 076 0 11730
8 |A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I +- Il + 1l - IV - V - VI - VII) -10 190 0 -5 755
9 VIIl. Pénziigyi miveletek bevételei 7 029 0 332
10 IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 5126
11 | B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII - IX) 7 029 0 -4 794
12 | C. Adobzas el6tti eredmény (+- A +- B) -3161 0 -10 549
13 X. Addfizetési kotelezettség 336 0 277
14 X/1. Halasztott adokiilénbézet (+-) 0 0 0
15 | D. Adézott eredmény (+- C - X +- X/1) -3 497 0 -10 826

INNCNET
Nonprofit Kft,
9027 Gy@r!"(}esztenyefa u. 4

Kelt: Magyarorszag, Gyér, 2026.04.01

Alairasra jogosult Alairasra jogosult A Alairasra jogosult



Innonet Nonprofit Kft.
Adoszam: 18533622-2-08
Cégj. sz.: 08-09-018066

2025.évi
Kiegészité melléklet

Gybr, 2026.04.01.



Teljes név: INNONET Innovaciés és Technolégiai Kézpont Nonprofit Korlatolt
Felelosségii Tarsasag

Cim: 9027 Gyér, Gesztenyefa u. 4.

Honlap cim: www.innonet.hu

Alairasra jogosult:  Vasvari Balint
an.: Ferencz Eva Méria
sziil.: Csorna, 1979.04.29.
lakcim: 9027 Gy6r, Madach u. 15.
adoaz. jel: 8410250098

A Felligyel6 Bizotisag tagjai:

Molnér Imre (an.: Farkas Gizella)
9081 Gydrajbarat, Hunyadi utca 13.

Dr. Lukovics-Németh Bernadett (an.: Franké Edit)
1093 Budapest, Lonyai utca 25. 3. em. 5. a.

Fiilop Barbara (an.: Nyir6 Andrea)
9024 Gy®or, Kalvéria utca 33.

A tarsasagot 27.000.000 Ft torzstokével alapitotta:

Kisalfold Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
Gy6r megyei joghi Varos Onkorményzata

Gyér-Moson-Sopron Megyei Onkorményzat

YV V V VY

Gyor-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara Gyér-Moson-

Sopron Megyei Kézmiives Kamara

Y

Gyo6ri Nemzetkozi Ipari Park Kft.
» Magyar Innovacids Szbvetség

» Universitas-Gy6r Alapitvany

A Kereskedelmi és Iparkamara valamint a Kézmiives Kamara 2000. év végével egyesiilt,
ezért a késdbbiekben az alapitok szama hétre valtozott

Az alaptoke 8.200.000 Ft készpénz, 18.800.000 Ft apport.
A Cégbirdsag a Tarsasagot 1997. aprilis 17-én bejegyezte.

A tarsasag a torzstokéjét 1997. november 20-in 3.000.000 Ft-tal, 1998. szeptember 28-an
5.000.000 Ft-tal emelte.

2008. évben a Gyéri Nemzetkozi Ipari Park Kft, a Kisalfold Vallalkozasfejlesztési Alapit-

véany és a Gyér-Moson-Sopron Megyei Onkormanyzat igy dontétt eladja tizletrészét.



Az tizletrészeket GyOr megyei joglhh Varos Onkorményzata vésarolta meg. A tulajdonos-
valtozasok cégbirdsagi bejegyzése 2009. januar 30-4n tortént meg, a torzstdke véltozatlan
maradt 35. 000.000 Ft.

2009-ben Gyo6r-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara 7 000 ezer, Gyér
megyei jogli Varos Onkorményzata 36 630 ezer Ft-tal emelte a torzstokét, melyet a

cégbirosag 2009.09.24-én jegyzett be, igy a torzstéke: 78 630 ezer Ft-ra valtozott.

Az Innovacids és Technologiai K6zpont megvaldsitisahoz palyazati titon pénzforrasokat
kellett biztositani. Ennek sordn a PHARE CBC program keretében az 1995. évi keretbdl
65.000 ECU-t tervezésre és kommunikdcios infrastrukturdra, az 1997. évi keretdsszegb6l
870.000 ECU-t kivitelezésre, felszerelésre, beiizemelésre nyert el a tarsasag. A 2000 évben
befejezodott Innovécids és Technologiai Kozpont felépitése és betizemelése. 2006. évben 1ij

szarnnyal béviilt az Innovacios és Technoldgiai kézpont palyazati pénzek felhasznalasaval.

2008. évben elnyert palydzat megvalGsuldsat kovetSen 2010-11-ben tovabb béviilt az

Innovécids és Technologiai Kézpont.

Kozhasznt tarsasagbol kotelezé jelleggel Nonprofit Kft-vé alakultunk tarsasagi szerzédés

modositassal.

Ko6zhasznti mindsitése nincs a tarsasagnak.

A szamviteli politika alapvet6 elemei

Az Uzleti év meghatérozasa: jelen iizleti év kezdete: 2025. januar 01., vége: 2025. december 31.
A mérleg fordulonapja: 2025. december 31.

A beszdmol6 formaja: Egyszeriisitett éves beszamolod

A beszamolo nyelve: csak magyar

A mérleg tipusa: "A" mérleg

Az eredménykimutatas tipusa: Eredménykimutatas 6sszkoltség eljardssal

A konyvvezetés médja: Kett6s kdnyvvitel

A kdnyvvezetés pénzneme: magyar forint

A kodnyvvezetést végz6 személy neve: Siit6 Judit

lakhelye: Magyarorszag 9030 Gyér, Fiizes utca 2/B.

regisztracids szama: 202143



Kényvvizsgalati kotelezettség:

A térsasag konyvvizsgalatat a Mezd Eva Kft. (001374) végzi, a kijelolt személy
Mez6 Eva (004406) bejegyzett konyvvizsgalo.

A jelentds 6sszegii hiba meghatarozésa: a hiba feltarasanak évében, a kiilonbszé ellenbrzések
soran, egy adott iizleti évet érintben (évenként kiilon-kiilon) feltart hibak és hibahatéasok -
eredményt, sajat tokét noveld-csokkents - értékének egyiittes (elbjeltdl fiiggetlen) Ssszege
meghaladja az ellendrzott tzleti év mérlegf6dsszegének 2 szazalékat, illetve ha a
mérlegfédsszeg 2 szazaléka nem haladja meg az 1 millié forintot, akkor az 1 millié forintot.
Jelentds dsszegli hiba esetén a feltaras évének beszamoldjaban kiilon oszlopban szerepel "az

elézo év(ek) modositasai" Gsszeg.

Kivételes nagysagu és el6fordulasu bevétel: 50 millié Ft,
kdltség 20 milli6 Ft,

raforditas: 20 milli6 Ft

A 2025. gazdasagi évben a szamviteli politikdban meghatirozott kivételes nagysagi bevétel,

koltség, raforditas nem volt.

Amortizacio elszamolasa

Az immateridlis javak kozott nyilvantartott kzmi hasznalati jogot (ingatlanhoz kapcsolodo

vagyon értékil jog) 20 év alatt, 5%-os kulccsal szamolja el a tirsasag.
Szoftverek esetében az elhaszndlédasi id6 3 év, leirasi kules 33%-os, linedris.

Az Innoviciés és Technologiai Kozpont épiiletét, és a tovabbi lizembe helyezett épiileteket
2%-o0s kulccsal értékesokkentjiik. 2020. évben az épiilet 1. liteme leirasra keriilt, sziikségessé
valik az épiilet teljes kori rekonstrukcioja.

Az egyéb épitmények leirasi kulcsa 2%.

Targyi eszk6zok esetében a szamitastechnikai és egyéb tgyviteli eszk6z6k hasznalati ideje
3 év (33%), egyedi elbiralas esetén a szamviteli térvény szerinti.

Egyéb gépek, berendezések esetében a leirasi kulcs 14, 5% egyedi elbiralas esetén a

szamviteli torvény szerinti.



Az 200 000 Ft beszerzési érték alatti targyi eszk6zOk hasznélatba vételekor azonnal

koltségként keriilnek elszamolasra.

A tdrsasag sajat tulajdonti, bérbeadassal hasznositott épiiletei esetében alapitasatol kezdodben
5%-o0s leirasi kulcsot alkalmazott. Az ingatlanallomany elhasznilédasdnak valos iiteme
azonban lassabb, igy az alkalmazott mdd a redlisnal nagyobb mértékii értékvesztést mutatott
ki. A 2025. iizleti évtol ezért a tarsasdg ingatlanjai esetében a hosszi élettartam
szerkezetekre altaldnosan alkalmazhatd 2%-os leirasi kulcsra tér at. Az érintett ingatlanok
jelents részben tdmogatasbol valosultak meg. Az elhatérolt timogatasok visszairaséara évente,
az értékcesokkenés mértékének megfelelden keriil sor. A leirasi kulcs valtoztatisanak teljes

koltséghatdsa nem éri el a kivételes nagysagt és eldfordulasi mértéket.

Ingatlan ECS leiras kulcsa ECS Osszeg Tamogatas visszavezetés

2% (jeleniegi) 13 139 862 7 598 396
5% (korabbi) 32 849 653 18 995 990
Kiilonbozet 19709 791 11 397 594

Az attérés 19 709 791 Ft osszegli értekesokkenési leiras csokkenést eredményezett, mig a
tamogatés visszavezetés miatt a koltségvetésbol kapott juttatas, timogatas 11 397 594 Ft-tal

lett kevesebb.

Immaterialis javak valtozasai

Brutto érték (e Ft)
Megnevezés Nyit6é Novekedés  Csokkenés Zaro

Vagyoni ért. jogok 0 0 0 0
Szellemi termékek 0 0 0 0
Osszesen: 0 0 0 0
Ertékcsokkenés valtozasa (e Ft)

Megnevezés Nyitod Novekedés  Csokkenés Zaré
Vagyoni ért. jogok 0 0 0
Szellemi termékek 0 0 0 0
Osszesen: 0 0 0 0
Nettd érték valtozasa (e Ft)

Megnevezés Nyité Novekedés  Csokkenés Zaro
Vagyoni ért. jogok 0
Szellemi termékek 0 0 0 0
Osszesen: 0 (] 0 0



Targyi eszkozok vaitozasai

Brutté érték {e Ft)

Megnevezés Nyitd Novekedés  Csokkenés Zaro
Ingatian 971 637 904 591 971 950
Gép, berendezés 65 243 15 492 0 80735
Beruhazas 410 15 985 16 395 0
Osszesen 1037 290 32 381 16 986 1052 685

Ertékcsokkenés valtozasa (e Ft)

Megnevezés Nyito Novekedés  Csokkenés Zarb

Ingatianok 755103 12 944 0 768 047
Gép, berendezés 62 139 2 604 0 64 743
Osszesen 817 242 15 548 0 832 790

Nettd érték valtozasa (e Ft)

Megnevezés Nyitd Novekedés  Csotkkenés Zaré

Ingatlan 216 534 904 13635 203 903
Gép, berendezés 3695 15 492 2604 15 992
Beruhazas 410 16 190 16 600 0
Osszesen 220 639 32 586 32739 219 895

A 2025. évben 205 e Ft a 200 ezer Ft alatti eszkdzok értéke.

Meérleg tételeinek kiegészitése:

Eszkoz oldal: 310751 eFt

A befektetett eszkdzok egyrészt a tulajdonosok altal rendelkezésre bocsatott eszkdzokbdl,
masrészt a Phare és egyéb tamogatésok segitségével megvalosult eszkszokbd! alinak.

A forgoeszk6zok értéke: 87894 eFt
Ebbél: pénzeszkdz 84782 eFt
Ertékpapirok 0 eFt

kovetelés 3112 eFt

ebbblvevd 1867 e Ft

Aktiv idébeli elhatarolas tartalma: 2962 eFt
Internet 32 eFt
Biztositas 258 e Ft
Gaz 65 eFt
Hirdetés 35 eFt
Rezsi 2484 eFt
Kamat 88 eFt
Forras oldal: 310751 eFt
Sajat téke 188745 e Ft
Ebbél: jegyzett téke 78 630 eFt
eredménytartalék 120941 e Ft

adozott eredmény -10 826 e Ft



Kotelezettségek
osszesen:

Hosszu lejaratl kotelezettség:

Roévid lejarat kotelezettség:

Ebbél; szalliti tartozas
kauciok, foglalok
egyéb

szja

jévedelem elsz.
TB jar.

Szochod

Afa

vevéi tulfizetés
HIPA

Innovaciés jarulék
Passziv id6beli

elhatarolas:

Ebbél: Nyité
Koltségek eihat. 6 304
Fizetend® kamatok 0
Innovacios Kozp. tam. elhat. 0
Technonet projekt 98 412
Bordernet tamogatas 4 457
Osszesen 109 173

Eredmény kimutatas tartalmanak kiegészitése

Ertékesités netté arbevétele:

Ebbél: bérleti dij bevétele
rezsi ktg. bevetele
egyéb szolgaltatas

Novekedés
4 582

0
0

4 582

prototipus gyartas bev.

Egyéb bevételek

Ebbél:
egyéb
Innovacios kp
Prototec
Bordernet
Technonet

Ebbél:tam-ok visszavez.

Pénziigyi miiveletek bevételei

Ebbél: kamat bevétel

arfolyam

értékesitett targyi eszkoz

22492 eFt
0 eFt

22492 eFt
212 eFt
15456 e Ft
425 e Ft
474 e Ft
2841 eFt
741 eFt
528 eFt
1701 eFt
23 eFt

12 eFt

79 eFt

99514 eFt

Csokkenés

6643
0

0

6 404
1194
14 241

145 967
79 967
65593 eFt

407 eFt
0 eFt

eFt
e Ft

7632 eFt

0 eFt
34 eFt
0 eFt
0 eFt
1194 e Ft
6404 eFt

332 eFt

332 eFt
0 eFt

Zaré

4 243

92 008

3263
99 514



Osszes bevétel

Anyag jellegii raforditasok

Ebbdl:
irodaszer
vizdij
gazdij
villany ktg.
takaritd és tisztitészerek
Even belil elhaszn. Ag.
Védé felsz.., munkaruha
fenntartasi koltség
telefon koltség
posta koltseg
utazasi ktg
takaritas
bérleti dij
szakertéi dij
8rz6-védd szolgalat
szemétszallitasi koltség
hirlap, folyoirat
hirdetés, reklam
tagsagi dijak
Internet kdltség
bank koltség
biztositas
illeték és hatésagi dij
gondnok dija
csatorna dij
Egyéb Ugyviteli szolgaltatas

Személyi jellegii raforditasok

Ebbdl;
bér koltség
tiszteletdijak
megbizasi dijak
reprezentacio
szocidlis hj ado

Ertékcsokkenési leiras

Egyéb raforditas
Helyi adék
Ktg-vetéssel elsz. addk
Birsagok, kotb., kés.kam.
Ert. Targyi e. konyv sz. értéke
Egyéb

Pénziigyi tev. raforditasai
arfolyamveszteség

153931 eFt

70417 eFt

174 e Ft
1344 eFt
8641 eFt
22146 eFt
2147 eFt

52 eFt

5 eFt
5646 eFt

888 e Ft

140 e Ft

71 eFt
5985 eFt
1356 eFt
12113 eFt

286 eFt
1552 eFt

0 eFt

132 eFt

193 eFt

421 eFt
2512 eFt

745 e Ft

44 eFt
2327 eFt
1366 eFt

131 eFt

61454 eFt

41739 eFt
8070 eFt
4656 eFt

455 eFt
6534 eFt

15753 eFt

11730 eFt
11367 eFt
335 eFt
28 eFt
e Ft
e Ft

o o

5126 eFt
5126 eFt



Osszes raforditas: 159 354 e Ft

Adoézas elétti eredmény: -10 548 e Ft
Adéalap korrekcios tételek: e Ft
Novelt:

értékcsokkenés: 15753 e Ft
Csokkenté:

értékcsokkenés 15753 eFt
Adéalap (targyévi): -10 549 e Ft
Adofizetési kotelezettség: 277 eFt
Adézott eredmény: -10826 eFt

A tarsasagi ad6 a nyereségminimum alapjan keriilt meghatérozésra.

2021. évrol 2.215 e Ft, 2023. évrol 7.079 e Ft, 2024-r61 3.497 ¢ Ft negativ addalap az
elkovetkezd évekre tovabbvihetd a tarsasigi adobevallasban.



Jovedelmezdségi helyzet

Az eredménykimutatas tételeinek alakulasa

Eredménykimutatas tétel 2024. év 2025. év Valtozas
(e Ft) {e Ft) (+- szazalék)
Ertékesités netté arbevétele 152 108 145 967 -4,04
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 -
Egyéb bevételek 27 293 7632 -72,04
Anyagjellegd raforditasok 79 550 70 417 -11,48
Személyi jellegli réforditasok 58 189 61 454 5,61
Ertékcsokkenési leirés 34776 15753 -54,70
Egyéb raforditasok 17 076 11 730 -31,31
Uzemi ’(uzlet:) tevékenység -10 190 5755 43,52
eredménye
Pénziigyi miiveletek bevételei 7 029 332 -95,28
Peénzigyi miiveletek raforditasai 0 5126 -
Pénziigyi miiveletek eredménye 7029 -4 794 - 168,20
Adézas el6tti eredmény -3 161 -10 549 233,72
Adéfizetési kbtelezettség 336 277 -17,56
Halasztolt addkiilénbdzet 0 0 -
Adézott eredmény -3 497 -10 826 209,58
Arbevétel aranyos mutatok
Arbevétel aranyos mutatok 2024, év 2025. év Viitozas
(%) (%) (+- szazalékpont)
Bevétel aranyos
jovedelmezdség I. -5,68 -3,75 1,93
Uzemi tevékenység eredménye /
( Netté arbevétel + egyéb
Bevétel aranyos
jovedelmezéseég Il. -1,88 -7,03 -5,15

Adézott eredmény / Osszes
bevétel/ * 100

10



Tékearanyos jovedelmezdségi mutatok

Tékearanyos jovedelmezdségi 2024. év
mutatok (%)

2025 év Véltozas
(%) (+- szazalékpont)

Sajat toke jovedeimezdsége .
Uzemi tevékenység eredménye |
Sajat téke * 100

-5,11

-3,05 2,06

Sajat t6ke jovedelmezdsége Il.

(ROE) -1,75
Adbzoit eredmény | Sajat toke *

100

-5,74 -3,99

Eszkdzaranyos jévedelmezdségi mutatok

Eszkdzaranyos jovedelmezdségi  2024. év
mutatok (%)

2025. év Vaitozas
(%) (+- szazalékpont)

Eszkézaranyos. jov. mutaté L.

Uzemi tevékenység eredménye [ -4.63
( Immaterialis javak + Targyi

eszk6zok ) * 100

-2,62 2,01

Eszkézaranyos jév. mutato Il

Uzemi tevékenység eredménye / -4,63
( Immateridlis javak + Targyi

eszkdzok + Készletek ) * 100

-2,62 2,01

Eszkézmegtériilési mutatd

(ROA) . 1,04
Addzott eredmény | Osszes eszkoz

*100

-3,48 2,44

Tajékoztaté adatok

Az INNONET Nonprofit Kft-nek 6t szellemi foglalkozast alkalmazottja van.

Kifizetett munkabér:
Egyéb személyi jellegi kifiz.

A vezetd tisztségviselé munkabére:
Tanacsadd megbizasi dija

Felugyel6 bizottsag dijazasa:

11

41739 eFt

455 e Ft

10500 eFt
4656 eFt
8070 eFt

Ny

\_/ VasvariBalint
Ogyvezet6




Elektronikusan aldirta:

Supr Mez6 Eva

2026-04-01 13:04:27 +0200

FUGGETLEN KONYVWVIZSGALOI JELENTES

az

INNONET Innovacios és Technologiai Kozpont Nonprofit
Korlatolt Felelosségii Tarsasag
tulajdonosai részére

Vélemény

Elvégeztem az INNONET Innovéciés és Technologiai K6zpont Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag (9027
Gydr, Gesztenyefa u.4.) 2025. évi egyszertiisitett éves beszamoldjanak konyvvizsgalatat, amely egyszerusitett
éves beszamold a 2025. december 31-i fordulonapra elkészitett mérleghdl - melyben az eszkozok és
forrasok egyezd végosszeg 310 751 e Ft, az adézott eredmény -10 826 e Ft veszteség, valamint az ezen
idéponttal végz6do évre vonatkozd eredménykimutatasanak, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek
Osszefoglalasat is tartalmazo kiegészité mellékletbdl all.

Véleményem szerint a mellékelt egyszertisitett éves beszamolé megbizhato és valos képet ad a Tarsasag 2025.
december 31-én fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végzddo iizleti évre
vonatkozé jovedelmi helyzetérél a Magyarorszagon hatilyos, a szamvitelrdl szolo 2000. évi C. torvénnyel
osszhangban (a tovabbiakban: , szamviteli torvény”).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatomat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal Osszhangban és a konyvvizsgéalatra vonatkozd —
Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottam végre. Ezen standardok értelmében fennallo
felelosségem értelmében fennallo feleldsségem bévebb leirasat jelentésem ,,4 kdnywvizsgdlo egyszeriisitett éves beszamolo

konyvvizsgalataért valo felelossége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlen vagyok a tarsasagtol a vonatkozo, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar Konyvvizsgaloi
Kamara ,, A kdnyvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairol és a fegyelmi eljarasrol szolo szabélyzata™-ban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok Nemzetkdzi Etikai Standardok Testiilete
altal kiadott ,,Nemzetkozi etikai kodex kamarai tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkozi fliggetlenségi standardokkal
egybefoglalva)” cimli kézikonyvében (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfelelek az ugyanezen
normakban szerepld tovabbi etikai eléirasoknak is.

Meggy6z6désem, hogy az altalam megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegend6 és megfeleld alapot nyujt véleményemhez.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6ssége az egyszeriisitett éves beszamoloért

A vezetés felelés a megbizhato és valos képet add egyszeriisitett éves beszamold elkészitéséért a szamviteli
torvénnyel dsszhangban, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy
lehetdvé valjon az akar csaldsbol, akar hibabdl eredd 1ényeges hibas allitdstol mentes egyszerlsitett éves
beszamolo elkészitése.

Az egyszerlsitett éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a
vallalkozas folytatasara valdo képességét és az adott helyzetnek megfelelden kozz¢é tegye a vallalkozas
folytatasaval kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapulod
egyszerisitett éves beszamold Osszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébdl kell kiindulnia,
ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység
folytatasanak ellentmondo tényezd, koriilmény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek feleldsek a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak feliigyeletéért.
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A konyvvizsgalo egyszeriisitett éves beszamolo konyvvizsgalataért valé felelgssége

A konyvvizsgélat soran célom kelld bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az egyszertiisitett éves beszamold egésze
nem tartalmaz akar csalasbol, akar hibabol eredd Iényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleményemet tartalmazo fliggetlen konyvvizsgaloi jelentést bocsatsak ki. A kelld bizonyossag magas foku
bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban elvégzett
konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként 1étezd 1ényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbol
vagy hibabol, és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszeri lehet az a varakozas, hogy ezek onmagukban vagy
egylittesen befolyasolhatjadk a felhasznalok adott egyszertsitett éves beszamold alapjan meghozott gazdasagi
dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést
alkalmazok és szakmai szkepticizmust tartok fenn.

Tovabba:

o Azonositom ¢és felmérem az egyszerUsitett éves beszamold akar csalasbodl, akar hibabol eredd lényeges
hibas allitasainak a kockazatait, kialakitom €s végrehajtom az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegend és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerzek a
véleményem meg alapozéasdhoz. A csalasbdl eredd lényeges hibas allitas fel nem tarasanak a kockdzata
nagyobb, mint a hibabol ered6¢é, mivel a csalas magaban foglalhat 0sszejatszast, hamisitast, szandékos
kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirasat.

o Megismerem a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezzek meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleldek, de nem
azért, hogy a Tarsasag bels6 kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdéan véleményt nyilvanitsak.

o Ertékelem a vezetés éltal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsoldodo kozzétételek ésszeriiségét.

o Kovetkeztetést vonok le arrol, hogy helyénvald-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatdsanak elvén
alapuld egyszeriisitett éves beszamold Osszedllitdsa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték
alapjan arr6l, hogy fennall-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel
kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara vald képességét
illetden. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonom le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, fiiggetlen
konyvvizsgaloi jelentésemben fel kell hivnom a figyelmet az egyszeriisitett éves beszamoloban 1évo
kapcsolodd kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleléek, mindsitenem kell
véleményemet. Kovetkeztetéseim a fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentésem datumaig megszerzett
konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. J6vobeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt,
hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

. Ertékelem az egyszerlisitett éves beszamold atfogd bemutatisat, felépitését és tartalmat, beleértve a
kiegészité mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékelem azt is, hogy az egyszeriisitett éves
beszamoldban teljesiil-e az alapul szolgalo ligyletek és események valos bemutatésa.

. Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozom - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat tervezett
hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal alkalmazott bels6
kontrollnak a kényvvizsgalatom soran altalam azonositott jelentds hidnyossagait is, ha voltak ilyenek.

Gyér, 2026. aprilis 1.

Mezé Eva Konyvvizsgalo Kft. Mezé Eva
9024 Gyér, Baross G. u. 41. bejegyzett konyvvizsgalé
nyilv.sz.: 001374 MKVK 004406
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EREDMENYTERV 2026 - EGYSZERUSITETT EVES BESZAMOLO EREDMENYKIMUTATAS (6SSZKTG ELJARASSAL)

2025 TENY

INNONET Nonprofit Kft. 2023 2024 2025 TERV 2025 2026 TERV A
eFt eFt eFt eFt eFt 2026 TERV
. Ertékesités nett6 arbevétele 144 251 152 108 150 000 145 967 149 800 103%
bérleti dij bevétele 84 039 82 835 82 000 79 967 82 000 103%
rezsi ktg. bevétele 59 896 68 921 68 000 65593 67 500 103%
egyéb szolgaltatas - 253 - 406 300 74%
prototipus gyartas bev 316 99 - - - 100%
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke - - - - - 100%
IIl. Egyéb bevételek 19 090 27 293 19 596 7 632 8098 106%
értékesitett targyi eszkdz 0 7623 - - - 100%
kartérités 0 - - - - 100%
egyéb 94 674 600 34 500 1471%
Ebbél:tdm-ok visszavez. : Innovdcids kp 0 0 - - 100%
: Prototec 0 0 - - 100%
: Bordernet 2 986 2 986 2986 1194 1194 100%
: Technonet 16 010 16 010 16 010 6 404 6 404 100%
V. Anyagjellegii raforditasok 63 729 79 550 69 890 70418 75 032 107%
irodaszer 282 215 200 174 200 115%
vizdij 400 1577 1650 1344 1650 123%
gézdij 5679 11970 10 800 8641 9650 112%
villany ktg. 20524 25154 18 800 22 146 21000 95%
takarito és tisztitoszerek 2854 2297 2 650 2147 2 400 112%
3D anyagktg 0 0 - - - 100%
Egyéb anyag (lizemanyag) 613 216 - - - 100%
fenntartasi koltség 6878 8 206 4500 5646 6 900 122%
telefon koltség 866 1034 1040 888 900 101%
posta koltség 107 130 150 140 150 107%
utazasi ktg 79 133 - 71 50 70%
takaritas 5564 6 340 6 650 5985 6584 110%
bérleti dij 1549 1477 1500 1357 1500 111%
szakértdi dij 10 182 11 340 12 100 12 243 12 880 105%
6rz6-védd szolgdlat 234 276 300 286 301 105%
szemétszallitasi koltség 1499 1476 1500 1552 1708 110%
hirlap, folyéirat 6 0 - - - 100%
hirdetés, reklam 32 50 100 132 250 189%
tagsagi dijak 173 193 200 193 200 104%
Internet koltség 420 434 500 421 500 119%
bank koltség 1594 2041 2050 2512 2 500 100%
biztositas 1034 937 1200 745 1200 161%
illeték és hatosagi dij 10 59 60 44 60 136%
gondnok dija 2 800 3098 3000 2327 3000 129%
csatorna dij 350 897 940 1366 1400 102%
Egyéb anyag 0 0 - 57 50 87%
V. Személyi jellegii raforditasok 56 277 58 189 58 933 61454 61 858 101%
bér koltség 48 744 44 685 39500 41739 43 130 103%
tiszteletdijak 1950 1979 7 600 8070 10284 127%
megbizasi dijak 0 5972 4 655 4 656 1000 21%
reprezentacié 733 417 450 455 500 110%
szocidlis hj add 4 850 5136 6728 6534 6944 106%
VI. Ertékcsokkenési leiras 35 966 34776 35000 15 753 16 000 102%
VII. Egyéb raforditasok 12 002 17 076 12 000 11729 12 000 102%
Helyi adok 11 406 11355 11500 11367 11 500 101%
Ktg-vetéssel elsz. addk 582 468 500 334 500 150%
Birsagok, kotb., kés.kam. 0 3 - 28 - 100%
Ert. Targyi e. konyv sz. értéke 0 4777 - - - 100%
Egyéb 14 473 - - - 100%
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
A. (I.+-II.+I(I_I.-IV.-V.2VI.-VII.) - 4633 10 190 - 6227 - 5755 - 6992 121%
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 267 7029 / 332
kamat bevétel 266 590 332
arfolyamnyereség 1 6439 -
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 2713 0 5126
arfolyamveszteség 2713 0 5126
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (IVIII.-IX..) 2 446 7029 4794
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( +C. +D.) 7079 3161 10 549
X. Addfizetési kotelezettség 294 336 277
X/1. Halasztott addkilonbozet (+-) 0 0 0
D. ADOZOTT EREDMENY ( £E.-XII.) 7373 3497 10 826




2026 CASH-FLOW TERV

jan febr marc apr maj jun jal aug szept okt nov dec BSSZESEN
tény tény terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv

Minden BEFIZETES Forintositva] 14581545Ft 15153375Ft| 16032620Ft 16032620Ft 16032620Ft 16032620Ft 16032620Ft 16032620Ft 16032620Ft 16032620Ft 16032620Ft 16032620Ft| 190061 120 Ft
Bérl6ktdl érkezé bevétel | 13 813 551 Ft 14 554 754 Ft 15 250 000 Ft 15 250 000 Ft 15 250 000 Ft 15 250 000 Ft 15 250 000 Ft 15 250 000 Ft 15 250 000 Ft 15 250 000 Ft 15 250 000 Ft 15 250 000 Ft 180 868 305 Ft
Rendezvénybevétel 429 260 Ft 106 680 Ft 350 000 Ft 350 000 Ft 350000 Ft 350000 Ft 350000 Ft 350000 Ft 350000 Ft 350000 Ft 350 000 Ft 350 000 Ft 4 035 940 Ft
Egyéb bevétel 338734 Ft 491 941 Ft 432 620 Ft 432 620 Ft 432 620 Ft 432 620 Ft 432 620 Ft 432 620 Ft 432 620 Ft 432 620 Ft 432 620 Ft 432 620 Ft 5156 875 Ft
Minden KIFIZETES Forintositva|- 13 985038 Ft - 16 643 090 Ft |- 22469437 Ft - 12945028 Ft - 18386916 Ft - 13481605Ft - 14384757 Ft - 14107 855Ft - 27498163 Ft - 13222445Ft - 12807 196 Ft - 14 916 161 Ft |- 194 847 691 Ft
Gdz és Villamos energia |- 3 591440Ft - 6327235Ft|- 3924294 Ft - 882399 Ft - 4743897Ft - 1858665Ft - 2455064 Ft - 1053280Ft - 4146190Ft - 2337527Ft - 2232621 Ft - 4595721Ft|- 38148333 Ft
Bérkéltségek (nettd) |- 2314869 Ft - 2431021 Ft|- 2431021Ft - 2431021Ft - 4238496Ft - 2431021Ft - 2431021Ft - 2431021Ft - 2431021Ft - 2431021Ft - 2431021Ft - 2431021Ft|- 30863575Ft
Feliigyel6bizottsdg (nettd) |- 525954 Ft - 579 154 Ft |- 579154 Ft - 579154 Ft - 579154 Ft - 579154 Ft - 579154 Ft - 579154 Ft - 579154 Ft - 579154 Ft - 579154 Ft - 579 154 Ft |- 6 896 648 Ft
SZIA/TB/SZOCHO (Alkalmazottak+FB) |- 1826 000Ft - 1786000Ft|- 1785000Ft - 1785000Ft - 2738800Ft - 1785000Ft - 1785000Ft - 1785000Ft - 1785000Ft - 1868000Ft - 1785000Ft - 1785000Ft|- 22498800 Ft
Befizetend6 AFA |- 1935000Ft - 1942000Ft|- 1740000Ft - 1900000Ft - 1900000Ft - 1900000Ft - 1900000Ft - 1900000Ft - 1900000Ft - 1900000Ft - 1900000Ft - 1900000 Ft|- 22717000 Ft
Jogdsz, kényvel6, kényvvizsgdld |- 885350 Ft - 912 850 Ft |- 931900Ft - 2384780Ft - 931900 Ft - 1584400Ft - 931900 Ft - 931900 Ft - 931900 Ft - 931900 Ft - 931900 Ft - 931900 Ft |- 13222580 Ft
Takaritds+takaritészerek |- 897 763 Ft - 973753 Ft |- 1085501Ft - 975000 Ft - 975000 Ft - 975000 Ft - 975000 Ft - 975000 Ft - 975000 Ft - 975000 Ft - 975000 Ft - 975000 Ft |- 11732017 Ft
Eseti karbantartds és fenntartds |- 371170 Ft - 165950 Ft |- 2291731Ft - 645000 Ft - 545000 Ft - 570000 Ft - 1515000Ft - 2430000 Ft - 545000 Ft - 545000 Ft - 695 000 Ft - 605000 Ft |- 10923 851 Ft
Viz és csatorna - Ft - 496 069 Ft |- 226 872 Ft - 250000 Ft - 250000 Ft - 250000 Ft - 250000 Ft - 250000 Ft - 250000 Ft - 250000 Ft - 250000 Ft - 250000 Ft |- 2972941 Ft
Hulladék |- 355246 Ft - 4 500 Ft - Ft - Ft - 237 471 Ft - Ft - 355246 Ft - Ft - 69533 Ft - 237 471 Ft - Ft - Ft}- 1259467 Ft
Tiiz- és vagyonvédelem |- 178 994 Ft - Ft]- 173 507 Ft - 160 174 Ft - 65000 Ft - 65000 Ft - 160 174 Ft - 65000 Ft - 65000 Ft - 160174 Ft - 65000 Ft - 65000 Ft |- 1223023 Ft
IT és telekommunikdcid |- 135124 Ft - 150 706 Ft |- 135000 Ft - 135000 Ft - 135000 Ft - 135000 Ft - 135000 Ft - 135000 Ft - 135000 Ft - 135000 Ft - 135000 Ft - 135000 Ft |- 1635830 Ft
Bankkdltség és tranzakcids dijak |- 164 201 Ft - 184 372 Ft |- 172 848 Ft - 176 500 Ft - 176 500 Ft - 176 500 Ft - 176 500 Ft - 176 500 Ft - 176 500 Ft - 176 500 Ft - 176 500 Ft - 176 500 Ft |- 2109921 Ft
Biztositds - Ft - Ft|- 230 865 Ft - Ft - Ft - 230 865 Ft - Ft - Ft - 230 865 Ft - Ft - Ft - 230865 Ft |- 923 460 Ft
Visszaadott kaucio - Ft - Ft - 27 824 Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft]- 27 824 Ft
Epitményadd - Ft - Ft|- 4792000 Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - 4792000 Ft - Ft - Ft - Ft]- 9584000 Ft
Innovdcids jarulék |- 83 000 Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - 83000 Ft - Ft - Ft]- 166 000 Ft
Tdrsasdgi ado - Ft - Ft - Ft - 75 000 Ft - Ft - Ft - 75 000 Ft - Ft - Ft - 75 000 Ft - Ft - Ft]- 225000 Ft
Ipariizési ado - Ft - Ft]- 885 432 Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - 800 000 Ft - Ft - Ft - Ft]- 1685432Ft
Pénztar |- 150000 Ft - 100 000 Ft |- 100000 Ft - 100000 Ft - 100000 Ft - 100000 Ft - 100000 Ft - 100000 Ft - 100000 Ft - 350000 Ft - 100000 Ft - 50000 Ft |- 1450000 Ft
Beruhdzdsok - Ft - Ft]- 685 800 Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - 7000000 Ft - Ft - Ft - Ft]- 7685800 Ft
Minden egyéb kiadds |- 570927 Ft - 589 480 Ft |- 270 688 Ft - 466 000 Ft - 770 698 Ft - 841000 Ft - 560698 Ft - 1296000 Ft - 586 000 Ft - 187 698 Ft - 551000 Ft - 206 000 Ft |- 6 896 189 Ft

Osszbefizetés
Osszkifizetés

14 581 545 Ft
13 985 038 Ft

15153375 Ft
16 643 090 Ft

16 032 620 Ft
22 469 437 Ft

16 032 620 Ft
12 945 028 Ft

16 032 620 Ft
18 386 916 Ft

16032620Ft 16032620 Ft 16032 620 Ft
- 13481605Ft - 14384757 Ft - 14 107 855 Ft

16 032 620 Ft
27 498 163 Ft

16 032 620 Ft
13 222 445 Ft

16 032 620 Ft
12 807 196 Ft

16 032 620 Ft
14 916 161 Ft

190 061 120 Ft
- 194 847 691 Ft

Egyenleg
Halmozott egyenleg

Nyit6 érték
Pénzeszkéz bssz. (halmoz 84 781 928 Ft
Beruhdzdsok netto ért. (halmozott)

596 507 Ft
596 507 Ft

85378 435 Ft
- Rt

1489 715 Ft
893 208 Ft

83 888 720 Ft
- Rt

6436817 Ft
7330025 Ft

77 451 903 Ft
540 000 Ft

3087592 Ft
4242 433 Ft

80539 495 Ft
540 000 Ft

2354 296 Ft
6596 729 Ft

78 185 199 Ft
540 000 Ft

2551015 Ft 1647 863 Ft
- 4045714Ft - 2397851Ft -

1924 765 Ft
473 086 Ft

80736214 Ft  82384077Ft 84308842 Ft
540 000 Ft

540 000 Ft 540 000 Ft

11465543 Ft
11938629 Ft

72 843 299 Ft
6051811 Ft

2810175 Ft
9128454 Ft

75653 474 Ft
6051811 Ft

3225424 Ft
5903030 Ft

78 878 898 Ft
6051 811 Ft

1116459 Ft
4786 571 Ft

79995 357 Ft
6051 811 Ft

86 047 168 Ft

Zaro érték




