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|l. Bevezetés

Az allatkert vezetése f6 céljanak tekinti, hogy az allatkert szinvonalat a mai
modern allatkertészeti normakhoz és a megvéltozott latogatéi igényekhez,
illetve torvényileg meghatarozott szabvanyokhoz alkalmazkodni tudé szintre
fejlessze. Ebbe nemcsak az allatok bemutatasi és tartisi koriilményeinek
javitasa tartozik bele, hanem az ismeretterjeszt6 és zoopedagdgiai tevékenység

elémozditasa és az igényes tudomanyos alapokon nyugvd bemutatas elérése is.

Pénziigyi cél: a kapott, illetve megszerzett tamogatisokbdl, valamint
bevételekbdl az allatkert fenntartasdn til, minél t5bb fejlesztés végrehajtasa a

fennvazolt célok érdekében.

Marketingcélok: minél szélesebb korben az éllatkert népszertisitése, jelenlét a
helyi és orszdgos sajtoban, rendszeres részvétel a varosi és regionalis
médidkban, hirdetésekkel, illetve hirdet6tablakkal koztudatba hozni az allatkert
létet, fejlodését.

A feladatok megvalositisdhoz a megfeleld helyekre olyan képzettségii
embereket allitunk, akik céljainkat tudasukkal, lelkes hozzaallasukkal képesek

elérni.

Ma mér a gy6ri éllatkert is képes betolteni azt a természetvédelmi, kozoktatasi,

kozmiivelddési szerepet, melyet az EU tagéllamai 4llatkertjeik elé tiiztek.

A jo dllatkertnek tarsadalmi misszibja van, nevelés, természetvédelem,

tudomanyos kutatds és kikapcsolodasi lehetdségek szinhelye. Rajta is mulik,



hogy a vonzaskorében €18 emberek - kozottik elsésorban a gyerekek €s a

fiatalok - milyen viszonyt alakitanak ki kornyezetiikkel.

A Xantus Janos Allatkert Kozhaszmii Nonprofit Kft. azzal a kéréssel fordul
Tulajdonosdhoz, hogy jéruljon hozzd az dllatkert fenntartdsdhoz, hogy kiozos

céljainkat hosszu tavra tervezve valosithassuk meg.

ey r
Pl fin
Dr. Andréka Gyorgy
Ugyvezetd-igazgatd
Xantus Jénos Allatkert Kézhaszni Nonpr. Kft.

Gyor, 2026. aprilis



Il. A véllalkozas altalanos bemutatisa

1. A cég adatai:
Bejegyezve:
Cégforma:
Adészam:
Relacioé:

A cég elnevezése:

A cég székhelye:
Kozhasznusag foka:

Tevékenység megkezdésének
idépontja:
A miikédés idétartalma:

Sajat toke:

A cégjegyzés médja:
A szamlavezeté pénzintézet:
Onkormaényzati tulajdon:

Magantulajdon:

2009. 06. 05.

Korlatolt feleldsségli tarsasig
18533835-2-08

HU

Xantus Janos Allatkert Kozhasznti
Nonprofit KFT

9027 Gy6r, Kiskut liget 1/a
Kiemelten kézhasznu szervezet

2009. 06. 05.

Hatarozatlan

24800000.-Ft, azaz huszonnégymillio-
nyolcszazezer

Ebb6l készpénz 7500000.-Ft,

Apport 17300000.-Ft.

Onalls

OTP

100 %

0%



2. Az Alapité Okiratban foglalt miikédési jogositvianyok:

2.1. Kozhasznu fétevékenység:

Novény-, allatkert, természetvédelmi teriilet mitkodtetése

2.2. Kozhasznu tevékenységek:

Allattenyésztési szolgaltatés

Allategészségiigyi ellats

Teve, teveféle tenyésztés

Egyéb dllat tenyésztese

Gyogyaszati termék kiskereskedelme

Disznovény, vetémag, miitragya, hobbiallat

Sajat tulajdon(, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
Egyéb kiadoi tevékenység

Vidamparki, szérakoztatoipari tevékenyseg

Muzeumi tevékenység

Torténelmi hely, épitmény, egyéb latvanyossag muikodtetése
Mashova nem sorolt egyéb szorakoztatas, szabadidos tevékenység
Jaték kiskereskedelem

2.3. A kozhasznu tevékenységet segito iizleti tevékenység:

Elelmiszer jellegii bolti vegyes kiskereskedelem
Iparcikk jellegli bolti vegyes kiskereskedelem

Kenyér, pékaru, édesség kiskereskedelem

Jaték kiskereskedelem

Egyéb m.n.s. 0 aru kiskereskedelme

Biotechnoldgiai kutatas, fejlesztés

Egyéb természettudomanyi, miiszaki kutatés, fejlesztés
Reklamiigyndki tevékenység

Médiareklam

M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
Immaterialis javak kolcsonzése

Munkakdzvetités

Egyéb foglalas

Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése

M.n.s. egyéb kiegészitl lizleti szolgaltatas

Sport, szabadidds képzes

Kulturalis képzés



Mivészeti 1étesitmények miikodtetése
Eldad6-miivészetet kiegészits tevékenység
Sportlétesitmény miikodtetése
Sportegyesiileti tevékenység

Egyéb sporttevékenység

M.n.s. egyéb informacios szolgaltatas

Az lizletszerli gazdasagi tevékenység kizardlagos célja a kozhasznli szolgalati
tevékenység miiszaki, személyi és szakmai feltételeinek biztositdsa és

szinvonaldnak novelése.

II1. Osszefoglal4s

A Kft. elsdsorban éllatkertészeti tevékenységgel foglalkozik, ami vadéllatok
bemutatasat, zoopedagégiai nevelémunkét, valamint kozosségi-miivel5dési
tevekenységet jelent. A Kft. allategészségiigyi feladatot 1at el Gyér varos
kozigazgatasi teriiletén beliil és azokon a telepiiléseken, ahol erre vallalkozési
szerz0dés megkotésével megbiztak. Ezt a tevékenységi korét az

Allategészségﬁgyi telep munkéjénak iranyitasan keresztiil latja el.

A Pécsi, Veszprémi, éllatkert mellett a Dunintdl harmadik ilyen jellegii
létesitménye.

A ceg alapitdsira, 1997. éprilis 1-jével Gydér Megyei Jogi Varos
Sportigazgatdsaganak kezelése ald tartozd tevékenységi kor és vagyon

elvonasaval keriilt sor.



A Kft. 1967-ben alapitott jogelddje, tobbszori intézményi atalakulas utan 1996-
ra mind szakmailag mind pedig technikailag valsaghelyzetbe keriilt. Az 1
szervezeti forma felallasakor az allatkert dolgozobinak mérlegelniiik kellett, hogy
kozalkalmazotti jogviszonyuk elvesztése mellett lemondanak végkielégitésiikrol
és folytatjak a munkat a tarsasagnal, vagy végkielégitésiik felvétele utan kozos
megegyezéssel megsziinik tovabbi foglalkoztatasuk. A régota allomanyban 1évé
dolgozok nem kivantak elvesziteni végkielégitésiiket, igy nem folytattak a

munkdt a kézhaszni tarsasagban.

1997 éprilisaban egy tapasztalatlan, ambar szakmailag jol képzett fiatal csapat
vette 4t a stafétat. A kozhaszni tarsasig, mint gazdasagi forma, jogilag
megsziint, igy a Kht. tevékenységét 2009 évtdl kiemelten kézhasznu Kft.
formajaban folytatja tovabb.

A jelenlegi vezetés 8 céljanak tekinti az allatkert szinvonaldt - a mai modern
4llatkertészeti normakhoz és a megvaltozott latogatoi igényekhez, illetve
térvényileg meghatarozott szabvanyokhoz alkalmazkodni tud6 - megfeleld
szintre fejlessze. Ebbe nemcsak az allatok tartasi és bemutatasi koriilményeinek
javitasa tartozik bele, hanem az ismeretterjesztd és zoopedagégiai tevekenyseg

eldmozditasa is.



IV. Ozletagelemzés

1. Az iizletag mérete

Evente a vilagon 600 millié ember, a Fold lakossdganak egytizede latogat el

allatkertbe.

Magyarorszdgon évente kozel harommillié ember fordul meg hasonld
intézményekben. Az igény egyértelmii, egy orszagnak ( vagy egy vérosnak )

sziiksége van allatkertjeire.

Hazankban, 2026- ban kb. 30 helyen miikédik olyan intézmény, amely vadon
el éllatokat mutat be a nagykdzonség szamara. A legels6 magyar allatkert
1866-ban nyitotta meg kapuit a f8varosban. A kovetkezbkre kozel sziz
esztenddt kellett varni. Ma 13 jelent8sebb allatkert-jellegii 1étesitmény miikddik
Magyarorszagon, ezek tagjai a Magyar Allatkertek Szovetségének. Ezek
Budapesten, Budakeszin, Debrecenben, GyOrben, Jaszberényben, Kecskeméten,
Miskolcon, Nyiregyhdzan, Pécsett, Szegeden, és Veszprémben és a Tisza-tavon

lizemelnek.



2. A piac és a piaci részesedés nagysaga
Az éllatkerteknél a piac nagysagit a latogatok szamaval jellemezhetjik. A

magyarorszagi piac nagysagat, tehat a kovetkezé - latogatottsagi adatokat
tartalmazo - tablazattal mutathatjuk be.

2025. latogato 1étszam

Sorsz. | Létesitmény neve Latogatok szama | %-os eloszlas

/e fo/
1. |Budapest 1 000
2.  |Debrecen 150
3. | Veszprém 280
4.  |Nyiregyhdza 550
5. Pécs 150
6. |Budakeszi 150
7.  |Szeged 200
8. |Miskolc 105

9. |Gyor 220 7%
10. |Jaszberény 110
11. |Kecskemét 120
12, Veresegyhaz 210
13. | Poroszlo 220

Osszesen: 3 465 100

A tablazatbél latszik, hogy Magyarorszagon minden 3. ember megfordul
valamelyik allatkertben. Ebb8l a f6varos 30 %-ot tudhat magiénak és a
fennmaradd 70 % a vidéki kertek kozott oszlik meg. A gy6ri Allatkert jelenleg a
Budapest, Nyiregyhaza és Veszprém utén a 4. legltogatottabb ilyen jellegii
létesitmény, ugyanakkor piacvezet6 a Nyugat-Dunantili Régié szabadidds

kinalataban.



3. Versenystruktura

Versenyhelyzetr6l az Aallatkertek egymastol valé tavolsiga miatt nem
beszélhetiink. Inkabb arrdl van szd, hogy az allatkertek egymas latogatottsagat
megfeleld szinvonalukkal pozitivan befolyasolhatjadk. Aki az orszag egyik
végeében jar egy neki tetszé kertben, az a tobbi gyljtemény irant is nyitottabb
lesz, mas vérosban tett kirandul4sai soran potencialis 4llatkerti latogatova valik.
A példa mutatja, hogy a szinvonalas gyljtemények nem rontjdk egymas
latogatottsagat. Egy allatkert ellensége csupan egy masik, érték nélkili, silany,

leromlott, torz lizenetet hordozo gylijtemény lehet.

4. Valtozasok az allami szabalyozasban

1997. évi CLVI térvény alapjan - amely a kozhaszni szervezetekrdl szol -
tarsasagunk  megszerezte kiemelten kozhaszni  szervezetként  torténd
bejegyzését. Ez konnyebbséget okoz szamunkra a felajanlott tdmogatasok
viszonzasdra, hiszen a térvény értelmében az alapitvanyokhoz hasonldan,

adofizetési kedvezményt tudunk biztositani tamogatdink szamara.

Az Allatok védelmérdl és kiméletérdl szolo 1998. évi XXVIII. Torvény 1999.
januér 1.-jével életbe lépett. A torvény vegrehajtasi rendeletei szabalyozzik a
veszélyes allatok tartdsdnak és a védett, fokozottan védett allatok tartisdnak

feltételeit.

Megjelent 8/1999 (VI 13. ) KOM-FVM-NKOM-BM egyiittes rendelete a

veszelyes allatok tartisanak feltételeirél.
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2001. februarjaban keriilt kihirdetésre a 3/2001. ( 11.23.) K6M-FVM-NKOM-
BM egyiittes rendelete, amely részleteiben szabalyozza egy allatkert miikodését

és fenntartasat, a fajok tartasanak kritériumait és a biztonsagi el6irasokat.

A Xantus Jénos Allatkert Kft. a rendeletekben megadott hataridére a sziikséges
atalakitasokat elvégezte, igy az engedélyez§ hatosagtol 2007 évben megkapta
miikodési engedélyét.

Az Eurdpai Unitban az allatkertek koz0s szervezetbe tomdriiltek, aminek
kialakitottdk bels6é szabalyzatait, normait. Aki ennek nem képes megfelelni, a
tirelmi id6 lejarta utdn, kizarjak maguk kozill. Ezaltal lehetetlenné valnak az

adott kert allatbeszerzései, igy fennmaradasa.

Az Allatkert Kft. 1998. augusztus 1-jével vette at Gyér Megyei Jogi Varos
Onkorményzatinak  egyik  kotelezden  ellitandé  feladatkoret,  az
allategészségiigyi telep iizemeltetését. Ebben a munkaban az allategészségiigyi

szabalyzatok és az Allatvédelmi trvény rendeletei az irAnyadoak.

1999. 4pr. 1-je 6ta a Kft. szakért6ként és elSkészitbként tevékenykedik az
allatvédelmi jegyz&i feladatkdrokben, melynek alapjat a 8/1999 (VIIL 13. )
KOM-FVM-NKOM-BM egyiittes rendelet képezi.

5. Tarsadalmi valtozasok

Ma Magyarorszagon az embereknek, csalddoknak, nagyon kevés ideje jut
kikapcsolodasra, szoérakozasra. Ez egy furcsa versenyhelyzetet teremt a
szabadidBs cégek kozott, hiszen versenyezniiik kell, hogy ezt az id6t naluk
toltsék el.

Bizunk benne, hogy az altalunk kinalt igényes szérakozasi lehetSséggel ezen

okok ellenére is egyre tébben fognak élni.
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6. Forgalom elérejelzése

A forgalom eddigi alakulasét az alabbi tdblazatban kivinom bemutatni.

Ev | Latogatéi létszam /e.f6/
2010 110
2011 120
2012 140
2013 140
2014 140
2015 145
2016 150
2017 160
2018 160
2019 170
2020 136
2021 170
2022 250
2023 235
2024 240
2025 220

2012 6ta a latogatok létszama kézel azonos szinten mozog. A jelenlegi teriilet
befogadoképessége ennyi.

2010. rendkiviil nehéz gazdasagi év volt az allatkert életében. A gazdasagi
valsag és a szélsGségesen csapadékos id6jaras ranyomta bélyegét a latogatd-
létszamra, ami igy az el6z6 évhez képest 15%-kal csdkkent.

2011 évben, a preciz és céltudatos marketingmunka eredményeként a Kft.

latogatottsagi adatait képes volt visszatornaszni a 2009 év szintjére.
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2012 -2014 években, a Fiiles-Bastya megnyitasat kovetden a Kft. 140 ezer fore
emelte latogatdinak szamat.

2017 ota a bevezetett zoo-show és kalandozoo programok eredényeként a
latogatolétszam 160-170 ezer £6 kornyékén realizalodik.

Ma a Xantus Janos Allatkert, a Véaros leglatogatottabb, legkedveltebb kulturalis
és idegenforgalmi létesitménye, melyet évr6l-évre egyre tobben keresnek fel. Az
elmalt években, az allatkert a természetvédelmi nevelés fellegvara, a csalados
szabadidé-toltés kitlintetett célpontja, orszadgos jelentdségili idegenforgalmi

attrakcio, és ismét GyOr nevezetessége lett.

2020-ben a Kft 190 ezer latogatora szamitott, ami a pandémia nem vart hatdsai

miatt 140 ezer f6nél realizalodott.

2022-ben, a pandémia okozta lezarasok elmiltaval az allatkert ujra teljes
latogatasi szezonnal szamolhatott. A latogatd 1étszam meghaladta a 250 000 f6t.
2023 évben a Fiilesbastya bez4rasa miatt a 1étszam 235 000 f&ben realizalodott,

és 2024 évben hasonld 1étszam realizalodott.

A 2025-6s év egy rendkiviil nehéz gazdasagi év lesz a Kft. szdmara. A ragados
sz4j- és koromfajas jarvany hatasara az allatkertnek marcius 7.-és majus 20.-a
kozott be kellett zarnia, minek eredményeként tobb mint 70 ezer latogatdt

veszitett el. Ez tobb mint 220 milli6 forint bevételkiesést jelent.

Az Allatkertet tehat komplex kulturalis szolgaltato és értékérzé 1étesitménykent
kell kezelni.

Ez az uj misszié lényegesen tobbet jelent, mint , dllat- és novénykert”. Az
okologiai  kultira és a természettudomdnyos ismeretek terjesztésének

elsédlegessége mellett az eléadomiivészeteknek (gyerekmiisorok, koncertek,
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kamara eléaddsok), és a tirgyi mijvészeteknek (pl. épitészet, szobrdszat, képzd-
és iparmiivészetek, kertmiivészet) is egyre nagyobb teret kell adni. Bizonyos
muzeumi feladatokat is vallalni kell: elsésorban a szakma historidjanak
feltarasa, emlékeinek Gsszegyiijtése és bemutatisa a cél, de a Kert nagy
személyiségeinek életitia, hozzdjuk kotéds bemutats létesitése is Jontos. (pl.

Xantus Janos )

Miikodésében az Allatkert elérte, hogy a ,,Legjobb Csaladi Program” rangot
tudhassa: magaénak. Egy nagyon szinvonalas, télen-nyéron egyarant
hasznélhaté csaladi szabadid6-kézpont kialakitésa lett a cél. Ez megkivanta a
szolgaltatdsok fejlesztését: a gyerekek és sziil6k kozds tevékenységeinek,
Jatékdnak alkalmas feltételek kialakitdsat, a programok gazdagitisit, a
vendéglatas szinvonaldnak javitisat, a latogatok komfort-érzésének tovabbi
noveléset, nagyobb kényelmét, a litogatokkal vald kapcsolatok erdsitését,
hangulatuk, élményeik kellemesebbé tételét, aktivitasuknak, részvételiikknek tobb

lehetGség adasat.

7. Arak alakulasa

A Xantus Janos Allatkert jegyarai a tobbi allatkert 4raihoz viszonyitva
alacsonyak. Egy belép&jegy ara 4000 - 6000 Ft. kozott alakul 2026-ban.

Osszehasonlitva a filmszinhazak araival, vagy akér egy helyi buszjegy araval, az
allatkerti belép6 nem drdga. Ez az 4rszinvonal haszonlé mds hazai allatkertek
belépdjegy araihoz és csak megfelels tulajdonosi tdmogatas mellett tarthatd

fenn.
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Véleményiink szerint az inflaciénal nagyobb aranyu, ethamarkodott emelés - ha
forgalmunkat nem is befolyasolna jelentdsen - éppen azt a kispénzii, fiatal,
esetleg nagycsalados tarsadalmi réteget veszitenénk el, akiknek leginkabb
sziiksége lehet egy ilyen jellegii szorakoztatd, szabadidd eltolté kozpontra.

Uj belépdjegy tipusként, a gyermek csoportos belépSk mellett, bevezettik a
nyugdijasok és a csaladosok szdmara kialakitott kedvezményes koncepcidkat.
A 600 Ft.-os szakmai jegy lehet6vé teszi, hogy arra érdemes alkalmakkor a Kft.

tovabbi kedvezményeket biztositson.

8. Idényszeriiség

Az allatkert forgalma nagyrészt az id6jarashoz igazodik, mivel keveés a rossz
id8ben is latogathaté allatbemutaté ( pl.: terrarium ). Ebben az ingadozasban két
csucspont figyelheté meg. Az egyik majus-jiniusban, a masik szeptemberben

mutatkozik, ami szoros osszefiiggést mutat az iskolai kirAndulasok idészakaval.

Latogatottsagunkat erésen befolyasolé masik csiics majus elseje. Ez szamunkra
rendkiviil kedvezétlen, hiszen ezen a napon jon be éves forgalmunknak 5%-a,
tehat a rossz idé miatt 6ridsi kockazatot viseliink. Ezt megprobaljuk mas jeles
napokon tartott rendezvényekkel ( pl.: gyereknap, allatok vilagnapja, fak napja,
aug. 20. ) id8ben elhtzni, illetve mas napokon is kicsalogatni latogatoit.

A Csamok megnyitisa lehet6séget teremt latogatéinknak arra, hogy rossz
id6ben, a tél sordn is ellatogassanak hozzank, igy tovabbi 20 ezer latogatoval

kalkulal a Kft.
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9. Kereskedelmi informdcick

A latogatokért folytatott kiizdelemben a Kft. fontosnak tartja a megfelel6
marketingmunka alkalmazasat. Egyel6re, a latogatok a helyi ijsagbol, utazési
Utmutatokbol ismerhetnek meg benniinket. Az 6j informaciés tiblarendszer, az
oner6bdl nyomtatott plakétok, szérdlapok jelentds mértékben jarulnak hozza az

allatkert ismerté valasahoz.

V. Vezetbség és szervezeti felépités

1. A vezetdk és a tisztségviseldk

A tarsasag vezetése egyszemélyil: ligyvezetd igazgatd

A vezetd képzettsége idedlis a rabizott munkakér ellatdsahoz, hiszen az igazgatd
allatorvos, vadgazdasz szakmérndk. Angol nyelven tirsalgasi szinten beszél.

A feladatokat az ligyvezeté a masodik vonalnak adja ki.

A Kft. két, egymastol tévol esé telephellyel rendelkezik. Az egyes telepek mas-
mas tevékenységi koroket latnak el. Az allatkertben az iizemeltetési vezetd, a
gyepmesteri telepen a telepvezetd képviseli a vezetés masodik vonalat. A
masodik vonal vezetSi hatdrozatlan idére kétott munkaszerzédéssel felvett

allando dolgozok.

Az allatkert konyvelését vallalkozasi szerzOdés keretei kozott megbizott
konyvel§ irodaval latja el. A kényveld iroda, az tigyvezets, a két gazdasagi
ligyintéz6 segitségével koveti és konyveli a Kft. gazdasagi eseményeit. A Kft.

hasznilatiba adott vagyonrdl, gazdasagi miiveletekrdl olyan nyilvantartasi
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rendszert alakit ki, mely az eszkozok és forrasok alloméanyat, az ezekben
bekovetkezett valtozasokat, zart bizonylati rendszerben, a szamvitel rendjére

vonatkoz6 el6éirasoknak megfeleléen tartalmazza.

A konyveld-iroda felel6ssége

Az atfogd szamviteli rend kialakitdsa, pénziigyi elbirasok és a pénziigyi
fegyelem betartisa érdekében az ligyvezetd részére a javaslatok megtételéert.

Az ligyvezetd 4ltal kért éves koltségvetés és pénziigyi beszdmold jelentés
elkészitéséért, valodisagaért.

A gazdasagi események kényveléséért a hatilyos szamviteli eléirdsoknak
megfelelden.

A sziikséges addzasi, bevallasi, jelentésbenyjtasi kotelezettségek teljesiteseért.
A koényvviteli feladatok teljesitésén tdl, az adékkal, adojellegli
kotelezettségekkel, a tb. és nyugdijjarulék fizetési, bevallasi kotelezettségek
teljesitéséért.

A vam és ehhez kapcsolodo ligyintézési feladatok elvégzéséért.

A vagyonvédelemmel kapcsolatos feladatok ellen6rzéséért, a nyilvantartasok
naprakész vezetésének ellenOrzéséért.

Az addéhatésaggal szembeni kitelezettségek maradéktalan teljesitéséért.

A vagyonmegallapito6 leltarak elkészitéséért.

A bizonylati rend és okmanyfegyelem betartasaért és betartatdsaért. A belsd
szabalyzatok és azok modositasanak el6készitéséeért.

A pénztar és banki kifizetések kdvetéséeért.

Az allatkerti adminisztraciét ( pl.: pénztar, levelezés..stb. ) a gazdasagi

ligyintézok végzik.
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Az oktatd, nevel6, munka ellatasdhoz, hirom &llandé f6 segitségeként,
részmunkaidSben, hdrom, mar kiprobalt fSiskolds hallgatot foglalkoztat az
allatkert. A Tanitoképzé Féiskola hallgatéi, az ide latogaték formalis és
informalis oktatasa mellett a sziinidei napkézis taborokat is szervezik, vezetik.

2008. majusa Ota, az allategészségiigyi problémakrél Allandé allatorvos
gondoskodik. A felmeriild jogi kérdésekben, szerz6déses formaban,

szakképzett jogasz képviseli a Kft. érdekeit.

A munka- és tlizvédelem, valamint a foglalkozas egeszségiigy elvarasai szintén

kiilsé vallalkozok utjan keriilnek megoldasra.

2. Szakmai ellatas alkalmazottai

Az  dllatkert zavartalan miikodésének biztositdsahoz a  kovetkezd
szakmunkasokat foglalkoztatja: 1. 4llatapolok ( 24 £6 )

2. konyhas (2 f6)

3. gépkocsi vezetd (1 £8)

4. karbantart6 (4 16 )

5. kertész (316)

6. pénztarosok ( 4 18, )

7. gyepmesterek (3 £6 )

Az allatkertben dolgozdk szakképesitése megfeleld.
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3. Személyzeti politika és stratégia

3.1. munkaerdo-felvétel

Munkaer8-felvétel elétt a leendé alkalmazottak szobeli meghallgatason vesznek
részt. A megbeszélés alatt megismerhetik a tarsasag veliik szembeni elvarasait, a
munkavégzés mindsége, és a tarsasiggal kapcsolatos pozitiv hozzadllas os

vélemény-nyilvanitas tekintetében is.

3.2. munkakori leirasok

Munkéba lépésiikkor az 4j dolgozdk megkapjak részletes munkakdri-leirasaikat,
ami szinte Orarol-orara szabalyozza munkavégzésiiket. Fokozottan veszélyes
munkakériik kapcsan balesetvédelmi oktatdsukon feliil, kiilén bels6 szabalyzatot

vesznek at a fokozottan veszélyes éllatokkal valo banasmodrol.

3.3. dolgozéi tovabbképzés

A dolgozoknak folyamatosan biztositjuk a szakmai tovabbképzést, szakmai
utazdsokkal, gyakorlatokkal mas A4llatkertekben ( pl.: Budapest, Szeged,
Veszprém, Bécs ), illetve szorosan kapcsolodo tanfolyamokon ( pl.: idegen

nyelv ) valé részvétel tamogatasaval.

3.4. 6sztonzorendszer

Tarsasagunknal, lehetéségeinkhez mérten kidolgozott ~Osztonzdrendszer
miikodik. Alkalmazottaink érdekeltek a sikeres miikodésben, hiszen ebben az
esetben plusz juttatdsokat, havonta mozgobért, 13. havi fizetést, jutalmat

biztositunk szamukra.
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3.5. munkafegyelem

A munkafegyelem megfeleld, az elmilt 10 évben komoly iizemi baleset nem
tortént. Ez  koszonhet a meglévé Munkavédelmi és Ttzvédelmi
szabalyzatoknak, illetve a specialis bels6 szabalyzatok ( pl.: veszélyes allatokkal
valé bandsmédrél sz616 ) elirdsainak, valamint a megfelel6 munkavégzés
rendszeres ellendrzésének. A hétvégeken az el6z6 évek gyakorlatatél eltéréen,
nemcsak apolok tartanak ugyeletet, hanem egy f6 a vezetdk koziil

szakligyeletesi feladatokat 14t el.

Az alkalmazottak probléma felmeriilése esetén, elsé lépésben kozvetlen
felettesiiknek tehetnek banaszt, ha itt nem nyernek orvoslast, a tarsasig

ugyvezet6jéhez fordulhatnak.

3.6. munkaidé

Az éllatapoldk két csapatba osztva heti valtisban latjék el feladatukat. Munkaidé
keretiik éves elszdmol4st. Ez lehetdséget ad arra, hogy a teljes nyitvatartasi
id6ben kell§ 1étszamu apologarda legyen jelen az esetleges problémak
megoldasahoz

A vezetSk rugalmas munkaidében dolgoznak, nyolc ératol, délutin négy oOraig.
A pénztirosok egymést hetente valtva, délelétt tiztsl, este hétig latjak el
feladatukat.
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V1. Miikodési feltételek

A miikodés targyi feltételeit a rendelkezésre bocsatott épiiletek és teriiletek
képezik. Az induldskor dtvett vagyon egy leélt, elavult dllatkert volt a maga
rosszul Gsszedllitott silany gyijteményével, korszeriitlen, nem megfeleld
biztonsagi kifutéival, elhanyagolt hattér épiileteivel. Ilyen feltételek mellett a
mindennapos miikodtetés nem egyszerii feladat, az dllandé karbantartasi

problémadk megolddsa mellett a kert rekonstrukcioja a cél.

A bemutatott allatokat altalaban mas allatkertekbdl szerezziik be csere, illetve
vésarlds Utjan. Az allatkertek a szaporulatto] és az esetleges szerkezet-atalakitas

soran feleslegessé valt allataiktol valnak meg.

A takarmanyok egy része mezOgazdasagi termény, melyeket probalunk minél
kedvezébb aron, a termeldktdl felvasarolni. A takarmanyok mas része specialis,
példaul é16 tiicsok, fehér egér, patkany ...stb., ezeket a tenyésztSktél vasaroljuk,

illetve sajat tenyészetbol allitjuk elo.

Sok takarményt tAmogatasként kapunk a gyarto cégektol.
Az elvi kereteket a vonatkozd jogszabalyok és az alapité rendelkezései,

szabalyzatai képezik.

A személyi feltételek adottak. A tirsasdgon beliil az operativ munkavégzés
szabalyait a vezetés hatirozza meg. A vezetdség a kozvetlen irdnyitast napi

eligazitasokkal oldja meg.

Az iigyvezetd az Alapitoval, a Feliigyelé Bizottsdggal, valamint a

Konyvvizsgaloval rendszeres kapcsolatot tart.
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VIl. Termékek és szolgaltatasok

Az 3llatkert Altalaban szolgaltatassal foglalkozik, terméknek tekinthetjiik a
bemutatott 4llatok esetleges szaporulatat. Ennek versenyképessége erésen fligg a
fajtol.

Vannak allatfajok amelyek szaporulata nem értékesithetd, sét szaporodasukat
meg kell gatolni ( pl.: érvésmedve ). Az allatkertekben tartott fajok specidlis
tartasi koriilményeket igényelnek ( pl.: takarmany, tartasi hely, hatésagi
engedélyek ), ezért az allatok piaca mas allatkertekre esetleg cirkuszokra sziikiil.
Az emlitett okok miatt egy allatkertnek nagyon meg kell gondolnia, milyen allat
szaporitasat kezdi el. Egy kicsi 4llat sziiletése mindig szenziciénak Szamit,
noveli a latogatottsagot. A kélyok azonban megnb és tovabbi elhelyezése

nehézkessé valik.

A veszélyeztetett, védelem alatt allé ritka fajok tenyesztése nem egyszerii
feladat, de a sikeres szaporulat komoly csereértéket képvisel. Hossza tavon ilyen

fajok szaporitasa a cél.

Az éllatkert szolgaltatasként a kovetkezdket nytijtja:

1. Allatok bemutatésa.

2. Zoopedagdgiai és kozosségi-miivelsdési teveékenység.
3. Szaktanacsadss.

4. Hirdetési, reklamtevékenység,

5. Biif¢, vendéglatas,

6. Gyepmesteri tevékenység,

8. Ingatlan bérbeadasa,

9. Napkézis taborok szervezés,

10. Koncertek, vasarok szervezése.
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A szolgiltatisok egy rtésze kozhasznli tevékenyseg, masok gazdasagi
tevékenységek. A  szolgaltatasokbol —szdrmazo bevételek az allatkerti

tevékenység segitésére forditédnak.

VIIl. Marketing terv

1. Bevételek novelésének lehetéségel

1.1. belépédijak emelése

A Xantus Janos Allatkert jegyarai a tobbi allatkert éaraihoz viszonyitva
alacsonyak. Egy belép&jegy ara 4000 és 6000 Ft. kozott alakul.

Osszehasonlitva a filmszinhazak araival, vagy akér egy helyi buszjegy draval, az
allatkerti beléps meglepden olcso. Ez az alacsony érszinvonal csak megfeleld

tulajdonosi tAmogatas mellett tarthato fenn.

Véleményiink szerint az inflacional nagyobb aranyu, elhamarkodott emelés - ha
forgalmunkat nem is befolyasolnd jelentdsen - €ppen azt a kispénzii, fiatal,
esetleg nagycsalddos tdrsadalmi réteget veszitenenk el, akiknek leginkéabb
sziiksége lehet egy ilyen jellegfi szorakoztato, szabadid6 eltolto kozpontra.

1.2. latogatok szamanak novelése
Kovetkezetes marketing munkaval, a mar vazolt itemben tervezi a Kft.
vezetdsége a latogatok szamanak novelését, ami értelemszeriien a jegybevétel

ndvekedését is eredményezi.
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1.3. allatelad4s
Az 3llateladas mindig kényes pontja volt egy allatkert életének. A felesleges
szaporulattél meg kell szabadulni, de a fokozott fajszam-leépités rossz

visszhangot kelthet latogat6ink kérében.

A feltjitasok miatt nehény allatfajt ( nilgau antilop, gyapjas jak ) kihelyezett,

ertékesitett ( amerikai bolény, magyar sziirkemarha ) az allatkert.

Az évek 6ta felhalmozodott, zsufoltsagot kelté szaporulatot szintén értékesiti az

allatkert.

1.4. hatékonysAgi intézkedések

A hatékonység a szolgaltatds szinvonalanak emelésével névelhetd, ami nagyobb
latogatottsagot eredményez. Az allatkert bevételeinek novelése celjabol ezt a
lehetdséget talaljuk a megfeleld utnak. A latogatottsag novekedése nemesak
kozvetleniil a jegybevételek novekedésével biztosit forrast, hanem a nagyobb
latogatdi 1étszam vonzébb hirdetési lehetdséget kindl az esetleges szponzorok

SZamdra.

1.5. rendezvények szervezése, egyéb szolgiltatasok.

Ezeknek a programoknak attételes haszna van. Ha mér az embereket valami
kicsalogatta Kiskutligetbe, ott az allatkertet is meglatogatjak.
Szponzoraink szdmara az iy terillet els részén rendszeresen szerveziink

zartkdrii rendezvényeket.
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1.6. tamogatok

Sajnos, Magyarorszagon még nem alakult ki a nyugati orszagokhoz hasonlo
tAmogatasi kultira. Ebbe belejatszik a rossz gazdasagi allapot is. Ezen feliil,
amig nem megfelel az allatkert himeve ¢s latogatottsaga, addig nem szamithat
jelentésebb szponzori tdmogatasra. Ki adna a nevét egy nem megfeleld
szinvonal( létesitményhez? Az elmilt évek fejlédesenek eredményeként a
szponzorok széma és az altaluk nyujtott tamogatas folyamatosan nd. Ok
rendszerint nem pénzzel, hanem termékeikkel, munkajukkal tamogatjdk az
allatkertet. Bz magyarazza az alacsony takarmény szamlakat, vagy a kevés
fejlesztési tamogatasbol megvaldsult jelents kivitelezéseket. Eves szinten t6bb

millié forint pénzbeni timogatas is dsszegytilik.

2. Koltségnovekedés mérséklésének modjai

2.1. koziizemi koltségek mérséklése
Az elmilt években sikeriilt ésszerli mértékben csokkenteni a fogyasztasunkat.
Sajnos, a jelent6sebb megtakaritisokhoz nem elég a takarékossdg, hanem a

flitési és a vizellatasi rendszer korszeriisitésére van sziikség.

2.2. személyzeti politika

A tevékenység ellatdsit nem veszélyeztetd 1étszamleépités. Ezzel egy
tarsasagnak nem lenne szabad dicsekednie.

2000. januarjaban (jabb belsd Aatalakitas eredményeként a Kft. vezetése

egyszemélyiivé valt, az ligyvezetdt egy erds masodik vonal segiti munkajaban.
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2.3. beszerzési koltségek csokkentése

Takarményaink &g egyeb felhasznaldsra keriils anyagok és termékek

beszerzésekor az alkupozicié erdsitése, elénydsebb arszint elérése.

3. Marketing eszkdz6k alkalmazasa

3.1. hirdetések, reklamok

Az Adllatkert Iétét, latogathatésagat allandéan hirdetni, népszeriisiteni kell.
Rendkiviil jé reklamnak bizonyult a zootabor, amit 8-12 éves gyerekeknek
szerveztink. A gyerekeknek nagyon tetszett, igy rajtuk keresztiil sikeriilt
kicsébitani az 4llatkertbe rokonaikat, ismerdseiket, osztalytarsaikat is. Ez a

taboroztatasi forma évek 6ta sikerrel folyik az allatkertben.

3.2. djsagcikkek

Az éllatkerti tudositasok a helyi lapban rendkiviili mértékben hozzajarulnak az
allatkert kéztudatban vals jelenlétéhez. Szerencsére J6 a kapcsolatunk a helyi
napilappal ( Kisalfold ), amely a vidéki ujsagok kozott az egyik legnagyobb
olvasétaborral biiszkélkedhet, igy kénnyen tajékoztathatjuk a kozonséget az

allatkertben torténtekrol.

3.3. litbaigazité, hirdets tiblak

Mas, fejlettebb allatkerti kultiraval rendelkez8 orszigokban ( pl.: Csehorszag ),
varoson beliil megfelels informéciés tablakkal igazitjék Utba az érdek]6ddket.
Az 1j vérosi informécids tablarendszer bdvitése folyamatos, melyben 2002.-ben

mar az allatkert is helyet kapott.
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3.4. latogaté 6sztonzés

A latogatok nagy része nem csupan megnézni szeretné az allatokat, de vagya a
kozvetlen kontaktus, hogy megérinthesse, megsimogathassa dket. Olyan
4llatsimogatasi lehet6ségek, amik nem vurstlira emlékeztetnek, ugyanakkor
veszélytelenek az allatokra es latogatéikra egyarant, komoly latogatottsag

novekedést eredményeznek.

A belépdjegyek kedvezményei kozott jelenleg szerepel a 30%-o0s csoportos
engedmény. 2011.-ben bevezetésre keriilt a csaladi jegy és a kedvezmeényes

nyugdijas belépd.

IX. Pénziigyi terv

1. A Xantus Janos Allatkert gazdilkodasanak valtezasa ( 1991.-2024.)

1.1. A Xantus Janos Allatkert gazdalkodasa intézményi keretek kozott.

1991 és 1996 kozétt, az 4llatkert fenntartisanak koltségeibol GyOr varosa
éveken keresztill atlag 80 %-ot vallalt magéra.

Tételesen lebontva a Tulajdonos éllta az intézmény allando koltségeit ( bér €s
jarulékai, takarmanyok, kozmiiszamldk ) és az esetleges fejlesztések anyagi
hatterét is. Az allatkertnek nyitva sem kellett tartania ahhoz, hogy
fennmaradhasson.

Ennek ellenére 1993-t6l kezdédden a latogatok szdma evente 15-20 % -kal

csokkent.

A finanszirozas iitemezésére nem allnak rendelkezesre adatok.
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1.2. Gazdilkodss tarsasagi keretek kozott.

1997. és 2024. kozott, a Xantus Janos Allatkert Kht. miikodése 6ta, az allatkert
fenntartasaban a Tulajdonos tdmogatési szintje 80%-161, 35%-ra esett vissza.
Ennek értelmében Gy6r varosa magara vallalta a Kft. dolgozéinak bérét és
annak jarulékait, valamint g k6ézmiivek koltségeit. Esetlegesen fejlesztési
tdmogatast is nyujtott.
A Kft. sajat bevételeibsl fedezte az allatok takarménykéltségeit, valamint a
fejlesztések nagy részét. A fejlesztés beruhdzasokbol és allatvasarlasokbol
tevadott dssze.

2. A Kft. 2025 évi gazdalkodisa

2.1. 2025 év Uzleti terve
Tulajdonosi | Allatkerti
tamogatds tevékenység
Fenntartisra | 235 746 eFt.
Fejlesztésre | 25 000 eFy.

Kormdnytimogatis osszesen
bérfejlesztésre

43906 eFt. | 310652 eFt.
25 000 eFt.

Gyepmesteri
telep
31.000 eFt.

Kiadis (E Ft) Allatkert |Gyepmest.| Osszesen
Telep

A, Anyagjellegii riforditas 371.000 ’ 15.000 | 386.000

1. anyaghkoliség 165.000 ] 10.000 | 175.000
- takarmény, alom 49.000 I 4.000 53.000
- gyogyszer , allatgyégy.segédeszk. 5.000 800 5.800
- karbantartasi anyag ] 9.000 600 9.600
- kdziizemi dijak | 71.000 2.500 ] 73.500
- izemanyag, flitéanyag ‘ 17.000 1.500 [ 18.500
- egyéb anyag ] 14.000 L 600 ] 14.600

2. igénybevett szolgdltatas I 150.000 ‘ 5.000 ' 155.000
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3. egyéb szolgaltatas 15.000 15.000
4. ELABE 25.000 25.000
5. kozvetitett szolgaltatas
6. tamogatds vadvédelemre 16.000 16.000
B, Személyi jellegii raforditas 455.000 25.000 480.000

C, Ertékesokkenés 47.000 | 1.000 48.000
D, Egyéb raforditas+pil. 5.000 5.000
E, Aktivalt sajat telj. értéke 1.000 1.000

Osszes koltség (A+B+C+D+E) 879.000 | 41.000 | 920.000
Beruhazas 25.000 - 25.000

Osszes ktg+beruhazas 904.000 41.000 945.000

Bevételek ( E Ft) i Gyepmest. | .
Allatkert Telep Osszesen

Belépdjegy 490.000 490.000

Eremautomata bevétele 2.000 2.000

Bérleti dij 22.000 22.000

ZOO0 tabor +Z0O0 polo 10.000 10.000

Gyepmesteri telep arbevétele 13.000 13.000

700 csemege értékesités arbevétele | 4.000 4.000

Ertékesités egyéb arbevétele 1.000 1.000
Ertékesités osszes netto drbevétele 529.000 13.000 542.000
Egyéb bevételek+pii.bevételek 8.000 8.000
Tamogatas alapitotol mitkodesre 235.746 | 31.000 266.746
Tamogatas alapitétol fejlesztesre 25.000 - 25.000
Tamogatas NFSZ bértamogatas 41.341 2.565 43.906
Tdmogatds mas adom.mikodésre 45.000 45.000
Tamogatds méas adom.ajéndék dllar | 1.000 1.000 |
Tdmog. eszkoz.écs visszavezetés 10.000 10.000
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NAV SZJA 1% 6.000 ] 6.000
Osszes bevétel 901.087 | 46.565 [ 947.652

A 2025-6s koltségvetési év taldn a legnehezebb gazdalkoddsi év az Allatkert
Kft. elmalt 30 évében. A ragados szij- és koromfijas Jarvany maércius 7.-i
kitrését kovetSen az allatkert azonnal bezart és kozel 70 napig nem fogadhatott
latogatdkat. Szigoru allategészségiigyi protokollok mentén, a kollégak odaado,
elkdtelezett munkéjanak eredményeként az allatallomanyt sikeriilt egészségben
megtartani, atvészeltetni, de a bezaras t6bb mint 200 milli6 forint bevétel kiesést
okozott.

Gy6r Megyei Jogn Varos Onkorméanyzata az Allatkert Tulajdonosaként példa
értékien kiallt letesitménye mellett és az elSirdnyzott tdmogatason feliil tovabbi
130 milli6 forint mikodési tdmogatést biztositott az allatkertnek. Az Allatkert
tartalékai, a tulajdonos tamogatasa és més szponzorok tovabbi tamogatasai, de
leginkdbb a nyitast kovetéen érkezé latogatoknak koszonhetéen a 2025 &y
gazdalkodasa egyensilyban maradt.

2.2. A 2025 évi Uleti terv megvalosuldsa

Kiad4as (E Ft) Allatkert |Gyepmest.| Osszesen
Telep
A, Anyagjellegii raforditas 365.718 13.813 379.531
1. anyagkoltség 160.767 8118 168.885
- takarmany, alom 66.311 5.766 72.077 |
- gyogyszer , allatgyogy.segédeszk. 4.596 59 4.655
B karbantartasi anyag 7.926 148 8.074
- koziizemi dijak 51.759 1.027 52.786 |
- izemanyag, fiitdanyag 13.646 857 14.503
- tisztitoszer 5.212 155 5.367
- rendezvény anyag 4.029 4.029
- egy€éb anyag 7.288 106 7.394
2. igénybevett szolgdltatds 167.223 5.695 172.918
3. egyéb szolgdlitatds 22.239 22.239
4. ELABE 15.489 15.489
3. kdzvetitett szolgdltatis
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B, Személyi jellegii raforditas 490.274 22.188 512.462
C, Ertékesokkenés 57.328 2.966 60.294
D, Egyéb raforditas+pii. 28.225 28.225
Osszes koltség (A+B+C+D+E) 941.545 38.967 980.512
Beruhazas 419.223 34.328 453.551
Osszes ktg+beruhazas 1.360.768 | 73.295 | 1.434.063
Bevételek ( E Ft) , Gyepmest. |
Allatkert Telep Osszesen
Belépdjegy 711.428 711.428
Bérleti dij+rezsi ktg. atszamlazas 17.884 17.884
Z00 tabor +Z0O0 polod 13.383 13.383
Gyepmesteri telep arbevétele 18.108 18.108
Z0OO csemege értékesités arbevétele 8.909 8.909
Konferencia szervezés arbevétel 37.853 37.853
Eremautomata arbevétele 1.664 1.664
Kiskocsi bérlés arbevétele 1.913 1.913
Ertékesités egyéb arbevétele 1.047 1.047
Ertékesités dsszes nettd drbevétele 794.081 18.108 812.189
Aktivalt sajat telj. értéke 5.112 5.112
Egyéb bevételek+pii.bevételek 16.309 16.309
Tamogatas alapitotol milkodésre 235.746 | 31.000 266.746
Tamogatas Xantus Alapitvany miikédésre | 25.484 2.057 27.541
Tamogatas Kozos ligylink az allatvédelem | 35.000 35.000
Tamogatas Onkorm. bérfejlesztésre 41.341 2.565 43.906
Tamogatds mads adom.mitkodésre 10.769 10.769
Tdmogatds alapitotol fejlesztésre 25.000 25.000
Tamogatds mas adom. fejlesztésre 13.158 13.158
Tamogatds mds adom.ajandeék allat 727 727
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NAV SZJA 1% 14.293 14.293
Halasztott bevéte] visszavezetés 15.383 448 15.831
Osszes bevétel 1.232.403| 54.178 | 1.286.581

2.3 2025. évi Uzleti terv és a Megvalésulas dsszehasonlitisa

[ Koltségek (eFt) Uzleti terv | Megvalésult %

A, Anyagjell. Riford., 379.531

B, Személyi jellegii raforditis 480.000 | 512462 '

C, Ertékcesikkenés 48.000 60.294 |

|D, Egyéb raforditasok 5.000 m

E, Aktivalt sajat telj. értéke 1.000 | - }

Osszesen A+B+C+D) 920.000 980.512 106.6 |
Bevételek ( eFt Uzleti terv | Megvalésult | 9, ‘J

542.000 812.189 |

Sajit bevételek

Az Allatkert Kft., a valos koltségvetési év soran, a tervezett kiadisok meértékét
106.6 %-ban realizalta. Az ardny mutatja, hogy az iizleti terv becsiilt adatai és a
megvalosulds 6sszhangban van egymassal, a megfogalmazott peénziigyi célokat a
Kft. a tervezhetetlen inflaci és a sulyos dremelkedések ellenére is tartani tudta.
Az anyagjellegli kiad4sok egyenstlyban maradtak, mig a személyi jellegii
raforditasokat megemelte a Feliigyel§ Bizottsag tagjainak illetményvaltozasa és
a Wildlight Park télj nyitva tartasanak éléerd tobbletkoltsége.

2025. év végéig, az allatkertben 453 milli6 forint értékben folytak karbantart4si
és fejlesztési atalakitdsok, amiknek fedezetét szinte teljes egészében az 4llatkert
onereje biztositotta.
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Az egyéb raforditasok emelkedését a Xantus Alapitvany természetvédelmi
munkajanak 100 Ft/ jegy Kampany tdmogatasa eredményezte. 2025 évben az
Allatkert Kft. 22 415 eFt-tal tAmogatta a Xantus Alapitvany természetvédelmi
torekvéseit. Ez nem csupan az Allatkert nemzetkozi szakmai megitélését
erésitette, de a latogatok visszajelzései alapjan egyértelmtivé valt, hogy a
vendégek szivesen azonosultak az Alapitvany él8helytamogatasi torekvéseivel
&s aktivan kovették a social-media feliileten kozzétett eredményeket.

A Xantus Alapitvany a koltségvetési év soran, nem csupan a terepi
természetvédelmi projekteket timogatta, de civil szervezetként elnyert palyazati
forrasokbdl 27.5 millié forint miikddési tamogatast és kozel 5 millio Ft
fejlesztési tamogatast is nydjtott konkrétan az Allatkertnek. Az Alapitvany
tovabbi 8 millid Ft-tal timogatta az Allatkert altal szervezett nemzetkdzi
konferenciat és jelentds forrast biztositott a Gyepmesteri Telep allatvédelmi
munkéihoz. Ezek pénziigyi alapjat szintén kdzponti palyazati forrasok
biztositottak.

A tiblazaton latszik, hogy a Kft. gazdalkoddsa a tervezett modon,
kiegyensulyozottan folyt.

3. 2026 Ev Uzleti terve

| Tulajdonosi ‘ Allatkerti | Gyepmesteri | Kormdnytimogatis | dsszesen
taimogatds tevékenység telep bérfejlesztésre
Fenntartdsra | 105 746 eFt. 31.000 eFt. 110 508 eFt. 247 254 eFt.
Fejlesztésre | 12 000 eFt. 12 000 eFt.
Kiadas (E Ft) Allatkert | Gyepmest.| Osszesen
Telep
A, Anyagjellegii raforditas 356.950 13.050 370.000
1. anyagkoltség 157.950 7.050 165.000
- takarmany, alom 65.050 4.000 69.050
- gyogyszer , allatgyogy .segédeszk. 4.500 500 5.000
- karbantartasi anyag 8.000 150 8.150
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- koziizemi dijak 52.500 1.500 54.000
- lizemanyag, fiitGanyag 14.000 500 14.500
- tisztitoszer 5.500 300 5.800
- rendezvény anyag 11.000 11.000
- egy¢b anyag 7.400 100 7.500
2. igénybevett szolgaltatds 150.000 6.000 156.000
3. egyéb szolgaltatds 23.000 23.000
4. ELABE 16.000 16.000
5. kozvetitett szolgaltatas
B, Személyi jellegii raforditas 560.000 30.000 590.000
C, Ertékesokkenés 57.000 3.000 60.000
D, Egyéb raforditas+pii. 30.000 30.000
Osszes koltség (A+B+C+D+E) 1.003.950 | 46.050 | 1.050.000
Beruhazas 20.000 10.000 30.000
Osszes ktg+beruhazas 1.023.950 | 56.050 | 1.080.000
Bevételek ( E Ft) , Gyepmest. | .,
Allatkert Telep Osszesen
Belépdjegy 730.000 730.000
Bérleti dijtrezsi ktg. atszamlazas 19.000 19.000
Z0OO0 tabor +Z0OO0 pdlod 15.000 15.000
Gyepmesteri telep arbevétele 18.000 18.000
Z0O0 csemege értékesités arbevétele 9.500 9.500
Konferencia szervezés arbevétel
Eremautomata arbevétele 2.000 2.000
Kiskocsi bérlés arbevétele 2.000 2.000
Ertékesités egyéb arbevétele 1.000 1.000
Ertékesités dsszes netté drbevétele 778.500 18.000 796.500
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Tamogatas alapitotol mitkodésre 105.746 | 31.000 136.746
Tamogatés Xantus Alapitvany miikodésre 20.000 2.000 22.000
Téamogatas Onkorm. bérfejlesztésre 105.508 | 5.000 110.508
Tamogatas mds adom.mitkodésre 5.000 5.000
Tdmogatas alapitétdl fejlesztésre 13.000 13.000
Tamogatds mas adom. fejlesztésre 5.000 5.000
Tadmogatas mds adom.ajandék dllat 800 800
NAV SZJA 1% 6.000 6.000
Osszes bevétel 1.039.554| 56.000 | 1.095.554

100 Ft. Természetvédelemre

Az dllatkertek a vildgon mindeniitt nagyon kedvelt csaladi szabadidéparkok, és
sokszor €letre sz616 élményt adnak a természettd] elszakadt varoslakéknak, igy a
kornyezeti nevelésben betdltdtt szemléletformal6 szerepiik megkeriilhetetlen. Az
allatkertek nem csupén turisztikai és szabadid6s célpontok, ekdzben szakmai,
tudoményos és kulturalis miihelyek is, ahol 1ij kozosségi értékek, tudomanyos
felfedezések és zoologiai, fajmentd tenyésztési sikerek sziiletnek. Ezzel a
szereppel pedig jol kell tudni €élni, igy az intézmények egyre céltudatosabban és
szervezettebben dolgoznak egyiitt az é16vilag soksziniiségének meglrzéséért, és
egyre tudatosabban alakitjdk a természettSl elszakadt varoslaké csaladok és az
¢ldlények, a természet k6zotti kapesolatot.

Az elmult 50 évben 829 olyan faj halt ki a Foldrél, amelyeket a kutatok terepen
nyomon kovettek, tehat nem észrevétlen tiintek el. Az eltiint fajok kevesebb,
mint 10 szazalékarél (61 fajrél) gondoljak Gigy, hogy emberi beavatkozas nélkiil,
természetes okok miatt pusztultak ki. A megsemmisiiléssel jelenleg is
veszélyeztetett fajok szdma ennél joval nagyobb: a Természetvédelmi
Vilagszovetség (IUCN) Vords Listajan jelenleg 91 520 faj szerepel és ebbdl
tobb, mint 25820 faj a legutébbi adatok szerint kihaldssal koézvetleniil
veszélyeztetett. Példaul a kétéltiiek 41%-a, a madarak 13%-a, de az emlésdknek
is 25%-a percrél-percre kozelebb sodrodik végleges eltiinéséhez.

Az allatkertek, akvariumok ebben a helyzetben nem maradhatnak csendben,
egyeértelmli természetvédelmi iizenetet kell megfogalmazniuk. Az ¢lovilag
sokszinliségének megbrzése mindannyiunk szimaéra fontos, mert a fajok
kihalasa miatti egyre csokkend soksziniiség az egész foldi bioszféra
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sebezhetbségét noveli, és igy hatdssal van az emberiség jovéjére, életének
mindségére is.

A gylri Aallatkert latogatoéi is azonosulni akarnak ezekkel a torekvésekkel,
részesei akarnak lenni ennek a munkénak és tdmogatni szeretnék az Allatkert
hazai és nemzetkozi terepi természetvédelmi programjait.

A gybri allatkert 100 Ft. tdmogatast épitett be minden belépSjegyébe, amit
természetvédelmi terepi feladatokra fordit. A tdmogatisok felhasznélasardl az
allatkert a social média felilletein és weblapjan keresztiil folyamatosan
tajékoztatja latogatoit.

2025 évben az Allatkert Kft. 22 415 eFt-tal tamogatta a Xantus Alapitvany
természetvédelmi torekvéseit. Ez nem csupan az Allatkert nemzetkozi szakmai
megitélését erdsitette, de a latogatdk visszajelzései alapjan egyértelmiivé valt,
hogy a vendégek szivesen azonosultak az Alapitvany él6helytamogatasi
torekveseivel és aktivan kovették a social-media feliileten kozzétett
eredményeket.

A Xantus Alapitvany a 2025-0s koltségvetési év sordn, nem csupén a terepi
termeszetvédelmi projekteket timogatta, de civil szervezetként elnyert palyazati
forrasokbdl 27.5 milli6 forint miikddési tdmogatast és kozel 5 millio Ft
fejlesztési tamogatast is ny(jtott konkrétan az Allatkertnek. Az Alapitvany
tovabbi 8 milli6 Ft-tal tdmogatta az Allatkert altal szervezett nemzetkozi
konferencidt és jelentds forrast biztositott a Gyepmesteri Telep allatvédelmi
munkaihoz. Ezek pénziigyi alapjat szintén palyazati forrasok biztositottak.

2026-ban folytatédik a 100 forintos kampany, ami alapjan 20-25 millié forint
tdmogatast tervez a Allatkert az Alapitvany szdmara, ugyanakkor a Xantus
Alapitvany hasonld nagysagrendben tamogatja az Allatkertet, melybél
tervezhet6 22 milli6 forint, mar a Uzlet tervben is megjelenik.

4. Fejlesztés

Az elmult évek alatt az allatkert elérte, hogy a Varosban és a régidban a
»Legjobb Csaladi Program” rangot tudhassa magaénak. Ennek megtartisa
azonban tovabbi fejlesztésekre 6sztonodz.

Egy nagyon szinvonalas, télen-nyaron egyarant hasznalhat6 csaladi szabadidd-
kozpont kialakitdsa a cél. Ez megkivinja a szolgaltatisok fejlesztését: a
gyerekek és sziilok kozos tevékenységeinek, jatékanak alkalmas feltételek
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kialakitasat, a programok gazdagitasat, a vendéglatas szinvonalanak javitasat, a
latogatok komfort-érzésének tovabbi novelését, nagyobb kényelmét, a
latogatokkal valoé kapcsolatok erdsitését, hangulatuk, élményeik kellemesebbé
tételét, aktivitasuknak, részvételiiknek tobb lehetdség adasat.

A fejlesztési program 3 iranya kozosen biztositja a szinvonal megtartasit €s a
latogatok szamanak tovabbi emelését.

- A Kkozonségszolgaltatasok szinvonalanak fejlesztésével az Allatkert
tovabb noveli a latogatok komfortérzetét, igy ad lehetdséget a kellemes
pihenésre és csaladi szérakozasra

- A meglévd és tervezett {ij allatbemutatéival az Allatkert megmutatja az
embereknek a természet csodait és a megmaradasukat fenyegetd
veszélyeket, elBsegiti, hogy a latogatok él6lény-tarsaikkal kapcsolatba
juthassanak és megszeressék a valtozatossagot, legyen az akar biologiai,
akar kulturalis.

- A szakmai tevékenységek fejlesztésével, az Allatkert bekapcsolodik a
Természetvédé kozosségek munkédjdba a veszélyeztetett 4allatok,
ndvények és él6helyek megmentése érdekében. A Zoopedagégiai
nevelémunkaban még tobb figyelmet szentel a természetvédelmi
kérdéseknek. A Kert a régié legnagyobb hatasti természetvédelmi
oktatokdzpontjava, a nemzeti parkok, védett teriiletek, természetvédelmi
akciok allando kirakatava valik.

Evente a vilagon 600 millié ember, a Fold lakossaganak egytizede latogat el
allatkertbe. Magyarorszagon évente kozel harommillié ember fordul meg
hasonlé intézményekben. Az igény egyértelmii, egy orszdgnak ( vagy egy
varosnak ) sziiksége van allatkertjeire. A jO allatkertnek tarsadalmi misszioja
van, nevelés, természetvédelem, tudoményos kutatds és kikapcsolodasi
lehetdségek szinhelye. Rajta is milik, hogy a vonzaskorében é16 emberek -
kozottiik elsésorban a gyerekek és a fiatalok - milyen viszonyt alakitanak ki
kornyezetiikkel.

A turisztikai fogyasztoi dontések meghozatalakor a legtobben nem rendelkeznek
tapasztalatokkal a helyszinnel kapcsolatban, ezért tobbnyire a valosag
ismeretének toredéke alapjan valasztjak ki utazasi célteriiletiiket. Dontésiiket az
altaluk birtokolt, illetve fellelhetd informaciokra, valamint — az el6bbieknél is
nagyobb mértékben — a helyszinre vonatkoz6, benniik kialakult képre alapozzak.
Az Allatkert fejlédése hatast gyakorol Gyor véros turizmusara is. Felmérésink
szerint jelentés vonzer6t képvisel az orszaghataron til és a kornyezd
megyékben. Sok l4togaté kizardlag csak az allatkert miatt latogat el a varosba.
Egész napot kitoltd program nem minden esetben szadmolhaté egy allatkerti
latogatasra, igy sok csaldd, ha mar ellatogatott a vérosba, egyéb szabadidds
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kulturdlis 1étesitményt, vendéglaté ipari helyet is felkeres. Az Allatkert igy
egyértelmti, pozitiv hatissal van a varos idegenforgalmara.

A gyori allatkertre nem mérheték konkurens hatisok az 1- 1,5 6ranyira talalhato
nagyobb allatparkok ( Schonbrunn, Veszprém, Févérosi — Allat és Novénykert
Pozsony) miatt. Az intézmény nem rendelkezik olyan teriileti adottsagokkal
mint az el6bb emlitett parkok, az ide latogatdé vendég mégis egy tartalmas
csaladi napot tolthet el itt. A gy6ri allatkert nem csupan az allatok bemutatasara
fordit nagy figyelmet, hanem az ismeretterjesztést kiilonbo6z6 interaktiv
modszerekkel segiti eld.

Az 1jj fejlesztések tervezésekor minden esetben szem eldtt tartotta az allatkert
természeti  er6forrasok fenntarté hasznalatat, illetve a projektelemek
hozzajarulnak, hogy a tarsadalom minden tagja részesiilhessen a fejlesztések
nyUjtotta elonyokbol.

Az dllatkert fejlesztési koncepcidja soran nemcsak 14 allatbemutatékat létesit,
hanem a kozdnségszolgaltatasok szinvonalanak fejlesztésével tovabb noveli a
latogatok komfortérzetét, igy ad lehetdséget a kellemes pihenésre és csaladi
szérakozasra. Minden 1ij projektelem magaban foglalja a kozmii halozat teljes
felujitdsat, a feltaré sétautak és gazdasigi utvonalak 4tépitését, valamint a
botanikai hattér kiépitését.

A beruhazasok soran, az uj épiiletek modem épit6anyagok felhasznalasaval,
energiatakarékos hoszigetelé rendszerekkel ellatva épiilnek fel, tetejiikon az
epliletek igényeire szabott napelem-rendszer biztositja az elektromosenergia-
sziikségletet.

Az allatkert kiilondsen nagy figyelmet fordit a minden nap hasznalatban 1évé
uzemeltetése szolgalo épiiletek (61t6z6, konyha blokk, gazdasagi épiiletek,
allatorvosi rendeld és karantén) tervezésénél a fenntarthatésagra, hiszen ezaltal a
munka soran legtobbet hasznalt kozmiivekkel takarit meg energiat, tovabba
noveli az egyes munkafolyamatok hatékonysagat.
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X. Pénziigyi terv osszefoglalasa

A Xantus Jinos Allatkert Kft. szeretné megkoszinni Gydr Megyei Jogi Viros
Onkormdnyzatinak, hogy a Kht. fenntartisihoz sziikséges taimogatdst 2026
évben is biztositjak.

A tablazatokbol latszik, hogy az Allatkert Kft. a 2026-os koltségvetési év soran
kiad4sait ugyan nagyon hatarozott moédon visszafogja, de a koziizemi dijak és az
lizemanyagok aranak emelkedése igy is jelentds kiadas emelkedést okoz az
el6z6 évhez viszonyitva.

A Kft. bevételeinek tervezésekor figyelembe veszi az orszagban uralkodé
gazdasagi helyzetet.

Az Allatkert Kft. sajat bevételeib6l eredd tartalékait a dolgozok béremelésére és

43 M
_-'i'.‘ '\/\

Dr. Andréka Gyorgy
ligyvezeto

Gyor 2025. aprilis
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