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Gyori Térségfejlesztési és Projektmenedzsment Kft.
2026. évi tizleti terv

A Gyori Térségfejlesztési és Projektmenedzsment Kft. 2026. évi iizleti terve a tarsasig tervezett
gazdilkoddsénak, bevételi lehetbségeinek, mikddési koltségeinek és varhato eredményének
részletes bemutatisira szolgal. A jelen fizleti terv a tirsasig szolgiltatdsi jellegl, projektalapl
miikodésébol indul ki, és abbol a feltételezésbdl épitkezik, hogy a tarsasag a 2026. év sorén tovabbra
is projekunenedzsment, palyAzatirasi, fejlesztési és kapcsol6do szakmai szolgaltatasi feladatokat lat
el.

Fontos rogziteni, hogy a tarsasig 2026. évben kozfeladat-ellatast nem végez. A mitkédés nem
kozszolgaltatdsi kotelezettség teljesitésére, hanem gazdasigi térsasigkeént végzett, szerzddéses
alapon nyiijtott szolgéltatisokra épiil. Ennek megfeleloen a tervezett bevételek nem koézfeladat-
finanszirozisb6l, hanem szolgéltatasi arbevételekbdl, valamint pénzilgyl miiveletek bevételeibdl
szarmaznak. A tarsasag gazdilkodasat ezért piaci és projektalapi logika mentén sziikséges értékelni,
ugyanakkor figyelembe kell venni azt is, hogy tevékenysége szorosan kapcsolédhat Snkorméanyzati
fejlesztésekhez, térségi beruhizasokhoz €s projekt-elokészitési, projektlebonyolitisi feladatokhoz.
A 2026. évre tervezett Gsszes bevétel 527 889 282 Ft. Ezen beliil a belfoldi értckesités bevétele 525
689 282 Ft, amely a tirsasig alaptevékenységének dontd bevételi forrdsit jelenti. A belfoldi
értékesitésen beliil a palyazatirisbol és projekimenedzsment tevékenységbdl szdrmazoé bevétel 294
689 282 Ft, az ipari parkhoz kapesol6dé bevétel 117 000 000 Ft, mig az MVP-hez kapesol6d6 bevétel
114 000 000 Ft. A pénziigyi miveletek bevételei 2 200 000 Ft 5sszegben keriiltek tervezésre, amely
kamatbevételbdl szarmazik. Egyéb bevétel, IKOP thmogatas vagy 4rfolyamnyereség a 2026. évben
nem keriilt tervezésre.

A bevételi szerkezet alapjan megallapithatd, hogy a tarsasag bevételeinek tilnyomo része a szakmai
szolgaltatasi tevékenységbdl keletkezik. A 525 689 282 Ft belftldi értékesitési bevétel az Gsszes
bevétel csaknem teljes egészét adja, ami azt jelzi, hogy a tdrsasig mikodése alapvetben
szolgaltatasértékesitésre épil. A pélyazatirasi és projekimenedzsment bevétel 294 689 282 Ft-os
dsszege kiilonGsen meghatarozo, hiszen ez az Gsszes bevétel 15bb mint felét képviseli. Ez a bevételi
szerkezet egyértelmiilen mutatja, hogy a térsasig szakmai kompetencidja és jovedelemtermeld
képessége elsGsorban a projekteldkészitési, projektkoordindciés €s menedzsment jellegi
feladatokhoz kapcsolédik.
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Az ipari parkhoz kapesoléds 117 000 000 Ft bevétel és az MVP-hez kapcsol6odé 114 000 000 Ft
bevétel jelentds, kozel azonos nagysagrendil bevételi pillért képez. Ezek egylittesen 231 000 000 Ft
bevételt biztositanak, ami azt jelenti, hogy a tarsasdg 2026. évi fizleti terve nem kizérélag egyetlen
bevételi forrisra timaszkodik, hanem 16bb jelentds projekt- vagy feladatcsoportbél épiil fel.

A 2026. évre tervezett kdltségek és raforditasok dsszesen 508 272 551 Ft-ot tesznek ki. A réforditasi
szerkezet tobb 6 koltségesoportb6l 4ll: anyagkoltségbdl, igénybe vett szolgaltatasokbol, egyéb
szolgiltatasok koltségeibdl, bérkoltséghol, személyi jellegi egycb kifizetésekbol, bérjarulékokbdl,
értdkesokkenési leirasbol, egyéb raforditisbol, valamint pénziigyi miveletek raforditasaibdl. A
koltségszerkezet alapjan a tarsasig mikodése kifejezetten munkaerd- és szolgaltatasigényes, ami
megfelel egy projektmenedzsmenttel, szakértdi koordinacioval és fejlesztési szolgaltatisokkal
foglalkozd tarsasig gazdasagi logikdjanak.

Az anyagkoliség 2026. évre tervezett Gsszege 3 800 000 Ft. Ezen beliil az tizemanyagkoltség 2 600
000 Ft, a tisztitszerck koltsége 400 000 Ft, az egyéb anyagkoltség 300 000 Ft, az irodaszer és
nyomtatviny kéltsége pedig 500 000 Ft. Egy éven belil elhasznilodé eszkdzok koltsége a tervben
nem szerepel 6n4llé Gsszeggel. Az anyagkoitségek a teljes réforditasi dsszeghez képest alacsony
ardnyt képviselnek, ami természetes egy olyan tirsasag esetében, amely nem termeld tevékenységet
végez, hanem elsdsorban szakmai szolgéltatdsokat nydjt.

Az igénybe vett szolgaltatasok koltségei 199 583 000 Ft Gsszegben keriiltek tervezésre. Ez a
koliségesoport a tarsasig mitkodésének egyik legnagyobb silyd raforditasi eleme. Ide tartoznak
tobbek kozott a bérleti dijak, bérleti dijak, karbantartdsi koltségek, utazési és kikildetési koltségek,
tovibbképzések, autOpalyadfjak, hirdetési és rekldmkoliségek, takaritss, biztonsagtechnikai
szolgéltatas, rendszergazdai szolgaltatés, postakdltség, telefon- &s internetdijak, munkaegészségiigyi
szolgaltatas, koziizemi dijak, parkolasi dijak, szponzorici6, igyvédi és kozjegyzbi dijak, szakértbi
dijak, konyvvizsgal6i dij, belsd ellendrzési dij, konyvelési dij, valamint egyéb szolgaltatasi jellegil
raforditasok.

Az igénybe vett szolgaltatasok részletei alapjan a gépjarmi bérleti dij 12 000 000 Ft, az egyéb bérleti
dij 387 000 Ft, a karbantartési koltség 650 000 Ft, az utazasi és kikuldetési koltség 1 000 000 Ft, a
szakkonyvek és folydiratok kolisége 21 000 Ft, a tovébbképzések kolisége 450 000 Ft, az
autépalyadij 180 000 Ft, a hirdetés, reklam és propaganda kéltség 1 000 000 Ft, a takaritas 3 360 000
Ft, a biztonsagtechnikai szolgaltatias 50 000 Ft, a rendszergazdai szolgaltatds 1 680 000 Ft, a
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postakoltség 250 000 Ft, a telefon- &s internetdij 1 200 000 Ft, a munkaegészségiigyi szolgiltatas 1
000 000 Ft, a koziizemi dijak 4 900 000 Ft, a parkolasi dij 648 000 Ft, a szponzoracié 18 000 000 Ft,
az ligyvédi és kozjegyzdi dij 14 000 000 Ft, a szakértdi dij 141 500 000 Ft, a konyvvizsgaldi dfj 780
000 Ft, a bels ellendrzési dij 3 048 000 Ft, a konyvelési dij 3 500 000 Ft, az egyéb koltség pedig
500 000 Ft.

A koltségszerkezeten beliil kiilondsen kiemelendd a szakértdi dijak 141 500 000 Ft-os dsszege. Ez a
tétel az igénybe vett szolgéltatdsok legnagyobb része, és arra utal, hogy a tirsasag 2026. évi
feladatellatisahoz jelentds kiilsd szakért5i kapacitas bevonasa sziikséges. Ez a projektalapi mitkddés
sajétossagaibol fakad: a kilonbozé projektek eltérd szakteriileti tuddst, jogi, miiszaki, pénziigyi,
kozbeszerzési vagy egyéb szakértbi tamogatast igényethetnek.

Az egyéb szolgaltatasok koltségei 4 555 000 Ft dsszegben keriiltek tervezésre. Ezen beliil a hatosagi
dijak és illetékek 1 750 000 Ft-ot, a biztositdsi dij 200 000 Ft-ot, a bankkéliség 2 600 000 Ft-ot, a
tagdij pedig 5 000 Ftot tesz ki. Ez a koltségcsoport a tirsasig mikodéséhez kapesolodo
adminisztrativ, pénziigyi és kotelezd jellegi raforditisokat tartalmazza. A bankkoltség
nagysagrendje arra utal, hogy a thrsasig pénzforgalma jelentSs, amely Gsszhangban 4ll a tobb
szazmillié forintos bevételi és raforditasi szinttel.

A bérkéltség 239 396 580 Ft, amely a tirsasig legnagyobb néllé koltségeleme. Bz az Gsszeg
kizarolag a bérkoltséget tartalmazza, a kapesol6dé bérjarulékok €s egyéb személyi jellegi kifizetések
kiilén soron jelennck meg. A bérkéltség magas arinya indokolt, mivel a tarsasig f& erdforrasa a
szakmai tudas, a projektmenedzsment tapasztalat, a szervezési és koordindci6s képesség, valamint a
munkatirsak 4ltal végzett szakmai €s adminisztrativ munka.

A személyi jellegli egyéb kifizetések 12 838 400 Ft-ot tesznek ki. Ezen beliil a munkavallaléknak
fizetett személyi jellegli kifizetések dsszege 9 240 000 Ft, a reprezenticits koltségek Ssszege 2 000
000 Fi, a munkiltatéi személyi jovedelemadd Gsszege 1 598 400 Ft. A reprezentacichoz €s
cégtelefonhoz kapcsolodé add 343 616 Ft Gsszegben a bérjarulékok kozdtt szerepel. A személyi
jellegii egyéb kifizetések a munkavallaloi juttatisokhoz, munkavégzéshez kapcsol6dé kifizetésekhez
és reprezentacichoz kapcsolodnak, amelyek a tirsasig mikadési keretein beliil tervezett, kontrollakt
kiadasok.

A bérjarulékok Ssszege 33 063 571 Ft. Ezen beliil a szocidlis hozzéjaraldsi adé 31 121 555 Ft, a
munkaltatéi személyi jovedelemadd 1 598 400 Ft, a reprezentici6hoz és cégtelefonhoz kapcsol6dd
ad6 pedig 343 616 Ft. Szakképzési hozzdjarulds a tervben nem szerepel. A bérjérulékok nagysiga

24ari Térségfejlesztési és Projektmenedzsment rsas#g As7.: 26459638-2-08
Sréithaly: 9021 Gydr, Varoshaz tér 1. £z.: 08-09-027752



/,r‘" GY(’le ") 9021 Gyér, Czuczor G. u. 36. 1. emelet
> TERSEGFEILESZTES! ES ) info@gytphu () 436204671369
PROJEKTMENEDZSMENT KFT. ) www.gytphu

kozvetleniil kapcsolodik a bérkoltséghez, és a személyi jellegi raforditasok teljes képénmek
értékelésekor a bérkoltséggel és a személyi jellegii egyéb kifizetésekkel egyiitt kell figyelembe
venni.

A személyi jellegii raforditasok egyiittes Ssszege — vagyis a bérkoltség, a személyi jellegl egyéb
kifizetések és a bérjarulékok sszege — 285 298 551 Ft. Eza koltségtétel egyértelmien mutatja,
hogy a tirsasdg miikédése huménerdforras-intenziv, és eredményessége jelentds mértékben figg a
munkaerd megfeleld szervezésétdl, a feladatok hatékony elosztasatdl, valamint a projektekhez
rendelt kapacitisok optimalis kihasznalasat6l.

Az értékcsékkenesivleirés 10 156 000 Ft dsszegben keriilt tervezésre. Ezen beliil a terv szerinti
értékesokkendsi leiras 10 000 000 Ft, mig a hasznilatbavételkor egy Osszegben elszamolt
értékeskkenés 156 000 Ft. Az értékesdkkenés nem jar kdzvetlen pénzkidramlassal, ugyanakkor az
eredményt csokkentd raforditisként jelenik meg, &s kifejezi a tarsasag eszkdzeinek
hasznalatdbél, elhasznalodasabél fakado koltséget.

Az egyéb riforditdsok dsszege 4 537 500 Ft, amely egészében tappénz-hozzajarulasként szerepel,
onkorményzattal szemben elszdmolt add, innovacios jarulék Gsszegében keriilt kimutatdsra. A
pénziigyi miveletek raforditasai 230 000 Ft-ot tesznek ki, amelybdl a fizetett kamat 170 000 Ft, az
arfolyamveszteség pedig 60 000 Ft. A pénziigyi raforditdsok mértéke a teljes koltségilloményhoz
képest alacsony, ami arra utal, hogy a tdrsasag pénzilgyi kitettsége a terv szerint nem jelentds.

A 2026. &vi eredményterv alapjén a tirsasig bevételei meghaladjdk a kdltségek és réforditasok
Osszegét. A bevételek Gsszesen 527 889 282 Ft-ot, a koltségek és raforditasok Gsszesen 508 272 551
Ft-ot teszmek ki. A kettd kiilonbozeteként a tervezett eredmény 19 616 731 Ft. Ez az eredmeny a
trsasig tervezeit bevételeinek mintegy 3,7%-dt jelenti, amely mérsékelt, de pozitiv
nyereségszintnek tekinthetd.

A nyereség szintje alapjan megallapithaté, hogy a tarsasag 2026. évi iizleti terve nem extrém
jovedelmezBségre, hanem stabil, miikodSképes gazdalkodasra épul. A 19 616 731 Fi-os eredmény
megfeleld fedezetet biztosithat a miikddési biztonsag fenntartisdhoz, azonban a tirsasag pénziigyi
mozgéstere tovabbra is érzékeny a bevételi litemezésre és a koltségek alakuldsara. Kiilondsen fontos,
hogy a nagyobb bevételi tételek teljesiilése idoben megtorténjen, mert a bérkoltségek €s az igénybe
vett szolgaltatisok jelentds része rendszeresen vagy szerzodés alapjan merul fel.

Likviditasi szempontbol a tirsasig miikodésének legfontosabb sajatossiga a projektalapl
finanszirozis és teljesités. A bevételek varhatéan nem teljesen egyenletesen, hanem szerzbdéses
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teljesitésekhez, mérfoldkGvekhez vagy projektiitemezéshez kapcsolédva realizdlodnak. Ezzel
szemben a bérkoltségek, bérjarulékok, bérleti dijak, konyvelési, rendszergazdai, koziizemi és egyéb
miikadési jellegl koltségek folyamatosan jelentkeznek. Ez azt jelenti, hogy a tarsasagnak a pozitiv
éves eredmény mellett is kiemelt figyelmet kell forditania a pénziramlisra, a kovetelések
behajtisara, a szamlazési iitemezésre €s a fizetdképesség fenntartdsara.

A thrsasig 2026. évi gazdalkodasdnak erBssége, hogy a tervezett bevételek fedezetet myujtanak a
miikddési koltségekre és pozitiv eredmény elérését teszik lehetové. Tovabbi ersség, hogy a bevételi
oldal tobb jelentbs tételbdl all, igy a tirsasag nem kizardlag egyetlen projektb6l vérja a teljes
bevételét. A mikddés szakmai alapja stabilnak tekinthetd, mivel a bevételi szerkezet a tarsasag fo
profiljdhoz, a palyazatirasi és projektmenedzsment feladatokhoz kapcsolodik.

Osszegzésként megallapithat6, hogy a Gydri Térségfejlesztési és Projektmenedzsment Kft. 2026. évi
tizleti terve 527 889 282 Ft Gsszes bevétellel, 508 272 551 Ft Gsszes koltséggel és raforditassal,
valamint 19 616 731 Ft pozitiv eredménnyel szamol. A tarsasig kozfeladat-ellitist nem végez,
miikodése szolgaltatisi €s projektalapn gazdasigi tevékenységre épiil. A terv alapjan a tarsasag
pénziigyi egyensulya biztosithaté, ugyanakkor az eredményesség feltétele a bevételek iddbeni
realizalésa.

A fentiek alapjan a Tarsasdg 2026. évi miikddése stabil alapokon nyugszik, és megfeleld szakmai,
pénziigyi, valamint szervezeti héttérrel rendelkezik a kitlizott célok megvaldsitasahoz. A tervezett
gazdilkodis biztositia a mikodés folyamatossigit, a pénziigyi egyenstly fenntartdsat, valamint a
jovobeni fejlédés lehetdséget.

A Tirsashg szakmai tapasztalata, projektmenedzsmentben szerzett gyakorlata ¢€s kialakult
partnerkapcsolatai garanciét jelentenek arra, hogy a 2026. év sordn is hatékonyan, eredményesen €s
magas szakmai szinvonalon l4ssa el feladatait. A pozitiv eredmény mellett a miikddés
kiszAmfthatosiga és a bevételi struktira stabilitisa hosszii tivon is megalapozza a fenntarthaté
gazdalkodast.
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