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1, Az agazati informacidk a hulladékgazdalkodasi szektorban a GYHG Gydri
Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft-re vonatkozdan

A GYHG Gyéri Hulladékgazdélkoddsi Nonprofit Kft. GySr Megyei Jogd Varos Onkormanyzatdnak
tulajdonaban allé gazdaségi térsasag. A vallalat {6 tevékenységei: lakossagi hulladékszallitas,
hulladékudvarok lizemeltetése, szelektiv hulladékgylijtés Gydrben és 111 vidéki telepililésen, ezzel
egylitt a begydjtdtt hulladék kezelése és elbandsa. A cég nagyobb részben a MOHU MOL
Hulladékgazdélkoddsi Zrt. és a Gyér Nagytérségi Hulladékgazdélkoddsi Onkormanyzati Tarsulds,
kisebb részben a sajat tulajdondban all6 javakat Gizemelteti. A vélialat szakmai kdzpontja Gydr
Sashegyen a 9028 Gy6r Kiilsd Fehérvari Ut 1. cimen taldlhato.

A GYHG Gyéri Hulladékgazdélkoddsi Nonprofit Kft. szakmai koordindtora és a mikodés
finanszirozéja a MOHU MOL Hulladékgazdilkodasi Zrt. F8 partner Gy8r Megyei Jogu Varos
Onkormdnyzata, a mikodési terliletet alkoté 111 vidéki telepiilés ®nkormdnyzata, a Gybr
Nagytérségi Hulladékgazdélkodasi Onkormanyzati Tdrsulds, az illetékes kormanvyhivatalok,
hatdsagok és a katasztrofavedelem.

A GYHG Gyéri Hulladékgazdalkoddsi Nonprofit Kft. 2025, janudr 1-t8l 2025. marcius 6-ig a korabbi
régiokoordinatori megbizas alapjén, a hulladékszallitasi és hulladékelbanasi alapfeladata mellett
Magyarorszag Eszak-Dundntuli térségében régidkoordindtorként tevékenykedett. 2025, marcius 7-
t&l 2026, marcius 1-ig a MOHU Holding Kft. végezte a régidkoordindcids feladatokat azzal, hogy a
régickoordindtori kozrem(ikddsi feladatok elldtdsdaban a GYHG GyGri Hulladékgazdalkodasi
Nonprofit Kft. Gj megbizést kapott tobb részteriileten. A MOHU Holding Kft-vel térténd tovabbi
régidkoordindtori munka az eddigi pontos és preciz munka eredménye. 2026. marcius 1-t8l a
régidkoordinaciés feladatokat a MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt. 1atja el. A régidkoordinatori
kdzremiikodsi feladatok ellatisdban a GYHG Gydri Hulladékgazdalkoddasi Nonprofit Kft. megszakitas
nélkiil latja el feladatait tobb részteriileten a MOHU MOL Hulladékgazddlkoddsi Zrt. megbizasa
alapjan.

A GYHG GyS8ri Hulladékgazdalkoddsi Nonprofit Kft. Magyarorszag egyik legmodernebb
huliadékgazdalkodasi rendszerét lizemelteti. A szolgdltatdselemek bévitése folyamatos, 2025-ben
Gy6r csalddihdzas, a négylakdsos vagy annal kisebb lakokdzdsségeknél, a gydri zartkertekben, a
vidéki 111 telepiilésen a csalddihdzaknal és a tdrsashazaknal a véllalat bevezette a
csomagoldanyagok otthonrdl térténd ingyenes és kényelmes gylijtését. 2026-ban ugyanezen
szolgdltatasfejlesztés folytatddik GySrben a négylakasosndl nagyobb lakékdzdsségeknél, majd a
mtik8dési teriilet gazdalkodo szervezetinél.

A GYHG Gydri Hulladékgazdélkodasi Nonprofit Kft. 2022. janudr 1-t6l a hulladékgazddlkodasi
szektorban egyedi, a gazdasagi kihivasokra reagélni képes, a dolgozék megbecsiilését alapul vevd
gazdasag és humaner&forrds stratégiai modellt miikdtet.

A GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. a 2026. évi Uzleti terv szerint 20.859.400 forint
adozés elétti eredménnyel tervezve miikddik 2026-ban.



A GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt-t5l
érkezé bevételeinek megoszlasa 2026-ban:

Vegyes telepiilési hulladék és elkilsnitett hulladék gyiijtése
Letesitmények kdzotti dttdrolds

Ugyfélszolgalati dij

Régidkoordindcids kbzrem(iksdéi dij

Hulladékudvar lizemeltetés

Vilogatd létesitmény Uzemeltetés

Mechanikai el6kezel§ és leraké iizemeltetés

Komposztdld lizemeltetés
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A GYHG Gy6ri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. havi és éves finanszirozdsa a MOHU MOL
Hulladékgazdalkoddsi Zrt. dltal folydsitott, a fenti 1-8 ponthan megadottak szerinti feladatelldtés
alapjan tevédik dssze. A MOHU MOL Hulladékgazdalkoddsi Zrt. minden hénapban hatéridGre
megfizeti a GYHG Gyd8ri Hulladékgazdaikodasi Nonprofit Kft-nek jaré finanszirozas 100%-at, nagyban
hozzajarulva ezzel a gazdasdgi tervezhetdséghes.

A GYHG Gydri Hulladékgazddlkodasl Nonprofit Kft. kiaddsai koziil a legnagyobbak példaul a
munkabér és jarulékai, izemanyag és a rezsi kdltségek.

A GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2026-ban 5%-o0s bérfejlesztést hajt végre a béren
kiviili juttatdsok megemelése mellett.

A MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt. szakmai koordinacidjdval és finanszirozdsaval a GYHG Gydri
Hulladékgazdalkoddsi Nonprofit Kft. a multinacianélis kérnyezetben végzi munkéjat, szémolja el az
elvégzett munkaért jaré bevételeket. A viéllalat vezetése ezt megeldzéen is térekedett a
hatékonysag fokozdséra, a jelenben ez még fokozottabb figyelmet kap. Allandd a munkafolyamtok
felliivizsgalata, a digitalizaciéban rejl§ lehet§ségek mikddésbe illesztése. A hulladékgyijtd jarmivek
logisztikai vezénylésében a vdllalat mesterséges inteligencidt haszndl. Orszégosan egyedinek
mondhatd a mikddési teriileten a lakossagi hulladékszallitasi szolgaltatds fogyasztas alapa
szamlazasi rendszere, amelynek alapja a sajat fejlesztésdi RFID (Radio Frequency IDentification)
jeladd és jelolvasé eszkdz. 2026-ban az online ligyintézés lehetBségeinek bévitésében lép elére a
Kft. 2026-ban figyelmet és forrast fordit a cég a munkatdrsak képzésére a hatékonysdg, a
kommunikacié és az idégazdélkodés témakdreiben.

A 2026-ban is legjelentésebb feladata a gazdasagi stabilitds megtartdsa, a szakmai irdnyelvek
végrehajtdsa és a lakossag pontos, preciz kiszolgalasa.

2. A GYHG Gydri Hulladékgazdélkodasi Nonprofit Kft. 2026, évi gazdalkodasanak piliérei és a
beruhdzdsok szlikségessége

A GYHG Gydri Hulladékgazddlkodasi Nonprofit Kft. a 2026. évi gazdasagi évet tervezetten
20.859.400 forint adozas elbtti eredménnyel zérja.

A GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. f6 bevételi forrdsa (87%) a MOHU MOL
Hulladékgazdalkoddsi Zrt-t6l szérmazd havi elszamolast és havonta folyésitott szolgaltatasi dij.



A teljesitési igazolast kiiveten a havi szolgdltatdsi dij kifizetése pontosan, hatariddre torténik, ami
nagyban segiti a pénzlgyi tervezést és j6 hatassal van a bevételek és kiadasok
Bsszehangoldsara, Bsszességében nézve a véllalat gazdalkodasra.

A GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. a vallalkozés alapl Uzleti hulladékszallitasi
feladatokat is végez a gy8ri kozteriiletek tisztantartdasdhoz kapcsoléddan. Ebben a cég f6 partnere
az ugyancsak GySr Megyei Jogu Varos Onkormanyzatdnak 100%-o0s tulajdonaban alld GYOR-5Z0OL
GySri Kozszolgdltaté és Vagyongazddlkodd Zrt. és GyGr Megyei jogu véros Onkormanyzata.
A bevételdsszetételben jol ldthatd, hogy a GYHG Gydri Hulladékgazdalkoddsi Nonprofit Kit.
esetében a vallalkozdsi és az Uzleti eredetl bevételek a teriileti szolgéltatdi finanszirozas mellett
kiegészits jellegliek, ezzel egyiitt fontos a tébb dsszetételli bevétel. Kiemelten fontos tényez8, hogy

a GYHG Gyéri Hulladékgazddlkodasi Nonprofit Kit. semmilyen gazdasdgiiag veszteséges munkdt nem
végezhet.

A GYHG Gy&ri Hulladékgazdalkoddsi Nonprofit Kft. amortizécid alapl bérleti dijat fizet a javak
(éplletek, gépek, berendezések, jarmivek) hasznalatdért az azokat tulajdonld Gydr Nagytérségi
Hulladékgazdalkodasi Onkormanyzati Tarsuldsnak. A GYHG Gyéri Hulladékgazdélkodasi Nonprofit
Kft. kigazdalkodta, 6nerGbél rendezi a még fenndllé eszkdzbérleti dij tartozdsat, 2026-ban
negyedéves elszamoldsban pedig naprakészen fizeti az eszkdzbérleti dijat a Tarsuldsnak. Ennek nagy
a jelentdsége, mert a jovSbeni fejlesztések pénziigyi alapja a GYHG Gydri Hulladékgazdatkodasi
Nonprofit Kft. ltal megfizetett amortizécid alapi eszkdzbérleti dij.

A GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. miikddésében nagy aranyd a mdszaki
eszkézoknek és berendezéseknek torténd kiszolgaltatottsdg. A hulladékkezelés specidlis célgepei
(kiilbnb8z8 rakoddgépek, baldzogépek, tovabbitd szalagok, hulladékszéllito jarmivek) a gondos
karbantartis mellett is nagy odafigyeléssel tarthatdak hosszu tavon iizemben. Kiillbnosen igaz ez a
folyamatos lizemben dolgozd technoldgiai részekre. Az izembiztonsdg fenntartasa érdekeben a
GYHG Gyéri Hulladékgazdilkoddsi Nonprofit Kft. 2026-os megvalositassal eszkozfejlesztést
kezdeményezett a Gydr Nagytérségi Hulladékgazdalkodasi Onkormdényzati Téarsulasnal. Ehhez a
forrds a megfizetett bérleti dijbdl rendelkezésre all, a vonatkozd kdzbeszerzések ki vannak irva, a
gépek érkezése 2026. év kozepére varhatd,

A GYHG GyBri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. egyeztetésben &l a MOHU MOL

Hulladékgazdalkodasi Zrt-vel az eddig haszndlatba vett 18 darab kukasauton tal tovabbi kommunalis
jérmiivek biztositdsara.

A GYHG Gy8ri Hulladékgazdalkoddsi Nonprofit Kft. szakmai javasiatot tett a MOHU MOL
Hulladékgazdalkodasi Zrt-nek a GYHG Gyéri Hulladékgazdalkoddsi Nonprofit Kft. hulladékvalogato
kapacitasanak névelésére egy dj optikai (automata) vélogatdiizem formdjaban. Az egyeztetések

tartanak. A témaban mas tényez8k mellett Gydr kivald foldrajzi helyzete és a szakmai felkésziiltseg
az érv,

A GYHG Gydri Hulladékgazddlkoddsi Nonprofit Kft. Uzemeltetésében GySr — Sashegyen lévd
hulladékleraké kapacitdsa véges, a kapacitdsb6vités és az Uj hulladéklerakd Osszetett
engedélyeztetése idSigényes, ezért a vdllalat menedzsmentje 2026-ban elinditja a hatosagi
egyeztetéseket. A GYHG Gy6ri Hulladékgazdalkoddsi Nonprofit Kft. javasiatot tett a MOHU MOL



Hulladekgazddlkodasi Zrt-nek a jelenlegi hulladéklerakét a lehets legkevéshé terheld technolégia
alkalmazéséra, f& cél természetesen az Gjrahasznositas.

A gazdaikodast érintd fontos célkitlizés, hogy 2026-ban a GYHG Gydri Hulladékgazdalkodasi
Nonprofit Kft. a lehet6 legtébb munkat sajét maga végezze el, munkahelyeket meg8rizve és
teremtve ezzel. Ez Osszhangban van a MOHU MOL Hulladékgazdédlkodéasi Zrt, alvalialkozdi
irdnyelveivel is.

A GYHG Gy&ri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2026. janudr 1-jén 5%-o0s béremelést hajtott
végre, ezzel 2022, janudr 1. 6ta dsszesen 63%-0s a béremelés mértéke a cégnél. A GYHG Gyori
Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kit. a bérek &s a béren kiviili juttatisok tekintetében 2026-ban is a
legjobbak kdzé tartozik a hulladékgazddlkodasi szektorban Magyarorszagon.

A GYHG Gyéri Hulladékgazdélkoddsi Nonprofit Kit. 2026-ban megvaldsitja a

» husveéti csaladtédmogatdsi csomag: értéke 10.000 Ft/csomag/dolgozéd
s tbrzsgdrda jutalom: emelés 2026-ban 10%

» iskolakezdési tamogatas: gyermekenként nettd 35.000 forint

e 13, havifizetés

kifizetését. Mindezekkel egyutt 2026. janudr 1-t6f a SZEP kdrtydra havonta utalt Osszeg 35.000
forintrél 37.500 forintra emelkedett és n8tt a munkéhoz sziikséges szemiiveg hozzdjarulds 15.000
forintrél 50.000 forintra, ugyancsak emelkedett a temetési segély 50.000 forintrél 80.000 forintra.
Uj tdmogatasként jelenik meg gyermeksziiletési és a csaladalapitdsi (hdzassagkotés) tamogatds.

A GYHG Gy6ri Hulladékgazdalkoddsi Nonprofit Kft. a kdzéisség épitse mellett anyagilag is kifejezi a
dolgozék megbecsiilését,

3. Aziizleti tervet érintd gazdasagi krnyezet

* AGYHG Gydri Hulladékgazdalkoddsi Nonprofit Kft. 2026-ban is napi szint( kéltség- és bevétel
elemzési rendszerben, teljes gazdasdgi kontroll alatt miikadik.

» A 18 darab (j kukdsautd érkezésével, tovdbbi kommundlis jarméivek igénylésével, a
Hulladékkezel§ Kézpont munkagép parkjdnak megujitdsdval csékkenthetd a szervizkoltség
€s né az lizembiztonsdg, fokozhatd a hatékonysag.

* A lakosségi hulladékszallitasba bevont hulladékgy(ijté jarmifveink RFID chipazonositd
rendszerrel vannak elldtva. Ezekkel az eszkdzékkel biztositott a hulladékgyijtés sordn az
ugyfeleink edényeibe helyezett RFID azonosité chipek adatainak olvasdsa, begyljtése.
A begy(ijtott adatok alkotjék a szémlazésunk alapjat, ezért nagyon fontos ezen berendezések
napi szinti felligyelete, illetve a javitdsukhoz sziikséges alkatrészek biztositasa, raktarkészlet
feldliitasa.

* A kbrnyezetvédelmi koltségek nagy részét a hulladékgazdalkodasi engedélyek és egyéh
jogszabalyi eldirdsokban szerepld teljesitések teszik ki, ezzel egylitt az elSttunk 4116 iddszak
szakmai javaslata a Hulladékkezels Kdzpontban lévs lerakdtér tartalék teriileteinek
haszndlatba vételi eljdrasdnak elSkészitése a késSbbiekre, mert id8igényes.



s Engedélyeinkben foglalt eldirdsok és jogszabalyi megfelelések szempontjabdl fontos a
megfeleld szakmai képzettség( fizikai dolgozdk (gépjarmivezetdk, rakodok, hulladékudvari
munkatarsak) alkalmazasa, folyamatos biztositdsa.

e A MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt. és egyéb hatésdgok altali informacios és
adatszolgaltatasi igényekkel folyamatosan novekednek az adminisztracios terhek, amelyek
elssorban a szakmai iranyitasnal felléps tobblet munkaerd felhasznaldst és informatikai
tdmogatast igényelnek 2026-ban.

4. A GYHG Gy&ri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft, 2026. évi lzleti tervének megalapozasa

A kéltségek és raforditdsok tekintetében mélységében elemeztitk a 2026. év gazddlkodas adatait,
dsszetevdit, a varhatd véltozasokat, kiilénds tekintettel a beszerzési arak varhatd alakulasédra, a
munkagéppark elhasznélédédsdbdl fakado javitdsi kdltsegekre, a bejové hulladék volumenére,
valamint a megemelkedett szolgdltatdsi szinvonal, szolgéltatasi tevékenység bdvillésére.

Az Gzleti terv fébb adatai ezer forintban:

Megnevezés 2026. év terv
Arbevétel 7 653 061
- ehb61 MOHU Zrt.-t8f szérmazd drbevétel 6671816
Egyéb bevételek 6926
KBltségek Bsszesen 6 691 323
Réforditdsok dsszesen 968 723
- ebb8| ELABE és kdzvetitett szolgaltatasok 193 892
dsszesen
Pénziigyi miiveletek bevételei 24 418
" o 350

Arbevétel varhatd alakuldsa 2026-ban

2023. julius 1-t6| a GYHG Gydri Hulladékgazdalkoddsi Nonprofit Kft. finanszirozasi rendszere is
megvaltozott, Ettdl az idGszaktdl kezdve a MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt. kdzvetlen
finanszirozd. Ezen tényezd alapjan az drbevétel 87%-a a MOHU MOL Hulladékgazdatkodasi Zrt.
finanszirozasaban realizalodik. Az egyéb partnerektdl szarmazd arbevétel legjelentdsebb tételet a
kdzvetitett szolgaltatds arbevétele. A GYHG Gydrl Hulladékgazdalkoddsi Nonprofit Kft.
irbevételének 13%-a egyéb, hulladékszdllitdssal, hulladékgydjtéssel, kézteriilet takaritdssal
kapcsolatos feladatelldtasbél szdrmazik. 2026-ban cél az egyéb bevételek ndvelése 0j kiilpiacokon
térténd megjelenéssel, csokkentve ezzel a MOHU MOL Hulladékgazdélkodasi Zrt. irdnyaba fennalld

anyagi fliggést. A GYHG Gy6ri Hulladékgazdatkodasi Nonprofit Kft. 2026-ban tervet dolgoz ki az
egyéb bevételek ndvelésére.



A tervezett 2026. éves drbevétel megoszldsat mutatja a kévetkezd diagram:

Arbevétel megoszlas

» MOHU Zrt.-t8! szarmazé drbevétei * Egyéb partnerekt6l szdrmazd drbevétel

Atervezett 2026. éves MOHU Zrt.-t8l szdrmazé drbevétel megoszldsat mutatja a kdvetkezd diagram:

MOHU Zrt.-tél szdrmazd drbevétel megoszldsa

* Gyijtésbél szarmazd arbovétel - [ Eres

nyen belull szallitasbol szarmazd drbevétel

» Hulladekudvarok kozott szalktashol szarmazd arbevetel = Mechanikar eibke zelést és valogatdsi teveke nyse gbdl €7armazs srbevétel

= Komposatalae te

ysegbdl szdrmazo arbe

= Huliaoékudvarok létesitme nyuze meltetds arbevetel = Ugyielsr

Ragiskoordinatori feladat arbevétel = DRS tevekenysep drbevetele

® Taroles feladatok arbevetele



5. Koéltségek varhato alakulasa 2026-ban

A koltségek tervezésénél a 2025. év id8szak adatibdl indultunk ki, figyelembe veve a
prognosztizélhatd véltozdsokat. Az Uzleti terv 2026. évében 6.691.322.686 forint koltség
felmeriilésével szamol. A koltségek kéltségnemenkénti részletezését az aldbbi tablazat mutatja ezer
forintban:

Kéltségek 2026. év terv
Anyagkdltség 759 589
lgénybe vett szolgaltatasok 2 351 469
Egyéb szolgdltatasok 96 359
Bérkdltség 2421164
Személyi jell.raforditdsok 360 887
Bérjarulékok 357 689
Ertékcsdkkenési leiras 344 165
KOLTSEGNEMEKOSSZESEN | 6691323

A 2026. év kdltségek és raforditdsok megoszlasat mutatja a kdvetkezd diagram:

Kéltségek és raforditasok (pénziigyi raforditasok és tarsasagi ado
nélkil) megoszlasa

= Anyagkoltseg » igénybevett szolgaltatasok

= Egyéb szolgaltatasok » Bérkoltseg

w Szemelyi jeli.raforditasok = Bérjarulékok

= Ertékestkkenési leiras = ELABF és kozvetitett szolgéltatasok dsszesen

= Egyeb raforditasok

Az Bsszkoltség 9,9%-a anyagkdltség, melynek meghatdrozé része az lzem- és kenGanyagok
408.369.372 forintos tervezett koltsége. A gazolaj tekintetében 485 Ft/l arral kalkulaltunk.



A mas vallalkozé altal végzett javitdsi kéltségek a 2025, év bazis értékéhez képest alacsonyahbak,
mivel 2026. évben mar haszndlatban van a MOHU MOL Hulladékgazdélkodasi Zrt. &ltal biztositott
18 darab uj kukdsauté.

A lerakasi jarulék tervezett értéke 472.333.058 forint 2026-ban. A lerakasi jarulékkal szinkronban
rekultivdcidra és utogondozdsra 172.480.289 forint céltartalékot terveztiink. A céltartalék
tervezését az elkészilt rekultivacids tervre alapoztuk, mely kétréteg(i fedést tesz lehet&vé.

Személyi jellegll koltségekre 3.139.740.239 forinttal terveztiink, mely 8sszeg tartalmazza a 13. havi
bért, a béremelést, a SZEP kdrtya juttatds emelését, az egyéb béren kiviili juttatdsokat és azok
megemelését és az (j béren kiviili juttatési elemek dolgozdk részére térténd biztositasat,

Térsasagi adé tervezett értéke 16.969.000 forint.
6. Likviditasi helyzet alakuldsa 2026-ban

2023. jolius 1-t8l a kbzszolgaltatok finanszirozdsat a MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt. latja el.
A MOHU Mol Hulladékgazdélkoddsi Zrt.-t8l havonta rendszeresen érkezé finanszirozds, az lzleti
tevékenységek fokozdsa hozzdjdrul ahhoz, hogy térsasdgunk likviditasi helyzete stabil.

Az OTP Bank altal rendelkezéstinkre bocsédtott 500.000.000 forint folydszamla hitelkeretet a GYHG
Gydri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2026-ban sem tervezi igénybe venni.

2026-ban a GYHG Gyd&ri Hulladékgazddlkoddsi Nonprofit Kft. a miikddési hatékonysag folyamatos
hatékonysagi vizsgalata mellett, az elvégzett munkéaért jard havi finanszirozasi forras idében torténd
megérkezésével kiegyensilyozottan és stabilan gazdalkodik 2026-ban.

7. legfontosabb miiszaki kockdzatok a kbzszolgélatas és az egyéb szolgdltatasok terén:

* Hulladékkezelé Kézpontban a munka-, eré- és hulladékkezeld gépek egyre rosszabb allapota:
kbzbeszerzéssel feloldodik 2026-ban az uj gépek érkezésével,

o gord{ld beruhdzdsok megvaldsitdsa: feloldédik 2026-ban,

* chip azonosité rendszer mikddtetése: MOHU rendszer nehezen kezeli, egyeztetések
folyamatban,

8. Kdltségmegtakaritdsi és hatékonysdgjavitdsi intézkedések:

A GYHG Gyfri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2026. évi lzleti tervében meghatarozott
eredmény megalapozésa érdekében folyamatosan szitkséges a

» szigor( koltséggazddlkodas,

s aszervezet optimalizélisa,

» arbevételi lehetiségek felkutatdsa,

* beszallitol dremelési torekvések visszaszoritdsa, a szerzédések szitkséges feliilvizsgalata.



A MOHU MOL Hulladékgazdalkoddsi Zrt-tél érkezé finanszirozas kiegészitésére, az tsszbevételbdl
13%-ot kitevd, nem a MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt-tdl érkezé bevétel fokozasara a
menedzsment munkacsoportot hozott létre 2026-ban az alabbiak vizsgalatara:

o Gyérkornyékitelepiiléseken telepiilésiizemeltetési feladatok elldtasa: flinyirds, buszmegallo
takaritds, aroktisztitas, névényapolasi munkék, kbztemetd lzemeltetes.

o Szabadpiacon a koltdztetésben, drurakodasban térténd szerepvallalds profit reményében.

o Szabadpiacon szallitdshan, fuvarozdsban szerepvallalds profit reményében.

e Szabadpiacon és &nkorményzati megrendelésre rakodasi, pakolasi takaritasi feladatok
elvégzése profit reményében.

e Intézményfenntartdi megbizasra bolcsédékben, ©vodékban, iskolakban, szocidlis

intézményekben udvarrendezés, udvar rendtartds, kis szakipari munkak elvégzése profit
reményében.

Kiemelten fontos, hogy az énkormanyzati, az intézményi és a szabadpiaci munkdkbol érkezé profit
két célt szolgdlhat:

e dolgozdi juttatdsi rendszer finanszirozdsa

e tulajdonos onkormanyzat és a mikddési terlletet adé 112 telepilés kommunalis
helyzetének tdmogatasa (zugszemét, koztisztasag).

9. (Osszegzés

A GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. a teriileti szolgéltatoi alaptevékenység
hatékony elvégzésébél és a régiékoordinatori alvéllalkozéi feladatokbdl eredd bevételeibdl a
2026-0s iizleti évet tervezetten 20.859.400 forintos addzas eldtti eredménnyel zarja. A vallalat
anyagi lehet8ségei korldtozottan, de megengedik a legfontosabb fejlesztések elvégzését, ezzel
egyiitt a cég 2026-ban is fent tudja tartani a hulladékgazdalkodasi szektorban Magyarorszagon
egyediildlléonak mondhaté mértékii dolgozdi juttatasi rendszerét. Osszességében nézve a GYHG
Gyé&ri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. miikodése 2026-ban stabilan biztositott.

Gy6r 2026. majus 4.

GYHG Gyéri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.
ugyvezetd
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