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21/2026. (V.08.) szami igazgatosigi hatarozat:

1. Az lgazgatosag megtargyalta és egyhangl szavazassal elfogadta a GYOR-SZOL Zrt. 2026. évi
lizleti tervére tett javaslatot 133.769 eFt eredménnyel. Az Igazgatdsag felhatalmazza Sarkany Péter
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I. Iranyelvek, stratégiai szempontok

A Gyb6r-Szol Zrt. a 2026-o0s tizleti évben eredményesen kivan gazdélkodni a fobb stratégiai
szempontok figyelembevételével:

e Tulajdonos elvardsanak megfeleld, eredményes gazdalkodas

e Biztonsdgos és szinvonalas szolgéltatis megtartdsa

o Kdltségtakarekos gazdalkodas

e Miiszaki fejlesztés ésszer(i, folyamatos végrehajtasa

II. Gyor-Szol Zrt. bemutatasa

A tarsasag megnevezése: GYOR-SZOL Gyéri Kozszolgaltatd és Vagyongazdalkodd
Zartkoriien Miik6do Részvénytarsasag

Székhelye: 9024 Gyor, Orgona u. 10.

Alapité: Gydr Megyei Jogti Varos Onkorményzata

Alapitas idépontja: 2009. december 4.

2010. szeptember 30-4n a GYOR-SZOL Zrt.-be beolvadt:

az INSZOL Gyo6ri Vagyongazdalkodd é&s Szolgéaltato Zartkdrtien — Mikddo
Részvénytarsasag

e a GYORHO Gyéri Hészolgaltato Korltolt Feleldsségli Tarsasag

e a Gy6ri Kommundlis Szolgaltatd Korlatolt Feleldsségili Tarsasag

o a Gyori Varosfejlesztési Korlatolt Felelosségli Tarsasag

Tevékenységi korei az alapité okirat szerint az alabbiak:
Fétevékenység: 64.20 *08 Vagyonkezelés (holding)

A vallalkozas altal végzett tevékenységek koziil meghatérozd jelentdséggel bir

. a gbzellatas, légkondicionalds (tavhészolgaltatas),

. varoslizemeltetes,

. a villamosenergia-termelés,

. az ingatlankezelés, bérleményiizemeltetés, tarsashaz-kezeles.

Az egyéb tevékenységek részben kapcsolodnak az alaptevékenyseéghez, részben pedig a
meglévo eszkozok, feltételek hasznositasdhoz kétddnek. |
Tarsasagunk esetében a tévhoszolgaltatas jelentds mértékben sajat hdtermelésbil torténik, ami |
- a hdszolgaltatis egyébként is sajatos voltan til - tovabbi elszdmolasbeli sajatossdgokat \
eredményez. |
Jelent6s elszdmolasi sajitossigokat tartalmaz az idegen tulajdonban lévd vagyon technikai
kezelése is.

|



A hatékony stratégiaalkotds érdekében célszerit elkésziteni a tarsasigra a SWOT analizist,
amely segit felmérni a cég belso (er0sségek, gyengeségek) €s kiilsd (lehetdségek, veszélyek)
tényezoit, a megfeleld dontések meghozataldhoz.
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Erosségek

A komplex tevékenységi korokbdl adoddan a tarsasag képes a varos dltal adott fejlesztési
megbizasokat elldtni, mivel rendelkeziink a legtébb divizidhoz kapcsol6dé géppel és magasan
képzett munkavallaloval.

Rugalmas gazdalkodasra toreksziink, amely sordn mindig a kéltségtakarékosabb megoldast
tudjuk vélasztani a sajat erdforras igénybevétele €s a kiilsé vallalkozo igénybevétele kozitt az
adott feladat tekintetében.

Minden munkafolyamatra kiterjedé kontrolling biztositja a miikédés hatékonysagat,
gazdasagossagat. Nagy hangstlyt fektetiink a belsd ellendrzési folyamatokra, hogy mind a
belsé, mint a kiilsé szabalyoknak megfeleléen miikodjiink.

Gyengeségek

Az elavult géppark fejlesztése lehet&séget kinal arra, hogy egyre kevesebb alvéllalkozd
bevonasaval tudjuk ellatni feladatainkat. A géppark fejlesztésével, bovitésével 0jabb
munkahelyteremtésre is lehetdség lenne.

Meglévd er6forrdsaink hatékonyabb felhasznalasa 0j szolgaltatasi teriiletek kialakitdsara lehet
alkalmas, mely bdvitheti az amngy is széleskorit tevékenységi koriinket.



Lehetéségek

Gondot okozhat a jelenlegi munkaerd megtartasa, illetve a kilép6 dolgozok aital keletkezett
iires allashelyek betdltése.

Veszélyek

Veszélyt jelenthetnek az 1) torvények szigoritdsok, amennyiben azok kedvezdtleniil
befolyasoljak a tevékenységiinket, és ha a valtozasokat nem kisérjiik kell6 figyelemmel,

A vis maior elére nem lathat6, elhdrithatatlan akadaly, amely mindenképpen intézkedést
igényel.

III. A Gyoér-Szol Zrt. £6 tevékenységei

A Gy0r-Szol Zrt. szolgaltatasainak dontd tobbségét olyan piacon értékesiti, amely
kizarélagossagot biztosit a tulajdonosi Onkormanyzat doutéseinek, valamint a megkotdtt
kozszolgaltatasi szerzddéseknek megfelelden. A marketing tevékenységet igy dontéen
befolyasolja az Onkormanyzat és a T4rsasag kapcsolata, egylittmitkddése.

1. VAROSUZEMELTETESI, KIVITELEZESI ES PARKOLASI TEVEKENYSEGEK
A tevékenységek egytittes 2026. évi tervezett eredménye 84.508 ezer Ft veszteség.

1.1, Varosiizemeltetési tevékenység

A varosuizemeltetési tevékenység 2026. évi tervezett eredménye 70.898 ezer Ft veszteség.
A kozszolgaltatas ellenértékének megtéritendo Gsszege nettd 1.968.504 ezer Ft.

A 2025. pénziigyi évben a varosiizemeltetési feladatok ellatdsahoz a tényleges adatok alapjan
3,35 Mrd Ft keriilt felhaszndlasra. Ez az Osszeg a valés, elvégzett feladatmennyiséghez és az
ahhoz sziikseéges szeméelyi kapacitashoz, eszkozhasznalathoz, anyagfelhasznalashoz, valamint
szolgaltatasok igénybevételehez kapesolodo teljes koltséget tiikrozi.

A mikddés ebben az iddszakban stabil rendszerben valosult meg, amely a feladatellatashoz
szilkséges minimalis létszamra épiilt. A 2026. évre vonatkozd tervezés soran a
feladatmennyiség csokkentésre kertilt, példaul a flinyirdsi gyakorisdg mérséklésével.
Ugyanakkor a koltségek csdkkentése olyan mértékben tortént meg, amely nincs §sszhangban a
koltségek tényleges szerkezetével. Alapvetd szakmai megéllapitas, hogy a feladatmennyiség
cstkkentése nem eredményez aranyos kéltségestkkenést. A koltségek jelentds része ugyanis
fix vagy csak korlatozottan valtozd jellegii.

A személyi kapacitas tekintetében rogzithetd, hogy a jelenlegi &llomany a feladatellatishoz
sziikséges minimalis miikddési 1étszamot biztositja, tartalék kapacitdst nem tartalmaz. Ez a
létszam a kotelezd és tervezett feladatok végrehajtasanak alapfeltétele. A miikddés biztonsaga



ennek fenntartasdhoz kozvetlenill kapcsolodik. Amennyiben a feladatmennyiség a tervezetten
feliil novekszik, annak kezelése kiils6 szolgaltatasok igénybevételével torténik.,

Az anyag jellegii raforditasok esetében fontos kiilonbséget tenni a kdzvetlen felhasznalas és az
tzemeltetési jellegli koltségek kozott. A fenntartdsi munkdk soran felhaszndlt anvag
mennyisége Onmagdban nem jelentds. Ezzel szemben az eszkézok miikodtetéséhez és
karbantartdsdhoz kapcsolodo anyagjellegii raforditasok folyamatosan jelentkeznek. Ezek a
koltségek a feladatmennyiség csdékkenése mellett sem szlinnek meg. Ennek kévetkeztében az
anyagkoltségek csak korlatozott mértékben csékkentheték.

A 2025. évben lefolytatott kozbeszerzési eljarasok soran a feladatmennyiségek és azok lehivasi
kotelezettségei egyértelmilen rogzitésre keriiltek. Ezek a szerzbdések meghatarozzak az adott
idoszakban kotelezéen megrendelendé munkak volumenét. A szerzddéses kotelezettségektdl
negativ irdnyban eltérni nem lehetséges. Ennek megfeleléen a kapcsolddd koltségek kifizetése
kotelezo, fuggetlentll a tényleges teljesités mértékétél. A 2025, évben megvalosult jelentds
eszkOzbeszerzések kovetkeztében az értékesdkkenési leirds mértéke a targyidészakban
emelkedik. Az eszkdzokhdz kapcsolddo kotelezd szerviz- és fenntartdsi koltségek szintén
folyamatosan jelentkeznek. Ezek a raforditdsok a miikddési volumen csikkenése mellett is
fennmaradnak. Mindez azt eredményezi, hogy a koéltségek és a tényleges teljesitmény kdzdtt
aranytalansag alakul ki.

Osszességében megallapithaté, hogy a 2026. évi tervezett kiltségszint és a meghatirozott
feladatmennyiség kozott jelentds fesziiltség 4l fenn. A feladatellatas biztonsagos és folyamatos
miltkddése a jelenlegi feltételek mellett csak akkor biztosithatd, ha a sziikséges pénziigyi
forrasok rendelkezésre allnak, igy a meglévo kapacitdsok fennmaradnak, és a szerzddott
partnerek bevonasa is megvaldsul.

1.2. INERT/banyaiizem, Likocsi komposztald, Lerakok

A Virosiizemeltetési es Kivitelezési Igazgatosaghoz tartoznak az INERT/banyalizem - melybe
2021. évtol beolvadt a Likécsi komposztalo kézpont - és a Lerakdk (Pépai Gt, Pannonhalma,
SomlGjend).

INER T/banyaiizem tevekenység 2026. ¢vi tervezett eredménye 2.937 ezer Ft veszteség.

Inert hulladeklerakonkon 2024, 01. 01. 6ta — mivel a rekultivaciés- és ahhoz kotddd
hulladékhasznositasi engedélyiink 2023. december végén lejart - nem fogadunk be hulladékot.

A rekultivaciot forrishiany miatt tovabbra sem tudjuk megvalositani.

Telephelyiinkén sem hulladékhasznositisi tevékenységet nem folytathatunk, sem teriiletbérleti
igény nem mutatkozott, nem tudunk bevételt generalni.

Kiadasaink jelent§s hanyadat az izemi 4ltalanos koltség, az értékesokkenési leirds és az adok
generaljak (Osszes kiadas kozel 70%-a) Az iizemeltetéssel kapcsolatos terheink javarészt a
monitoring vizsgalatok-, dramdij- és karbantartasi feladatok (pl. flinyiras, kerités- és itjavitas,
stb.) koltségeibol tevidnek ssze.




A kdrnyezetvédelmi hatosag GY/40/03109-2/2024 szamu végrehajtast elrendeld végéésében, a
Sashegyi inert hulladékleraké rekultivacios kotelezettség teljesitésére nyitva allo hataridejét

2027. julius 31. napjaban allapitotta meg. Fzzel kapcsolatban a Tarsasagunk vezetOsége

egyeztetést folytat jogi oldalon, szakmai oldalon egyaridnt a lehetdségekrél, iitemtervrdl,

forrasrol. Cél a rekultivacio mieldbbi elinditdsa dnerdbol, illetve a rekultivacidhoz szilkséges

tamogatds felkutatasa.

Likdcsi komposztalé tevékenység 2026. évi tervezett eredménye 51.059 ezer Ft veszteség.

A Likécsi Komposztalé {izemben az 0j hulladékgazdalkodési rend szerint zajlik a beérkezd
zoldhulladék- és faanyag hasznositasa. Tovdbbra sincs alairt énkomposztalasi szerz6désiink.
Sajnos a beszallitisi lehetdségek kore nem boéviilt, igy a hulladékbevételbdl szirmazé
bevételiink csekély. A faapritek ertékesitéssel 2026.évben méar nem tudunk szamolni.

Uzemiinkben stabil pontnak mondhaté a komposzt és annak felvasarléja. A bevételiink
nagyobb részét a komposzt értékesitésbdl szarmazé bevételi terv teszi ki.

A gépjarmiivek soval torténd kiszolgdlasa révén tovdbbra is részt vesziink a téli
sikossagmentesitési feladatok ellatasaban. '

Lerakok iizemeltetési és fenntartasi tevékenységének 2026. évi tervezett eredménye 32.461
ezer Ft veszteség,

Rakodégépeinkkel rendszeresen jarunk ki kiilsé telephelyeinkre (Sashegyi Inert
Hulladéklerako, Papai ati telephely, Delta vagany, volt disznévénytelep) tereprendezés és
rakodas céljabol. -

A Tarsulassal kardltve ezen a telepen is el kell végezniink a rekultivacié 2. litemét.

A kormyezetvédelmi hatosag GY/40/03108-2/2024 szamn végrehajtast elrendel6 végzésében, a
Papai ati hulladékleraké 6308-8/2012 szamt hatarozataban foglalt rekultivacids kotelezettség
teljesitésére nyitva all6 hataridejét 2027. jalius 31. napjaban allapitja meg.

GYOR-SZOL Zrt. e telephely vonatkozéséban is kérelmezte a Gyér Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata 2021-2027 programozasi idészak Fenntarthaté Véarosfejlesztési Stratégiajaban
és a TOP Plusz Viérosfejlesztési Programtervében a Gy&6r Pdpai Gti bezart kommundlis
hulladéklerakoé végleges rekultivacidjanak uj projektkeént térténd felvételét.

A telep bevétele bérleti dijbol szarmazik, mig kiadasunk 90%-4t az lizemi altalanos koltség és
az értékesOkkenési leiras teszik ki.

A telep belsd terliletének rendbetartisat, valamint a rekultivalt teriilet karbantartasat
folyamatosan végezziik.




1.3. Temetofenntartds

A temetdlizemeltetési és fenntartasi tevékenység 2026. évi tervezett eredménye 25.333 ezer Ft
nyereség.

A Gyo6r-Szol Zrt. Kegyeleti kozszolgaltatasi szerzddés alapjan tizemelteti Gyér Megyei Jogi
Varos tulajdonaban levé kéztemetoket.
A megbizas hatarozott id6re, 2026. janudr 1. napjatdl szdmitott 120 hénapra szdl.

Gyor kdzigazgatasi teriiletén 1évd kdztemetdk: Nadorvérosi temetd, Szabadhegyi 0j temetd,
Templom uti temetd, Malomsori temetd, Sugdr ti temets, Koroncdi Ut temetd, Révfalui
temetd, Ujvarosi temetd és a Roman katonai temetd.

A tulajdonos Onkormanyzat altal biztositott beruhazasi forrasbél a kegyeleti igényeknek,
térvényi, rendeleti és miszaki eléirasoknak megfeleld létesitmények és berendezéseik épitése,
bévitése, felnjitdsa, beszerzése valamint a zoéldtertilet kezelése (parkgondozas, fadpolas)
torténik meg.

A GYOR-SZOL Z1t, temetSiizemeltetési és fenntartasi feladatainak teljesitéséhez a ,, JOSZiV™
Temetkezesi Szolgaltato és Kereskedelmi Korlatolt Felel6sségli Tarsasagot kézremiikaddként
veszi igénybe.

A megbizas hatdrozott id6re, 2026. janudr 1. napjatol 2030. december 31. napjéig szol

1.4. Takaritas

Takaritassal kapcsolatos tevékenységik 2026. évre tervezett eredménye 12,521 ezer Ft
veszteség.

A takaritasi tevékenység keretében rendszeresen elvégzendd feladatok kozé tartoznak a sajat
telephelyeink (pl. Orgona u., Rozgonyi u.) takaritasa, a lakasfelijitdsok utani nagytakaritisok,
ablaktisztitasok ¢és egycb takaritasi feladatok is.

2026. évben a polgdrmesteri hivatal €s ahhoz tartozo épliletek ablaktisztitasi, napi takaritds és
nagytakaritdsi teenddinek ellatasa is megbizasaink kozé tartozik.

Kiemelt takaritdsi teriileteink:

Polgarmesteri hivatal, Onkorményzati hivatal, Anyakényvi hivatal, Gyér-Ménfécsanaki
lakossagi informécids iroda + Orvosi rendeld, Gyorszentivani lakossagi informacios iroda,
Polgarmesteri hivatalhoz tartozd egyéb teriiletek (Borsos apartman haz, Bisinger utcai pihend,
Panasziroda), Aranypart II. flird6haz takaritisa a szezon alatt, Parkolohazak, Vasarcsarnok és
az Illemhelyek takaritasa, ellen6rzése




1.5. Kivitelezési (EPSZER) tevékenység

Az EPSZER tevékenység 2026. évre tervezett eredménye 69.485 ezer Ft nyereség.

Az lzletag az esetek magas szazalékaban rovid hatariddjii vagy azonnali megrendeléseket,
beavatkozasokat teljesit. llyenek a hibaelharitds, tarsashazkezelés. Nagy az ardnya a
virosiizemeltetéshez kapcsolodd  karbantartdsi é€s  javitasi feladatoknak (utcabutorok,
jatszoterek). Folyamatosak a megrendelések a ,,Helyben jo” program keretében a képviseldk
részér6l. Ezeknek a munkéknak a varhat6é évi mennyisége csak becsiilhets, ezért az el6z6 évi
teljesiilt mennyiségek alapjan, az inflacié varhato mértékével (3,9%) korriglva terveztiink.
Azokndl a tevékenységeknél, melyekre szerzddéssel rendelkeziink, a szerzddésben rgzitett
Osszegek figyelembe vételével jartunk el.

A 2025. év masodik felében megindult az lires lakasok tervszer(l feldjitasa, mely 2026. évben
is folytatodik. A 2025-ben elkésziilt lakasfeljitasokbol szarmazd bevételek nagy részet 2026.
évre terveztilk, az adminisztracid és egyes munkafolyamatok elhtiz6dasa miatt, €s a kiadasok
tekintetében is kalkulaltunk a varhatd feladatokkal.

Az lizletdg gépjarmi{l allomanyaban tértént valtozasok szintén figyelembe vételre keriiltek a
koltségvetés tervezése soran.

Egyéb mikodési koltségek tekintetében az el6zo évi teljestilt mennyiségek alapjan, az inflacié
véarhaté mértékével (3,9%) korrigalva terveztiink.

1.6 Parkoldsi tevékenység

A parkolasi tevékenység 2026. évi tervezett eredménye 9.450 ezer Ft veszteség, melyen beliil
a Felszini parkolok lizemeltetésével és kezelésével kapcsolatos tevékenységnél 97.488 ezer Ft
nyercséggel; a Parkolohazak, mélygarazsok iizemeltetetésével ¢s kezelésével kapcsolatos
tevékenységnél 106.938 ezer Ft vesztességgel terveziink 2026. évre.

A parkoldiizemeltetési lizletag izemelteti Gyor varos teriiletén miik6dé felszini fizetdparkolo-
hélbzatot, valamint a sajat és 6nkorméanyzati tulajdoni garazsokat és parkolohazakat.

A parkoldiizemeltetési iizletdg a 2026. évi terv szamitasanal a 3,9%-os inflacios ratat vette
figyelembe. A bevételi oldalon a felszini fizetdparkold-halézatban nem szamitunk a
feltételrendszerek és a dijak megvaltoztatasara, ezért itt ndvekedést nem terveztiink. A potdij
bevételeknél némi mérséklddés varhato.

Figyelembe vettik a 2026.¢vi felszini parkolds elszamoldsabdl adodd korrekcids tételt is,
valamint szdmoltunk a transzferar korrekciéval is, mely a kozszolgaltatasbol eredd
bevételiinket a szokasos piaci arra korrigdlja.

A felszini fizetdparkold-haldzathoz szorosan kapcsolodd parkoldhazak és mélygarazsok
bevételeinél a fenti okokbol drbevétel névekedésre nem vérhatd.

A terv az energia koltségek inflacid korilli emelkedésével kalkulal.



2. TAVHOSZOLGALTATASI TEVEKENYSEG

A tavhoszolgéltatasi valamint a gazmotoros erdmii tevékenység 2026. évre tervezett eredménye
370.364 ezer Ft nyereség.

2.1 Tivhészolgdltatds

A tavhészolgaltatasi tevékenység 2026. évre tervezett eredménye 218.309 ezer Ft nyereség,
melybdl a tavhészolgaltatasi alapdij tervezett eredménye 334.883 ezer Ft nyereség, a
tavhoszolgaltatasi hodijra 2026. évre 116.574 ezer Ft veszteséget terveziink.

A tavhétermelési terviinket a januari honap kivételével a 2021-2025. évek havi kiilsé
atlagh6mérsékleteinek figyelembevételével készitettitk el. A janudri hénapot a korabbi évekhez
viszonyitott hidegebb iddjaras miatt csékkentett -1,5 °C atlaghdmérséklettel terveztiik. A filtési
héigényeket 0,155 GI/légm’ ,év korrigalt (186 napra, +4 °C-ra) fajlagos fiitési héfelhasznalassal
terveztiik. A forrévizes felhasznédléi hdigényeket geotermikus hdenergiaval, a gazmotoros
kiserémiiben a villamosenergia-termeléssel kapcsoltan termelt hével és a foldgaztiizelésii
kazanokban el6allftott hovel tervezziik kiszolgalni, az aldbbiak szerint:

Kiadott forrévizes hémennyiség Rozgonyi u. 2026. évi terv
GJ %
Geotermikus hé 630798 56,0%
Gazmotoros kiserémii termelt hé 17 060 1,5%
Kazanokban termelt hé 479 265 42,5%
Osszesen 1127 124| 100,0%

A foldgéztiizeléssel ellatott gozfogyasztéink hoigényét a fogyasztoktodl kapott informaciok
alapjan terveztiik.

A geotermikus hdenergia dtvételére tervezett hdmennyiség a januari honap kivételével az
elmult 4 év atlaga alapjan kalkulalt legvalészin(ibb hémennyiség. A tapasztalt hidegebb
id6jaras miatt a tervben a janudri geotermikus hoatvételt csokkentettiink. A 2025/2026
arszabalyozasi idészakban (,,g4z€év”) a tAmogatésunk alapjat képezd, a Hivatal 4ltal figyelembe
vett varhato geotermikus atvétel a 2024 évi 675.306 G) mennyiség. Ezzel szemben a gizévi
tervezett geotermikus atvétel mellett 2026. szeptember 30-ig redlisan 650.670 GJ Atvétel
varhatd. Mivel a terviink alapjan a geotermikus atvétel nem éri el a Hivatal altal eliranyozott
mennyiséget, ezért a meglévé Ship or Pay konstrukei6 szerint koltségtéritésben részesiilhetiink.
Az Operativ Hoszolgaltatasi szerz6désiink szerint 655.047 GJ Ship or Pay mennyiségig (ami a
Hivatal altal figyelembe vett héatvétel 97%-a) az Arrabona Koncesszids Kft. tériti a felmeriilt
tobbletkéltségeinket. A fennmaradé 3% mértékil, atvételre figyelembe vett hémennyiség
ellenértékeét (azaz 675.306 Gl-ig) a Hivatal tériti a fix tAmogatasunk korrekciojaként. Elézdek
alapjan a Ship or Pay koltségtéritéssel kapcsolatban 2026 Q4-re 36,3 millié Ft kotbér bevételt
¢s 33,7 millié Ft tAmogatasi kiegészitést terveziink. A geotermikus héenergia hatésagi ara az
eléed évektdl eltéréen alapdij és hédij komponenseket tartalmaz, a 2026. I-111. negyedévben a
hddfj: 968,- Ft/GJ, az alapdij: 184.165 ezer Ft/hdnap, a [V. negyedévben még a dijszabas nem
ismert. A tervben erre az idgszakra is az el6z6 negyedévek araval szimoltunk.

A kazanos hétermelésre 168.677 MWh (14.791 ezer m3) féldgdz eltiizelését terveztiik.

A 2026. I-I1I. negyedévre hétermelésre 112.521 MWh gazfelhasznalast terveziink. 2026. I-I11.
negyedévben a hétermelésre felhasznalt foldgaz fixalt egységdra 18.898 - Ft/MWh. Az
¢rvényben lévd szerzOdésiink éves +/- 30% atvételi kotelezettséget ir el a 136.000 MWh

9



szerzbdéses hotermelési mennyiségre, melynek felsé hatirdt a 2026. janudrjiban fellépd
hidegebb 1ddjaris miatt a terv szerint elérjiik. TOP siv feletti gazvételezésre 2026 aprilisatol
kertilhet sor, terviink szerint dsszesen 3.360 MWh foldgazt kell p6tdij megfizetése mellett
vételeznlink, melynek atlagara 18.392,- Ft/MWh, ami tarsasdgunk szamaéra veszteséget
varhatéan nem okoz. A 2026. oktoéber 1-t8] kezdod$ gazévre elfogadott kitelezd érvényll
ajaniattal rendelkeziink.

A Hivatal altal kiadott, arfixaldsra vonatkoz6 ajanlas szerint a 2026-2027. gazévre vonatkozd
referencia ar molekuladij részét még nem ismerjtik, az arfixéalasra 2026. januar 26 — februar 6.
idoszakot jeldlte meg a Hivatal. A IV. negyedévre vonatkozdan az id6szakra még nem kialakult
arfixalas hidnyaban az I-1I1. negyedév arszintjével terveziink.

A terviinkben a Hivatal altal teljes mériékben téritett féldgiz fix rendszerhasznalati dijjal
kalkulalunk.

A 2026. évi tervezett CO; kibocsatasunk -beleértve a gazmotoros kiserdmi kibocsatasat is-
33.107 tonna. A 2025. évi CO. kibocsatas fedezésere, a 2026. évre athozott hidnyzo kibocsatasi
egységek mennyisége 13.872 db. A 2026. évi CO: kibocsatdsunk fedezésére ingyenesen
kiosztasra keriilé egységek varhaté mennyisége 6.313 db.

A 2025. évrdl athozott hidnyzd mennyiség €s a 2026. évi varhaté kibocsatasunk alapjan a
negyedéves vasarlasi sziikségleteket az alabbiak szerint tervezzik:

. I. negyedév: 13.872db
. I11. negyedév: 17.431 db
. IV. negyedév: 9.363 db

A kibocsatasi egységek 4ra egyrészt filgg a kibocsatas: egység tézsdei aratél (EUR/EUA),
valamint az arfolyamtol (HUF/EUR). A 2025. évr6l athozott hidnyzé mennyiség tervezett
beszerzését 2026. I. negyedévben az Intercontinental Exchange Inc. (ICE) 2026. januar 28-i
koziés szerinti C-EUA Future MAR26 forward arral (84,96 EUR/EUA) és a HR-Euro
Hungarian Forint Futures MAR26 4rral (382,76 Ft/EUR) szamoltuk (32.519,2896 FYEUA).

A 2026. év I-1II. negyedévben varhaté kibocsatasnak megfelelé egységek beszerzését a 1.
negyedévben az Intercontinental Exchange Inc. (ICE) 2026. januér 28-1 kizlés szerinti C-EUA
Future SEP26 forward arral (86,08 EUR/EUA) és a HR-Euro Hungarian Forint Futures SEP26
arral (390,045 Ft/EUR) szamoltuk (33.575,0736 Ft/EUA).

A 2026. év IV. negyedévben vérhatéd kibocsatdsnak megfeleld egységek beszerzését a IV.
negyedévben az Intercontinental Exchange Inc. (ICE) 2026. januar 28-1 kézlés szerinti C-EUA
Future DEC26 forward arral (86,54 EUR/EUA) és a HR-Euro Hungarian Forint Futures DEC26
arral (393,545 Ft/EUR) szamoltuk (34.057,3843 F/EUA).

Az [-1II. negyedévben figyelembe vett tervezési &r magasabb, mint 2025/2026. évi tamogatasi
idészakra 2025. 05. 26. és 2025. 05. 30. kozotti tdzsdei arak alapjan megéallapitott, 2025/2026.
évi tamogatasnal elismert referencia ar (30.242 Ft/EUA).

A referencia ar meértéke a IV. negyedévre még nem ismert, ez jelenleg bizonytalansigot jelent
az Osszehasonlitas soran. Ha a referencia ar alatt tudunk vasarolni, akkor a referencia ar és a
tényleges &r kozotti kiilonbdzet a Tarsasdgunknal nyereségként, ha felette, akkor pedig
veszteségként jelentkezik.

A villamos energia felhasznaldsunkat a tapasztalati adatok alapjan terveztlik meg, figyelembe
véve az 1. gazmotor lizemét, ami el8szor kiszolgalja a Rozgonyi u-i telephely villamos energia
1gényét, és csak az afeletti mennyiséget adja a halozatra.
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A villamosenergia dra a 2026. évi szerzddésiink szerint 53,27 Ft/kWh.

A tavhorendszer karbantartasara 152.229 ezer Ft-ot terveztiink anyagjellegii raforditasként és
60,33 ezer munkadrat.

A tavhoszolgaltatasi timogatas, az egyéb felhasznaldk és a kiilon kezelt intézmények hodijanak
egységarat az [-III. negyedévre a jelenleg érvényben levé tdmogatdssal és egységarakkal
szamoltuk. A 2026. IV. negyedévre vonatkozd tadvhitamogatas, illetve egységdrak mértéke
jelenleg még nem ismert, ezért az I-111. negyedévre érvényes egységdrakkal terveziink.

2023. évben az alulvételezési kitbérre képezett céltartalék Gsszege 214.894 ezer Ft, melynek
feloldasa a folyamatban 1év6 per kimenetelétol fiigg. A terviink nem tartalmazza e koltség idei
évi felmeriilését és az erre a célra képezett céltartalék 2026-o0s évben térténd feloldasat.

2.2 Gdzmotoros kiseromii

A gazmotoros kiserémiiviink 2026. évre tervezett eredménye 75.618 ezer Ft nyereség, melybdl
a gazmotor hotermelésre 56.640 ezer Ft veszteséget, a villamosenergia termelésre 130.258 ezer
Ft nyereséget terveztiink

A gazmotoros kiserémi villamosenergia-termelését az aldbbiak befolyasoljak:

o A Sinergy Energiakereskedé Kft-vel a kiserémii altal termelt villamosenergia

értékesitésére kotott kapacitaslekdtési- és villamosenergia adasvételi szerzédés.

o A geotermikus h0 véasarlasara kotott Hossza tava hoenergia szallitasi szerzédés.
A Sinergy Energiakereskedé Kft-vel kotott szerzddés alapjan az erémi akkor {izemelhet, ha a
tézsdei arak figyelembevételével az gazdasigilag megéri Ggy, hogy az atadott hé ara
megegyezik a helyettesité hoforras (forréviz-kazan vagy geotermikus ho) araval.
A geotermikus hdenergia vasérlasara kotstt Hosszu tAvia henergia szallitasi szerzodés 2022.
marcius 24-1 modositasa kovetkeztében a gizmotoros kiserdmli a hoforrdsok prioritdsi
sorrendjében a geotermikus héenergia utani masodik helyre keriilt, ami azt jelenti, hogy a
kiserému a fiitési idoszakon kiviili idészakban nem tud iizemelni, mivel a geotermikus
hékapacitas a teljes nydri hdigényt ki tudja szolgdlni. A 2025/2026. gazévre vonatkozo Operativ
hészolgaltatasi szerzodés engedélyezi a gazmotor nyari lizemét azzal a feltétellel, hogy az
erdmii geotermikus hokorlatozdsat Ship or Pay kedvezményként elszdmoljuk az Arrabona
Koncesszids Kft-vel.
A 2. és 3. szamu gépegységen a 2026. évben vezérléscsere beruhazast terveziink megrendelni
a gyartotdl. A beruhézas finanszirozisat a kapacitasértékesitésbol szarmazd bonusz dijelemmel
torlesztett dijelSleg igénylés adja. A dijel6leget megkétitt szerzédés szerint a Sinergy
Energiakeresked6 Kft. biztositja.
A Sinergy Kft. szerzodése szerinti gazdasagos tizemeltetes lehetosége nem jelenti azt, hogy az
erémi ténylegesen fizemel is, mivel nem lehet tudni, hogy a felajanlott és a kereskedé altal
értékesitett kiegyenlité kapacitast a rendszeriranyité milyen mértékben veszi igénybe. Emiatt a
kiserdmii termelési volumene nagy bizonytalansiggal bir.
A kiserdmil tizemét éves szinten 3,2%-os kihasznéltsaggal, 4.487 MWh villamosenergia-
értékesitéssel terveztiilk meg. A tervezett kapacitas felajanlas 108.986 MW*h, amely terv szerint
348.338 ezer Ft arbevételt jelent.
A gazmotor lizemelése sordn a Sinergy Kft. megfizeti az atvett villamosenergia onkoltségét,
valamint a profit 66,7%-4t.
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A kiserémil hotermelésére jutd f6ldgaz elszamoldsa a MVM Next Zrt-vel kotott szerz8dés
szerint torténik, ugyanazon a gazdijon, mint a kazdnos hoétermelésé. A villamosenergia
termelésre jutd foldgaz napi tézsdei dron kerill elszimolasra.

A IV. negyedévben az eromiivi foldgazkoltséget jelenlegi szerzodés szerinti haszonkulcs
mellett, a varhato piaci arakkal tervezziik.

A fentieket figyelembe véve a 2026. évi tervnél a 2025. oktdber 14-én publikdlt HUDEX
villamosenergia csticstermék arakat, ICE TTF DA foldgaz arakat, az ICE HR-Euro Hungarian
Forint Futures arfolyamokat, illetve a C-EUA Future CO; drakat vettitk figyelembe.

Az erdmil Wartsila Hungary Kft. altal végzett karbantartasanak koltségét a 2025. évhez képest
1%-kal megemelt dijakkal terveztiik meg (48,75 EUR/lizemora, 11.294 EUR/év,motor). A
tervezett karbantartasi koltség 209,828 ezer EUR.

Az erémiivi egyéb idegen vallalkozoval végeztetett (épiilet, kémény stb.) karbantartasra 58.013
ezer Ft kdltséget terveziink.

2.3 Egyéb hoszolgdltatassal kapcsolatos tevékenységek

Az egyéb hdszolgaltatasi és kiegészitd tevékenység tervezett eredménye 76.437 ezer Ft
nyereseg.

A hasznalati melegviz készitéséhez felhasznalt tovabbszamlazott viz vizdija 2024. januar 01-
t6] jelentdsen megndvekedett, azonban a hasznalati melegviz vizdijanak tovébb szamlazédsa a
lakossagi felhasznalok felé tovdbbra is lakossagi dron térténik, az igy jelentkezd jelentds
tobbletkoltséget a Magyar Kozlony 2024. évi 53. szamaban megjelent a tavhdszolgaltatasi
témogatésrol sz6l6 51/2011. (IX. 30.) NFM rendelet médositasardl szol6 8/2024, (V. 10.) EM
rendelet szerint a ,tdvhokassza” finanszirozza. A 2025/2026. tAmogatasi id6szakban a hivatal
figyelembe vette az 1dészakra varhatd teljes vizmennyiséget, és a kozilleti és lakossagi vizdij
kozotti kiilonbozetet 12 egyenld részben a fix tdmogatasban megtériti.

A 2026-os évben jelentés mennyiségli, kb. 6500 db melegviz-mérd hitelesitése valik
iddszertivé. Igazgatdsdgunk az elézd évek gyakorlata szerint idén is lehetOséget biztosit arra,
hogy a dijfizet6k a mérjiik hitelesitését tarsasagunknal megrendelve, altalunk végeztessék el,
amibdl Igazgatésagunknak tervezetten 50,5 millio Ft arbevétele keletkezik. A jarulékos
koltségeket figyelembe véve 30 millié Ft eredmeény varhato a szolgaltatasbol.

Szolgaltatasi Uzemiink tovabbi tevékenysége a felhasznaléi tulajdonban levé hokdzpontok
lizemeltetése ¢s egyéb vallalkozasi tevékenység, amely az igazgatosag eredményét 46.659 ezer
Ft arbevétellel egésziti ki.

3. VAGYONKEZELESI TEVEKENYSEG

A Vagyonkezelési Igazgatosag 2026.évre tervezett eredménye 107.035 ezer Ft veszteség, mely
az alabbi tevékenységek eredményeibdl tevdik Sssze:
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3.1 Ingatlanvagyon kezelése, iizemeltetése

Az énkormanyzati sportlétesitmények kezelésével és iizemeltetésével kapcsolatos tevékenység
eredményére 54.077 ezer Ft veszteséget, az Onkorményzati lako- és nem laké ingatlanok
kezelési és fizemeltetési tevékenységgel kapcsolatban pedig 21.917 ezer Ft veszteséget
terveztink. A GYOR-SZOL Zrt. tulajdonii ingatlanok hasznositdsdn 24.221 ezer Ft
veszteséggel szamolunk, melybdl a tarsasdg tulajdondban all6 ingatlanok hasznositdsdval,
tzemeltetésével kapcsolatos tevekenységnel 181.979 ezer Ft veszteséget, mig a ingatlan
értékesitésre 157.758 ezer Ft nyereséget terveztiink.

2026, évre az Onkorményzati tulajdonmi ingatlanok esetében bérleti dij emeléssel nem
szamoltunk.

Gyér-Szol Zrt. sajat tulajdoni ingatlanokndl a korabbi bérleti dijakat a lejard bérleti
szerzodések esetében piaci bérleti dijra korrigaljuk.

Kiemelt 1étesitmények lizemeltetése — sportingatlanok
Feliilvizsgaljuk a miifives palyak és a csoporthoz tartoz6 egyéb dijakat, azokat a piaci drakhoz
igazitjuk.

Ingatlantizemeltetési csoport
A 2026. évi tervben szereplo feladatai:
- amiikddtetett ingatlanoknal felmeriil$ fobb miiszaki problémak megoldasa
- res lakasok kozmii koltségeinek cs6kkentése és a lakasok hasznositasanak eldkészitése
- kozmii-nyilvéntartds tovabbi fejlesztése, kozmuiatirdsok intézése, energiabeszerzéssel
kapcsolatos feladatok

Ingatlanhasznositds
A 2026. évi terveinkben az alabbi célfeladatokat tliztitk ki:

- Ures lakasok felujitasa

A 116 db iires lakas feldjitdsat 2025. évre terveztilk be, de a kozbeszerzés ttjan torténd
anyagbeszerzés ill. a kézbeszerzés utjan torténd felujitasi folyamat elhizédasa miatt ttolodik
2026. évre, igy a lakdsok felujitdsanak tényleges kivitelezési koltségei is feltételezhetéen a
2026. évben realizalodnak.

Az lires lakasok feljitisa nagyjabol 1 évre (2026. évre) lefedi az dnkorményzatok altal
kételezden ellatando lakhatési kozfeladatokat, lakhatasi megoldasok teljes palettajat (révid tava
terv): nyugdijas lakdsban térténd ethelyezés, elotakarékossdggal meghirdetett lakaspalyaztatas,
szocidlis alapti elhelyezés, masik dnkormanyzati lakasbol torténd kihelyezés, regisztracids
palyaztatds, valtd lakds, stb. Természetesen a tavoli cél (kdzép és hosszl tavu terv) az lenne,
hogy ugyanolyan itemben tudjunk iires lakdsokat felUjitani, mint amilyen iitemben
megiiresednek, ill. fokozatosan csbkkenteni az elmult évtizedek alatt felgyiilemlett rossz
miiszaki allapotd €s magas feltjitasi koltségil lakasok kivezetését az lireslakds portfoliobol,
Bérbeadokeént, mikodtetdként csak igy tudndnk a késébbiekben megfelelni a felitgyeleti
elvarasoknak.

- bérlé altal torténd feldjitasra javasolt lakaspalyazatok kifrasa

13



2026. évben szeretnénk tovabb novelni a kiadott lakdsok kiutalasat felujitdsra meghirdetett
lakaspalyazatokkal, jellemzéen alacsony komfort besorolasu bérlakasokat szeretne a tulajdonos
dnkormanyzat palyaztatni komfortfokozat emeléssel (fiités korszeriisitéssel). Tarsasagunk
javaslatot tehet, és tesz is a felujitasra meghirdetett lakasok db szamanak emelésere, viszont
ebben kizardlag a tulajdonos 6nkormanyzat a déntéshozo.

- A 133/2025. (V1.27.)) KGY hatarozatban foglalt Gydr-Megyei Jogit Véros
Lakaskoncepcidjaban (intézkedési terv 2025-2029} megtogalmazott elvarasok szerint az ures
lakasok db szamat 2028. december 31-ig legalabb 50%-0s mértékben csdkkenteni kell. Ehhez
elengedhetetlen legalabb 0jabb 100 db tres lakas feltjitisa. Az elOzetesen tervezetként
bevalogatott 100 db iires lakéds felijitdsdnak el6zetes koltségkalkuldcidja kivitelezési
iizletdgunk szamitdsai alapjan megkézelitdleg 1.700 millié Ft, a tényleges koltség a
kozbeszerzési eljaras teljes kifutasat kdvetden realizalodik a kéltségvetésben.

- piaci alapt bérbeadas '
A sajat tulajdomi ingatlanok esetében, mivel révid tdvi bérleti szerzédéseket alkalmazunk
(altalaban -1 éves), évente van lehetdségiink a bérleti dijakat a bérlovel elére egyeztetve,
kozisen megéallapodva piaci dron tartani. Mar 2025. évt8l kezdve értékbecsl6t alkalmazunk a
piaci alapon kiadott ingatlanck bérbeadéasahoz, a piaci alapu bérleti dijak megéllapitasahoz ¢és
ezt 2026. évben is folytatni szeretnénk. Az 1 évnél hosszabb idétartam szerz6dések esetében
az eves, KSH altal kdzolt fogyasztdi arindex szerinti értékkbvetést alkalmazzuk.

3.2 Tarsashdazkezeld tevékenység

A tarsashazkezeléssel kapesolatos tevékenység 2026, évre tervezett eredménye 7.655 ezer Ft
veszteség.

A tarsashazkezel6 lzletdg két f6 tevékenysége a tirsashazkezelés és konyvelés.

A 2026. évre a kozos képviseleti és tarsashdzkezelési dijakat a szerzddés szerinti inflacids
mértékkel emeljitk meg.

A biztositasi dijak emelkedésével varhatéan a biztositasi jutalékok mértéke is emelkedni fog.
A kezelt tarsashazak szdma évrol évre csokken, igy a dijemelések ellenére bevételeink
cstkkennek.

Koltségeinknél 2026.évre bizis értékekkel szamoltunk.

3.3 Piacok és Vasdrcsarnok iizemeltetési tevékenység

A tevékenység tervezett eredménye 2026. évre 835 ezer Ft nyereség.

2026. évben a bérleti dijak emelkedésével nem szamoltunk, bevételeinket a bazis értékkel
terveztiik.

Koéltségeink nagy részét a rezsikoltségek és az igénybe vett karbantartdsi szolgaltatasok teszik
ki.

Ezek esetében a koltségek csokkentésére toreksziink, igy a bazis értéknél kisebb dsszeggel
terveztiink.
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IV.

A GYOR-SZOL. ZRT. EGYEB TEVEKENYSEGEI

Humanpolitika, bérpolitika
A tarsasag 2026. évben atlagosan 695 fés munkaerd dllomannyat szamol, az igazgatésagonkénti
létszam eloszlast a kovetkezo tablazat tartalmazza:

, Létszam
2026, év (Fé)
Vezérigazgatosag 72
Tavhoszolgaltatasi Igazgatosag 144
Varosiizemeltetési-¢s Kivitelezési Igazgatosag 356
Vagyonkezelési Igazgatosag 73
Gazdasagi és Pénziigyi Igazgatdsag 50
Tarsasdg minddsszesen 695

Munkaiigyi feladatok 2026. évben:

A munkaerd pétlasira tovabbra is folyamatosan fenntartjuk a kapcsolatot az illetékes
Munkatigyi Koézpontokkal, valamint palydzatokon keresztiil probaljuk a hidnyzé
munkaer6t potolni. Folyamatos figyelmet forditunk a sziilési szabadsdgrol ismételten
munkét vallalni kivano dolgozéink egyes szakteritleten térténd beilleszkedésére. Az
online feliileteken torténd hirdetések is fontos szerepet toltenek be a hianyzd munkaerd
pétlasdra. A tervezett létszam emelkedésének oka a bazisidGszakhoz képest, hogy a
Varosiizemeltetési-&s Kivitelezési Igazgatosdgon beliil, kiilondsen a szakmunkat
igényld teriileteken sziikséges a megfelelé Osszetételd és mindségli munkaerd potlasa
tekintettel arra, hogy a Kivitelezési 4gazaton beliil tovabbra is munkaerd hiany van, és
szémolni kell azzal is, hogy ez az a terlilet, ahol a munkavallalok életkora viszonylag
magas, és a varhatd nyugdijazisok sziitkségessé teszik a megfeleld 1étszam fenntartasat.
A targyévben a személyi jellegli kifizetések a torvényi eldirdsoknak megfeleléen
egyenld feltételekkel dolgozoink részére biztositottak, kivéve a probaidejiiket t61td
munkavallaldkat, akik csak a probaidd letelte utdn jogosultak a személyi jellegii
kifizetések igénybe vételére ( Szép kartya nettd értékben 2025. januar 01-t61 636 fonek
(valamint a varhatdé munkaerd potlasara 24 f6) 35.000,- Ft/ho/f6, 40 16 részidos
foglalkoztatottnak ardnyositva.

A munkaiigyi feladatok célja tovabbra is a jogszabalyoknak megfeleld, hatékony
foglalkoztatds  biztositdsa, valamint a szervezet mikddéséhez sziikséges
humaner6forrds-adminisztracié stabil ellatisa,

Hatralékkezelés

A hatralékkezelés tekintetében nem szédmoltunk a koltségek érdemi emelkedésével, az
ligyszamok és a koltségek tervezése bazis alapon tortént. Mivel olyan jogszabalyvaltozasrdl
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nincsen tudomdsunk, amely az eljarasi koltségek emelését vonna maga utan, igy csupan a
végrehajtasi eldlegeknél szamoltunk azzal, hogy az utébbi hénapokban a végrehajtok mar nem
17 ezer Ft, hanem 21 ezer Ft el6leget kérmek be ligyenként, ezt a tervszdmokba beépitettiik. A
kisosszegll tavhodtartozasok kiilsé koveteléskezeléskezelé cégnek keriilnek atadasra, ezen
koltségtételnél, illetve a hasznalati melegvizkorlitozast végzo cég koltségeinek tekintetében
inflacios emeléssel szamoltunk, tekintettel arra, hogy ezen cégek mar hosszi évek ota
valtozatlan 4ron nyUjtjak résziinkre szolgaltatasaikat.

A Kkintlévoségek tekintetében igyeksziink a jelenlegi helyzetet fenntartani, és elkeriilni a
kintlévéségek novekedését. Az inflacidé hatéséra az figyfelek fizetoképessége az elmult
id8szakban romlott, ami a szamlak késedelmes vagy elmaradé kiegyenlitését eredményezi,
illetve a részletfizetési kérelmek szamdanak novekedése varhaté. Valamennyi teriileten
fontosnak tartjuk a folyamatos nyomon kévetést, a rendszerbe épitett felszolitasokat és
kiilonosen a bérleti dfjak, valamint a tivhoszolgaltatas esetében a nagyobb tartozok személyes
megkeresését, szoros feliigyeletét. Bar egyes teriileteken a kiszamlazasi értékek emelkedése
varhato (pl. inflacidos emelés), ennek ellenére célunk a kintlévOségek szinten tartdsa,
amennyiben negativ tényez6k nem lépnek fel, akkor esetlegesen csokkentése.

Likviditas

Folyészamlahitel: A GYOR-SZOL Zrt. 2026. évi vérhat6 likviditasi helyzete sziikségessé tette
ljjabb folyoszamlahitel-szerz6dés megkoiését, a hitelkerel emelését.

A 2025.12.19. napon kotétt folyoszamlahitel-szerzédés szerint 2028.12.28. napig a GYOR-
SZOL Zrt 3.000.000.000.- forint foly6szamlahitel-keret 4ll rendelkezésére. A felvételre kertilé
folydszamlahitel utdn tarsasdgunkat 1 havi BUBOR plusz 1,2% kamatfelar terheli
(kamatmegallapitas napja a naptari hé utolsé banki napja). A fel nem hasznalt hitelkeret utan
tarsasdgunk rendelkezésre tartasi jutalékot fizet, melynek mértéke 0,1%.

2026, évi folyoszamlahitel-kamat kalkulaciéjanal az 1 havi BUBOR mértéke 6,5% volt. A napi
tervezett folyoszamlahitel igénybevételének mértékét a 2026. évre napi bontasban elkésziilt
likviditas terv alapjan allapitottuk meg.

A kalkulacié szerint 2026. év soran 249 nap lesz sziikségiink folydszamlahitelre. Az éves
folyoszamlahitel-kamat véarhato 6sszege 104.141.260.- forint, a rendelkezésre tartasi jutalék
éves dsszege varhatoan 730.602.- forint lesz.

Beruhazasi hitelek: A tarsasag nyité beruhézasi hiteltartozdsa 571.872.879.- forint, mely az
id6szak végére 297.084.647 .- forintra csékken.

Tarsasagunk részere az OTP Bank Nyrt. 2015.06.05. napon folyésitott a Dunakapu Mélygarazs
beruhdzas finanszirozdsdra szolgald hitelt, 1.746.000.000.- forint &sszegben. Ezen hitel
esetében a 2026. év elején fennalld hiteltartozds Gsszege 427.591.839.- forint volt. A
hitleszerzddés szerinti torlesztéssel 2026. év végére a tartozds 6sszege 285.061.227.- forintra
csOkken. A 2026. év soran fizetend6 kamat §sszege varhatéan 21.455.046.- forint. A varhaté
kamat Osszegének megallapitdsa soran alkalmazott kamat mértéke 5,816 %, mely az OTP Bank
Nyrt. altal kozolt aktualis értesitésben meghatarozott mértékkel egyezik meg.

Térsasagunk részére a K&H Bank 2022.01.28. napon folydsitott tavhékazan korszerlsités céljat
szolgalo beruhdzasi hitelt 721.405.200.- forint Osszegben. A 2026. év elején fenndlld
hiteltartozas 0sszege 144.281.040.- forint volt. A hitleszerzddés szerinti torlesztéssel 2026. év
végére a tartozas osszege 12.023.420.- forintra csékken. A 2026. év soran fizetendd kamat
Osszege varhatoan 738.640.- forint. A hitel kamatldba fix, mértéke 0,95%.
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Adott kolesonok:

A GYOR + MEDIA Zrt. részére adott kélesén 2026. janudr 1-jén dsszesen 335.000.000.- forint
volt, 2026.12.31-re az adott kolcson tervezett Osszege Osszesen 475.000.000.- forint. A
folyésitott és a tervezett folyositasok terv szerinti lejarati hatarideje 2027.12.31. A szerz6dés
szerint fizetend6 kamat mértéke 1 havi BUBOR plusz 1,25%, kamatfizetési hatarid6 a tagi
koleson lejaratinak napja. A GYOR+MEDIA részére folyositott tagi kdlesdndk 2026. évi
tervezett kamata Osszesen 28.810.788.- forint, az 1 havi BUBOR mérték a kalkulacioban 6,5%.

A Vaskakas Varbastya Kft részére adott kélestn 2026. januar 1-jén 6sszesen 5.000.000.- forint
volt, 2026.12.31-re az adott kdleson osszege varhatoan dsszesen 25.000.000.- forint lesz. A
szerzodés szerint a fizetend6é kamat mértéke varhatéan 1 havi BUBOR plusz 1,25%,
kamatfizetési hataridd a tagi kélcsdn lejaratanak napja lesz, varhatéan 2027.12.31. A Vaskakas
Varbastya Kft részére folyositott tagi kélesénok 2026. évi tervezett kamata Gsszesen 767.158.-
forint, az 1 havi BUBOR mértéke a kalkulacidban 6,5%.

Az ARRABONA DEPO Kft részére adott kdlesdn 2026. janudr 1-jén 8sszesen 86.000.000.-
forint volt. Varhatoan 2026. év soran a kéleson 5.000.000.- forint dsszeggel torlesztésre keriil.
2026.12.31-re az adott kolcsén Osszege varhatéan Osszesen 81.000.000.- forint lesz. A
szerz0dés szerint a fizetendd kamat mértéke jegybanki alapkamat. Az ARRABONA DEPO Kt
részére folyositott tagi kdlesdndk 2026. évi tervezett kamata Gsszesen 5.292.603.- forint, a
jegybanki alapkamat mértéke a kalkulacidban 6,5%.

Gyér Megyei Jogli Varos Onkorményzata altal a Nagytérségi Tarsuldssal szemben atvallalt
kotelezettség Osszege 2026. januar 1-jén 91.069.231.- forint volt, 2026.12.31-re az atvallalt
kovetelés tervezett sszege nem fog valtozni. A 2026, évi tervezett kamat Ssszesen 9.268.762.
forint, a 3 havi BUBOR mértéke a kalkulacioban 6,5%, kamatfelar 2,5%.
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A Gydr-Szol Zrt. 2026.évi tervezett adozas elotti eredménye 133.769 ezer Ft.

A Tiarsasag 2026. évre tervezett adozas el6tti eredményének tevékenységek szerinti
megosztasat a 2. szamu melléklet tartalmazza.

Leanyvallalatok

Tarsasdgunk az aldbbi gazdasdgi tarsasagokban rendelkezik 100%-o0s részesedéssel:

o Gyo6ri Nemzetkdzi Ipari Park Kft.
e QGyoOr+ Média Zrt.

e Arrabona Depo Kft.

e Vaskakas-Varbastya Kft.

Tarsasagunk a Josziv Temetkezési Szolgaltatd ¢s Kereskedelmi Kft-ben 50,1%-0s tulajdoni
hanyaddal rendelkezik. A Josziv Kft. tulajdondban levd tarsasagok: Irisz Temetkezési Kit,
»Staci6-2000” Egészségiigyi Szolgaltato Kit.

A leanyvillalatok kéziil az Arrabona Depo Kft., a Vaskakas-Varbastya Kft, a Gybri
Nemzetkozi Ipari Park Kft. részere gazdasagi, szdmviteli és informatikai szolgaltatast nytijt
Térsasdgunk, a GYOR+ Média Zrt. részére a munkatigyi, illetve bériigyi és
tarsadalombiztositasi feladatokon til pénziigyi és szdmviteli szolgaltatast is ellatunk. A Josziv
Kft-nek valamint lednyvallalatainak informatikai szolgaltatast biztositunk,

V. OSSZEFOGLALAS

A 2026. iizleti ¢év eredményét befolyasolja a vildggazdasigi folyamatok hatasa, a
kiszamithatatlan gazdasigi kornyezet az energiaszektorban, valamint kéltségndvekedéseket
okozo inflacio.

A miikddés alapvetd feltétele a koltséghatékony gazdalkodas mellett az ésszerii gazdalkodés
elvének megfeleld tevékenység végzése, a likviditas folyamatos fenntartasaval.

Tarsasagunk tovabbra is szoros pénziigyi feliigyelet mellett, kéltségeink optimalizalasaval, a
biztonsagos és stabil gazdalkodast kivanja fenntartani.

A pénziigyi terv célja az lizleti terv gazdasigossgdnak vizsgalata és a pénziigyi el6rejelzések
bemutatdsa 2026. évre vonatkozoan.

Az emlitett kockazatok, kiilsé hatasok ellenére is tarsasagunk torekszik a szolgaltatdsainak
szinvonalat megdrizni a tulajdonos €s az igénybe vev) lakossag elvarasa szerint.

3yGr-520t
Gy Kozszolgaktato es
Vagyongazdalkodo 2t
ANZ4A Gydt, Organa g 0

Sarkany Péter
Elndk-vezérigazgato
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A varos es az Onok
szoludlataban

TARSASAGI EREDMENY
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Tarsasagi szintii arbevétel és egyéb bevételek

1. sz. tdbla

(adatok eFt-ban)
2025.1XI. hé | 2026. év Index
Megnevezés D ’ {tervitény)
tény terv %

Vérpsuzenjeltete§i, kivitelezési &s parkolasi 6 929 371 5802 184 98%

tevékenység bevétele

Tavhészolgaltatasi tevékenység bevétele 13325 093 13599 773 102%

Vagyonkezelési tevékenység bavétele 1339 644 1489 510 111%

Ugyviteli és informatikai szolgéltatasokkal o

kapcsolatos tevékenység bevétele 59 664 38 631 6_5 &

Egyéb tevékenység bevétele 54 573 1725 3%

Egyéb bevételek 89 705 31965 36%

Pénziigyi miveletek bevétele 720 009 44139 6%
Bevételek dsszesen 22 518 058 22 007 927 98%

Koltségek és raforditasok
(adatok eFt-ban})
2025.1XiLh6 | 2026.év | '“j’teé"
Megnevezés (tervitény)
tény terv %

Varosﬂzerr'lelte“tes[, kwt'tele’zési és parkolasi 7 205 461 6 886 692 94%

tevékenység koltsege és raforditasa

Tavhéjszolgaltatas: tevékenység kbitsége és 13175 152 139229 409 100%

raforditasa -

V’agyo'n!akezelem tevékenység kilisége és 1763012 1 596 545 91%

réforditasa

Ugyviteli és informalikai szolgaltatasokkal o

kapcsolatos tevékenység koltsége és raforditasa 102905 61632 60%

Egyéb tevékenység kiltsége és raforditasa 38 867 -8 809 -23%

Egyéb raforditasok 286 091 4548 2%

Pénziigyi milveletek raforditasa 48 761 104 141 214%
Koitségek és raforditasok 6sszesen 22710 248 21874159 96%




Vallalkozasi eredmény
(adatok eFt-ban)

2. 5z tdbla

Bevételek Koltségek és raforditisok Eredmény
5 Index . Index fndex
Megnevezés - . & . 1=XII. 3 . =X, . ev-
Lt} 2025. I-XI. ho 2026. év (tervitény) 2025, I-XIl. hé 2026. év (tervitény) 2025, 1-XIl. hé 2026. év (tervitény)
tény terv % tény terv % tény terv %
A. Uzleti tevékenységek
Vérostizemeltetési, kivitelezési és 6020 371 6 802 184 98% 7 205 461 & 886 692 94% -366 091 -84 508 23%
parkotési tevékenység
- Tavhiszolgaitatasi tevékenység 13 325 093 13599773 102% 13175 152 13 229 409 100% 149 941 370 364 247%
- Vagyonkerzelési tevékenység 13392644 1489 510 111% 1783012 1596 545 M% 423 368 -107 035 25%
Ugyviteli és informatikai
- .szolgaltatasokkal kapcsolatos 59 664 38631 65% 102 905 61632 60% -43 241 =23 001 53%
tevékenység
- Egyéb tevékenység 54 573 1725 3% 38 867 -8 809 -23% 15706 10534 67%
- Egyéb bevétel és raforditas 80 705 31965 36% 286 091 4 548 2% -196 386 27 417 -14%
Osszesen 21798 049 21 963 788 101% 22 661 487 21770 017 96% -863 439 193771 -22%
B. Pénziigyi miveletek 720 009 44 139 6% 48 761 104 141 214% 671248 -60 002 -9%
C. Addézés elstti eredmény 22 518 058 22 007 927 98% 22710 248 21874 159 96% -192 180 133769 -70%




