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Gyor Megyei Jogii Viros Onkormanyzata Kozgyiilésének
Virosstratégiai Bizottsaga eléterjesztése

) Javaslat
a GYOR PROJEKT Korlitolt Felelosségii Tarsasag
2025. évi - a szamviteli torvény szerinti éves - beszamoléjanak elfogadasara

Tisztelt Kozgyiilés!

Gyér Megyei Jogli Varos Onkormanyzatinak Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarél szolo
25/2024. (X. 25.) onkormanyzati rendelet 2. mellékletének 2. pont 2.1. alpontja, valamint
Gyér Megyei Joga Varos Onkorményzaténak vagyonarél és a vagyon feletti tulajdonosi jogok
gyakorlasarol sz6l6 20/2014. (IX. 12.) 6nkormanyzati rendelet 32. § (1) bekezdésének m)
pontja alapjan az Onkormanyzat 100%-os tulajdonaban 1évé korlatolt feleldsségii tarsasagok
esetén a szamviteli torvény szerinti éves beszamol6 elfogadasardl és az adozott eredmény
felhasznalasaro6l a Kozgytilés dont.

A GYOR PROJEKT Korlatolt Felel6sségii Tarsasag 2025. évi éves beszamol6jét jelen
eloterjesztés 1. szama melléklete tartalmazza.

Fentiek alapjan a Bizottsdg kéri a Tisztelt Kozgyiilést az alabbi hatarozati javaslat
elfogadasara.
HATAROZATI JAVASLAT

1. Gyér Megyei Jogti Varos Onkormanyzatanak Kozgyiilése elfogadja a GYOR PROJEKT
Korlatolt Felelésségii Tarsasag 2025. évi éves beszamolojat a kovetkezdk szerint:

Mérleg szerinti f60sszeg: 29.621.155.000,- Ft
Adoézas elotti eredmény: 19.855.000,- Ft
Adoézott eredmény: 12.597.000,- Ft

2. A Kozgyiilés hozzajarul az adézott eredmény eredménytartalékba helyezéséhez.

Gyor, 2026. majus 20. @

r. Fekete David
elnok
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Gyér, 2026. aprilis 30.



A. Altalinos rész

1. A villalkozas bemutatisa

A tarsasag megnevezeése: GYOR PROJEKT Kft.
Székhelye: 9025 Gydr, Radnoti Miklos utca 46.
Telephelyei: 9021 Gy6r, Baross Gabor utca 21.

9025 Gy6r, Olimpia ut 1.

9027 Gyor, Toth Laszlo utca 1.
9026 Gyor, Kaloczy tér 10.
9025 Gyor, Toltésszer utca 26.

A tarsasag honlapja: https://gyorprojekt.hu/
Tulajdonos: Gyor Megyei Jogti Varos Onkorményzata
Tulajdoni és szavazati arany: 100%/100%

A tarsasag fobb adatainak ismertetése:

A tarsasag adészama: 23186855-2-08

A tarsasag cégjegyzék szama:  08-09-021453

A tarsasag jegyzett tokéje: 31 500 000 Ft
Fétevékenység: 6812’25 Ingatlanfejlesztés

2. A szamviteli politika f6 vondsai

A tarsasig éves beszamold készitésére kotelezett, ennek megfeleléen a kettds konyvvitel
keretei kdzott vezeti nyilvantartasait.

A kényvelést végzi: GYOR-SZOL Zrt.
9024 Gyor, Orgona utca 10.
Vargané Csiszar Erika (reg.szam.: 118266)

A tarsasdgnal a konyvvizsgalat kotelezd a szamvitelrdl szolo 2000. évi C. térvény
(tovabbiakban: Sztv.) 155 §-nak megfelelden.

A tarsasag konyvvizsgaloja: A.D. EURO-CONTROLL Koényvvizsgald és Pénziigy1
Tanacsadd KFT
1126 Budapest, Dolgos u. 2. 6/A
(Cégjegyzék szam: 01-09-671427, Nyilvantartasba-vételi
szam: 001312., Adoszam: 12368608-2-43)

A konyvvizsgalatért felelos személy: Gack Zoltan (Kamarai szam: 004846)

A szamviteli politikaban meghatarozott mérlegkészités idépontja, az iizleti év mérleg-
fordulénapjat kiveté év januar 31.

A mérleg tartalmat és tagolasat tekintve a Sztv. 1. sz. melléklet A4 valtozata szerinti tételeket
foglalja magéaban.

Az eredmény-kimutatas tartalmara és tagolasara vonatkozodan a Sztv. 71. §. (1.) bekezdése
alapjan tarsasagunk az a.) pontban meghatarozott modszert valasztotta, azaz az tizemi (lizleti)
tevékenység eredményét Osszkoltség eljarassal allapitja meg.

Az eredménykimutatast a Sztv. 2. sz. melléklet szerint késziti el.

Az lizleti jelentés a Sztv. 95. §-ban foglaltaknak megfelelden késziil.




Jelentdsebb Osszegli hibdk 2025. évben nem keriiltek megallapitasra, ezért a lezart év(ek)
adatait nem kellett modositani.

A Sztv. torvény eloirdsaitol a 2025. december 31-i beszamoldban nem tértiink el.

3. Valasztott értékelési modok

A vallalkozas vasarolt eszkozeit beszerzési aron értékeli. Az immateridlis javak, targyi
eszkozok értékcsokkenésének elszamolasa linearis modszerrel torténik a bruttd érték
alapulvételével, az tizembe helyezés napjatol kezdodéen.

A 200 000 Ft beszerzési értékhatdr alatti immateridlis javak és targyi eszk6zok teljes
beszerzési arat a hasznalatbavétel napjaval terv szerinti értékcsdkkenésként szamoljuk el.

A vallalkozo €l a Sztv. altal nyudjtott lehetdséggel, és az ingatlanokat piaci értéken kivanja
értékelni. A konyv szerinti érték €s a piaci érték kozotti kiilonbozetet értékhelyesbitésként és
az értékhelyesbités értékelési tartalékaként mutatja ki. Az értékbecslés a vizsgalt ingatlanok
esetében a nettd potlasi koltségelvii értékelést alkalmazta, ahol csak a felépitmények ujra
eloallitasi értékét megfeleld korrekcidk, avulasi tényezok alkalmazasaval hataroztak meg.

A vasarolt és/vagy sajat termelést készletekrol év kozben mennyiségi és értékbeni
nyilvantartast nem vezet. A készletek zaro értékét leltarozassal allapitja meg.

A kulfoldi pénzértékre szold eszkozok és kotelezettségek értékelése soran a vallalkozas az
MNB é4rfolyam alkalmazasa mellett dontott.

A devizaban nyilvéantartott tételek év végén atértékeleésre keriilnek a fordulonapi MNB kozép
arfolyamon.

B. Specifikus rész

1. Meérleghez kapcsolodo kiegészitések

Eszkozok:
Az eszk6zok alloméanyanak alakulasat az alabbi tablazat szemlélteti:
, 2024.12.31 2025.12.31 Index
Megnevezés
eFt % e Ft % %
Befektetett eszk6z0k 28 554 639 98,7 | 29 140 259 98,4 102,1
Forgoeszkozok 385113 1,3 441 415 1,5 114,6
Aktiv id6beli elhatéroldsok | 8 142 0,0 39 481 0,1 484.9
Eszkozok osszesen: | 28947894  100,0| 29 621 155| 100,0 102,3
A befektetett eszkozok allomanyanak alakulasa:
, 2024.12.31 2025.12.31 Index
Megnevezés
e Ft % e Ft % %
Immaterialis javak 5441 0,0 2 869 0,0 527
Targyi eszk6zok 28 549 198 100,01 29137 390 100,0 102,1




Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0,0 0 0,0 -

Halasztott adokovetelés 0 0,0 0 0,0 -

Befektetett eszkozok dssz.: 28554639| 100,0| 29 140259| 100,0 102,1

Az immaterialis javak és a targyi eszkozok értékelése beszerzési, illetve eloallitasi koltségen
torténik, csokkentve az alkalmazott leirasokkal.

A vagyoni értékii jogok bruttd értéke 2025. évben 26 e Ft-tal nétt, a 200 000 Ft egyedi értek
alatti beszerzések esetében az értékcsokkenés egy Osszegben elszamolando, igy a zard nettd
ertek 0 e Ft.

A szellemi termékek bruttd értékében nem tortént valtozas, a targyévi ertékcsokkenés
2 572 e Ft, a szellemi termékek netto értéke ez alapjan a targyévben 2 869 e Ft.

Az immaterialis javak értékének részletes valtozasat az 1. szamu mellékletben mutatjuk be.

A targyi eszkozok értéke 42 954 e Ft értékben novekedett az év kozben aktivalt beruhazasok
miatt. Targyi eszkoz értékesités miatt 156 e Ft-tal, illetve selejtezés miatt 562 e Ft-tal
csOkkent a targyi eszk6zok netto értéke. A targyi eszkozok ertékeének valtozasat a 2. sz.
melléklet tartalmazza.

Az értékhelyesbités alakuldsa ingatlanok szerinti bontdsban a 4. szamu mellékletben keriil
bemutatasra.

A beruhazasok allomanya 49 380 e Ft-tal nott, az tizembe helyezésekkel és a 200 e Ft alatti
beszerzési értékii targyi eszkozok hasznélatba vételével pedig 42 980 e Ft-tal csokkent. Ev
elején a befejezetlen beruhazas értéke 10 692 e Ft volt, év végén a zaro allomany 17 092 e Ft-
ra novekedett.

A befejezetlen beruhazdsok mozgasat az aldbbi tablazat szemlélteti (e Ft):

Megnevezés Beruhazasok Elélegek Osszesen

Nyité bruttd érték 10 692 0 10 692
Beruhdzasok novekedése

- Uj beszerzés, 1étesités 49 380 0 49 380

- térités nélkiili atvétel 0 0 0

- egyéb novekedés 0 0 0
Beruhazasok csdkkenése

- lizembehelyezés 42 980 0 42 980

- selejtezés 0 0 0

- egyeb csokkenés 0 0 _ 0
Zaré brutté érték 17 092 | 0 17 092

A targyévi terv szerinti és terven feliili értékcsokkenési leirast meérlegsorok szerinti
bontéasban a 3. sz. melléklet tartalmazza.

Befektetett pénziigyi eszkoziokkel a tarsasag nem rendelkezik.



Forgoeszkoziok
A forgoéeszkozok allomanyanak alakulasat az alabbi tablazat szemlélteti:
; 2024.12.31 2025.12.31 Index
Megnevezés
e Ft %o e Ft % %
Készletek 44 420 11.8 47 948 10,9 107.,9
Kovetelések 333 685 86,7 362 047 82,0 108,5
Ertékpapirok 0 0,0 0 0,0 -
Pénzeszkdzok 7008 1,8 31420 7,1 4438,3
Forgéeszkozok osszesen: | 385113 100,0 441 415 100,0 | 114,6
A cash-flow alakulasat az 5. sz. mellékletben mutatjuk be.
A kovetelések allomanyénak alakuldsat az alabbi tdblazat szemlélteti:
; 2024.12.31 2025.12.31 Index
Megnevezés
e Ft % e Ft % %
Vevikovetelések 218 285 65,4 272 209 75,2 124,7
Kovetelések kapcesolt v.sz. 3107 0,9 286 0,1 92
Egyéb kovetelések 112 293 33.7 89 552 24,7 79,7
Kovetelések osszesen: 333685 100,0 362 047 100,0 108,5

Az aruszallitasbol és szolgaltatasbol eredé kovetelések allomanya 272 209 e Ft. 2025. iizleti
évben vevokovetelések értékvesztésére nem tortént elszamolas. A 2023. iizleti évben képzett
ertékvesztés Osszege 1 295 e Ft kerdilt kimutatasra tovabbra is a mérlegben.

A 89 552 e F't 6sszegli Egyéb kovetelések részletezését az alabbi tablazat tartalmazza:

Egyéb kovetelések e Ft

Egyéb adott elolegek 4730
Kauciok elszamolasa 4087
AFA kovetelések 8 228
Ko&v. évben visszaigényelhetd afa 69 581
Munkavallaloval szembeni kov. 817
Szallitoi talfizetés 2 084
Kifizetot terheld TB jarulék 24
Szakszervezeti tagdij 1
Osszesen: i 89 552

Ertékpapirokkal a tarsasag nem rendelkezik.

Az aktiv idébeli elhatirolisok esetén a vallalkozasi dijbdl szarmazd bevételek jelentds
részet az Advent Gy6rben rendezvényhez kapcsolddo fahazak bérleti dija teszi ki, ami 24 550
e Ft. Egyeb berleti dijak elhataroldsabol 3 343 e Ft, valamint palyatakaritasbol 1 140 e Ft

bevétel szarmazik, ami 0sszesen 29 033 e Ft.

A koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatdroldsa 10 448 e Ft, az alabbi tablazat szerinti
megoszlasban keriil bemutatasra:



Koltségek aktiv idébeli elhat. ekt

Szerver bérlés 15
Rendszer hasznalat 28
Online szolgaltatasok A
Biztositas -egycb 626
Biztositas -ALFA Total 9 506
Osszesen: 10 448

Forrasok:

A forrasok allomanyénak alakuldsat az alabbi tablazat szemlélteti:

Mognevesis 2024.12.31 2025.12.31 Index
e Ft % e Ft %o %
Sajat toke 12 990 094 4491 14011995 47,3 107.9
Céltartalék 52 056 0,2 52 056 0,2 100,0
Kotelezettségek 1393 372 4.8 1370 351 4,6 98,3
Passziv idébeli elhat. 14 512 372 __50,1] 14186753 479 97,8
| Forrasok osszesen: 28 947 894 100,0| 29 621 155 100,0 102,3
A sajat toke dllomanyanak alakulasa:
Megnevezés 2024.12.31 | 2025.12.31 Index
e Ft e Ft %
Jegyzett toke 31 500 31 500 100,0
Téketartalék 199 000 199 000 100,0
Eredménytartalék -1 140729 -1115317 97,8
Lekotott tartalék 0 0 -
Ertékelési tartalék 13874911 14884215 107,3
Adobzott eredmény 25412 12 597 49,6
Sajat toke dsszesen: 12990 094| 14 011995 107,9

A 2025. tizleti évben is megtortént a targyi eszkdzok piaci értéken torténd értékelése, ebbodl
kifolyolag az értékhelyesbités dsszegével azonos Osszeg, 14 884 215 e Ft keriilt kimutatasra

értékelési tartalékként.

A tarsasag 2025. évben Ujabb céltartalékot nem képzett, az el6z6 év(ek)ben kimutatott
Osszegbdl feloldas sem tortént.

Hatrasorolt, és hosszu lejaratu kotelezettséget nem tartunk nyilvan.

A rovid lejarata kotelezettségek alakulasat az aldbbi tdbldzatban mutatjuk be:

, 2024.12.31 2025.12.31 Index
Megnevezés
e Ft % e Ft % %
Rovid lejarata hitelek 508 241 36,5 248 635 18,2 48,9
Vevoktol kapott eldlegek 8 465 0,6 38 703 2.8 457,2
Szallitoi kotelezettségek 539439 387 686 691 50,1 127.3




Rovid lej. kot. kapcesolt vall. 224 396 16,1 251 018 18,3 111,9
Egyéb rovid lejarata kot. 112 831 8,1 145 304 10,6 128.8
Rovid lejarati kot. osszesen: | 1393 372 100,0 1370 351 100,0 98,3
Az egyéb rovid lejarati kotelezettségeket az alabbi tablazat tartalmazza:
Megnevezés e Ft
Tarsasagi ado 3 856
Jovedelem elszamolas 42 360
Béren kiv. juttatds SZJA 851
Cégautd ado 72
SZJA befizetési szamla 9568
Innovécios jarulék 1322
Rehabilitaciés hozzajarulas 2 356
Turizmus fejlesztési hozzajarulas 280
Idegenforgalmi ado 269
Ipartizési ado 2 454
Letiltas 296
Szocialis hozzajarulasi add 8 056
Egyszertsitett foglalkoztatas kézterhe 255
Bizt. levont TB jarulék 11971
Levont szakszervezeti dij 1
Joteljesitési biztositékok 200
Interticket elszamolas 2 575
AFA pénziigyi elszamolésa 1628
Ovadék, kauci6 7260
Vevo tulfizetés 109
Kévetkezd évben fizetendd AFA 24903
Kov. idészakban elsz. AFA 376
Kiilontéle egyéb rovid lejaratu kotelezettség 392
TFF-3.1.1 A2025-00002 eldleg 23 894
Osszesen: 145304

A passziv idébeli elhatirolasok 6sszege csokkent a bazisévhez viszonyitva 325 619 e Ft-tal.
A bevételek passziv idobeli elhatarolasa névekedett az el6z6 évhez képest 9 829 e Ft-tal. Az
»Advent Gyo6rben” rendezvényhez kapcsolodo fahaz bérleti dij 4 806 e Ft-ot tett ki, az uszoda
hasznalathoz kapcesolodé bérleti dij Gsszege 5 197 e Ft-ot képvisel az év végi 10 003 e Ft

elhatarolas 6sszegébdl.

A koltségek, raforditasok passziv idobeli elhatarolasa is jelentésen névekedett az el6z6 évhez
képest 77 472 e Ft-tal. A koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasanak részletezését
az alabbi tablazat mutatja meg tételenkénti bontasban.

Megnevezés

e Ft

Aramdij

4254

Telefon koltség

48




Mobil parkolas 7
Bérleti dij 6 327
Konyvvizsgalat 1710
Szamviteli szolgaltatas 1 400
Rendezvény biztositds 20776
Egyéb szolgaltatas 2
Takaritas 21 821
Rendezvénytechnikai szolgaltatas 29 506
Mobil internet 99
Tavhodij 526
Tovabb szamlazott szolgaltatas 1 064
Késedelmi kamat 488
Behajtasi ktg. atalany 324
Osszesen: _ | 88352

A halasztott bevételek Osszege a bazisévhez képest 3%-kal csokkent 14 501 318 e Ft-rol
14 088 398 ¢ Ft-ra valtozott.

2.  Cash flow kimutatdshoz kapcsolodo kiegészitések

Korrekciok az adézas elétti eredményben: 19 322
Fejlesztési célra véglegesen atadott, kapott pénzeszkdzok 100
Térités nélkiili eszkdz atadas/atvétel -19 395
Pénzeszk6zok év végi devizas atértekelési kiilonbozete -27

A 2025. {izleti évérdl szold cash flow kimutatasban a mikodési tamogatast a mikodési cash
flow részeként mutatja be, ezért az tizleti évek Osszehasonlithatsaga érdekében az el6zd év
oszlopban a finanszirozasi cash flowbdl atsorolasra keriilt a miikodésre kapott, pénziigyileg
rendezett timogatas a mikddési cash flowba.

3. Eredménykimutatashoz kapcsolodé kiegészitések

A bevételek megoszlasa fobb tevékenységenként (e Ft-ban) a kovetkezo:

2025.12.31
Megnevezés dsszesen
e FT e Ft
BELFOLDI ERTEKESITES ARBEVETELE: 1118 644
Bérleti dijbol, hasznalati dijbol szarmazo bevételek 801 710
Szponzoracios, reklam bevételek 89 950
Egyéb nettd értékesitések, jutalékok bevétele 4 045
Szallashely szolgaltatas bevételei 33 825
Rendezvények lebonyolitasaval kapcs. bevételek 18 960
Pénztargépes értekesités arbevétele 170 154
ELADOTT ARUK ARBEVETELE: 3588
Konyvek, kiadvanyok értékesitésének arbevétele 184
Ajandéktargyak értékesitésének arbevétele 2 898




Egyéb ajandéktargyak ETO értékesités arbevétele 219

Egy¢éb eladott aruk arbevétele 287
KOZVETITETT SZOLG. ERT. ARBEV.: 135 375

Etkezés arbevétele 28 192

Egyéb rendezvény jegyek értékesitésének bevétele 19 871

Egyéb tovabb szamldzott szolgaltatasok arbevétele 87312
EGYEB BEVETELEK: 2766 994

Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszk6zok

bevétele 144

Egyéb kartéritések 300

Kapott késedelmi kamat, kotbér 126
Kerekitési kiilonbozetek 4
Onkormanyzattol kapott timogatés 2 266 728

Egyéb kapott tdmogatas 68 302
TOP-6.1-4 tamogatas 1 144
TOP-6.3-2 tamogatas 24 143
Készletek, targyi eszkozok. tobblete 3178
Fejlesztési celra kapott timogatas 402 905
Kiilonféle egyéb bevétel 20
PENZUGYI BEVETELEK: 7398

Bankbetétek kamata 7295
Atv_é]téskori, ertekeleskori arfolyamnyereseég 103
OSSZES BEVETEL: 4031998
Az igénybe vett szolgaltatasok részletezése (e Ft-ban):

] 2024.12.31 2025.12.31
Megnevezés = % o Ft %
Mas vallalkozdval végzett javitas, karbantartas 305 701 22,6| 372346 20,5
Vagyonvédelem, takaritas-kartevoirtas 338 786 25,1 426344 255
Teriiletgondozas koltségei 36 037 2.7 27 395 1,5
Telefon, postakoltség 2108 0,2 2930 0,2
Konyvvizsg., szamviteli szolg. szakért6i dijak 95913 7,11 101754 5,6
Mas vallalkozdval végzett szallitas 4663 0,3 16 459 0,9
Hirdetés, reklam, propaganda 30328 23| 172143 9,5
Szennyviz - csatornadij 88 542 6,6 93 696 5,1
Bérleti dijak 120 828 89| 104515 5,8
Rendezvény technikai szolg., eldadomiivészet 181 134 13,4 383823 21,1
Egyeb igénybe vett szolgaltatdsok 146 175 10,8 114 078 6,3
Osszesen:| 1350215| 100,0|1815483| 1000

A tarsasagi adéalap levezetése:
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Adozas eldtti eredmény: 19 855 e Ft
Addalap noveld tételek 6sszesen: 472 488 e Ft
Szamviteli tv. szerinti értékcsokkenés: 472 488 e Ft
Adodalap csokkentd tételek dsszesen: 471 946 e Ft
Adotorvény szerinti €rtékesokkenés: 471 926 e Ft
Adott tamogatas kedvezménye 20 e Ft
Szamitott adoalap: 20397 e Ft
Jovedelem -nyereség minimum: 80 640 e Ft
9 %-os adoalap 80 640 e Ft
Szamitott tarsasagi adoé: 7 258 e Ft

Az adozott eredmény felhasznaldsara vonatkozo javaslat:

A GYOR PROIJEKT Kft. 2025. évi adézott eredménye 12 597 e Ft, melyet eredmény-

tartalékba helyeziink at.

C. Tajékoztato rész

A Kft.-nél 3 tagi Feliigyelo Bizottsag miikddik. A Feliigyel6 Bizottsagi tagok részére

Osszesen 10 822 e Ft 6sszegl tiszteletdijat fizettlink ki 2025. évben.

A tarsasag konyvvizsgaldja altal felszamitott konyvvizsgalati dij 2025. évben netto 3 420 e Ft

volt.

A tarsasag képviseletére jogosult vezet6 tisztségviseld:
Név: Szombati-Serféz6 Eszter Ugyvezetd
Lakeim: 9026 Gydr, Hédervari u 79.
Jogviszony kezdete: 2024.11.12.

2025. évben elszamolt bérkoltség és add-, jarulékterheinek alakulasa:

All
Teljes m.idéos | Részmunkaidés | kiviiliek | ..
biére Ossz.
Szellemi| Fizikai |Szellemi | Fizikai

Statisztikai allomanyi
létszam
2025. évi atlag 1étszam o 33,6 43,6 3.1 4,3 - 84,6
Bérkoltség eFt| 372935| 247677 | 16523]| 21530 61943| 720 608
Tisztelet dij 10 822
Bérkoltség dsszesen e Ft 731 430
Etkezési timogatés e Ft 36 469
Munkaba jarassal kapcs. ¢ Ft 4 782




11

utazasi koltség

Egyéb joléti koltségek e Ft 701
Napi dijak e Ft 409
Munkatatdt terheld tappénz | e Ft 1139
Betegszabadsag e Ft 2 796
Reprezentacios koltség e Ft 0934
Tarsasag altal fiz. SZJA ¢ Ft 7309
Munkaruha e Ft 1 009
Személyi jellegii egyéb

kifizetések osszesen e Ft 64 548
Szocialis hozzajarulasi ado | e Ft 84 808
Rehabilitacids hozzajarulas | e Ft 6 543
Egyszertsitett

foglalkoztatas kozterhe e Ft 2 454
Bérjarulékok dsszesen e Ft 93 805

A kozszolgaltatasi tevékenység mindsitése

A Gy6r Projekt Kft. tevékenységének szamviteli szemponti értékelése soran kiemelt
jelentdséggel bir a Tarsasig és Gy6r Megyei Jogt Varos Onkormanyzata kozott 1étrejstt
kozszolgaltatasi szerzodés tartalma €s jogi mindsitése. A felek kozott Iétrejott kozszolgaltatasi
szerz6dés 2018. junius 29. napjan keriilt megkotésre, és hatarozott idétartamra, 2018. junius
29-t61 2028. junius 29-ig terjedd iddszakra szol.

A szerzddés 1I/1. pontja egyértelmiien rogziti, hogy a szerzOdésben foglalt finanszirozasi
forma altalanos gazdasagi érdekii szolgaltatasok nyujtisaval megbizott egyes vallalkozasok
javara nyujtott kdzszolgaltatds ellentételezése allami tdmogatdsnak mindsiil, amely alapjat
képezo6 tevékenység az Europai Unid mitkodésérol szo16 szerz6dés 106. cikk (2) bekezdésével
Osszhangban kozszolgéltatds ellatdsanak mindsiil. A 1I/2. pont tovabba meghatarozza, hogy a
szerz6dés célja az Onkormanyzat kozfeladatainak ellatésa érdekében a kozszolgaltato és az
Onkormanyzat kozétti jogviszony szabalyozasa, valamint a kozszolgéltatasi kotelezettségek
teljesitésének biztositasa.

A szerzodésben részletezett feladatok — kiilondsen a sport-, turisztikai és kulturalis, valamint
helyiséggazdalkodasi tevékenységek elldtisa — egységesen az Onkorményzat Aaltal
meghatarozott kdzfeladatok korébe tartoznak. A Tarsasdg tevékenysége ennek megfelelden

nem tekintheté vegyes jellegiinek, hanem teljes egészében kozszolgaltatasi feladatellatasra
iranyul.

A fentiek alapjan a Gyér Projekt Kft. esetében nem all fenn olyan elkiilénitheté {izleti (piaci)
tevekenység, amely indokolttd tenné a bevételek, koltségek és raforditasok kiilon,
tevékenységenkénti bemutatdsat a kiegészité mellékletben. A Tarsasag milkodésének
gazdasagi tartalma egységes, mivel valamennyi bevétel és koltség vagy raforditas kdzvetleniil
vagy kozvetetten a kozszolgaltatasi kotelezettségek teljesitéséhez kapcsolodik.
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C. Mutatoszamok az éves beszamolobol: Adatok e Ft-ban

I. Anyagi, vagyoni helyzet vizsgalata:

1. Tartosan befektetett eszkozok aranya: mutatja, hogy a véllalkozds Osszes eszkdzeibol
mekkora hanyadot tesznek ki a tartosan befektetett eszkozok. (Szamitasa: Befektetett
eszkdz/6sszes eszkdz)

2024.12.31. 2025.12.31
Befektetett eszkoz 28 554 639 29 140 259
Osszes eszkoz 28 947 894 29 621 155
Tartosan befektetett eszk6zok aranya: 98,64% 98.,38%

2. Befektetett eszkozok fedezettsége: azt mutatja, hogy az Osszes befektetett eszkdzt milyen
aranyban finanszirozza a sajat toke. Kedvez6, ha a mutaté minél nagyobb, mert ez azt jelenti,
hogy a sajat forrasok egyre nagyobb hanyadat finanszirozzék a befektetett eszkdzoknek és nem
kell idegen forrast igénybe venni. (Szamitasa: Sajat toke/Befektetett eszkiz)

- B 2024.12.31. 2025.12.31
Sajat toke 12 990 094 14011 995
Befektetett eszkoz 28 554 639 29 140 259
Befektetett eszk6zok fedezettsége: 45,49% 48,08%

3. Targyi eszkozok fedezettsége: azt jelzi, hogy a befektetett eszkozokon belil a targyi
eszkOzOk finanszirozasara — kdzvetleniil a termelésben résztvevd tartdsan befektetett eszkdzdkre
— a sajat toke milyen mértékben nyujt fedezetet. Kedvezo, ha a sajat toke elsésorban ezt az
eszkdzesoportot fedezi a legnagyobb aranyban. (Szamitasa: Sajat toke/Targyi eszk6zok)

2024.12.31. 2025.12.31
Sajat toke 12 990 094 14 011 995
Targyi eszkdzok 28 549 198 29 137 390
Téargyi eszkdzok fedezettsége: 45,50% 48,09%

4. Eszkozok fordulatszama: azt jelzi, hogy az Osszes eszkdz hanyszor tériilt meg az ar-
bevételben. Kedvezd, ha a mutatd értéke 1-nél nagyobb, vagyis legalabb egyszer megtériiljon

egy gazdalkodasi év soran. (Szamitdsa: (Netto arbevétel/Eszkozok Gsszesen)

2024.12.31. 2025.12.31
Nett6 arbevétel 1282 040 1257 606
Eszkozok 28 947 894 29 621 155
Eszk6zok fordulatszama 4.43% 4.25%
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5. Targyi eszkozok hatékonysaga: azt mutatja, hogy a vallalkozas mérlegében kimutatott targyi
eszkdz0k mikodtetésével mekkora dsszegli netto arbevételt ért el, vagyis, hogy egységnyi targyi
eszkoz miikodtetésével mekkora Gsszegli arbevétel realizalhatd. Ez a fejlesztések elbiraldsahoz
nyujt informaciot. (Szdmitdsa: Netto arbevétel/Targyi eszk6zok)

2024.12.31. 2025.12.31
Netto arbevétel 1282 040 1 257 606
Targyi eszkdzok 28 549 198 29137 390
5.  Targyi eszk6zok hatékonysaga: 4,49% 4,32%

6. Készletek fordulatszama:_ Azt jelzi, hogy a készletek héanyszor térillnek meg a nettd

arbevetelben. (Szamitasa: Netto arbevétel/Készletek)

2024.12.31. 2025.12.31
Nettd arbevétel 1 282 040 1257 606
Készletek 44 420 47 948
Készletek fordulatszama: 28.86 26,23

7. Targyi eszkozok ardnya: azt jelzi, hogy a mikddé eszkozokon beliil mekkora hanyadot
képviselnek a tobb éven keresztiil hasznalatos targyi eszkozok. (Szamitdsa: Targyi eszkozok/

(Targyi eszkdzok +Forgdeszkzok)

2024.12.31. 2025.12.31
Targyi eszkzok 28 549 198 29137 390
Forgdeszkdzok 385113 441 415
Targyi eszk6zdk ardnya: 98,7% 98,5%

8. Forgoeszkozok ardnya: arrdl tajékoztat, hogy az dsszes eszk6z kozott milyen aranyt képvisel
a rovid tavon befektetett eszkozok értéke. A vallalkozas tevékenységének forgdeszkoz
igényességére utal. (Szadmitasa: Forgoeszkozok/Eszkdzok)

2024.12.31. 2025.12.31
Forgoeszkdzok 385113 441 415
Eszkozok 28 947 894 29 621 155
Forgoeszkozok ardnya: 1,33% 1,49%

9. A téke szerkezete: a mutato alapjan megallapithato, hogy az 6sszes forrasok kdzott milyen
mértekil idegen — hosszii és rovid tavii — forrdsokat hasznél a cég. Ez a mutat6 a cég addssaganak
mértékére is utal. Kedvezd a cég szamara, ha a mutato értéke 50 % alatti, vagyis a toke
Osszetételében a sajat forrasok a meghatarozok. (Szamitasa: Idegen toke/Osszes forras)

2024.12.31. 2025.12.31
Idegen toke 15957 800 15 609 160
Osszes forras 28 947 894 29 621 155
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A toke szerkezete: 55,13% 52,70%

10. Sajat téke aranya: az el6z6 mutatd forditottja, vagyis a sajat tOke részesedését mutatja az
Osszes forrasok kozott. A mutato értelmezhetd gy is, hogy — mérleg f66sszegrél lévén szo - a
vallalkozas eszkozeit milyen aranyban finanszirozza a sajat toke. (Szamitasa: Sajat t6ke/Osszes
forras)

2024.12.31. 2025.12.31

Sajat toke 12 990 094 14011 995
Osszes forras 28 947 894 29 621 155
Sajat toke aranya: 44 87% 47,30%

11. Sajat toke nivekedési mutatd: az el6z6 iddszakhoz mérve azt érzékelteti, hogy a jegyzett
tokéhez viszonyitva a sajat toke nagysagaban milyen véltozas kovetkezett be. Ezt alapvetben a
toketartalék, eredménytartalék és a mérleg szerinti eredmény alakuldsa befolyéasolja. Kedvezd, ha
a mutato értéke 1-nél nagyobb. Az 1-nél kisebb mutatod a tokevesztésre utal. (Szamitasa: Sajat
toke/Jegyzett toke)

. 2024.12.31 20251231

Sajat toke 12 990 094 14 011 995
Jegyzett toke 31500 31 500
Sajat toke novekedési mutatd: 412,38 444 83

12. Sajat toke fordulatszama: alapjan megallapithat6, hogy a sajat toke hanyszor tériil meg 1 év
alatt a nettd arbevételbdl. E mutatondl is célszerl értékelni az el6z6 évi adatokat és az eltérések
okait megéllapitani. (Szamitasa: Netto arbevétel/Sajat toke)

2024.12.31. 2025.12.31
Netto arbevétel 1 282 040 1257 606
Sajat toke 12 990 094 14 011 995
Sajat toke fordulatszama: 0,10 0,09

13. A toke hatékonysaga: azt jelzi, hogy egységnyi lekotott sajat toke mekkora addzott
eredményt hoz a vallalkozas szdméra. A mutaté novekvé tendencidja kedvezé. Ertékelésénél a
sajat toke szerkezetét, elemeinek befolyasolo szerepét, valamint az eredményelemzést is célszert
figyelembe venni. (Szamitasa: Adozott eredmény/Sajat toke)

2024.12.31. 2025.12.31
Adodzott eredmény 25412 12 597
Sajat toke 12 990 094 14 011 995
A toke hatékonysaga: 0,20% 0,09%

I1. Mutatok a pénziigvi-likviditasi helyzet atfogé jellemzéséhez:
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14. Likviditasi mutaté: A teljes forgbeszkoz allomany — vagyis a likvid és kevésbé likvid
eszkozok — egylttes Osszegét viszonyitja a hosszu és rovidlejaratd kotelezettségekhez. A
vallalkozas fizetOképességét altalanosan jellemzé mutatd, annyiban, hogy a hosszabb tava
kotelezettségek milyen aranyat fedezik a likviddé tehet6 eszkozok. Ez a mutatdszam azonban a
véllalkozas pillanatnyi likviditdsi helyzetének megitélésére nem alkalmas. (Szamitésa:
Forgoeszkozdk/Kotelezettségek)

2024.12.31. 2025.12.31
Forgoeszkozok 385113 441 415
Kotelezettségek 1393 372 1370 351
Likviditasi mutato 27,64% 32,21%

15. Rovid tava likviditas L.: arrol tajékoztat, hogy a kiilonb6z6 likviditasi fokozatu eszkdzok
Osszege hany szazalékat fedezi a rovid tavi kotelezettségnek. A vallalkozds pénziigyi
helyzetének megitéléséhez a forgdeszkozok strukturajat a likviditds mértéke szempontjabol is
értekelni kell. A mutatészam a nemzetkozi gyakorlatban 200 % koriil elfogadhatd. (Szamitasa:
Forgdeszkdzok/Rovid lejarath kotelezettségek)

2024.12.31. 2025.12.31
Forgbeszk6zok 385113 441 415
Rovid lejdrati kotelezettségek 1393372 1370 351
Révid tava likviditas 1. 27,64% 32,21%

16. Rovid tavu likviditas I1.: a mutaté a forgdeszkozok kovetelések nélkiili aranyat mutatja a
rovid tavu kotelezettségekhez. A forgoeszkozokon belill ugyanis a kovetelések szamos eleme
tartalmazhat bizonytalan, a rovid lejarati kotelezettségek kozvetlen fedezeteként szoba nem
johetd Osszeget. (Szamitdsa: Forgoeszkozok — Kovetelések/Rovid lejarata kotelezettségek)

2024.12.31. 2025.12.31
Forgdeszkozok-Kovetelések 51428 79 368
Rovid lejaratu kitelezettségek 1393372 1370351
Rovid tavu likviditas 11 3,69% 5,79%

17. Gyorsrata mutato: a teljesen mobil pénzeszk6zOk aranyat mutatja a rovid lejarath
kotelezettségekhez viszonyitva. Ez Ilényegében arrdl tdjékoztat, hogy a rovid lejarath
kotelezettségek mekkora hanyadara nyujt fedezetet a likvid pénzeszkodz. A vallalkozas szamara
az a kedvezd, ha ez az ardny egyre novekvd, ami az azonnali fizet6képesség javulasat jelzi,
érteke altalaban 1,6 — 1,8-ndl elfogadhato. (Szamitasa: Likvid pénzeszk6zOk/Rovid lejdrata
kotelezettségek)

2024.12.31. 2025.12.31
Likvid pénzeszkdzok 7 008 31420
Rovid lejarati kotelezettségek 1393 372 1370351
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Gyorsrata mutato 0,01 0,02

18. Hitelfedezettségi mutaté: arrdl tdjékoztat, hogy a vallalkozas kovetelései milyen meértékben
fedezik a rovid lejarata kotelezettségek Osszegét. A mutato értéke akkor kedvezo, ha 100 %-nal
magasabb, vagyis a vallalkozdssal szembeni addsok nagyobb &sszeggel tartoznak, mint
amekkoraval a cég tartozik hitelezéinek. (Szamitasa: Kovetelések/Rovid lejaratu kotelezettségek

2024.12.31. 2025.12.31
Kovetelések 333 685 362 047
Rovid lejératu kdtelezettségek 1393372 1370 351
Hitelfedezettségi mutatd 23.95% 26,42%

19. Koleson fedezeti arany: azt mutatja, hogy a kotelezettségek likvid eszkozokkel
(pénzeszkdzok, értékpapirok) csokkentett értékéhez viszonyitva a sajat és — likvid eszkozokkel
nem fedezett — idegen forrasok milyen ardnyt képviselnek. (Szadmitasa: Kotelezettsegek — likvid
eszk6zok / Sajat toke +kotelezettségek-likvid eszkdzok)

2024.12.31. 2025.12.31
Kotelezettségek-likvid eszkdzok 1 386 364 1338 931
Sajat toke+kotelezettségek-likvid
eszkozok 14 376 458 15 350 926
Ko6lcson fedezeti arany 9,64% 8,72%

20. Vevéallomany aranya a szallitéallomanyhoz: az egynél kisebb mutatd jelzi, hogy a
vevballomanyt a szallitoallomany finanszirozza. Az alacsony mutatéérték a ki nem egyenlitett
szallitoi allomany magas mértékére utal, fizetési gondokat jelez. (Szamitasa: vevok/szallitok

2024.12.31. 2025.12.31
Vevok 218 285 272 209
Szallitok 539 439 686 691
Vevoallomany aranya a
szallitoallomanyhoz 40,47% 39,64%

21. Dinamikus likviditas: arrél t4jékoztat, hogy a véllalkozas tlizleti tevékenységének
eredménye milyen mértékben nyqjt fedezetet a rovid tava kotelezettségekre. A mutatd értéke a
nemzetkozi gyakorlatnak megfeleléen 50 %-nal nagyobb a jol mikodo vallalatoknal. (Szamitésa:
tizemi(lizleti) tevékenység eredménye/rdvid lejaratu kotelezettségek)

2024.12.31.

2025.12.31

Uzemi/Uzleti tevékenység eredménye

90 598

48 354
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Rovid lejaratu kitelezettségek
Dinamikus likviditas

1393372
6,50%

1370 351
3,53%

22. Hossza tavia likviditasi mutaté: arrdl tajékoztat, hogy az év lzleti eredménye mennyire
fedezi az Osszes kotelezettséget. Ez elsdsorban a hitelezok tdjékoztatisara szolgal, hogy
mennyire biztos a befektetésiik. A mutato értéke 30% felett mar kedvezének tekinthetd.
(Szamitasa: lizemi(lizleti) tevékenység eredménye/kiételezettségek)

2024.12.31. 2025.12.31
Uzemi/Uzleti tevékenység eredménye 90 598 48 354
Kotelezettségek 1393 372 1370 351
Hossza tava likviditasi mutatd 6,50% 3,53%

23. Kamatfedezettségi mutaté: kifejezi, hogy az adoézas elétti eredmény mekkora fedezetet
nyujt a kamatraforditdsokra. A cég szamara az a kedvezd, ha minél magasabb, 100 %-nal
nagyobb a mutaté értéke, mert a kamatfizetéseket ekkor tudja biztonsdggal teljesiteni.
(Szamitasa: addzas elotti eredmény +kamat/kamat)

2024.12.31. 2025.12.31
Adozas elétti eredmény + kamat 91 368 54 951
kamat 59 149 35 096
Kamatfedezettségi mutatd 154.,47% 156,57%

I11. Mutatok a vallalkozas eladésodottsaganak jellemzéséhez:

24. Eladosodottsag mértéke: a véllalat megitélésében fontos szerepet jatszik. Azt mutatja, hogy
a sajat forrasok a kotelezettségek hany szazalékat fedezik. Torekedni kell arra, hogy a mutato

értéke 100% alatt maradjon. (Szamitasa: kotelezettségek/sajat toke)

2024.12.31. 2025.12.31
Kotelezettségek 1393372 1370351
Sajat toke 12 990 094 14 011 995
Eladésodottsag mértéke 10,73% 9,78%

25. Netto eladdésodottsag: azt mutatja, hogy a kintlévoségekkel csokkentett kitelezettségeket
milyen mértékben fedezi a sajat forrds. Ez feltételezi, hogy a kovetelések pénziigyileg elébb
realizalodnak, mint ahogy a kotelezettségeket teljesiteni kell. A mutatdé minél kisebb értéke a
kedvez6. (Szamitasa: kotelezettségek-kovetelések/sajat toke)

2024.12.31. 2025,12.31

Kotelezettségek-kovetelések 1 059 687 1 008 304
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Sajat téke 12 990 094 14 011 995

Netto eladésodottsag 8,16% 7,20%

IV. Mutatok a vallalkozas jovedelmi helyzetének atfogo jellemzéséhez:

26. Netté arbevétel: alakuldsabol kovetkeztetéseket lehet levonni a vallalkozas volumeneére. A
termelési mutatokkal &sszehasonlitva a vallalkozas piaci helyzete is jellemezhet6. Ha a termelési
mutatd nagyobb mértékben nd, mint az értékesités, akkor a vallalkozas készletre termel,
valosziniileg piaci problémai vannak. Forditott esetben viszont a termelés marad el az
értékesitési lehetoségektdl, és az igényeket a kordbban megtermelt készletek értékesitésével
elégitik ki

2024.12.31. 2025.12.31
Netto arbevétel 1282040 e Ft| 1257606¢Ft

27. Brutté termelési érték L.: alapjan megdllapithato, hogy a véllalkozas targyiddszaki teljes
termelése hogyan valtozott. Csak az ,,A” eredmény kimutatasbol szamolhaté kozvetlenil.
(Szémitasa: Nettdo arbevétel +Sajat elodllitisu eszkozok aktivalt értéke +/- sajat termelésii
készletek dllomanyvaltozasa-ELABE-kozvetitett szolgaltatasok)

2024.12.31, 2025.12.31
Brutto termelési érték 1. 1136244 eFt| 1189 545 e Ft

28. Brutto termelési érték IL.: alapjan megallapithatd, hogy a véllalkozas targyiddszaki teljes
termelése hogyan valtozott. Csak az ,,A” eredmény kimutatasbol szamolhato kdzvetlenil.
(Szémitasa: Netto arbevétel +Sajat eloallitasu eszkozok aktivalt értéke +/- sajat termelést
készletek allomany valtozasa)

2024.12.31. 2025,12.51

Bruttd termelési érték 11 1282040 e Ft| 1257606c¢Ft

29. Anyagmentes termelési érték: a termelést jellemzi, vagyis arrdl tdjékoztat, hogy a
véllalkozas az 1ij értékhez mekkora tobbletet ad hozza. A mutatd valtozasat célszerli az el6zd
mutatéval dsszehasonlitani. Altalaban az a kedvezd, ha az anyagmentes termelési érték jobban
nd, mint a bruttd termelési érték. (Szamitasa: Bruttd termelési érték 1 — Anyagkoltség — Igénybe
vett szolgaltatasok-egyéb szolgaltatasok)

2024.12.31. 2025.12.31

Anyagmentes termelési értek -994 217 e Ft| -1310440 ¢ Ft

30. Termelési koltségszint: arrdl tajékoztat, hogy a véllalkozas termelését milyen szintl
raforditasokkal folytatja. Csak az ,,A” eredmény kimutatds esetén szamithato kozvetlendl az
eredmény kimutatasbol. (Szamitasa: Osszes koltség/Bruttod termelési érték 11.)

| 2024.12.31. | 2025.12.31




Osszes koltség
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3622578 e Ft

3929 755 e bt

Bruttd termelési érték I1

1282 040 e Ft

1257 606 e Ft

Termelési koltségszint

282,56%

312,48%

31. Anyaghanyad: azt mutatja, hogy a termelésen belill milyen stllyal szerepel az
anyagraforditas, anyag- vagy munkaigényes termelést folytat-e a vallalkozds. A megtakaritisok
szempontjabol az anyagkoltségek valtozasa érdemel figyelmet. (Szamitdsa: Anyagjellegii

raforditasok/Bruttd termelési érték 11.)

2024.12.31. 2025.12.31
Anyagjellegil raforditasok 2276257 eFt| 2568 046 ¢ Ft
Brutt6 termelési érték I1 1282040 eFt| 1257606c¢Ft
Anyaghanyad 177,55% 204,20%

32. Bérkoltség hanyad: azt jelzi, hogy a bérkoltség €s kozterhei milyen részaranyt képviselnek a
koltségszerkezetben. (Szamitasa: Személyi jellegii raforditasok/Bruttd termelési érték I1.)

2024.12.31. 2025.12.31
Személyi jellegli raforditasok 766 139 e Ft 889 783 e Ft
Brutté termelési érték 11 1282040 eFt| 1257606 e¢Ft
Bérkdltség hanyad 59,76% 70,75%

33. Ertékesokkenési hanyad: azt mutatja, hogy az értékesokkenés, mint szabadon elkdlthetd
forras, milyen arédnyt képvisel a koltségszerkezetben. (Szamitasa: Ertékcsokkenési leiras/Brutto

termelési ertek 11.)

2024.12.31. 2025.12.31

Ertékesokkenési leirds 580 182 e Ft 471 926 e Ft
Brutté termelési érték II 1282040 e Ft| 1257 606 e Ft
Ertékcsdkkenési hanyad 45,25% 37,53%

34. Arbevétel aranyos iizemi eredmény: a véllalkozés alaptevékenységének jovedelmezdségét
meéri. A mutatd értékét, ha agazati, szakagazati atlaghoz viszonyitjuk, akkor az eltérésbol
kovetkeztetéseket vonhatunk le a vallalkozas jovedelmezdségi szinvonalara. (Szamitasa: Uzemi
(iizleti) eredmény/Netto arbevétel)

2024.12.31. 2025.12.31
Uzemi/iizleti eredmény 90 598 e Ft 48 354 ¢ Ft
Nettd arbevétel 1282040eFt| 1257606 eFt
Arbevétel aranyos iizemi eredmény 7,07% 3.84%

35. Tékearianyos eredmény: arrdl tajékoztat, hogy egységnyi lekotstt tokével mekkora
eredményt értek el. Mas vallalkozokkal vald Osszehasonlitas segitséget nyujt a mutatd
értékeléséhez. (Szamitasa: Uzemi (lizleti) eredmény/Sajat téke)



20

2024.12.31. 2025.12.31

Uzemi/iizleti eredmény 90 598 e Ft 48 354 ¢ Ft
Sajat toke 12 990 094 e Ft| 14 011 995 e Ft
Tékearanyos eredmény 0,70% 0,35%

36. Eszkozhatékonysag: azt mutatja, hogy egy egységnyi lekotott eszkdz mekkora eredmeényt
hoz létre. (Szamitasa: Uzemi (lizleti) eredmény/Eszkoz0k 0sszesen)

2024.12.31. 2025.12.31

Uzemi/iizleti eredmény 90 598 e Ft 48 354 ¢ Ft
Osszes eszkoz 28 947 894 e Ft| 29 621 155 e Ft
Eszkoézhatékonysag 0,31% 0,16%

37. Elémunka hatékonysag: azt jelzi, hogy egységnyi bérjellegii raforditis mekkora 0ij értéket
hoz létre. (Szamitdsa: Anyagmentes termelési érték/Bérjellegli koltségek)

2024.12.31. 2025.12.31
Anyagmentes termelési értek -994 217 e Ft| -1310440 e Ft
Bérjellegli koltségek 766 139 e Ft 889 783 e Ft
Elémunka hatékonysag -129.,77% -147.28%

KWL&VJ - fm [/f/

Szombati-Serftz6 Eszter

Ugyvezetd

GYOR PROJEKT
i KFT.
Székhely: H-9025 Gyér,FT

Radnati
Bsz.: OTP 1
Addszam:

Miklss utca 46,

173700 7-20752369

23186855-2.
12 2-08
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Immaterialis javak allomanyanak alakulisa
2025. december 31.

1. melléklet

e Ft-ban
Kisérleti ; ;
Megnevezés fejlesztés akt. | |, Ya%y? n Szell’eml Osszesen
it értékii jogok | termékek

1. Brutté érték alakulasa
Nyitd brutté érték 0 15032 18 510 33 542
Brutt6 érték novekedése:

- aktivalas 0 26 0 26
Brutté érték csokkenése: 0 0 0 0
Zaro brutto érték: 0 15 058 18 510 33 568
2. Ertékesokkenés alakulasa
Nyito értékcsokkenés 0 15032 13 069 28 101
Ertékcsokkenés novekedése: 0 26 2.572 2598
Ertékesokkenés csdkkenése: 0 0 0 0
Zaro értékesokkenés: 0 15 058 15 641 30 699
3. Netto érték alakulasa
Nyitd netto érték 0 0 5441 5441
Netto érték névekedés (+) 0 26 0 26
Nettoértek csokkenés (-) 0 26 2 572 2 598
Z4ro netto érték 0 0 2 869 2 869
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Targyi eszkozok allomanyanak valtozasa
2025. december 31.

2. sz. melléklet

e Ft-ban
Megnevezés Ingatlanok be?gll:cslizl;ek beri?:;ések Osszesen

1. Bruttd érték alakulasa

Nyit6 bruttod érték 17 389 811 1 850 665 402 358 19 642 834
Brutto érték ndvekedése:

- aktivalas 5920 12 251 24 783 42 954
-atsorolas 0 0 0 0
Bruttd érték csdkkenése:

-cladas 0 0 281 281
-atsorolas 0 0 0 0
-selejtezés 0 0 680 680
Zaro brutto érték: 17 395 731 1862 916 426 180 19 684 827
2.Ertékesokkenés alakulasa

Nyitd értékcsokkenés 3016 548 1 580 998 382111 4 979 657
Ertékesokkenés novekedése:

-tervszerinti értékcsokkenés 383 789 53 926 31613 469 328
-atsorolas

Ertékcsokkenés csokkenése:

-eladas 0 0 125 125
-atsorolas 0 0 0 0
-selejtezés 0 0 118 118
Zaro értékesokkenés: 3 400 337 1634 924 413 482 5448 743
3.Ingatlanok értékhelyesbitése
Nyitd értek 13 874911 0 0 13 874911
Novekedés 1 009 304 0 0 1 009 304
Zaro érték 14 884 215 0 0 14 884 215
4. Netto érték alakulasa
Nyito netto érték 28 248 174 269 667 20 247 28 538 088
Netto érték ndvekedés (+) 1015224 12 251 25025 1 052 500
Nettoérték csokkenés (-) 383 789 53 926 32574 470 289
ZAaro6 netto érték 28 879 609 227 992 12 697 29 120 298
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Targyi eszkozok és immateridlis javak értékesokkenése
2025. december 31.

3. sz. melléklet

e Ft-ban
Terv szerinti értékcsokkenés
. .. | Haszndlatba -
Megnevezés folearls vételkoregy |, ., OS?.Z o
maodszer Sssreghn értékesokkenés
Immateridlis javak 2512 26 2 598
Ingatlanok 383 789 0 383 789
Miiszaki berendezések 53 926 0 53 926
Egyéb  berendezések,
felszerelések 10 162 21 451 31613
Osszesen: 450 449 21477 471 926
e Ft-ban
Terven feliili értékcsokkenés
- Térgyév.i. ; Targyévi Kiv?zet?'s o
Nyito terven feliili . g selejtezés Zaro
écs. elszam. . miatt
+ . 2
Immateridlis javak 0 0 0 0 0
Egyéb épitmények 0 0 0 0 0
Miiszaki berendezések 0 0 0 0 0
Egyéb berendezések 0 562 0 562 0
OBeruhazasok 0 0 0 0 0
Osszesen 0 562 0 562 | 0
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4. sz. melléklet

Ertékhelyesbités kimutatasa eszkozonként

' Telé'k, foldteriilet

2022 évi_

2023 évi

2024 évi

2025 évi

114 082 000 |

157 818 000 |

302 400 000

Meérlegkészitéskori piaci érték

Ertékhelyesbités

271900000
157818000

302 400 000
30 500 000

. Terven feluli értékcsdkkenés

0
0

1302400000

0.
0

302 400 000

302400 000

Q]
0

Aqua Sportkozpont i — -

2022évi

SR

2024 évi

0

0

2025 évi

- Konyv szerinti érték

Mérlegkészitéskori piaci érték

 Ertékhelyesbités

Terven felilli értékesokkenés

3109 326 406 |

5934700000

3 034 928 149
6 681 800 000

2825373594

0

Ertékhelyesbités korrekcio

747 100 000 |
0

Audi Aréna

2022 évi

2023 évi

2959578430 |

2882152274

w1

73639926

2024 évi

6 680 220 000
72059 930 |

0.

0

2025 évi

Konyv szerinti érték

4102 125 531

- Mérlegkészitéskori piaci értek
Ertékhelyesbités

Terven feliili értékcsokkenés

Ertékhelyesbités korrekci6

8 174 525 000

4072399 469
0

3991136454 |
8 511 350 000

3888835915 |

8 543 225 000

3786535380 |

8 544 412 500

336825000 |
=

31 875 000

103 488 036

0

0

~ Olimpiai Sportpark

T

S

102300538 |

2024 évi

0

2025 évi

Konyv szerinti érték

Mérlegkészitéskori piaci érték

 Ertékhelyesbités

6 460 479 910

6 625 650 594

6 455 021 527

6 293 388 030

12352300000
5591 820 090

12 433 500 000 |
81200 000

12 433 500 000

12 433 340 000

0

- Terven feliili értékcsokkenés

L Ertékhelyesbités korrekcid

L -
O -

0

0

151250778
0

164270325

151410777 |

0
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CASH FLOW - KIMUTATAS
IDOSZAK: 2025, 1. 01.- 2025, XIL 31.

5. sz. melléklet

e Ft-ban
Sorszdm Megnevezés Eldz0 év Tdrgy év
1.a) Adozas elitti eredmény 32219 19 855
ebbél: mikddésre kapott, pénziigyileg rendezett tAmogatas 1818169 2355556
1.b) Korrekciok az addzas el6tti eredményben: -27 495 -19 322
Korrigalt adozas elétti eredmény (1a+1b) 4724 533
2 Elszamolt amortizacid 580182 471 926
3i Elszédmolt értékvesztés és visszairas 2131 3 801
14. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete -54 754 -
5. Befektetett eszk$z6k értékesitésének eredménye 2520 12
6. Szallitdi kdtelezettség valtozasa 85 085 169 275
Szdllitoi kételezettség valtozdsanak korrekcidja -8 191 0
7. Egyéb rovid lejarata kotelezettség valtozasa 45 310 62711
Egyéb rovid lejaratu kdt.valtozdsanak korrekeidja -4 527 -3 856
8. Passziv idobeli elhatarolasok valtozasa -317 881 -325 619
Passziv iddbeli elhatdrolasok valtozdsdnak korrekcidja -200 529 -
9. Vevokdvetelés valtozésa 18 271 -51 103
Vevékdvetelés valtozdsanak korrekcioja - -
10. Forgdeszkozok (vevokavetelés és pénzeszkdz nélkiil) valtozdsa -10 025 19213
[ Forgdeszkozok (vevd és pénzeszk nélkiil) valt korrekcidja 30 -3 239
11, Aktiv idobeli elhataroldsok véltozésa 13 928 -31 339
AC-korldat miatti AIE egyenleg korrekcidja x -
12 Fizetett ad6 (nyereség utan) (-) -2 280 -3 402
13. Fizetett osztalék, részesedés (-) - -
I Miikodési cash flow 153 994 308 913
4. Befektetett eszkozok beszerzése () -193 779 -24 966
15, Befektetett eszkdzok eladasa (+) 1 894 144
16 Hosszu lejaratra nyujtott kolesondk és elhelyezett bankbetétek torlesztése, i )
) megsziintetése, bevaltsa (+)
17. Hosszu lejaratra nyujtott kilesdndk és elhelyezett bankbetétek (-) - =
18. Kapott osztalék, részesedes (+) - -
I Befektetési cash flow -191 885 -24 822
19. Részvénykibocsatas. tOkebevonas (t6keemelés) bevétele (+) - -
20 Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatasanak bevétele i i
' ()
21. Hitel és kdlcson felvétele (+) 508 241 -
22 Véglegesen kapott pénzeszkdz (+) 227 950 -
234 Részvénybevonas. tékekivonas (tbkeleszallitas) (-) - -
24, Katvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése (-) .- -
25, Hitel és kdlesdn torlesztése, visszafizetése (-) -699 900 -259 606
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz (-) 0 -100
1L Finanszirozisi cash flow 36 291 -259 706
Iv. Pénzeszkozok valtozasa (I.+1L+IIL) -1 600 24 385
27. Devizas pénzeszkozok atértékelése (+/-) 74 27
Ve Pénzeszkiozok mérleg szerinti viltozdsa (IV+27. sorok) -1 526 24 412







GYOR PROJEKT Kft.
Statisztikai szamjel: 23186855-6812-113-08
Cégjegyzék szama: 08-09-021453

Elézetes 2025. évi

Keltezés: Gyor, 2026 aprilis 30.

Székhely: H-8025 Gydr,
Radnoti Miklos utca 46.

Bsz.: OTP 11737007-20752369

Adogrdm: 23186855-2-08
12.

1. oldal
Fordulénap (év/ho/nap): 2025.12.31
MERLEG "A" viltozat
Eszkizok (aktivak)

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése Eldzd év Eldzd Térgyév
sza 2024.12.31| év{ek) |2025.12.31

a b e d e
A. |Befektetett eszkozik 28 554 639 29 140 259
I. |IMMATERIALIS JAVAK 544] 2 869
1. |Alapitas-dtszervezés aktivalt értéke 0 0
2. [Kisérleti fejlesztés aktivalt éricke 0 0
3. |Vagyoni értékii jogok 0 0
4. |Szellemi termékek 5441 2 869
5. |Uzleti vagy cégérték 0 0
6. |Immateridlis javakra adott elélegek 0 4]
7.  |immateridlis javak értekhelyesbitése 0 0
iI. _|TARGYIESZKOZOK 28 549 198 29 137390
1. |Ingatlanok és a kapesolddo vagyoni értéki jogok 14 373 263 13 995 394
2. |Miszaki berendezések, gépek, jarmtivek 269 666 227992
3.  |Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 20247 12 697
4. |Tenyészallatok 0 0
5. |Beruhdzasok, felujitasok 10692 17 092
6. |Beruhézasokra adott elélegek 419 0
7. |Targyi eszkbzok ért:ékhe]yesbitése 13 874 911 14 884 215
1Il. |BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0
1. |Tartds részesedés kapesolt vallalkozdsban 0 0
2. |Tartésan adott kéleson kapesolt vallalkozasban 0 0
3. |Tartés jelentos tulajdoni részesedés 0 0
4. Tariosan adott kdleson jelentds tulajdoni részesedési viszanyban &6 vallalkozdsban 0 0
5. e gy¢h tartds részesedés 0 0
6. Tartdsan adott kdleson egyéb részesedési viszonyban allé véllalkozasban 0 0
7. Egyéb tartésan adott kdlesén 0 0
8. ITartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0
9. |Befekteteut pénzilgyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0
10. IBefektetett pénziigyi eszkozok értékelési killonbdzete 0 0
IV. JHALASZTOTT ADOKOVETELES 0 0
GYOR PROJEKT KFT.

ez,

A villalkozas vezéidje (képyselaze)




GYOR PROJEKT Kft. Eldzetes 2025. évi
Statisztikai szamjel: 23186855-6812-113-08
Cégjegyzek szdma: 08-09-021453

2. oldal

Fordulonap (év/hd/nap): 2025.12.31

MERLEG "A" viltozat

Eszkozok (aktivak)

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése Eldzé év Elgzé | Targyév
| sz 2024.12.31 | éviek} |202512.31

8 b ¢ d e

B. |Forgobeszkozik 385113 441 415
I. _|KESZLETEK 44 420 47948
1.  ]Anyagok 2 539 6729
2. |Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0
3. |Novendék-, hizo- &s egyéb allatok 0 0
4, |Késztermékek 0 0
5. |Arnuk 41 881 41219
6. |Készletekre adott eldlegek 0 0
1. |KOVETELESEK 333 685 362 047
1. [Kovetelések druszallitasbol és szolgdltatasbol (vevdk) 218 285 272 209
2. |Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben 3107 286
3. Kovetelesek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban Iévd villatkozassal szemben 0 0
4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévé villalkozassal szemben o 0
5. |Valtékdvetelések 0 0
6. |Egyéb kdvetelések 112 293 89 552
7. |Kovetelések értékelési kiilonbdzete 0 0
g |Szdrmazekos lgyletek pozitiv értékelési kiilldnbdzete 0 0
l1. |ERTEKPAPIROK 0 0
1. |Részesedés kapesolt vallalkozdsban 0 0
2. |Jelentds tulajdoni részesedés 0 0
3.  |Egyéb részesedés 0 0
4. |Sajat részvények, sajat Uzletrészek 0 0
5. |Forgatasi céli hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0
6. |Ertékpapirok értékelési kiilonbézete 0 0
1V. |PENZESZKOZOK 7008 31 420
1.  |Pénztir, csekkek 5 566 5879
2. |Bankbetétek 1442 25 541
C. |Aktiv iddbeli elhatdroldsok 8 142 39 481
1. |Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 1573 29 033
2. |Koliségek, raforditasok aktiv idobeli elhatrolasa 6 569 10 448
3. |Halasztott raforditasok 0 0
ESZKOZOK OSSZESEN 28 947 894 29621 155

5Y6 JEKT KFT. / Cﬂﬁ/ ) W
Keltezés: Gybr, 2026.4prilis 30. uygghﬁ’?g_g(}% Gyér, A (/0 o

¥ A
Rad%ﬁMiklos utca 46. P .
fsz.: OTP 11737007-20752369

Adoszam: 23186855-2-08
12.



GYOR PROJEKT Kit.
Statisztikai szdmjel: 23186855-6812-113-08
Cégjegyzék szama: 08-09-021453

Eldzetes 2025. évi

Székhely: H-9025 Gydor,
Radnoti Miklds utca 46.
Bsz.. OTP 11737007-20752369
Adoszam: 23186855-2-08
12.

Keltezés: Gybr, 2026.aprilis 30.

P.H.

A vallalkozas vezetope (képviselte)

3. oldal
Forduldnap (év/ho/nap): 2025.12.31
MERLEG "A" viltozat
Forrasok (passzivik)

adatok E Ft-ban

Sar- A tétel megnevezése Elozé év | Elézé | Targyév
szd 2024.12.31 1 éviek) 12025.12.31

a b [ d €
D. |Sajat toke 12 990 094 14011995
I |JEGYZETT TOKE 31 500 31500
Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0
1. |JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
. |TOKETARTALEK 199 000 199 000
1V. |EREDMENYTARTALEK -1 140 729 -1115317
V. |LEKOTOTT TARTALEK 0 0
V1. |ERTEKELESI TARTALEK 13 874 911 14 884 215
1. |Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 13 874 911 14 884 215
2. |Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0
VII. |ADOZOTT EREDMENY 25412 12 597
E. |Céltartalék 52 056 52 056
1. [Céltartalék a varhat6 kételezettségekre 52 056 52 056
2. |Céliartalék a j6v6beni koltségekre 0 0
3. |Egyéb céltartalék 0 0
F. Ki?telezettsé;gek ' i 1393372 1370 351
. |HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
1. |Hétrasorolt kételezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben 0 0
5 [Hawasorolt koclezcitstgek jelentbs vlajdoni viszonyban 1éva vallalkozassal szemben 0 0
3 Hatrasorolt kdlclezetiségek cgyéh részesedisi viszonyban Iévo vallalkozissal szemben 0 0
4  |Hatrasorolt kitelezettségek egyeb gazdalkodéval szemben 0 0
GYOR PROJEKT KFT.




GYOR PROJEKT Kft.
Statisztikai szamjel: 23186855-6812-113-08
Cégjegyzék szama: 08-09-021453

Fordulonap (év/hé/nap):

MERLEG "A" véltozat
Forrasok (passzivak)

Eldzetes 2025. évi

4. oldal

2025.12.31

adatok E Ft-ban

Székhely: H-8025 Gydr,
Radnoti Miklos utca 46.
Bsz.: TP 11737007-20752369
Addszam: 23186855-2-08

T2

Keltezés: Gydr, 2026,4prilis 30,

PH

bl -4 &

A villalkezis vezgldge (képviseldje)

~ | Sor- A tétel megnevezése Eldz6 év Elozo Targyév
| sz4 2024.12.31§ éviek) |20251231
a b € d e

1. |HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0
1.  |Hosszi lejaratra kapott kdlesontk 0 0
2. |Atviltoztathatd és atvaltozo kotvények 0 0
3. |Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 0
4.  |Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0
5. |Egyéb hosszi lejaratd hitelek 0 0
6.  |Tartds kételezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 0 0
5 [Tanos RiclezetsZgsk ot adont réacsedesi viszonyban 1645 vallalkozdssal scben 0 o
8. Tartds kotelezettségek egyéb részesedes: viszonyban lévd villalkozassal szemben 0 0
9, E_%yéb hosszx'f lejérafin kiitelezettségck . 0 0
1. |ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1193372 1370351
1. |Rovid lejarati kolesdndk 0 0
ebbdl: az atvaltoztathato cs atvaltozo kbtvények 0 0

2. |Rovid lejarata hitelek 508 241 248 635
3. |Vevokidl kapott elolegek 8 465 38 703
4, |Kotelezettségek druszdllitasbol és szolgaltatasbol (szallitdk) 539 439 686 691
5. [Viéltotartozasok 0 0
6 Rovid lejarata kételezettségek kapesolt vallatkozassal szemben 294 106 951 018
o [Rovdlefiarl bielezeniségek jelentSs ulajdoni viszonyban évo vallakozdssal sremben 0 0
g |Rowd lefirani kbtclezenségek egyfb részesedisiviszonyban 16v6 valllkozissal szcmben 0 o
9.  |Egyéb rovid lejarati kitelezettségek 112 831 145 304
10. [Kételezettségek értékelési kiilonbdzete 0 0
11. |Szarmazékos iigyletek negativ értekelési killonbozete 0 0
G. |Passziv idébeli elhatarolasok 14 512 372 14 186 753
1. |Bevételek passziv idobeli elhatdroldsa 174 10 003
2. |Kéliségek, raforditasok passziv idébeli elhataroldsa 10 880 88 352
3.  |Halasztott bevételek 14 501 318 14 088 398
| | FORRASOK OSSZESEN 28 947 894 29 621 155

GYOR PROJEKT KFT.




GYOR PROJEKT Kift.
Statisztikai szamjel: 23186855-6812-113-08
Cégjegyzék szama; 08-09-021453

Az lizleti év mérlegfordulénapja:

2025.12.31.

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas

El6zetes 2025 évi

5. oldal
(év/hd/nap)

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése El6z6 év | Elézdé | Targyév
szém 2024.12.31 | év(ek) | 2025.12.31
a b ¢ d e

01,  |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1 282 040 1 257 606
02.  |Exportértékesités nettd arbevétele 0 0
I Ertékesités netté drbevétele (01.+02.) 1282 040 1257 606
03. |Sajat termelésii készletek allomanyvéltozasa 0 0
04. |Sajat eloallitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0
IL. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-03.404.) 0 0
ITI. [Egyéb bevételek 2 497 592 2 766 994
Ebbol: visszairt értékvesztés 0 0

05. |Anyagkdliség 753 353 653 302
06. |Igénybe vett szolgaltatisok értéke 1350215 1815483
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 26 893 31 200
08. |Eladott ruk beszerzési értéke 73 149 18 635
09. |Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 72 647 49 426
IV. |Anyagjellegii raforditdsok (05.4+06.+07.4+08.+09.) 2 276 257 2 568 046
10. |Bérkoltség 623 173 731430
11.  |Személyi jellegli egyéb kifizetések 59 559 64 548
12, |Bérjarulékok 83 407 93 805
V.  |Személyi jellegii raforditisok (10.+11.+12.) 766 139 889 783
VI. _|Ertékesokkenési leirds 580 182 471 926
VIL |Egyéb riforditasek 66 456 46 491
Ebbdl: értékvesztés 0 0

A |UZEMI(UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 90 598 48 354

(LA4-IL+I1L.-IV.-V.-VIL.-VIL)

Keltezés: Gyor, 2026.aprilis 30.

GYOR PROJEK!
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GYOR PROJEKT Kit. El6zetes 2025 évi
Statisztikai szamjel: 23186855-6812-113-08
Cégjegyzék szama: 08-09-021453

6. oldal
Az tizleti év mérlegfordulénapja: 2025.12.31. (év/hoinap)
Osszkiltség eljardssal készitett eredménykimutatds
adatok E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése Eldzd év | El6z6 | Targyév
szam 2024.12.31 | év(ek) | 2025.12.31
a b [ d e
13, |Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
14, |Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0
Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0
Befektetett pénziigyi eszkdzokbaol (értékpapirokbdl,
15, |kolcsondkbil) szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 0 0
Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
16.  |Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegii bevételek 1913 7295
Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
17. |Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 105 103
Ebbol: értékelési killdnbozet 0 0
VIIL |Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 2018 7 398
18. |Részesedésekbdl szarmazo raforditdsok, arfolyamveszteségek 0 0
Ebbol: kapesolt vallalkozasnak adott 0 0
19. |Befektetett pénziigyi eszkdzikbol (értékpapirokbol, kdlesonokbg 0 0
Ebbél: kapcsolt véllalkozdsnak adott 0 0
20.  |Fizetendo (fizetett) kamatok és kamatjellegil raforditasok 59 149 35096
Ebbél: kapesolt véllalkozasnak adott 0 0
21.  |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesziése 0 0
22. |Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 1248 801
Ebbél: értékelési kiilbnbozet 0 0
IX. |Pénziigyi mliveletek riforditasai (18.+19.+-20.4+21.4+22.) 60 397 35897
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) -58 379 -28 499
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-A.+-B.) 32219 19 855
X.  |Adéfizetési kitelezettség 6 807 7 258
X/1. |Halasztott adékiilonbozet 0 0
D. ADOZOTT EREDMENY (+-C.-X.) 15412 12 597

Keltezés: Gyor, 2026.aprilis 30.

GYOR PROJEKT KFI.
Srékhely: H-9025 Gydr,
Radnoti Miklos utca 46.
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Adodszam: 23186855-2-08
Cégbirdsag: Gydri Torvényszek Cégbirosaga

Cégjegyzékszam: 08-09-021453

Gyor Projekt Korlatolt Felelosségii Tarsasag

9025 Gyor, Radnéti Miklos utca 46.

UZLETIJELENTES
2025.

Forduléonap: 2025. december 31.

Beszamolasi idoszak: 2025. januar 01. — 2025, december 31.

Gyor, 2026. aprilis 21.
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I BEMUTATKOZAS

A Térsasdgot a Cégbirosag 2011. marcius 3. napjan 08-09-021453 cégjegyzékszam alatt jegyezte be.

A Téarsasag {izletrészének 100%-4t a Gyér Megyei Jog Varos Onkormanyzata a 295/2012. (XI1.19.) sz.
Kgy. hatdrozataval megvasarolta 2013. januar 1. napjaval.

1. A Térsasag célja

A Téarsasag elsddleges célja a sajat, illetve a tulajdonos dnkormdanyzat létesitményeinek szakszer,
gazdasagos lizemeltetése, allaguk megdvasa, fejlesztése. Ezen beliil:

- amegvalosult sportlétesitmények rangos hazai és nemzetkozi sport- és kulturalis eseményekkel torténd
megtbltése,

- a varosi sportélet kiszolgalésa,

- a gyori lakossag életmindségének javitasa a sportinfrastruktira magas szinvonal( biztositasaval,

- vevoi elégedettség novelése,

- a belsd folyamatok folyamatos fejlesztése a hatékonysag novelése érdekében,

- sportlétesitmények rentabilis miikodtetése.

Az Alapitdval kotott kbzszolgiltatasi szerz6dés alapjan eleget tesz GyOr véaros kozigazgatasi teriiletén a
turizmussal kapcsolatos feladatoknak, a sport tigyeknek, varosmarketing feladatoknak, a kulturélis
szolgaltatasoknak ¢és helyiséggazdédlkodasnak, mint kozszolgaltatasi kotelezettségeknek az
lizemeltetésében 1évo [étesitmények és az ltala nyijtott szolgéltatasok altal.

2. Az Alapitd altal meghatarozott feladatok

A Tarsasag feladata, hogy az Alapitd és a Tarsasag kozott létrejott szerzddésekben foglalt
kotelezettségeket a Tarsasag szerz6désszeriien teljesitése.

3. Vezetés

Az Ugyvezetd latja el a Tarsasag tevékenységének és miikodésének operativ iranyitasat a vonatkozo
jogszabalyok, az alapito okirat, az SZMSZ, az Alapit6 hatdrozatainak keretei kdzott.

4. Belso ellendrzés

A gazdalkodas belst ellendrzésért a vezetésen tul a Feliigyeld Bizottsag és a Tarsasag konyvvizsgaldja,
belsé ellendre a felelds, illetve az Alapitd belso ellendrzési szervezete.

5. Szervezeti felépités

A Tarsasag szervezeti egységei:

1) Ugyvezetés: A Téarsasdg munkaszervezetét az Ugyvezetd vezeti, irdnyitja ¢s ellendrzi, a
jogszabalyok és az Alapité Okirat keretei kozott, illetve az Alapito dontéseinek megfelelden. Az
Ugyvezetét megilleti a dontés joga minden olyan esetben, amely nem tartozik az Alapitd vagy a
Feliigyelobizottsag kizarolagos hataskorébe.

2) Ugyvezetéi kabinet: Az ligyvezetdi kabinet kdzvetleniil az iigyvezetd alatt, annak munkajat
segitve mukodik.

3) Kulturalis divizio:
i. Vérosi fesztivalok és kulturalis események szervezése €s lebonyolitasa.



ii.Zenés darabok, show miisorok, konnyli zenei koncertek hazai és kiilfoldi mivészek
fellepésének szervezése.
iii. Egyiittmikodés a nemzeti és llami {innepek szervezésében.
iv.Varosi éves rendezvénynaptar dsszeallitasa.
v.Hivatalos szervekkel, szakhatésagokkal valé folyamatos kapcesolattartas, egyeztetés.

4) Sport divizio
i.Nemzetkozi, és hazai sportrendezvények teljeskorii lebonyolitasa
ii.Egyiittmiikodés a nemzetkozi, és hazai sportszovetségekkel.
iii.Kapcsolattartas a helyi sportszervezetekkel, sportklubokkal
iv.Utanpotlas nevelési tevékenység tamogatéasa
v.Parasportolok, didksport és szabadidds sportolok részére sportolasi tevékenység biztositasa

5) Kommunikacios, marketing és turisztikai divizié
i. Az 6nkorményzat altal kialakitott PR-stratégia mikddtetése.
ii.Sajat weboldal kialakitasa és miikdtetése, a hellogyor.hu weboldal tartalmainak kezelése.
iii.Kapcsolattartas a sajto képviseldivel, sajat tartalomgyartas, sajtotajékoztatok szervezése.
iv.Rendezvényekhez, eseményekhez kapcsolodd marketing- és arculat kialakitasa.
v.Turisztikai célcsoportok elérése.
vi.Szallasadokkal, éttermekkel, egyéb szolgaltatokkal valo egytittmikodés.
vii.Magyar turisztikai kiadvanyok, idegen nyelvii anyagok, promocios csomagok készitése.
viii.Magyar Turisztikai Ugynokséggel kotott névhasznalati szerz8dés alapjan Tourinform Iroda
miikodtetése, az ezzel jard kotelezo feladatok elvégzése.
ix.Testvérvarosi rendezvényeken Gyor varos képviselete.
x.Gy6r varosi turisztikai termékek tervezése, gyartasa. Bizomanyi szerzédések keretében
ajandéktargyak értékesitése.

6) Létesitmény iizemeltetési divizio
i.Sajat tulajdont vagy vagyonkezelésben lévé ingatlanok és helyiségek (iroddk, raktarak,
rendezvényhelyszinek) folyamatos miikGdtetése.
ii.Uzemeltetési engedélyben elodirtak folyamatos betartdsa, szitkséges ellendrzések,
feltilvizsgélatok és altalanos karbantartasok szervezése és dokumentalasa.
iii.Epiiletek koriili kiilteriilet gondozés ellatésa.
iv.Eseti karbantartasi munkélatok szervezése.
v.Viz, gaz, villamosenergia fogyasztas monitorozasa, kimutatasok készitése.
vi.Napi/heti/havi takaritasok megszervezése és ellendrzése, fertotlenitések idozitése
vii.Orz6-védd szolgalatok koordinalasa, riasztd és kamerarendszer karbantartasa.
viii.Raktarozas, logisztika, leltarkezelés.
ix.Kulturalis rendezvénytechnikai eszkdzok iizemeltetésének teljes korli koordinalasa,
felligyelete.

7) Gazdasagi divizid
i.Pénziigyi és szamviteli feladatok ellatasa.
ii.Munkaiigyi és bérszamfejtési feladatok ellatasa.
iii.A szamviteli jogszabélyok szerinti beszamolasi, kényvvezetési és egyéb kotelezettségek
teljesitése, bizonylati fegyelem megtartasa, mérlegvalddisag biztositasa;
iv.A hatalyos jogszabalyok alapjan a szamviteli politika és kapcsolddo szabalyzatok kialakitésa,
betartasa és betartatasa;
v.Negyedéves zarasokat kivetden a mérleg- ¢s eredmény-kimutatas elkészitése;
vi.A konyvvizsgalo tevékenységét tamogato feladatok, adat- és informacié-szolgaltatéasa;
vii.A fékényvi szamlarend elkészitése és folyamatos aktualizalasa;
viii.Az addjogszabalyok szerint az adobevallasok elkészitése, adé- és tarsadalombiztositasi
fizetési kotelezettségek teljesitése;

6. Székhely és telephelvek
Székhely:
OLIMPIAI SPORTPARK 9025 Gyor, Radnoti Miklos utca 46.



Telephelyek:

AUDI ARENA GYOR 9027 Gyér, Téth Laszl6 utca 1.

AQUA SPORTKOZPONT 9025 Gyér, Olimpia ut 1.
LATOGATOKOZPONT 9021 Gyobr, Baross Gabor utca 21.
KALOCZY TERI SPORTKOZPONT 9026 Gyér, Kaloczy tér 10.
MAGYAR VILMOS USZODA 9025 Gyér, Téltésszer u. 24.

1L GAZDASAGI KORNYEZET

Az Olimpiai Sportpark 2017. évi dtaddsdval - amely Eurdpéban is egyediilallo felszereltséggel bird torna
és atlétikacsarnokkal biiszkélkedhet - a Tarsasag komplex, minden igényt kielégité infrastruktaraval
rendelkezik a sport- és kulturalis rendezvényeknek otthon ado helyszini lehetéségek vonatkozasaban,
tekintettel a tulajdonunkban lévo, harom nagy gyori sportlétesitmény befogadoképességére, miiszaki
felszereltségére, megkozelithetoségére. Ezen lehetdségek birtokaban fontos feladat annak megteremtése
¢és menedzselése, hogy a létesitmények otthonaul szolgalhassanak rangos hazai és nemzetkozi
sporteseményeknek, valamint kulturalis rendezvényeknek. Igyeksziink szallaslehetdséget is magaban
foglalo teljes kori szolgaltatassal, elérhetd arakkal edzétdborozni vagyod hazai és kiilfoldi
sportegyestiletek kedvenc helyszinéve valni.

Kiemelten fontos, hogy a létesitményeket megtdltsiik rendezvényekkel, napi hasznalokkal a rentabilis
miikddés biztositasa érdekében. Allandd bérldink tobbek kozott a Gyéri Audi ETO Kézilabda Club,
Gyéri ETO-UNI FKC, Gyéri Atlétikai Club, Gyéri Uszo Sportegyesiilet, Széchenyi Istvan Egyetem
Sportegyesiilete, a Gy6ri Vizisport Sportegyesiilet, Raba ETO Sportegyesiilet.

A 2025. évtdl a Tarsasag latja el a varosi kulturalis- €s sportrendezvények szervezésével Osszefiiggd
feladatokat. Az alapité altal biztositott Onkormanyzati forrasok Osszege és a palyazati forrasok
elérhetdsége kozvetlen hatassal vannak a rendezvények szinvonaldra. A rendezvényszervezéshez
elengedhetetlentil sziikslges szolgaltatisok (pl. rendezvénytechnikai szolgaltatisok) teriiletén
tapasztalhato koltségnovekedés jelentds hatassal bir a rendezvények koltségkeretére. Egyre nagyobb
elvaras a koltséghatékony megoldasok megkeresése. A Tarsasag tervei k6zott szerepel nemesak a vérosi
rendezvények megszervezése, hanem a vallalati csapatépitd €és PR célii rendezvények szervezésének
véllalasa is. Osszességében a rendezvények teriiletén a gazdasagi kornyezet kihivasokat és
lehetdségeket is egyarant tartogat: a novekvo koltségek mellett a mindségi, kreativ €s jol szervezett
rendezvények biztositasa és a feladatok legmagasabb szintii ellatasa.

III. VARHATO FEJLODES

A kovetkezo év célja, hogy a létesitmények gazdasagos iizemeltetését biztositsuk, a lehetdségek és az
anyagi keretek figyelembevételével folytatni tudjuk az elmult évek energetikai beruhdzasait, melyekkel
jelentds koziizemi koltségek takarithatoak meg. A létesitmények kihasznaltsdganak javitasa érdekében
kiemelt feladat a sportegyesiiletek megkeresése az edzdtaboroztatas lehetdségeinek minél szélesebb
korii kiaknazasa céljabol, illetve a versenyszféra megnyerése a céges rendezvények helyszinének
lehetséges biztositasaval.

A bevételek novelése érdekében a Tarsasag tovabbi célja a miikédésében 1évo létesitmények bérleti
konstrukcidjanak frissitése annak érdekében, hogy minél tSbb kulturdlis — és sportesemények
helyszineként jelenjenek meg a létesitmények.



Gyor varos kulturalis eseményeinek, rendezvényeinek magas szinten torténé megrendezése a
rendelkezésre allo koltségkeret figyelembevételével.

Tovabbra is elkételezettek vagyunk a vevdi igények magas szinvonal( kiszolgalasa és jo hiriink
megalapozasa mellett.

IV. FOGLALKOZTATASPOLITIKA
1. FOGLALKOZTATASPOLITIKA BEMUTATASA

2025. évben a Tarsasag atlagos statisztikai allomanyi létszama 84,6 f6 volt, ebbdl szellemi foglalkozasu
munkavallald 36,7 6, fizikai foglalkozasu munkavallalo 47,9 fo.

2. FOGLALKOZTATASI HELYZET

A Tarsasag foglalkoztatdsat viszonylagos stabilitas jellemzi. Az uszodamesteri munkakor kivételével a
fluktuécio atlagosnak mondhatd. A szinvonalas munkavégzés érdekében a Tarsasag torekszik arra, hogy
a munkavallalédk a munkakor ellatasahoz szilkséges szakmai oktatdson vegyenek részt. Az
alaptevékenység magas szintli ellatasa mellett fontos szempont, hogy a munkavallalok képesitése
mindig megfeleljen az aktualis torvényi eldirasoknak.

V. KUTATAS, FEJLESZTES

A Tarsasag kifejezetten kutatasi, kisérleti fejlesztési tevékenységet nem végez, ennek okan kutatésra,
kisérleti fejlesztésre iranyulo célokat nem fogalmazott meg.

VI KORNYEZETVEDELEM

Valamennyi létesitmény a korszer( kivitelezésnek kdszonhetéen megfelel az 6sszes kdrnyezetvédelmi

s rer

vizmindség megfteleld értékeinek elérése érdekében. A Térsasig valamennyi veszélyes anyagot az
eloirasoknak megfeleloen kezel, szakértd folyamatos feliigyelete mellett.

A kornyezetvédelem a Téarsasag szamara ennélfogva nem jelent érdemi raforditast, igy a pénziigyi
helyzetre sincs jelentds hatassal. A Tarsasag 2025. ¢vben nem alkalmazott kérmyezetvédelmi fejlesztést.

A jovoben a komyezetvédelmi eszkdzok tekintetében a Tarsasag a kornyezetvédelem valos igényei
szerint tervezi alakitani a politikajat, azaz a Tarsasag a komyezetvédelmi eszkdzeivel gy gazdalkodik,
hogy azok a kérnyezet védelmét valoban ellassak. Az energia megtakaritasokkal a Tarsasag jelentdsen
hozzajarul a kdrnyezetvédelemhez.

VII. KOCKAZATKEZELES

1. Tevékenység kockézatai €s bizonytalansagai

A Tarsasag tevékenysége jelentds kockazatokat, bizonytalansagokat nem rejt.
2. Pénziigyi kockazatok

A Térsasag gazdalkodasa szokatlan pénziigyi kockazatokat nem rejt, igy kiilonGsen az ar-,
hitel-, likviditas- és cash-flow kockazat nem jelentds, amennyiben az energiaarak stabilitasa fennmarad.



3. Pénziigyi instrumentumok
A Tarsasag befektetett pénziigyi eszkozdkkel nem rendelkezik.
4. Kockazatkezelési politika

A Tarsasag a kockazatok kezelése soran elsdsorban azok elkeriilésére, minimalizalasara torekszik. Az
elkeriilhetetlen kockazatok kezelésénél elsddleges szempont a gazdalkodas biztonsaga.

VIII. FORDULONAPI UTANI ESEMENYEK

A mérleg fordulénapjat kévetd olyan kiilondsen jelentds folyamat nincs, amely a tényleges kdriilmények
megitélését befolyasolna.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
A GYOR PROJEKT Kft. tulajdonosa részére

Vélemény

Elvégeztiik a GYOR PROJEKT Kft., cégjegyzékszam: 08-09-021453 (,,a Tarsasag") 2025. évi éves
beszamoldjanak konyvvizsgalatat, amely éves beszamold a 2025. december 31-i fordulonapra készitett
mérlegb6l — melyben az eszkdzik és forrasok egyezd végdsszege 29.621.155 E Ft, az adozott
eredmény 12.597 E Ft nyereség -, és az ugyanezen idoponttal végzodd iizleti évre vonatkozd
eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek dsszefoglalasat is tartalmazo
kiegészitd mellékletbol all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamolo megbizhatd és valos képet ad a Tarsasag 2025.
december 31-én fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idoponttal végzodo lizleti
évre vonatkozé jovedelmi helyzetér6l a Magyarorszagon hatélyos, a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C.
térvénnyel Gsszhangban (a tovabbiakban: ,,szamviteli térvény™).

A vélemény alapja

Koényvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal osszhangban és a
konyvvizsgélatra vonatkozd — Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennallo felelosségiink bdvebb leirasat jelentésiink ,,A
konyvvizsgalo éves beszamold konyvvizsgalataért valo feleldssége™ szakasza tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a tarsasagtdl a vonatkozd, Magyarorszagon hatéalyos jogszabalyokban és a Magyar
Koényvvizsgaloi Kamara ,, A konyvvizsgaloi hivatdas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi
eljarasrol szold szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a
Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkozi etikai kodex
kamarai tag konyvvizsgdloknak (a nemzetkodzi fliggetlenségi standardokkal egybefoglalva) cimii
kézikdnyvében (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normékban
szerepld tovabbi etikai eldirasoknak is.

Meggy6z0désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld
alapot nyujt véleményiinkhoz.

Egyéb kérdések

A GYOR PROJEKT Kft. tarsasag 2024. december 31-ével végzddé évre vonatkozd éves
beszamoldjat masik konyvvizsgalo ellendrizte, aki erre az éves beszamolora vonatkozoan 2025.
majus 7-én mindsités nélkiili véleményt bocsatott ki.

A mellékelt éves beszamold az egyediili tag dontéshozatalara, az egyediili tag hatarozatanak
meghozatala céljabol késziilt. A beszamold ennek megfelelden nem tartalmazza az egyediili tag altal
meghozandé hatarozatok esetleges hatésait. Erre tekintettel a jelen fliggetlen konyvvizsgaloi jelentés és
a mellékelt éves beszamol6 a jogszabalyok szerinti kozzétételre és letétbe helyezésre nem alkalmas.

www.eurocontroll.hu
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Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informaciok a GYOR PROJEKT Kft. 2025. évi iizleti jelentésébdl dllnak. A vezetés felelds
az lizleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd eldirasaival
dsszhangban torténd elkészitéséért. A fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésiink ,,Vélemény™ szakaszaban
az éves beszamolora adott véleményiink nem vonatkozik az iizleti jelentésre.

Az éves beszamol¢ altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felelosségiink az iizleti
jelentés atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés Iényegesen ellentmond-e
az éves beszamolonak vagy a kdnyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként tigy tiinik-
e, hogy az lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjin arra a kovetkeztetésre
jutunk, hogy az egyéb informéciok lényeges hibas allitast tartalmaznak, kotelessegiink errdl €s a hibas
allitas jellegérol jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi felelésségiink tovabba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve egyéb mdas jogszabaly vonatkozo eldirdsaival Gsszhangban van-e, és errdl,
valamint az iizleti jelentés és az éves beszamold dsszhangjarol vélemény nyilvanitasa.

Véleményiink szerint a GYOR PROJEKT Kft. 2025. évi iizleti jelentése minden lényeges
vonatkozésban dsszhangban van a GYOR PROJEKT Kft. 2025. évi éves beszdmol6javal és a szamviteli
torvény vonatkozd eldirasaival. Mivel egyéb mas jogszabély a Tarsasdg szamédra nem ir el6 tovabbi
kovetelményeket az iizleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az iizleti jelentésben mas jellegii lényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitds sem jutott a
tudomasunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelossége az éves beszamoloért

A vezetés felelds a megbizhato és valos képet ado éves beszamolo elkészitéséért a szamviteli torvénnyel
dsszhangban, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy
lehetévé valjon az akar csalasbol, akar hibabdl eredd Iényeges hibas allitastél mentes éves beszamolo
elkészitése.

Az éves beszamold elkészitése sordn a vezetés felelos azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas
folytatasara vald képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzé tegye a vallalkozas folytatasaval
kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozés folytatdsanak elvén alapuld éves
beszamold Osszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek
az elvnek az érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a véllalkozasi tevékenység
folytatdsanak ellentmondo tényez0, koriilmény nem 4ll fenn.

Az irdnyitassal megbizott személyek felelosek a Térsasag pénziigyi beszdmolasi folyamatinak
feltigyeletéért.

A konyvvizsgalo éves beszamolé konyvvizsgalataért valo felelossége

A konyvvizsgalat soran célunk kelld bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az €ves beszamolo egésze nem
tartalmaz akar csalasbol, akar hibabdl eredd lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleményiinket tartalmazo fiiggetlen knyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kelld bizonyossag magas
fokli bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal
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dsszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként létezo lényeges hibas allitast. A
hibas allitasok eredhetnek csalasbdl vagy hibabol, és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszerl lehet az a
varakozas, hogy ezek onmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves
beszamol6 alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai
megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

e  Azonositjuk és felmérjiik az éves beszamol6 akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas
allitisainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegend® és megfelelé konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink
a véleményiink megalapozisahoz. A csalasbol eredd lényeges hibas éllitas fel nem tarasanak a
kockazata nagyobb, mint a hibabdl ered6é, mivel a csalds magdban foglalhat &sszejatszast,
hamisitast, szandékos kihagyésokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirasat.
Megismerjiik a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsd kontrollt annak érdekében, hogy
olyan kényvvizsgalati eljarasokat tervezzink meg, amelyek az adott koriilmények kozott
megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasag bels6 kontrolljanak hatékonysdgara vonatkozoan
véleményt nyilvanitsunk.

o  Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfelel6ségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodd kozzétételek észszerliségét.

e  Kovetkeztetést vonunk le arrol, hogy helyénvald-e a vezetés részérol a véllalkozas folytatasanak
elvén alapuld éves beszamold sszedllitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgdlati bizonyiték
alapjan arrdl, hogy fennall-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel
kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatdsara valo
képességét illetden. Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all
fenn, fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszamoloban
1év6 kapesolodd kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfelelSek,
mindsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentésiink
datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jévébeli események vagy feltételek
azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a véllalkozast folytatni.

o Ertékeljiik az éves beszamolé atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegeszitd
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszamoldban teljesiil-e
az alapul szolgal6 ligyletek és események valés bemutatasa.

e Az irinyitdssal megbizott személyek tudomdsara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a
konyvvizsgalat tervezett hatokorét és iitemezését, a konyvvizsgilat jelentds megallapitasait,
beleértve a Tarsasag altal alkalmazott belsd kontrollnak a konyvvizsgalatunk soran éltalunk
azonositott jelentds hidnyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2026. aprilis 30.

Gack Zoltan A VR0 Gack Zoltan
AD. EURO-CONTROLL Kft. \g & bejegyzett konyvvizsgald
1126 Budapest, Dolgos u. 2. 6/A @‘? Kamarai tagsagi szam: 004846
Nyilvantartasba-vételi szam: 001312 om ¥
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JEGYZOKONYV
Gyér Projekt Kft.
Feliigyel6 Bizottsagi iilés

A jegyzdkonyv szama: 1/2026. (V.08.)
Készult: A Gyo6r Projekt Kft. székhelyén (9025 Gy6r, Radnoti M. u. 46.)
2026. majus 8. napjan 10:30 orara dsszehivott és 10:30 6rakor megkezdett ilésén.

|elen vannak (a jelenléti iv szerint):

Szabd Jend, a Feligyel6 Bizottsag elndke

Szilagyi Istvan, FB tag

Pollreisz Balazs, I'B tag

Unger Ferencné, belsé ellenérzési vezetd

Dr. Csorgits Lajos, megfelelési tanacsadd
Szombati-Serfé6z6 Eszter, tgyvezetd (Gyor Projekt Kft.)
dr. Sztics Monika, gazdasagi igazgaté (Gy6r Projekt Kft)
dr. Pal Zoltan, jogi képvisel6 (Gyor Projekt Kft.)

Szabo Jend, a Felugyel6 Bizottsag elndke koszonti az egybegyulteket, megallapitja, hogy a Feltgyel
Bizottsag mai tlésén 3 f6 IB tag megjelent. A testilet a jelenlévé létszam figyelembevételével
hatarozatképes. Az ulést megnyitja.

Szabo Jen6 FB elnok a jegyzokonyv vezetésére felkéri dr. Szics Monikat, akinek személyét a bizottsag
szavazasra bocsatast kovetden, karfelemeléssel elfogadja. dr. Sziics Monika a felkérést elfogadja.

1/2026. (V.08.) FB. hatarozat:

A Gy6r Projekt Kft. Feliigyel6 Bizottsdga hatarozataval elfogadja, hogy a Feliigyel6 Bizottsagi
iilés jegyzokonyvét dr. Sziics Monika vezesse.

Felelds: Szabo Jend, FB elnok

Hatarid6: azonnal

Szab6 Jené FB elnok a jegyzokonyv hitelesitésére felkéri Szilagyi Istvan FB tagot, akinek személyét a
bizottsag, szavazasra bocsatast kovetden, karfelemeléssel elfogadja. Szilagyi Istvan a felkérést elfogadja.

2/2026. (V.08.) FB. hatarozat:

A Gyér Projekt Kft. Feliigyel6 Bizottsaga hatarozataval elfogadja, hogy a Feliigyel6 Bizottsagi
iillés jegyzOkonyvét Szilagyi Istvan hitelesitse.

FelelGs: Szabo Jend, FB elnok

Hatarid6: azonnal

1. napirendi pont: 2025. évi beszamolo jovahagyasa
Szombati-Serféz6 Eszter tgyvezeté elmondja, hogy a Gyor Projekt Kft. (a tovabbiakban: Tarsasag) a

2025. évet pozitiv eredménnyel zarta. 2025. évtdl a Tarsasag feladatai boviiltek, tekintettel arra, hogy a
Tarsasag latja el egy kozgylési hatarozat alapjan a varosi sport- és kulturalis események megszervezését,
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amely feladat szervezeti atalakitassal is jart. A 2025. évi beszamol6 erre figyelemmel egy an. referenciaévet
is mutat olyan értelemben, hogy az anyagi és személyi jellegti raforditasok - értelemszertien - a megszokott
létesitménytizemeltetési  koltségek mellett a rendezvényszervezéssel Osszefiggd koltségeket is
tartalmazzak.

A 2025. évi pénzigyl terviinkhéz képest a bevételeket novelni tudtuk 57 000 000 Ft-tal, amihez
hozzajarult az is, hogy a korabbi bevételi forrasokat kiegészitették a rendezvényekhez kapcsolodo
bevételek is, ideértve a fahaz/pavilon és egyéb, a rendezvényeken torténé megjelenéshez kapesolodo
bérleti dijakat.

Az egyéb bevételek kozott a legnagyobb tételként a tulajdonostdl a kozszolgaltatasok ellatasahoz nyujtott
tamogatas jelenik meg 2 266 728 300 Ft 6sszegben.

Az anyagjellegti raforditasok kozott jelentkezik — tobbek kozott - az ingatlanok karbantartasi,
allagmegovasi koltsége, amely 2025. évben 330 000 000 Ft osszeget tett ki. Ezen tételekre a Tulajdonos
210000 000 Ft osszeget tudott biztositani. A személyi jellegd raforditaisok emelkedését a
rendezvényszervezéshez szikséges emberi eréforras bérkoltsége indokolja.

Az értékesokkenési leirds Osszegébol 428 191 000 Ft osszeget jelent a Tarsasag tulajdonaban allo
ingatlanok amortizaciéja, amely egyébként az egyéb bevételek kozott is szerepel ellentételezéskent, igy az
eredmény alakulasara nincs hatassal.

A folyoszamlahitel kapcsan keletkezett pénzigyi maveletek raforditasai jelentosen csokkentek a korabbi
évhez képest, tekintettel arra, hogy a Tarsasag a folyoszamlahitel keret éves atlagos kihasznalasaban
200 000 000 Ft-tal kedvezébb értéket tudott elérni a targyévben.

Az addzas el6ttl eredmény kedvezdbben alakult a tervezethez képest:

- tervezett adozas elSttl eredmény 13 140 000 Ft

- tényleges adozas el6ttl eredmény: 19 855 000 Ft
gazdalkodast tekintette a legfontosabb szempontnak, figyelemmel arra is, hogy a rendelkezésre allo
forrasok elegendd fedezetet nyujtsanak a szitkséges koltségekre.

Megallapithatd, hogy az értékesités netté arbevétele 1 257 606 000 Ft, illetve a Tulajdonostdl kapott
2266 728 300 Ft 0sszegl tamogatas egylttesen nyujtott fedezetet a T'arsasag feladatainak az ellatasahoz
szitkséges koltségek fedezetére.

Az éves beszamold annak mellékleteivel egyutt clozetesen kikuldésre kerult. Az ugyvezetd inditvanyozza
a 2025. évi beszamold elfogadasat és javasolja, hogy az adozott eredmény atvezetésre keruljon az
eredménytartalékba.

Szabé Jend elnok megkérdezi, hogy az elhangzottakkal kapcsolatosan kivan-e valaki hozzaszélni.
Pollreisz Balazs: Néhany kérdést tennék fel:

a) A feladatok ellatasahoz érkezett forrasok a megnovekedett feladatokhoz érkeztek. Mennyi jelent
az arbevételbol a rendezvényekbdl szarmazoé bevételek dsszege?
Serf6z6 Hszter: Megkozelitoleg 100 000 000 Ft 6sszegl nagysagot jelent a rendezvényekbdl
szarmazo bevétel. Tovabba, a piaci alapu értékesitésre is nagyobb hangsulyt fektetink.
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b) A céltartékok Osszege kapesan kérnék tajékoztatast.
Sziics Monika ismerteti a céltartalék Osszegének Osszetételét.

c) Azingatlanok értékbecslése kapcsan kérdezi az indokokat. Szeretné latni, hogy az értékhelyesbités
nélkul hogyan alakul a Tarsasag eredménye.
Szucs Monika: A konyvelokkel torténd egyeztetést kovetden megkuldjik a valaszt.

Mivel tobb hozzaszolas nincs, igy az elnok szavazasra bocsatja a napirendi pontot.
A tagok 2 igen, 0 nem, 1 tartdzkodas mellett elfogadtak a napirendi pontot.

3/2026. (V.08.) FB. hatarozat:

A Gydr Projekt Kft. Feliigyel Bizottsaga 29 621 155 eFt mérlegfdosszeggel, 12 597 eFt adozott
eredménnyel jovahagyja a Tarsasag 2025. évi beszamoléjat és dont az adozott eredmény
eredménytartalékba térténé helyezésérdl.

Felelos: Szabo Jend, FB elnok
Hatarid6: azonnal

2. napirendi pont: 2025. évi belsd ellenGrzési jelentés jovahagyasa

Unger Ferencné belsé ellenérzési vezetd elmondja, hogy a targyévi beszamoloval egyitt készil a belsé
ellenérzési jelentés. Roviden ismerteti a 2025. évi belsé ellendrzési jelentés tartalmat és az ellenérzés soran
tapasztalat gyakorlatot. Osszességében megillapithatd, hogy 2025. évben a Tarsasig torekedett a
hatékonysagra, az ellenérzések bevezetésére, illetve a felelosségi rend 1s rogzitésre kerult. Az
adatszolgaltatas folyamatos volt, a kért dokumentumok hataridére megkuldésre kertltek.

Szombati-Serf6z6 Eszter tigyvezeté elmondja, hogy a belsé ellendr az elvégzett tevékenységérdl koteles
a torvényi elbirasoknak megfeleléen évente beszamolni a Feliigyel6 Bizottsagnak. Megjegyzi, hogy a
Tarsasag mukodésében kiemelt figyelmet kap a jogszabalyoknak megfelelé gazdasagi tevekenység
biztositasa.

Szab6 Jeno FB elnok megkérdezi, hogy az elhangzottakkal kapesolatosan kivan-e valaki hozzaszolni.
Pollreisz Balazs: Udvozli a belsd ellendrzési feladatok folyamatos ellatasat.

Szabé Jend FB elnok elmondja, hogy a belsé ellendr beszamoloja elézetesen megkuldése kertlt, melynek
inditvanyozza az elfogadasat.

Mivel tobb hozzaszolas nincs, igy az elnok szavazasra bocsatja a napirendi pontot.
A tagok 3 igen, 0 nem, 0 tartézkodas mellett elfogadtik a napirendi pontot.
4/2026. (V.08.) FB. hatarozat:

A Gyor Projekt Kft. Feligyel6 Bizottsaga jovahagyja a belsé ellendr 2025. évre vonatkozo
beszamolojat az elvégzett tevékenységérdl.
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Felelds: Szabo Jend, FB elndk

Hatarid6: azonnal

3. napirendi pont: 2026. évi belsé ellendrzési munkaterv jovahagyasa

Unger Ferencné belsé ellendrzési vezetd elmondja, hogy a terv elkészitésénél figyelembevételre kerilt az
ellendrzési stratégia tartalma, valamint kockazatelemzés eredménye. A terv Osszeallitisa soran
meghatirozta a belsé ellendrzési tevékenységnek a Tarsasag céljaival 6sszhangban all6 prioritasait. A
tervezés soran figyelembevételre kerultek a Tarsasag vezetésének igényei annak érdekében, hogy az
ellendrzés tapasztalatain alapulod elemzé Gsszegzéseket, atfogd helyzetértékeléseket munkaja soran
felhasznalhassa.

Unger Fetencné részletezi a belsé ellenorzési terv tartalmat.

Az elézbekee figyelemmel a belsé ellendr az elézetesen megkuldott munkaterv szerint kivanja végezni a
belsé ellendrzést, melyre tekintettel Szombati-Serf6z6 Eszter tigyvezetd inditvanyozza a belsé ellenérzési
munkaterv elfogadasat.

Szabé Jend elnok megkérdezi, hogy az elhangzottakkal kapesolatosan kivan-e valaki hozzaszolni.
Pollreisz Balazs: A konyvel6valtas okat kérdezi.

Szombati-Serf6z6 Eszter: A Gyér-Szol Zrt. felmondta a szamviteli feladatok ellatasara vonatkozo
megbizasi szerzodést.

Mivel tobb hozzaszolis nincs, igy az elndk szavazasra bocsatja a napirendi pontot.

A tagok 3 igen, 0 nem, 0 tartézkodas mellett elfogadtik a napirendi pontot.

5/2026. (V.08.) FB. hatarozat:

A Gy6r Projekt Kft. Feliigyel6 Bizottsaga jovahagyja a bels6 ellendr 2026. évi munkatervét.
FelelGs: Szabo Jend, FB elnok
Hataridé: azonnal

4. napirendi pont: Megfelelési tandcsado 2025. évi beszamol6janak jovahagyasa

Szombati-Serf6z6 Eszter tgyvezeté elmondja, hogy a Tarsasag koteles a torvényi eldirasoknak
megfelel6en megfelelési tanacsadot alkalmazni, aki évente beszamol a Feliigyel Bizottsagnak az elvégzett
munkijarél. A megfelelési tanicsadd beszamoldja elézetesen megkildése kerilt, melynek inditvanyozza
az elfogadasat.

Dr. Csorgits Lajos: A korabbi évekhez képest pozitiv irany észlelhet6. A szabalyzatok feliilvizsgalata és a
modositasok atvezetése folyamatos.

Szabd Jend elnok megkérdezi, hogy az elhangzottakkal kapesolatosan kivan-e valaki hozzaszolni,

Mivel t6bb hozzaszolas nincs, igy az elnék szavazasra bocsitja a napirendi pontot.
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A tagok 3 igen, 0 nem, 0 tartozkodas mellett elfogadtak a napirendi pontot.

6/2026. (V.08.) FB. hatarozat:

A Gyér Projekt Kft. Feliigyel6 Bizottsaga jovahagyja a megfelelési tandcsadd 2025. évre
vonatkozo beszamolojat az elvégzett tevékenységérdl.

FelelGs: Szabo Jend, FB elnok
Hataridd: azonnal

5. napirendi pont: 339/2019. (XII. 23.) Kormanyrendelet szerinti nyilatkozat jovahagyasa

Szombati-Serféz6  Eszter tgyvezeté elmondja, hogy a hivatkozott kormanyrendelet szetint az
tgyvezetonek nyilatkozatot kell tennie, melyet a Feliigyel6 Bizottsagnak jova kell hagynia. A nyilatkozat
el6zetesen megkuldésre kertlt.

Dr. Csorgits Lajos: A teljesitménymérési rendszer nehezen értelmezhetd és igy a valodi teljesitménymeérés
nehezen meghatarozhaté a koztulajdonban lévo gazdasagi tarsasagok vonatkozasaban. A szakemberek
egyel6re nem talalnak megfeleld megoldast a megfelelS rendszer kialakitasara.

Szabo Jend elnok megkérdezi, hogy az elhangzottakkal kapesolatosan kivan-e valaki hozzaszolni.
Mivel tobb hozzaszolas nincs, igy az elnék szavazista bocsatja a napirendi pontot.

A tagok 3 igen, 0 nem, 0 tartdzkodas mellett elfogadtak a napirendi pontot.

7/2026. (V.08.) FB. hatarozat:

A Gy6r Projekt Kft. Feliigyel6 Bizottsaga jovahagyja az iigyvezeté 339/2019. (XII. 23.)
Kormanyrendelet szerinti nyilatkozatat.

Felel6s: Szabo Jend, FB elndk
Hatarid6: azonnal

6. napirendi pont: 2026. évi pénziigyi terv elzetes egyeztetése

Szombati-Serf6z6 Eszter tigyvezet6 elmondja a Tarsasag pénziigyi helyzetét a 2026. februarjaban tartott
Osszbizottsagi koltségvetési tlésen ismertette. Ezt kovetden a 2026. évi pénzugyi terv kapcesan
tobbfordulds egyeztetés tortént az elmult honapokban Pintér Bence polgarmester urral és Kosa Roland
alpolgarmester urral, majd az utolsé forduléban csatlakoztak a FIDESZ frakcio kepviseléi s, Borsi
Roébert és Szeles Szaboles onkormanyzati képvisel urak.

2025. oktéber 31. a Tarsasag Gyér Megyei Jogt Viros Onkormanyzata (a tovdbbiakban: Tulajdonos)
rendelkezésére bocsatotta a 2026. évi feladatok listajat, illetve a feladatok ellitasahoz szikséges pénziigyi
tervet. Az ezt kovetd egyeztetés eredményeképpen a pénzigyi terv modositasra kerult 2026. februarjaban.
A médositott pénzugyl terv szerint, figyelemmel arra, hogy a kézfeladatok ellatisaban nem tortént
mennyiségi és tartalmi médositas, a tulajdonosi finanszirozasi igény 2 645 470 000 Ft ésszeget mutatott.
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Gyér Megyei Joga Varos Onkormanyzata 2026. évi koltségvetésérél szolo 3/2026. (I11.3.) 6nkormanyzati
rendelet értelmében a  Gyér Projekt Kft. mikoédési hozzajarulasként 1400 000 000 Ft, a
sportlétesitmények allagmegévasahoz szikséges hozzajarulasként 100 000 000 I't dsszegti tamogatast
kapott. A koltségvetésben megjelolt hozzajarulas jelentés csokkenése okan Tarsasagunk Gjabb egyeztetést
kezdeményezett a Tulajdonos képviselGivel és irasban is jelezte, hogy a megjelolt hozzajarulis nem
elegendé a feladatok ellatisahoz.

2026. marcius honapban 2 alkalommal is tortént egyeztetés, majd ezt kovetoen 2026. aprilis 28. napjan
ismét egy megbeszélés keretében szoban meghatarozasra kertiltek a 2026. évben megrendezni tervezett
kulturilis és sportrendezvények listaja, illetve az egyes rendezvényekhez rendelet koltségkeret, de
kozgyilési dontés még nem sziletett eztigyben. Felek egyetértettek abban, hogy a Gyo6rBike kozosségi
kerékparos rendszer izemeltetése a tovabbiakban a korabbi gyakorlat szerint nem folytathato, tekintettel
a rendszer Uzemeltetésének veszteségére, igy a Tarsasag a GyorBike kozosségl kerékparos rendszer
uzemeltetését megszinteti és a rendszert a Tulajdonossal folytatott egyeztetések eredményeképpen
leszereli 2026. janiusaban.

Felek a f6bb koltségcsoportoknal meghataroztak azt az 6sszeget, amely tovabb mar nem csokkenthet6 a
feladatok maradéktalan, mennyiségi csokkentés nélkili ellatisa mellett, illetve a bevételek novelését is
célul thzték ki, ideértve a Tarsasag altal izemeltetett uszodak belépédijainak emelését is, amelyet 2026.
majusatdl vezet be a Tarsasag. Szamos szerz6dés felbontasra kerult a létesitménytizemeltetés tertiletén
(pl. a Magyar Vilmos Uszoda takaritasi szerzédése, melyet a kilsé vallalkozo helyett sajat munkavallaloval
oldunk meg).

A Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a vevétartozasok kezelésére, fizetési meghagyasos eljarasok esetleges
inditasaval, illetve részletfizetési megallapodasok megkotésével.

Tovabba, a személyi jellegti koltségek csokkentése is elvart a Tulajdonos részérdl. Ennek okan a Tarsasag
a szervezeti felépités atstrukturalasat tervezi, a Sport Divizio és a Kulturalis Divizio 6sszevonasaval, amely
igy vélhetSen hatékonyabb munkamegosztast és a személyi jellegt raforditasok csokkentését eredményezi
majd. Ennek kapcsin a Tarsasig elérevetiti a Szervezeti és Mikodési Szabalyzat modositasat. Tovabba,
a Tarsasag létszamstop vezet be, illetve a munkavallaloi létszam tovabbi csokkentése is elkertlhetetlen.

A fentiek figyelembevételével az egyeztetések eredményeképpen a mai napon rendelkezésre allo
informaciok és adatok alapjan a Tarsasag 2026. évi pénziigyi terve megkozelitleg 475 000 000 Ft hianyt
mutat, azaz a feladatok ellatisahoz szikséges koltségeknek ilyen Osszegben nincs meg a fedezete. A
Tarsasag altal osszeallitott likviditasi terv alapjan a mukodés 2026. augusztus honapig biztositott,
figyelemmel a Tarsasag rendelkezésére allo 700 000 000 Ft 6sszegh hitelkeret kimeritésére is.

A pénzigyi terv Osszedllitisandl jellemzéen érvényesiilnie kell annak az alapelvnek, hogy a forrasoknak
fedeznitk kell a koltségeket.

A jelenleg rendelkezésre allé informacidk alapjan a 2026. évi pénzugyi terv pozitiv kimutatisa nem
készithetd el, ezért kérjuk a tisztelt FelugyelSbizottsagot, hogy véleményezze a fentebb eléadottakat és
tajekoztassa a Tulajdonost a Tarsasag pénzigyi helyzetérdl és finanszirozasi igényérol.

Amennyiben a 2026. év eredménye veszteséget mutat majd, a Tarsasig elesik olyan palyazati
lehetéségektodl, amely érintheti a kozfeladatok ellatasat, a létesitmények muakodtetését.
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A pénziigyi tervet 2026. juniusaban tervezett FB dlésen kivanjuk eléterjeszteni, a 2026. 1. negyedévi
beszamoloval egyitt.

Dr. Csotgits Lajos ismerteti a FB tagokkal a kozszolgaltatasi szerz6dés, illetve az ez alapjan megkotott
finanszirozasi megallapodas lényegét, Gsszefuggéseit.

Szombati-Serf6z6 Eszter: A Tarsasdg tulajdonaban 1évé létesitmények tizemeltetése az elsédleges feladat,
igy szikséges megvizsgalni, hogy mely feladatok ellatasa a prioritas.

Pollreisz Balazs: Megerdsiti a Tulajdonos felé a Tarsasag pénzugyi helyzetét.

Szabé Jend elnok megkérdezi, hogy az elhangzottakkal kapcsolatosan kivan-e valaki hozzaszolni.
Mivel t6bb hozzisz6las nincs, igy az elnok szavazasra bocsatja a napirendi pontot.

A tagok 3 igen, 0 nem, 0 tartézkodas mellett elfogadtak a napirendi pontot.

8/2026. (V.08.) FB. hatarozat:

A Gyér Projekt Kft. Feliigyeld Bizottsaga jovahagyja a Gy6r Projekt Kft. 2026. évi pénziigyi
tervének elGzetes egyeztetés szerinti elkészitését.

Felelgs: Szabé Jend, FB elntk
Hatarid6: azonnal

A jelenlevéknek tobb kérdésuk, hozzaszolasuk nincs, igy Szabd Jend elndk ar megkészoni a megjelentek
részvételét, az ulést bezarja, kéri, hogy a Felugyel$ Bizottsag altal meghozott hatarozatokrol a Tarsasag
értesitse az Onkormanyzat Varosstratégiai Bizottsagat.

A jegyzokonyv 11:30 6rakor lezarasra kerul.
Kelt: Gyor, 2026. majus 8.

o A b

Szilagyi Istvan Szabo Jend

jegyzokonyv hitelesitd FB elnok

QL%— .

dr. Szics Monika

jegyzbkonyvvezetod
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Kapjak:

Szabi Jend, a Feliigyeld Bizottsdg elndke
Szildgyi Istvdan, I'B tag

Pollreisz Baldzs, FB tag

Gack Zoltan kinyvvizsgild

Dr. Csirgits ajos, megfelelési tandcsadd
Unger Ferencné, belsi ellendrsési vezetd
Szombati-Serfozd Eszter iigyveseld

Trattir
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JELENLETI iV

Gyor Projekt Kft.
Feliigyel6 Bizottsagi iilése
Idépont: 2026. majus 8. 10:30 ora
Helyszin: Gyér Projekt Kft. székhelye

(Cim: 9025 Gyér, Radnéti M. u. 46.)

Név Alairas
i I
Szab6 Jen6 FB elnok W %
Szildgyi Istvan FB tag /_/ /(/\/
Pollreisz Balazs FB tag / & Fi
/

Dr. Csorgits Lajos, megfelelési tanacsadd 7

Gack Zoltan, kdnyvvizsgald

Unger Ferencné, belsé ellendrzési vezetd

Szombati-Serf6z6 Eszter ligyvezetd

dr. Sziics Ménika gazdasagi igazgatd

dr. Pal Zoltan jogi képviseld

Esdmag o
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