KIVONAT
a GYOR-SZOL Zrt. FeliigyelSbizottsaganak 2026. jinius 08. napjan megtartott tilése

jegyzokonyveébol
Jelen vannak:
Antal Imre a Feliigyelobizottsag elnoke
Hajba Zsolt a Feliigyel6bizottsag tagja

Harasztovics Istvan a FeliigyelObizottsag tagja

Horvath Attila a Feliigyel6bizottsag tagja
Horvath Akos a Feliigyel6bizottsag tagja
Huszéar Gabor a Feliigyel6bizottsag tagja

A Feliigyelobizottsag 1. napirendi pontként részletesen megtargyalta a GYOR-SZOL Zrt. 2026.
I. negyedévi beszamoldjat.

9/2026. (V1.08.) szamu Feliigyelobizottsagi hatirozat:

1. A Feliigyelébizottsig megtargyalta és Gyor Megyei Jogu Varos Onkorméanyzata, mint
Alapito felé elfogadasra javasolja a GYOR-SZOL Zrt. 2026. 1. negyedévi éves
beszamoléjat 30.582.319 eFt mérleg szerinti f6osszeggel, 11.496.220 eFt sajat toke
osszeggel és -275.219 eFt adozas el6tti eredménnyel (veszteséggel).

Felelés: Antal Imre, GYOR-SZOL Zrt. Feliigyelobizottsag elnoke
Hatarid6: azonnal és értelemszeriien

Gyér, 2026. janius 08. K

Antal Imre

Feliigyelobizottsag Elnoke

Harasztovics Istvan

Feliigyelobizottsagi Tag



GYOR-SZOL ZRT.
Statisztikai szamjel: 1169 3062 6421 114 08
Cégjegyzék szama: 08-10-001825

1. oldal
Forduiénap (év/hé/nap): 2026.03.31
MERLEG "A" viltozat
Eszkozok (aktivak)
adatok E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése Tény El6z6 Tény
szam 2025.12.31| év(ek) |2026.03.31.
a b c d e

A. Befektetett eszkozok 24 410 140 24 264 736
L IMMATERIALIS JAVAK 107 715 112 009
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
3. Vagyoni értéki jogok 14 568 22 351
4. Szellemi termékek 93 147 89 658
5. Uzleti vagy cégérték 0 0
6. Immaterialis javakra adott el6legek 0 0
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0
II. TARGYI ESZKOZOK 20 762 832 20 558 134
1. Ingatlanok és a kapcsol6dé vagyoni értékii jogok 18 880 529 18 777 470
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 1 569 446 1509 939
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 58 575 51004
4. Tenyészallatok 0 0
S. Beruhazasok, feltjitdsok 254 282 219 721
6. Beruhizasokra adott el6legek 0 0
7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0
II.  |BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 3539593 3594 593
18 Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 3258 059 3258 059
2. Tartdsan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban 280 000 335000
3. Tartds jelent6s tulajdoni részesedés 0 0
4, Tartésan adott kéleson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 4ll6 vallalkozasban 0 0
5. Egyéb tartés részesedés 0 0
6. Tartésan adott kélcsén egyéb részesedési viszonyban 4ll6 véllalkozasban 0 0
7. Egyéb tartosan adott kélesdn 1534 1534
8. Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0
9. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0
10. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékelési kiilonbozete 0 0
Iv. HALASZTOTT ADOKOVETELES 0 0

Keltezés: Gy6r, 2026. jinius 02.
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GYOR-SZOL ZRT.
Statisztikai szamjel: 1169 3062 6421 114 08
Cégjegyzék szama: 08-10-001825

2. oldal
Fordulénap (év/hé/nap): 2026.03.31
MERLEG "A" valtozat
Eszkozok (aktivak)
adatok E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése Tény El6z6 Tény
szam 2025.12.31 | év(ek) [2026.03.31.
a b ¢ d e

B. Forgoeszkozok 2 806 855 4 561 169
I KESZLETEK 845 983 1310 074
1. Anyagok 151 096 168 296
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 217 908 289 478
3. Novendék-, hiz6- és egyéb allatok 0 0
4. Késztermékek 9918 8783
5. Aruk 466 267 842 677
6. Készletekre adott el6legek 794 840
1L KOVETELESEK 1124341 1676 044
1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 100 629 431 202
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 641717 568 742
3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1év6 véllalkozéssal szemben 0 0
4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1év8 vallalkozassal szemben 0 0
5. Valtokovetelések 0 0
6. Egyéb kovetelések 381 995 676 100
7. Kovetelések értékelési kiillonbozete 0 0
8. Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0
I [ERTEKPAPIROK 0 0
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0
2. Jelentds tulajdoni részesedés 0 0
3. Egyéb részesedés 0 0
4. Sajat részvények, sajét lizletrészek 0 0
5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 0
6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0
1v. PENZESZKOZOK 836 531 1575 051
1. Pénztar, csekkek 6521 5784
2. Bankbetétek 830010 1569 267
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 2 095 652 1756 414
1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 2 065 864 1720137
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatdroldsa 29 788 36277
3. Halasztott raforditdsok 0 0
ESZKOZOK OSSZESEN 29 312 647 30 582 319

Keltezés: Gybr, 2026. jinius 02.
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A véll!ilkozés vezetdje (képviseldje)



GYOR-SZOL ZRT.
Statisztikai szamjel: 1169 3062 6421 114 08
Cégjegyzék szama: 08-10-001825

3. oldal
Fordul6nap (év/h6/nap): 2026.03.31
MERLEG "A" viltozat
Forrasok (passzivak)
adatok E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése Tény El6z6 Tény
szam 2025.12.31 | év(ek) [2026.03.31.
a b [ d e

D. Sajat toke 11 771 439 11 496 220
I JEGYZETT TOKE 8 689 000 8 689 000
Ebbdl: visszavésarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0
II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
1. |TOKETARTALEK 838 013 838 013
IV. |EREDMENYTARTALEK 456 883 244 426
V. LEKOTOTT TARTALEK 2 000 000 2 000 000
VI.  |ERTEKELESI TARTALEK 0 0
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
2. Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0
VII. |ADOZOTT EREDMENY -212 457 -275 219
E. Céltartalék 4714 924 4714 924
1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 4426 404 4 426 404
2. Céltartalék a jovGbeni koltségekre 0 0
3. Egyéb céltartalék 288 520 288 520
F. Kotelezettségek 4522224 6 384 476
L HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben 0 0
2. Hatrasorolt kételezettségek jelentSs tulajdoni viszonyban 16v6 vallalkozassal szemben 0 0
3. H 1t kotel égek egyéb részesedési viszonyban 16v6 vallalkozéssal szemben 0 0
4. Hatrasorolt kbtelezettségek egyéb gazdilkodéval szemben 0 0

Keltezés: Gy6r, 2026. junius 02.
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A vallalkozas vezetdje (képviseldje)



GYOR-SZOL ZRT.
Statisztikai szamjel: 1169 3062 6421 114 08
Cégjegyzék szaima: 08-10-001825

4. oldal
Fordulénap (év/ho/nap): 2026.03.31
MERLEG "A" viltozat
Forrasok (passzivak)
adatok E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése Tény Elézo Tény
szam 2025.12.31| év(ek) |2026.03.31.
a b [ d e

1L HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 290 552 290 552
1. Hosszu lejaratra kapott kolcsonok 0 0
2. Atvaltoztathat6 és atvaltozo kotvények 0 0
3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 0
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 285 061 285 061
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0
6. Tart6s kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
7. Tartos kitelezetiségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalk b 0 0
8. Tartos kotel gek egyéb ré dési viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben 0 0
9. Egyéb hosszi lejaratt kotelezettségek 5491 5491
10. Halasztott adokotelezettség 0 0
1.  |ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 4231672 6093 924
1. Rovid lejaratis kolesonok 0 0
ebbdl: az atvaltoztathato és atvaltozé kétvények 0 0
2. Rovid lejarati hitelek 1 023 243 2 624 666
3. Vevoktol kapott el6legek 0 8300
4. Kotelezettségek druszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 294 136 462 920
5. Valtotartozasok 0 0
6. Rovid lejarath kdtelezettségek kapcsolt vallalkozéssal szemben| 2 168 315 2 353 870
7. Rovid lejarath kotelezettségek jelentés tulajdoni viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben 0 0
8. Révid lejérati kotel égek egyéb ré 1ési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 0 0
9. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 745 978 644 168
10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0
11. Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0
G. Passziv idébeli elhatarolasok 8 304 060 7 986 699
1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 552 785 719 278
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatérolasa 2 459 459 2 010 956
3. Halasztott bevételek 5291 816 5256 465
r ] FORRASOK OSSZESEN 29 312 647 30 582 319

Keltezés: Gy6r, 2026. jinius 02.
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A vallalkozas vezetdje (képvisel6je)



GYOR-SZOL ZRT.
Statisztikai szamjel: 1169 3062 6421 114 08
Cégjegyzék szama: 08-10-001825

5. oldal
Az tizleti év mérlegfordulonapja: 2026.03.31
Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas
adatok E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése Tény Terv Tény
szam 2025.12.31.(2026.03.31. | 2026.03.31.
a b c d e
01. [Belfoldi értékesités netto arbevétele 13690 178| 4056 743| 3838813
02. |Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0
I Ertékesités netté arbevétele (01.+02.) 13690 178| 4056 743 3 838 813
03.  [Sajat termelésii készletek alloményvaltozésa 110 492 0 70 434
04. |[Sajat el6allitasu eszk6zok aktivalt értéke 157 063 5154 9376
II.  |AKktivalt sajat teljesitmények értéke (+-03.+04.) 267 555 5154 79 810
III. |Egyéb bevételek 8106171 1807476 1960789
Ebbél: visszairt értékvesztés 40 758 0 0
05. |Anyagkoltség 8368 965| 3275698 3110081
06. |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2626211 600518 626 755
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 271 165 71 356 67 031
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 444 096 137 127 130 195
09. |Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 1506 567 359 706 334 185
IV. |Anyagjellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 13217 004| 4444 405| 4268 247
10.  [Bérkoltség 5213 549| 1243577 1222405
11.  |Személyi jellegii egyéb kifizetések 492514 100 107 134 825
12.  |Bérjarulékok 658 727 169 084 160 752
V. |Személyi jellegii raforditiasok (10.+11.+12.) 6364790 1512768| 1517982
VL. |Ertékcsokkenési leiras 1044 671 240 811 248 320
VII. |Egyéb raforditasok 2 265 663 97 593 100 690
Ebbdl: értékvesztés 42 471 0 291
A. |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 828224| 426204 -255827
(LA+-IL+IL-IV.-V.-VL-VIL)

Keltezés: Gyor, 2026. jinius 02.

P.H.

A véllalkozés vezetGje
(képviselGje)



GYOR-SZOL ZRT.
Statisztikai szamjel: 1169 3062 6421 114 08
Cégjegyzék szama: 08-10-001825

6. oldal
Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2026.03.31
Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas
adatok E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése Tény Terv Tény
szam 2025.12.31.| 2026.03.31. | 2026.03.31.
a b ¢ d e
13.  |Kapott (jard) osztalék és részesedés 694 897 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 694 897 0 0
14.  |Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0
Ebb6l: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszk6z6kbol (értékpapirokbol,
15.  |kolesondkbdl) szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 6 662 5722 5943
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 6 662 0 5943
16. |Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegii bevételek 18 157 3658 3424
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 6 743 0 1358
17.  |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 1992 0 2336
Ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0 0
VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 721 708 9380 11 703
18. |Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
Ebbdl: kapcsolt véallalkozasnak adott 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl (értékpapirokbol,
19.  |kdlcsondkbol) szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
20. |Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditdsok 79 920 19 669 24 429
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
21. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0
22.  |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 5754 0 6 666
Ebbol: értékelési killonbdzet 0 0 0
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai (18.+19.+-20.+21.+22.) 85674 19 669 31095
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) 636 034 -10 289 -19 392
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-A.+-B.) -192190| -436493| -275219
X. |Adéfizetési kitelezettség 20 267 0 0
X/1. |Halasztott adékiilonbozet 0 0 0
D. |ADOZOTT EREDMENY (+-C.-X.-X/1.) -212457| -436493| -275219
Keltezés: Gyor, 2026. jinius 02.
\
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A'villalkozas vezetdje
P.H. (képviselGje)
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GYORSZOL

A GYOR-SZOL ZRT.

2026. 1. negyedévi
iizleti jelentés

Gyor, 2026. junius 02.



A Gyér-Szol Zrt. iizleti tevékenységeinek 2026. I. negyedévi adozas el6tti eredménye
-275.219 ezer Ft.

2026. I. negyedévben a Tarsasag adozas elbtti eredménye az aldbbi tevékenységek
eredményébol tevodik Ossze:

e Virosiizemeltetés, Kivitelezés, Parkolas

e Téavhdszolgaltatas

e Vagyonkezelés

e Egyéb

Az ado6zas elétti eredmény tevékenységek szerinti megoszlasat a 2.sz. tabla részletezi.

L. A GYOR-SZOL ZRT. FO TEVEKENYSEGEI

1. VAROSUZEMELTETESI, KIVITELEZESI ES PARKOLASI TEVEKENYSEGEK

A tevékenységek egyiittes 2026. 1. negyedévi eredménye 98.845 ezer Ft veszteség, mely a
tervezett veszteségnél 36%-kal tobb.

1.1. Varosiizemeltetési tevékenység

A varosiizemeltetési tevékenység 2026. 1. negyedévi eredménye 284.431 ezer Ft veszteség, ez
a tervezett veszteségnél 4 %-kal tobb.

A varosiizemeltetési szolgaltatasok korében 2026. évben az alapfinanszirozas keretében
ellatando feladatok kiad4saira az 6nkormanyzat brutté 2.500.000 ezer Ft, azaz nett6 1.968.504
ezer Ft forrast biztosit Tarsasagunk szaméra.

Viarosiizemeltetés szakfeladatainak
osszes kozvetlen + iizemi koltség kimutatisa
2026. I. negyedév
, . 2026. I. negyedév

Kategoria (netto Ft)
Belviz, arviz 5010914
Fametszés, fakivagas 60 713 563
Flinyirds, kaszalas 43 016 403
I[llemhelyek 16 004 773
Jatszoterek, sportpalyak 20 453 858
Parkgondozas 173 117 823
Szabadstrand 1214 959
Téli hdeltakaritds 198 627 121
Utcabutorok, szokokut 22 894 467
Uttisztitds 79 041 408
Varosi rendezvények 5736 799
Szinyogirtds 4502 452
Végosszeg 630 334 539




A 2026. 1. negyedévi dsszes kozvetlen koltség a tervhez képest 4%-kal tébb, mely elsdsorban
a személyi jellegi raforditdsok terv feletti alakulasabol adédik, mig az anyagjellegli
raforditasoknal csak mérsékeltebb eltérés jelentkezett.

Az anyagjellegii raforditasok Osszege 296.619 ezer Ft volt, amely a tervhez képest 101%-os
teljesitést mutat. Az eltérés oka, hogy a vizsgalt id6szakban a hotakaritdssal Osszefliggd
feladatok a tervezettnél magasabb koltségszinten jelentkeztek. Ez mind az
anyagfelhasznélasban, mind az igénybe vett szolgaltatisokban megmutatkozott. Az
anyagkoltség 77.463 ezer Ft-tal, az igénybe vett szolgéltatasok pedig 219.156 ezer Ft-tal
teljestiltek.

A személyi jellegii raforditasok 236.004 ezer Ft-ban teljesiiltek, amely a terv 113%-anak felel
meg. A terv készitésekor az inflaciés hatasok figyelembevételre kerliltek, azonban az
atcsoportositott szellemi munkavallalok koltségei nem szerepeltek a tervezésben. Emiatt a
bérkoltség, a bérjarulékok, valamint a személyi jellegii egyéb kifizetések is a tervezett érték
516t alakultak. A bérkoltség 114%-on, a bérjarulékok 105%-on, a személyi jellegli egy€b
kifizetések pedig 113%-on teljestiltek.

Az értékesokkenési leirds a tervnek megfelelden alakult, érdemi eltérés nem mutatkozik. Az
egyéb koltségek esetében a tényadat 4.272 ezer Ft, amely a terv 87%-a. Az alulteljesités oka,
hogy egyes biztositasi és hatosagi dijak a kovetkezé negyedévre huzodnak 4t.

Osszességében megéllapithatd, hogy a 2026. 1. negyedévi koltségek a tervhez képest mérsékelt,
4%-os tullépést mutatnak. A noévekedés dontden a személyi jellegli raforditdsok terv feletti
teljesiilésébdl, kisebb részben pedig a hoétakaritasi feladatokhoz kapcsolédo anyagjellegii
koltségek emelkedésébol adodik.

1.2. INERT/bdnyaiizem, Likdcsi kompos:tdld, Lerakok

A Viarosiizemeltetési és Kivitelezési Igazgatosaghoz tartoznak az INERT/banyatizem, a Likocsi
komposztalé kdzpont és a Lerakok (Pépai ut, Pannonhalma, Somldjend).

1.2.1 Inert/bdnyaiizem tevékenység

Az INERT hulladéklerakoé tevékenység 2026. 1. negyedévi eredménye 382 ezer Ft veszteség,
ez a tervezett veszteségnél 56 %-kal kevesebb.

Az INERT/banyaiizemnél sajat személyi allomannyal és a Gydr-Szol Zrt. tizemeltetésben 1évo
gépekkel végzi az inert leraké rekultivacidjaval kapcsolatos fenntartdsi, tereprendezési
feladatokat.

Sashegyi Inert Hulladéklerako telepiink hatdsagi végrehajtassal érintett rekultivacié befejezési
hatarideje 2027. julius 31.

Ezen a teriileten — mivel nem folytathatjuk korabbi tevékenységiinket — nem szdmolhatunk
bevétellel, ellenben vannak fenntartassal, monitoringozassal, rekultivacioval kapcsolatos

koltségeink.

1.2.2 _Likdcsi komposztdlo iizem
A tevékenység 2026. 1. negyedévi eredménye 15.598 ezer Ft veszteség, mely 26%-kal tobb a
tervezettnél.

A Likécsi Komposztalé lizemben a faanyag és zoldhulladék befogadésa, dardldsa, sziikség
esetén rostalasa zajlik.



Bevételiink komposzt és faapriték értékesitésébol, hulladék befogadasabol szarmazik, 2026. I.
negyedévben faapritékot nem értékesitettiink. Tevékenységiink arbevétele a tervhez képest
22%-kal kevesebb.

Gépjarmiivek soval torténd kiszolgalasa révén tovabbra is részt veszink a téli
sikossdgmentesitésben, kezeljiik a vérostizemeltetési tevékenységiink sordn keletkezo
anyagokat, zoldhulladékot.

Rakodogépeinkkel rendszeresen jarunk ki kiilsé telephelyeinkre (Sashegyi Inert
Hulladéklerakod, Péapai uti telephely, Delta vagany, volt disznévénytelep) tereprendezés és
rakodas céljabol.

1.2.3  Pdpai uti, pannonhalmi és somlojenoi hulladéklerakok

A tevékenység 2026. 1. negyedévi eredménye 7.175 ezer Ft veszteség, mely 16 %-kal
kedvezobb a tervezett érteknél.

A Papai uti hulladéklerakoé telepre folyamatosan érkezik az utseprési hulladék, az omlesztett
hulladék, valamint a véros teriiletérdl felszedett, tovabbi hasznositasi céllal betarolt eszk6z és
¢épitési anyag.

A hulladéklerako rekultivacios kotelezettség teljesitésének hatarideje 2027. julius 31.

A pannonhalmi és soml6jendi hulladéklerakok rekultivacidja mar megtortént, tarsasagunk
évente egyszer végzi a monitoring kutak ellendrzését.

A telephely fenntartasi koltségeibdl és a nagy Osszegli értékcsokkenési leirasbol szarmazo
negativ mutatokat valamelyest ellensulyozza ingatlanbérleti dijbol szarmazo6 bevételiink, mely
jelenleg az egyetlen bevételi forrasunk.

1.3. Temetlfenntartdsi tevékenység

A Gyér-Szol Zrt. a 2025.december 31-én alairt Kegyeleti kozszolgaltatasi szerzodés alapjan
végzi Gyor kozigazgatasi teriiletén 1évo koztemetOk fenntartasat és lizemeltetését:

Nadorvarosi kéztemet6d

Templom 1uti kéztemetd

Ujvérosi koztemetd

Révfalusi koztemetd

Malomsori koztemetd
Gyorszentivani Sugar uti koztemetd
Koronc6i uti koztemetd

Szabadi uti k6ztemetd

Roman temetd

A 2025. december 31-¢én aldirt Megbizasi szerzodés szerint tovabbra is a Josziv Temetkezési
Szolgaltato és Kereskedelmi Kft. vesz részt kozremiikodoként a koztemetdk tizemeltetésében.

A temetdiizemeltetési és fenntartasi tevékenység 2026. 1. negyedévi eredménye 21.094 ezer Ft
nyereség, mely a tervezett nyereségnél 34 %-kal kevesebb.

A feladat ellatasara 2026. 1. negyedévre a tovabbszamlazott szolgalatasok arbevételét szerzodés
alapjan terveztiik, a ténylegesen kiszamlazott 6sszeg 22%-kal kevesebb lett.

Koltségeink és raforditasaink a tervezett értékhez képest 17%-kal kevesebb 0Osszegben
realizalodtak, nagyobb eltérés a személyi jellegli raforditdsokndl jelentkezett, munkaerd
atcsoportositas miatt.



2026. 1. negyedévben elvégzett munkak — az altalanos napi feladatokon kiviil:

e 2026. januarban a Nadorvarosi temetli ,,4j” Szentlélek tér feldli bejaratanal 1évo
portasfiilke feltjitasa, valamint a Szabadi uti temetdben 1évé portéstiilke festése késziilt
el.

e 2026. februarban a Templom uUti temetd bejarati kapujat, valamint tobb helyen a fa
keritést ujitottuk fel a sziikséges mértékben.

e 2026. februar végén, marcius elején a Templom Wti temetdben a kavicsos utak allagat
murvateritéssel javitottuk csakiigy, mint a Szabadi uti temetd hatsé kapujahoz vezetd
muszaki utat.

e 2026. marcius végén a vizvételi helyek karbantartasa - vezetékes viz, temet6i kutak - és
betizemelése megtortént.

Nadorvarosi kdztemet6ben 40 db pad festését, karbantartasat végeztiik el.
PM. hatérozatok szerinti fa kivagasok, szaraz, veszélyes fa kivagasok, gallyazasok a
Nadorvérosi, Templom uti, Szabadi uti koztemetokben lezajlottak.
A diszsirhelyek karbantartasa, gondozasa folyamatos.
e Minden temetdben folyamatos a sirhely-értékesités, -hosszabbitas.

1.4. Takaritassal kapcsolatos tevékenység

A takaritasi tevékenység 2026. 1. negyedévi eredménye 4.061 ezer Ft veszteség, mely a
tervezettnél 19%-kal kedvezdbb.

A takaritasi tevékenység keretében rendszeresen elvégzendé feladatok kozé tartoznak a sajat
telephelyeink (pl. Orgona u., Rozgonyi u.) és a parkolohazak takaritasa, a lakasfeldjitdsok utani
nagytakaritasok, ablaktisztitasok és egyéb takaritasi feladatok.

2026. 1. negyedévben a polgarmesteri hivatal és ahhoz tartozé épiiletek ablaktisztitasi, napi
takaritasi €s nagytakaritasi teendGinek ellatasa is megbizasaink k6z¢ tartozott.

2025. évtdl csoportunk végzi a nyilvanos (Dunakapu tér, Varoskozpont alatt, Szabadsajto utca,
Bercsényi liget) és automata (Bisinger sétany, Zechmeister utca, Adyvarosi t6, Malomliget,
Bem tér, Eotvos park, Batthyany tér, Kuopio park) illemhelyek takaritasat is.

Kiemelt takaritasi teriileteink:
e Polgarmesteri hivatal
Onkormanyzati hivatal
Anyakonyvi hivatal
Gy6r-Ménfbcsanaki lakossagi informécios iroda és Orvosi rendeld
Polgarmesteri hivatalhoz tartozo egyéb teriiletek (Borsos apartmanhdz, Bisinger
utcai pihend, Panasziroda)

e o o o

1.5. Kivitelezési (EPSZER) tevékenység

A Tarsasag kivitelezési (EPSZER) tevékenységének 2026. 1. negyedévi eredménye 2.372 ezer
Ft nyereség, mely a tervezettnél 97%-kal kevesebb.

Az iizletag a feladatait els6dlegesen sajat munkavallaloi alloméannyal, sajat kapacitas hianyaban
pedig alvallalkozok bevondsaval végzi.



A Kivitelezési lizletag a Biztonsagi osztallyal egytittmikodve készenléti tigyeleti rendszert tart
fenn, melynek keretein beliil keriilnek elhéritasra a munkaiddn tal és hétvégén bejelentett hibak
(dugulas elharitas, cs6torés stb.)

Az iiresen all6 lakasok feljitasa, karbantartasa: 2026. I. negyedévben 15 lakas esetében tortént
meg a miszaki atadas, 179 lakas esetében folyamatos a munkavégzés.

Az EPSZER iizem jelentdsebb feladata Tarsasagunk kezelésében és tulajdonaban 1év6 kozel
6.000 db ingatlan, 135 db jatszotéren 946 db jatékeszkoz, 26 db fitnesz parkban 187 db eszkoz

illetve 24 db kutyafuttatd karbantartasa.
A varos teriiletén talalhatd ivokutak, csobogdk és dnt6z6rendszerek karbantartasa folyamatos.

A tevékenység koltségeinek alakulasat és bevételének valtozasat szemlélteti a kovetkezd abra:

1.6. Parkolasi tevékenység

A felszini parkolok és parkolohazak, mélygarazsok iizemeltetésével és kezelésével kapcsolatos
tevékenység 2026. 1. negyedévi Osszesitett eredménye 189.336 ezer Ft nyereség, mely a
tervezetthez képest 60 %-kal tobb.

A parkoldiizemeltetési iizletag lizemelteti Gy6r varos teriiletén miikodo felszini fizetéparkolo-
halézatot valamint a sajat és Onkormdanyzati tulajdonu parkolohazakat, parkololemezeket,
mélygarazsokat és parkoloudvarokat.

1.6.1 Felszini parkolds

A felszini parkolok lizemeltetésével és kezelésével kapcsolatos tevékenység 2026. 1. negyedévi
eredménye 210.162 ezer Ft nyereség, mely 33 %-kal tobb a tervezett eredménynél.



Gy®6r varos teriiletén a targyiddszak végén 6.239 db felszini fizeté parkoldhelyet lizemeltetiink,
ezen feliil mozgaskorlatozottak szamara 134 db parkolohely all dijmentesen rendelkezésre. A
parkoloautomatak szama 157 db.

Dijmentes parkolot Gy6r véros teriiletén 2 helyszinen: Pet6fi hid alatti artérben és a Gy6r Plaza
mellett, 6sszesen 382 db-ot tartunk fenn.

A parkoléhelyek megoszldsa dvezeti bontdsban:

Parkol6hely éradij
(db) 2022.08.01.-t6] (Ft/6ra)
I dijovezet 929 520
IL. dijovezet 1325 440
I11. dijovezet 3985 320
Osszesen 6239

A poétdijak kiszabasabol szarmazo bevétel az el6z6 évhez képest 8 %-kal emelkedett.
A felszini parkolas automata jegyértékesitésbdl és mobiltelefonos jegyvaltasbol szarmazo nettd
arbevétele 17.597 ezer Ft-tal n6tt 2025. I. negyedévhez képest, ami 9 %-os emelkedést jelent.

A mobil parkolasbol szarmazd jegyarbevétel szazalékos aranya 2026. I .negyedévben atlagosan
72 %-ra emelkedett, szemben az el6zd év azonos iddszakaban mért 70 %-kal. A felszini
fizetoparkolds bevételeinek mar donté hanyadabol kell jutalékot fizetniink a Nemzeti
Mobilfizetési Zrt. felé.

Jelenleg még 40 db olyan parkoldjegy kiadé automatat probalunk tizemben tartani, melyeknek
gyéri alkatrész utanp6tlas tobb, mint egy évtizede megsziint. Az automata alloméany kevesebb,
mint fele alkalmas a kor kovetelményeinek megfelelé rendszambevitelre és bankkartyas
fizetésre.

1.6.2 Parkoléhdzak, mélygarazsok, parkoloudvarok

A parkolohazak, mélygarazsok, parkoléudvarok iizemeltetésével és kezelésével kapcsolatos
tevékenység 2026. 1. negyedévi eredménye 20.825 ezer Ft veszteség, mely 49 %-kal kevesebb
a tervezett veszteségnél.

Jokai parkolohaz férohelyeinek szama: 260 db
Révai parkolohaz féréhelyeinek szama: 220 db
Dunakapu mélygarazs férohelyeinek szama: 263 db
Arpad parkoléhaz férShelyeinek szama: 205 db
Vasarcsarnok parkolohaz féréhelyeinek szama: 294 db
Dr. Petz Lajos parkoldlemez féréhelyeinek szama: 359 db
Fiird6 téri parkoloférohelyeinek szama: 527 db
Kodaly Zoltan parkolohaz féréhelyeinek szama: 99 db
Tarcsay 1ti piac fér6helyeinek szdma: 115 db
Osszesen: 2.342 db

A fenti parkolokban a mozgaskorlatozottak szamara dsszesen 103 db parkolohelyet tartunk
fenn.



Az elbz6 év azonos iddszakahoz képest az automata kasszas arbevétel a Jokai uti parkolohazban
20%-kal, a Révai uti parkolohazban 24%-kal, a Dunakapu mélygarazsban 16%-kal nétt.

Az Arpad parkoléhaz parkoléjegyes arbevétele 8%-kal, a Vasarcsarnok parkoléhaz arbevétele
9%-kal, a Dr.Petz Lajos parkolohaz arbevatele 4%-kal csokkent. Mivel a parkolasi dijakban
valtozas nem kovetkezett be, a dijbevétel csokkenés egyértelmilen a nem engedélyezett
id6szakos karbantartasok elmaradasabdl ad6dé lizemzavarokkal magyarazhato.

A Palotai Karoly téri parkolo arbevétele stagnal a gyakorlatilag nem mikodé fiirdé miatt. A
Kodaly Zoltan parkolohazban 2025. év elején vezetdi dontéssel uj, fix parkoldhelyes bérleti
szerz6dési koncepcid keriilt bevezetésre, melynek hatasara a jegyes arbevétel mintegy felére
esett vissza. A bérleti szerz6dések emelkedd szama ezt a kiesést nem feltétleniil kompenzalta.

A bankkartyas dijfizetés arany a parkoléhdzakban 50-79% kozott alakul. Tovabbi lassu
atrendezddés figyelhetd meg a készpénzmentes fizetés iranyéba.

A Tarcsay utcai parkold elavult soromp6s dijfizetd rendszerének cseréjére 2025. méjus hénap
folyaman keriilt sor. A bevétel alapjan a beruhézas 4 éven beliil megtériil.

Tarsasagunk ParkolGiizemeltetési iizletaganak kezelésében van GyOr teriiletén 2 mélygarazs
(Nemzeti Szinhdz, Varoskdzpont) Osszesen 104 db férohellyel, 3 parkoléudvar (Moricz
Zsigmond 1kp., Széchenyi hid alatti bérletes parkolo, Tihanyi-Nemzetér-Corvin A. utca
tombbelso) 6sszesen 146 férdhellyel.

A parkol6 udvarok kapacitas kihasznaltsaga 100%-os.

Tarsasagunk szerz6dés alapjan a Széchenyi Istvan Egyetem teriiletén végez fizetoparkold
izemeltetést 5 db jegykiadé automataval 270 db fizet6 parkoldhelyen.

A varosban tizemeld 11 db automata toalett készpénz bevételének iiritése €s tovabbi 5 db
nyilvanos wc bevételének banki feldolgozasra vald elokészitése a parkoldlizemeltetési lizletag
feladata.

2. TAVHOSZOLGALTATASI TEVEKENYSEG

A tavhdszolgaltatasi, valamint a gazmotoros erémii tevékenységen realizalt 2026. 1. negyedévi
eredménye 132.659 ezer Ft veszteség, mely a tervezett veszteséghez képest 54%-kal kevesebb.

2026. l.negyedév | 2026. l.negyedév | Index

Tavhészolgéltatasi tevékenység terv (eFt) tény (eFt) %

Hészolgaltatasi alapdij eredménye (4/1) -117 663 -59 666 51%
Hészolgéltatasi h6dij eredménye (4/2) -279631 -184 698 66%
Hészolgdltatds ésszesitett eredménye (4/1+4/2) -397 294 -244 365 62%
Gazmotoros erdmii HO eredménye (4/3/1) -20729 -22116 107%
Gazmotoros er6m(i VILL eredménye (4/3/2) 116 798 120139 103%
Gdzmotoros er6mii eredménye (4/3) 96 068 98022 102%
Egyéb hészolgaltatasi tevékenység eredménye (4/4) 11105 13683 123%
Osszesitett eredmény -290 120 -132 659 46%




2.1 Tdvhoszolgdltatds
A tavhészolgaltatasi (alapdij+hodij) tevékenység 2026. 1. negyedévi eredménye 244.365 ezer
Ft veszteség, mely 38%-kal kevesebb a tervezettnél.

2.1.1. Tdvhdszolgdltatds alapdija
2026. 1. negyedévi eredménye 59.666 ezer Ft veszteség, a tervezett eredménynél 49%-kal
kevesebb.

2026. I. negyedévében el6z6 évr6l athuzodo beruhazasi munkaként befejeztiik:

- az Erfurti u. 260/10. hrsz. alatti ingatlan I. iitem tavhoéellatasanak kiépitését és a h6kozpont
telepitését,

- a g6z6s kazanhazba 2 db gazmérd beépitését és WinCC rendszerbe torténd bekotését.

2026. I. negyedévében megvalosult beruhazasi munkak:

- az elektromos aut6tsltd allomas Gjabb négy férShelyes t6ltési lehetdséggel torténd bovitése,
MID mindsitési villamos fogyasztasmérés kialakitasaval,

- a P4 jelii (79 méteres, kozéps6) kémény kiilsé feldjitasanak kiviteli terveit elkészittettiik,

- a Lajta u. 8. hokozponthoz tartozd szekunder hmv és cirkulacios vezetékszakaszok varatlan
meghibasodas keretében térténd cseréje,

- Nador u. 3-5-7. el6tti DN150 méretii szekunder vezetékszakasz cseréje.

Karbantartasi tevékenység keretében elvégzett f6bb munkak:

- 3. és 4. sz. PTVM kazéanok AST és az 5. sz. KVGM kazan QAL2 vizsgalata,

- 5. sz. KVGM kazan elrepedt 1égcsatorna javitésa,

- G6z6s kazanhaz tetd badogozas javitasa,

- Rozgonyi u. 44. 20 kV-os transzformatordllomds 1. betdplalas cellaiban meghibasodott
fesziiltségvaltok (3 db) cseréje,

- Szigethy A. Gt-Bartok Béla it csomopont beszakadt vb. fedlap javitdsa, helyreallitas,

- Révai Gimnazium falanal DN125 méretii korrdzi6 miatt kilyukadt primer patentivek cseréje,
- Szekunder fiitési tavvezeték javitasa (Kigyo u. 11.),

- Hékozpontok hidegviz vezetékének javitasa (Kodaly Z. u. 15. Kossuth L. u. 30. Lajta u. 15.
Semmelweis u. 6., Szigethy A. u. 2-10.),

- Szekunder flitési alapvezeték javitasa (Szigethy A. u. 2-10.),

- Tancsics M. u. 30. hokdzpont hmv tarolo vezetékének javitasa,

- Hmv vezeték javitasa (Ban A. u. 3-5., Szent Imre u. 9.),

- Torok 1. 34. h6kozpontban hmv osztd csere,

- Hmv szivatty( javitas (Munkécsi u. 1-5., Erfurti u. 22.),

- Hmv szivattyt csere (Kodaly Z. 2/e.),

- Futési szivattyu javitas (Erfurti u. 22.),

- Z61d u. 1. hékdzpontban fiitési hocseréld lemezkoteg csere,

- Tomegaram szabélyozé/korlatozd szerelvény javités (Kossuth L. u. 7.),

Az értékcsokkenésnek megfeleld beruhazasi tevékenységet a tarsasag pénziigyi helyzete miatt
nem folytathatunk, ami a berendezések eloregedéséhez ¢és vagyonvesztéshez vezet.
Karbantartasi tevékenység is csak hibaelharitasra korlatozodhat jelenleg, ami a megel6zd
karbantartasok hianya miatt az ellatasbiztonsagot rontja. Ezeket a hosszu tavon fenntarthatatlan
folyamatokat a biztonsagos miikddés érdekében be kell fejezni.



2.1.2 Tavhdszolgdltatds hédija

A hdszolgaltatasi hodij tevékenység 2026. 1. negyedévi eredménye 184.698 ezer Ft veszteség,
mely a tervezett nyereséghez képest 34 %-kal kevesebb.

A hédij bevételiink 1%-kal, 10.789 ezer Ft-tal kevesebb lett a tervezetthez képest, a koltségek
és raforditasok értéke 5 %-kal, 105.721 ezer Ft-tal lett kevesebb, mint a tervezett érték.

A vasérolt h6 hédija 5%-kal tobb, gazdijunk viszont 6%-kal lett kevesebb a tervezett értéknél.

Tavhétamogatas alakuldsa:

Idészak Fix Osszegii t'émogatés Fajlagos téllnogatés
Ft/hé Ft/hé
2025.01.01. - 2025.09.30 314 218 304 2228
2025.10.01. - 506 277 737 1816
A kiszamlazott hGmennyiségek megoszlasa
L . o 2025.1.név 2026. L.név Eltérés
Ertékesitett hdmennyiség (GJ) Bazs (GJ) Tény (GJ) Ertek %

Fiités 561 672 593 233 31 561 5,6
ebbdl haztartas 510 873 539079 28 206 5,5
ebbél kiilon kezelt intézmény 43 074 45 078 2004 4,7
ebbdl egyéb 7725 9076 1351 17,5
Has znalati melegviz 124 586 123 230{ -1356 -1,1
ebbdl haztartds 121 045 119913] -1132 -0.9
ebbdl kiilon kezelt intézmény 3142 2950 -192 -6,1
ebbbl egyéb 399 367 -32 -8.,0)
Sajat tulajdona hékozponttal rendelkezé tivho 218 646 242 563| 23917 10,9
ebbdl haztartas 38 203 41 416 3213 84
ebbdl kiilsn kezelt intézmény 130 734 145249] 14515 11,1
ebbdl egyéb 49 709 55 898 6189 12,5
Gézszolgiltatis 16 178 15003] -1175 -7,3
Osszesen 921 082 974 029 52947 5,7
ebbdél haztartds 670 121 700 408 30 287 4,5
ebbél kiilon kezelt inté zmé ny 176 950 193 277 16 327 9,2
ebbél egyéb 74 011 80 344 6 333 8,6

2026. I. negyedévében a fiitott napok szama 90 nap, a fiit6tt napok atlaghémérséklete 3,8 °C
volt, ami 0,4 °C-kal magasabb a tervezési értéknél.

Az épiiletek korrigalt fajlagos fiitési héfelhasznalasa 0,153 GJ/légm?®, ami alacsonyabb a
tervezett 0,155 GJ/1égm® értéknél.

Fogyasztoink felé fiités és meleg viz céljabol értékesitett hé 449.053 GJ, ami a tervezett erték
99,1%-a.

A gazmotoros kiserémii 851 GJ hdmennyiséget taplalt be a tdvhérendszerbe, mely a tervezett
érték 11,8 %-a, a tervtdl valo eltérés a foldgazbol torténd villamosenergia-termelés kedvezdtlen
piaci koriilményeivel magyarazhat6. Fontos megjegyezni, hogy az erdmii nyeresége elsésorban
kapacitasértékesitésbl szarmazik, ezért a tervezettnél alacsonyabb kapcsolt energiatermelés
nem érinti hatranyosan az uzleti tervet. Az Arrabona Koncesszios Kft-t6l a tervezett érték
106,2%-4t, 218.713 GJ geotermikus héenergiat vasaroltunk, és taplaltunk a tavhérendszerbe,
ami az Osszes kiadott ho 44,2%-a.
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Goézfogyasztoink felhasznalasa 4.213 GJ, ami a tervezett érték 102,2%-a. Az UBM Nutriton
Zrt. (volt Agrifirm Kft.) marcius honapban befejezte a gézvételezést, a szerz6dést még nem
sziintette meg.

2026. 1. negyedévében ho- és villamosenergia-termelésre 6sszesen 95.577 MWh (8.794 em3)
foldgazt hasznaltunk fel, melynek gazdij koltsége 1.805 millié Ft volt.

Tavhdtermelésre — beleértve a gdzmotoros erémiiben megtermelt hore forditott foldgazt is —
95.158 MWh (8.755 em3) a tervezettnél 4,4%-kal tobb foldgazt tiizeltiink el.

A tavhotermelésre vételezett szerzdéses foldgaz -MEKH Hirdetmény szerint arfixalt-
2025/2026 gazévi gazdija 18.898 HUF/MWh. 2026. I. negyedévben a tavhdétermelésre
vételezett foldgaz teljes gazdij koltsége 1.798 milli6 Ft, atlagos gazdija 18.898 Ft/MWh (5.813
Ft/GJ) volt.

A gézmotoros kiserémil villamosenergia termelésre juto foldgdzat ugyanazon szerzodés
keretében opcids gazként szerezziik be, a tézsdei araktdl fliggd havi atlagos gazdijat az alabbi
tablazat mutatja:

Januar 14.387,2 Ft/MWh
Februar 14.869,0 FtYMWh
Marcius 22.687,8 Ft/MWh

A gazdij, a rendszerhasznélati dijak, az MSZKSZ dij, a szagositdsi dij Osszegekent
meghatarozott 2026. 1. negyedévi —az Gsszes vételezésiinkre vonatkozo- fajlagos gazarunk
20.803,36 Ft/MWh (6.399,608 Ft/GJ), az 6sszes gazkoltségiink 1.988 millié Ft lett.

A h6- és villamosenergia-termelésbdl szarmazé 2026. 1. negyedévi CO; kibocsatasunk 17.481
tonna, ami 1.574 tonnaval (8,3%-kal) alacsonyabb a tervezettnél.

A Tompa utcai 96 lakés tavfiitésére 1.424 GJ héenergiat vasaroltunk az ALTEO-Therm Kft-
tol.

2.2 Gdzmotoros eromi

A gazmotoros erémiiviink 2026. I. negyedévi eredménye 98.022 ezer Ft nyereség, mely 2%-
kal tobb a tervezettnél - ebbdl a gazmotoros hoétermelés 22.116 ezer Ft veszteséggel, a
gazmotoros villamosenergia-termelés 120.139 ezer Ft nyereséggel zarta 2026. 1. negyedévet.

A Sinergy Energiakereskedd Kft-vel 2025 oktoberétl érvényes Kapacitaslekotési-,
villamosenergia adasvételi és mérlegkor tagsagi szerzOdés, valamint a hdtermelésre és
villamosenergia-termelésre jutd foldgaz beszerzésére kotott teljes ellatas alapu foldgaz adas-
vételi szerzddések lehetdvé tették az erémiivi folyamatos kapacitas felajanlasat Sinergy Kift.
részére.

Sinergy Kft. az erémiivet 50% és 100% terhelés kozott szabalyozza, illetve a gdzmotorokat
ledllitja/inditja az erre a célra a sajat koltségén kiépitett online Osszekottetésen keresztil. A
szabalyzas mértéke az orszagos rendszer-szabalyzasi igény és a szabadpiaci lehetdségek
ered6jeként adodik.

Szabadpiaci villamosenergia termelést adott napon akkor végezhet az erdmi, ha a
Kapacitaslekotési-, villamosenergia adasvételi és mérlegkor tagsagi szerzédésben rogzitett
profitszdmitas szerint az adott napon érvényes tozsdei gaz-, villamosenergia-, és CO; érak,
valamint egyéb paraméterek alapjan az erdmii onkoltségén feliil szamitott profit pozitiv. A
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profitot a két tarsasig egymaskozt megosztja, tarsasagunk profithanyada 66,7%. A profit
pozitiv értéke azonban 6nmagaban nem elégséges feltétele a termelésnek, ugyanis a Sinergy
Kft. sajat gazdasagi érdeke szerint dont a kiserémi tizemérél, attdl fliggden, hogy a piaci
termeléssel neki jutd profithanyad vagy a rendszerszintii szabalyzasban a MAVIR altal fizetett
kapacitasdij vagy ezek kombiniciéja ad-e szaméira magasabb gazdasiagi eredmenyt,
természetesen figyelembe véve a tarsasagunknak fizetendd dijakat is. Jelenleg a szabalyozasi
kapacitas és kiegyenlitd energia piacan kedvezbb az erémi tizemvitele, emiatt alacsonyabb
iizemoraval miikdik a kapcsolt energiatermelés.

A fix kapacitasdijunk 3.000 Ft/MW/h, ami magasabb, ha a piacon az adott éraban 4.000
Ft/MW/h feletti kapacitasdijak alakulnak ki. A havi felajanlott rendelkezésre 4116 teljesitmeny
utan valtozo mértéki tobblet kapacitasdijat kapunk, mely szamitasanak alapja a MAVIR altal
targyhonap adott Orajara beszerzett fel- és leirdnyu szabalyozo kapacitds atlagos ara.

2025. oktdéber 1-t61 az MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. biztositja Tarsasagunk foldgaz
ellatasat. Az erdmiire juto folgazmennyiség elszamoldsa a tavhdtermelési mennyiséggel azonos
id6ben torténik, napi armeghatdrozas szerint.

A gazmotoros kiserémii tavhoérendszerbe tortén6é hoataddsanak elszdmoldsa annak a
héforrasnak a koltségével, vasarolt hé esetében hatdsagi hodijaval torténik, amely helyett a
kiserémii hét taplal be a tivhérendszerbe. Ez a hoforras télen altalaban a forrdviz-kazan, nyaron
a geotermikus hé, illetve vannak idészakok, amikor ezek kombin4cidja.

2026. 1. negyedévre a kiserdmi kihasznaltsagat 1,4%-ra terveztiik, a tény kihasznaltsag 0,2%

lett.
Az erdml rendelkezésre 4llasat 2026. 1. negyedévre 99,6%-ra terveztikk, a tényleges

rendelkezésre allas 98,5% volt. Egyre nagyobb kockazatot jelent a 2.-es €s 3.-as motorok gyarto
altal nem tamogatott eredeti vezérlése. A vezérléscserét kozbeszerzés keretében tervezzik

megvaldsitani.

Az erémii 2026. 1. negyedévi termelési adatai:

Me. Terv | Tény
Uzemoéra 1.-3. gép 6sszesen h 359 58
Rendelkezésre allas 1.-3. gép Osszesen % 99,7 98,5
Villamosenergia-értékesités MWh | 1.776 255
Villamosenergia-atadas fiitbmiinek MWh 32 8
Hoéatadés GJ 7.184 851
Kapacitas értékesités MW#*h | 34.421 | 33.987

A gazmotoros erdmii 2. és 3. szamu motorjainak vezérléscseréjére kiirt kozbeszerzés varhatoan
eredményteleniil zarul. A fenti egységek jelenlegi vezérlésének nincs gyartdi timogatasa, a
szikséges alkatrészek hianyaban kockézattal tervezheté a gépek rendelkezésre éllasa, ami
kapacitasdij bevételben kiesést okoz. Mivel a vezérlés cseréjére harmadik feles megallapodas
keretében a forras rendelkezésre 4ll, a kdzbeszerzést a lehetd leghamarabb ismét ki kell irni.

2.3 Egyéb hdszolgdltatdssal kapcsolatos tevékenységek

Egyéb kiegészitd tevékenységeink: hokozpont-lizemeltetés, fogyasztéi berendezesek
karbantartasa, megrendelésre végzett munkak, hasznalati melegviz készitéséhez felhasznalt
hidegviz értékesitése.

Az egyéb hoszolgaltatasi és kiegészitd tevékenység 2026. 1. negyedévi eredménye 13.683 ezer
Ft nyereség, mely a tervezett nyereségnél 23 %-kal tobb.
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A bevételbdl 28.988 ezer Ft a hasznalati melegviz készitéséhez felhasznalt tovabbszamléazott
viz vizdija, ennek beszerzési értéke 93.162 ezer Ft volt 2026. I. negyedévben.

A hidegviz vizdija és csatornadija 2024. januar 01-t6l jelentésen megndvekedett, a hasznalati

melegviz vizdijanak tovébbszamlazasa soran keletkezd jelentds veszteségét az Energialigyi
Minisztérium rendelete alapjan a tavhokassza kompenzalja a tdvhotamogatéasban.

3. VAGYONKEZELESI TEVEKENYSEG

A Vagyonkezelési tevékenység 2026. 1. negyedéves egylittes eredménye 65.397 ezer Ft
veszteség, mely 7 %-kal kevesebb a tervezett veszteséghez képest.
A 2026. 1. negyedévben ingatlanértékesités nem volt.

3.1 Ingatlanvagyon kezelése, iizemeltetés

Téarsasdgunk miikodtetésében és tulajdondban 1év6 ingatlanok 2026. mércius 31-én:

| Ingatlan tipusa Osszesen (db)
Onkormanyzati tulajdonti lakésok 4.137
Onkormanyzati tulajdonti nem lakas ingatlanok 1.253
GYOR-SZOL tulajdont lakasok 206
GYOR-SZOL tulajdonii nem lakésok 187
Osszes kezelt ingatlan 5.783

3.1.1. Onkormdnyzati _sportlétesitmények kezelésével és iizemeltetésével kapcsolatos
tevékenység

A tevékenység 2026. L. negyedévi eredménye 18.979 ezer Ft veszteség, mely a tervezett

veszteségnél 38 %-kal tobb.

Kiemelt létesitmények lizemeltetési csoport altal iizemeltetett fobb sportingatlanok:
e Baratsag Sportpark

Bercsényi ligeti miifiives palya, fitness park

Orkény utcai miifiives palya

GyO0rszentivani miifiives palya

Vizes jatszotér

Kodaly Zoltan utcai kosarlabda palya

Bisinger sétany teniszpalya

Kajak-kenu telep
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3.1.2 Onkormdnyzati laké-, és nem lakd ingatlanok kezelési és iizemeltetésével kapcsolatos
tevékenység

A tevékenység 2026. 1. negyedévi eredménye 11.780 ezer Ft veszteség, a tervezetthez képest

ez a veszteség 107 %-kal tobb.

2025.02.04. napjaval Igazgatosagunk a tulajdonos onkormanyzattal egyeztetve 116 db tres
onkormanyzati bérlakas feltjitasat kezdte meg tébb litemben, melybdl a IV-VII. iitem meg
folyamatban van.

A TV-VIL iitemet a Gy6r-Szol Zrt. Varosiizemeltetési és Kivitelezési Igazgatosaga tovabbi
harom iitemre osztotta fel. Az I. {itembe tartozo 25 lakasra vonatkozd tervek elkészitésének
hatarideje a szerz8déskotést koveté 60 nap, a II. iitembe tartozé 30 lakast érintd tervek
elkészitésének hatarideje a szerzodéskostést kovetd 90 nap. A II1. iitembe varhatéan a miiemléki
és védett épiileteket érintd tervek keriilnek. Ezen tervek elkészitési hatérideje 2025. december
15. napja volt.

Az 1. iitembe sorolt lakasok (25 db) kozbeszerzése kiirasra 2025. december hdnapban tortént
meg. Ezt kovetben a beérkezett palyazatok, kivitelezoi kérdések feldolgozasa zajlott, valamint
folyamatban van a kozbeszerzési eljaras ala vont elsé 25 db lakast érintd szerz6déskoteés a
kozbeszerzést elnyert vallalkozoval, ill. a feldjitas miiszaki ellendrzését végzo szakemberrel (a
kivitelezés szakmai feliigyeletét kivitelezési tizletagunk és az altaluk megbizott miiszaki ellenér
végzi). A karbantartisi munkéalatoknak a munkateriilet atadasat kévetéen 90 napon beliil kell
megvaldosulni. A munkateriiletek atadasa vélhetden athuzodik a 2026-os év II. negyedévere.
Ezen kiviil kozel 50 db elétakarékos lakasfelujitas megrendelésiink van felrogzitve az integralt
rendszerbe.

A tulajdonos dnkorményzat megkezdte az intézkedési tervben megfogalmazott 10 éves letiritési
programjat is, mely végett folyamatosan érkeznek az 6nkorményzat részér6l a lakasfelwjitasi
megrendelések, mely megrendeléseket beérkezést kovetden azonnal rogzitiink az integralt
rendszeriinkbe.

A nem lakéas célu helyiségeket 2026. L. negyedévben tovabbra is palyazat utjan hirdetjiik meg.
Jelenleg kozel 50-60 db iires, nem lakés céld helyiséget palyaztatunk.

3.1.3 A GYOR-SZOL Zrt sajét tulajdondban 1év8 _ingatlanok _hasznositdsaval,
lizemeltetésével és értékesitésével kapcsolatos tevékenység

A tevékenység 2026. 1. negyedévi eredménye 30.780 ezer Ft veszteség, mely a tervezett
veszteséghez képest 31%-kel kevesebb.

A 2026. 1. negyedévben ingatlanértékesités nem volt.
A koziizemi dijak a tervezetthez képest kisebb értékben realizalodtak.

Tarsasdgunk Vagyonkezelési Igazgatosaga kezeli tobbek kozott az Onkorményzati tulajdont,
Gyo6r-Szol Zrt. kezelésében 1évé vagyon Kkataszteri-szamviteli nyilvantartast valamint
Geodéziai és Térinformatikai feladatokat végziink.

2025 oktoberétdl kiilon csoportként miikodé Ingatlan-energetikai  csoportja  tobb
igazgatosagnak végez energetiakai feladatokat a k6zos kozmi nyilvantartas kezelésén kiviil.
A 2026-t61 {1j villamos energia kereskedd a szerz6dott partneriink. A kereskeddvaltas
lebonyolitasa a 2026. I. negyedévben sikeresen megtortént.
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A negyedév végén megkezdtiik a 2027. évi villamos energia beszerzés elokészité munkalatait,
melyet (a Tavhdszolgaltatasi Igazgatosag kivételével) a teljes portfoliora a csoportunk végezte
el.

2026-t01 a csoport tevékenységi kore kiboviilt a bérlds ingatlanok kézmi tigyeinek helyszini
ellenérzésével. Ez jelentdsen megnovelte a helyszini kijarasok szamat és kapacitas igényét.

3.2 Tdarsashdzkezeléssel kapcsolatos tevékenység

A térsashazkezeléssel kapcsolatos tevékenység 2026. 1. negyedévi eredménye 7.090 ezer Ft
nyereség, mely a tervezett nyereségnél 5.629 ezer Ft-tal, 385%-kal tobb.

A felmeriilt villamos energia és gazkoltségiink a tervezettnél 72 %-kal alacsonyabb lett.

A csoport tevékenységébdl szarmazé bevétel novelése érdekében a kezelt tarsashézi
allomanyban folyamatosan portfolidtisztitast végziink.

Az iizletag feladatai kozé tartozik a tarsashazi beszamol6 kozgytilések megtartasa, kozgyiilési
hatarozatok végrehajtasa, megbizasi szerzddések megkotése, konyvelés, beszamolokészités,
lizemeltetés és karbantartas iranyitasa, feliigyelete, készenlét biztositasa.

2026. marcius 31-én a csoport altal kezelt tarsashazak és lakasszovetkezetek szama 294 db,
melyek konyvelését is csoportunk végzi, csak konyvelt tarsashazak és lakdsszovetkezetek
szama 3 db volt.

3.3 Piacok és Visdrcsarnok lizemeltetési tevékenység

A tevékenység 2026. 1. negyedévi eredménye 10.949 ezer Ft veszteség, ez a tervezett
veszteségnél 40 %-kal tobb.

Bérleti dijakat a csoporthoz tartozd valamennyi teriileten egységesen 4,4%-kal tervezzik

emelni 2026. aprilis 1. napjatol
Anyagjellegii raforditasaink a tervezetthez képest 17%-kal magasabbak lettek.

A Vasarcsarnok, Virdgpiac és a temet6i piac teriiletein 2026.03.31-én 32 kiskeresked6i bérlénk,
126 Ostermel6 bérlénk van. A bérlemények, mozgdarusok szama 54.

A Vasarcsarnokban 2026. marcius 31-én az iires iizlethelyiségek szdma 1 db, ezt a helyet Gjra
palyaztatjuk.

A Dunakapu téren 4 kiskereskedd, 13 biifés, mozgédarus bérel teriiletet. Ostermel6k szama 33.
A Tarcsay 1ti piac teriiletén marciustol minden 3. vasarnap megrendezésre keriil az Antiexpo-
Régiségvasar.
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II. A GYOR-SZOL ZRT. EGYEB TEVEKENYSEGEI

1. UGYFELSZOLGALAT

Tarsasagunk tigyfeleinek kiszolgalasat az Orgona u. 10., a Jokai u. 7-9. szam alatti illetve az
ETO Parkban 1év0 tigyfélszolgalati irodakban, valamint a telefonos iigyfélszolgalaton keresztiil
biztositjuk.

A dokumentalt — azaz nem csupan tajékoztatast, hanem ligyintézést is igénylé — bejelentések
szama 2026. 1. negyedévben 18.333 db volt.

2. BIZTONSAGI OSZTALY

A biztonsagi osztaly feladata a feliigyeleti kozpont miikodtetése napi 24 ordban, a
kéareseményekkel, vagyonvédelemmel kapcsolatos iigyintézések, és az esetek kapcsan a
hat6sagokkal valé egyiittmiikdés. A tlizvédelmi teenddkkel, ellendrzésekkel is ez a szervezeti

egység van megbizva.

A biztonsagi osztaly rendészete 2026. 1. negyedévben 1.734 db intézkedést hajtott végre,
melyekkel dsszefliggésben 293 db eseményjelentd késziilt. A feliigyeleti kozpont kezeldk 7.989
db beérkezd megkeresést kezeltek, a munka-és tlizvédelmi vezetd 6 alkalommal hajtott végre
ellendrzést.

A Dbiztonsagi osztdly -szerz6dés alapjan— egyiittmikodik a Gy6r Projekt Kift.-vel.
Egyiittmiikdési megallapodas alapjan kozos feladatokat végez el a Varosrendészettel.

3. UGYVITELI CSOPORT

Az tigyviteli csoport 2026. 1. negyedévben 296 db szerz6déskotési vagy szerz6désmodositasi
igényt rogzitett, 2026. 1. negyedév végére 190 partnerrel keriilt sor szerzodéskotésre, a
megkotott szerzodések modositasara 76 esetben keriilt sor.

A csoport feladata kiterjed az eljarasok elokészitésére, adatok gyiijtésére és az eljarasok soran
keletkezett dokumentumok tarolasara, archivalasara.

4. EGYEB SZOLGALTATAS NYUJTAS
Tarsasagunk a leanyvallalatai részére az alabbi teriileteken nyujt szolgaltatasokat:
szamvitel, addzas
controlling

munkaiigy, bérszamfejtés
informatika
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5. KUTATAS, FEJLESZTES

Tarsasagunk kifejezetten kutatasi, kisérleti fejlesztési tevékenységet nem végez, ezért kutatasra,
fejlesztésre iranyulo célokat nem fogalmazott meg.

6. KORNYEZETVEDELEM

A Gy6r-Szol Zrt alapvetd céljanak tekinti, hogy a hulladékkezelési/hasznositasi
tevékenységével hozzajaruljon a regiondlis kornyezetvédelmi probléméak megoldéasihoz,
valamint a kérnyezet allapotanak javitasahoz.

Telephelyeink a jogszabalyokban eldirt engedélyekkel rendelkeznek:

A lik6esi komposztal6 telephely a komposzt el6allitasa kapesan kiilsé tanusitd szervezet éltal
kiadott tanusitvannyal rendelkezik, melynek megujitasa évenként torténik.

A Tavhdszolgaltatasi Igazgatosag a szabvanyok szerinti, de nem tanusitott rendszert (KIR)
mukdodtet.

Alapelviink, hogy megel6zziik vagy minimalisra csSkkentsiik a kornyezeti kockazatokat, illetve
megsziintessiik a kornyezetvédelemi kotelezettségek megsértéseét.

Térsasagunk a hulladékgazdalkodasi tevékenységét folyamatosan ellendrzés alatt tartja.

A hulladék hierarchiat szem el6tt tartva a nem veszélyes hulladék komposztalasaval jelentds
mennyiségli szerves hulladék keriil hasznositésra a lerakas helyett.

Kiemelt figyelmet forditunk a keletkezett veszélyes és nem veszélyes hulladékok szakszer(i
gyljtésére, tarolasara, valamint engedéllyel rendelkezd kezel6hoz torténd elszallitdsara.

III. FOGLALKOZASPOLITIKA

A sziikos gazdalkodasi kérnyezet fokozott koltségtudatossagot, hatékony 1étszamgazdalkoddst
¢és a munkaerd optimalis kihasznalasat teszi sziikségessé. A takarékos gazdalkodas ugyanakkor
nem veszélyeztetheti a feladatellatds szinvonalat, ezért torekedni kell az egyensily
megteremtésére a koltséghatékonysag és a megfelelé munkavégzési feltételek biztositdsa
kozott.

A vizsgalt id6szakban a munkaer6igény kielégitése elsdsorban nyilt palyazatok utjan tortént. A
kivalasztasi folyamatban kiemelt hangstlyt kapott a palydzok szakmai alkalmassigénak
vizsgélata, a hosszl tavi elkotelezodési hajlandosag (fluktuacié csokkentése érdekeben).

Atlagos statisztikai 4llomény Iétszam 2026. 1. negyedévben 661,4 0.

Az 4tlagos statisztikai dllomanyi 1étszam alakulasat az alabbi tablazat mutatja (f6):

2026. I. negyedév
leazeatosazok Teljes namkaidos Résados

L Szellemi | Fizikai | Szellemi | Fizkai
Vezérigazgato 56.30 12.00 2.66] 1.00
Tavhoszolgaltatasi igazgatosag 43.87 92.25 2.00{ 0.00
Varosizemeltetési és Kivitelezési igazgatdsag 85791 214.45 7.64] 2381
Vagvonkezelési igazgatosag 57.52 11.69 0.00! 2,00
Gazdasagi és Pénziigyi igazgatosag 4542 2.00 1.00; 0.00
Osszesen 288,90, 332,39 13,30/ 26,81
Jogi allomany 7.98 3.68 0.00; 0.00
Osszesen 296,88 341,07 13.30] 26,81
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2026. 1. negyedévben 33 6 1épett be (24 6 fizikai és 9 {6 szellemi foglalkozasu), és 46 £6 1épett
ki (36 6 fizikai és 10 f6 szellemi foglalkozast) Tarsasagunktol, melybdl 2 f6 nyugdijazasat
kérte.

1 hallgaté a Széchenyi Istvan Egyetemrdl intenziv szakmai terepgyakorlatat Tarsasdgunknal

toltotte.

A megiiresedett munkakorok betoltését elsGsorban belsd atszervezésekkel, munkaerd-
atcsoportositassal oldottuk meg, ezzel is elosegitve a rendelkezésre 4ll6 humdaneréforras
hatékony kihasznalasat. Ezen kiviil nyilt palyazati eljarasokat inditottunk a megfeleld Iétszam
és szakmai felkésziiltség biztositasa érdekében.

A szervezeti és személyi valtozasok kezelésén tulmenéen 2026. I. negyedévében is kiemelt
feladatként jelentkezett a megfeleld szakmai Osszetételi munkaerd biztositasa. E feladat
ellatasa soran a rendelkezésre 4116 bérkeretek optimalis felhasznalasara helyeztiik a hangsulyt,
annak érdekében, hogy a szervezeti egységek miikédése folyamatos és hatékony maradjon,
miko6zben a koltséghatékonysag is biztositott legyen.

2026. 1. negyedévben 1.222.405 ezer Ft volt a bérkoltség, az atlagkereset 600.422 Ft/f6/h6
Osszegl volt.

2026. januér 01-t61 a bazisidészakhoz hasonléan, a kedvezményes ad6zast Széchenyi Pihend
Kartyara fizettiink dolgozodinknak személyi jellegii juttatast. A SZEP kartya havi osszege teljes
munkaidés foglalkoztatds esetén 35 ezer forint, a részmunkaidés foglalkoztatast
munkavallalok esetében ez az 6sszeg aranyosan keriilt kifizetésre. A béren kiviili juttatdsokra
val6 jogosultsag tekintetében a munkaviszonyt 1étesitett a probaidejiiket t61t6 munkavallalok
valamint a 30 naptari napot meghaladd keresoképtelenség esetén tovabbra sem jogosultak a
munkavallalok SZEP kértya juttatasra. A beszamolasi idészakban Széchenyi Pihené kartyéra
62.932 ezer Ft-ot utaltunk dolgozdinknak.

Az érvényben levs Kkollektiv szerz6dés alapjan munkavallalonk vagy munkavallalonk
sziiléjének haldla esetén 100 ezer Ft/f6, munkavallalonk hazastarsanak vagy gyermekének
haléla esetén 150 ezer Ft/f6 temetési segélyt nyujtunk, 2026. 1. negyedévben ezen a jogcimen
300 ezer Ft-tal tamogattuk munkavallaldinkat. Gyermeksziiletési segélyre a beszamolasi
idészakban 100 ezer Ft Gsszegben tortént kifizetés.

Az oktatds a humadnerdforras-gazdalkodas egyik stratégiai eszkoze, amely kozvetleniil
hozzéjarul a szervezet versenyképességéhez, munkavallaloi elkotelezettségéhez és a fluktuacid

csokkentéséhez.
2026. 1. negyedévben 663 ezer Ft-ot fizettiink ki oktatasra, szakmai tovabbképzésre.

A Vezérigazgat6 szervezeti egység munkavallaloi koziil 1 f6 online marketing szakiranyt
tovabbképzési szak hallgatoja, 1 f6 munkaerdgazdalkodasi és TB tigyintézd tanfolyamot végez.

A Tavhoszolgaltatasi igazgatosag munkavallaloi koziil 2 f6 kazankezeld szakképzésben vesz
részt, 9 f6 tlizvédelmi szakvizsgat tett, 1 f6 GKI kartyat szerzett.

A Virosiizemeltetési és Kivitelezési Igazgatésag munkavallaloi koziil 1 £6 EPR tanusitvanyt
szerzett (Feladatok a Kkiterjesztett gyartdi feleldsségi rendszerben), 2 f6 novényvédelmi
alapvizsgat tett, 2 f6 ndvényvédelmi dronpiléta képzésben vesz részt, 1 {6 arufuvarozok
szakmai iranyitdja képzést végzi.
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IV. SZAMLAZAS, INFORMATIKA

1. BERLETIDIJAK SZAMLAZASA

A 2026.03.31-én nyilvantartott bérleményeink megoszlasat az alabbi tdblazat szemlélteti (db):

Lakas Nem lakas Osszesen
Onkormanyzati tulaidon 4 137 1253 5 390
Gydr-Szol tulajdon 206 187 393
Osszesen 4343 1440 5783

A 2026. 1. negyedévi bérleti dij kiszamlazasok adatait az el6z6 évek azonos id6szakaihoz
viszonyitva az alabbi diagram mutatja:

Lakas és nem lakas eldirasok 2021-2026

2020 1 2022 1 2023.1 2024 1 20251, 2026 1

negyedey negy édey negy edéy negyedey negyedey negy edéy
mLakas 264083 6343 475094 475 159 455 477 €22 896
m Nem ldze 220598 255139 3341481 356 860 337534 /2281

Az elbirasok értéke 52.146 ezer Ft-tal n6tt 2025. I. negyedévéhez képest. A lakas eléirasok
értéke 37.419 ezer Ft-tal nétt, a nem lakds eldirdsok értéke 14.727 ezer Ft-tal nétt a bazis

idészakhoz képest.

2026. I. negyedévben a tarsashazi dij (a tarsashaz k6zos képviseletétol érkezd kozos koltség
iizemeltetési és karbantartasi dijtételei) kiszamlazasa az alabbiak szerint alakult:

Tarsashazi dij

Szamlazasi idoszak Tarsashazi dij lakas nemliakas brutté
januar 29478 794 Ft 1735072 Ft
februar 29 529 140 Ft 1741 299 Ft
marcius 30 120887 Ft 1820 483 Ft

2026. I. negyedév 89 128821 Ft 5 296 834 Ft




Az dnkormanyzati tulajdonu ingatlanok lakbér és lakbértdmogatasi adatainak alakulasat az
alabbi diagram mutatja:

Lakbér és lakbértamogatas 2021-2026

Labborty 1

A lakbérek értéke 2025. 1. negyedévhez képest 5.319 ezer Ft-tal, a lakbértdmogatas pedig
593 ezer Ft-tal csokkent.

Az 6nkormanyzati tulajdont nem lakas bérleti dijak adatait (ez az adat a veszélyhelyzet miatt
adott kedvezményt nem tartalmazza) az alabbi diagram tartalmazza:

Nem lakas bérieti dijak {brutto)
2021-2026

2026. 1. negyedévben az ingatlan rendszerb6l 420 db felszdlito levél keriilt kikiildésre,
tobbségében lakossagi felszolitasok késziiltek (324 db).
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2026. év elején az ingatlan rendszerbdl 295 vevéi egyenlegkozld keriilt kikiildésre
2025.12.31-1 egyenlegre vonatkozdan.

A regisztralt bérleti dijas felhasznalok szdma a Dijnet rendszerében 2026. mércius 31-€n 635
db volt.

2. TAVHO SZAMLAZAS

A tavhészolgaltatas idésoros nettd szamlazasi adatait a kovetkezd abra mutatja:

Lakossagiés nem lakossagi kiszamlazasok

2021-2026
SS00 000
Fobu Goe
pR AU TR
2000 GO0
180u v
1000 000
SO0 000
U
20211 2022.1. 20231 2024 1 202514 2026 1.
negvedev negyede negyedev negyedey negyedev negyedey
W Lak ossagi vevol 1134533 1684 774 1099 987 1073492 113315 1050858
Hem lakossagi vevol S4€ 118 $3%8e 3147 242 1288 604 456 538 774 773

A lakossagi kiszamlazasok értéke 72.386 eFt-tal alacsonyabb, a nem lakossagi vevOk részére
tortént kiszamlazasok értéke pedig 80.763 eFt-tal alacsonyabb a 2025. I. negyedévi adatnal.

A tavhdszolgaltatasra beérkez6 2026. 1. negyedévi lakasfenntartési timogatasok:

2026 Lakasfenntartasi tamogatas
Ft db
Januar 1095200 182
Februar 1072 600 179
Marcius 1084 700 179
Osszesen 3 252 500 540

A lakasfenntartasi timogatas 2026. 1. negyedévi értéke 364 ezer Ft-tal alacsonyabb, mint a
bazis idészaki érték, ami 10,06%-o0s csokkenést jelent, a 2021. évi értéknek pedig a 77,29
%-a.
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Az elmult évek id6soros adatait az alabbi diagram mutatja:

ezer Ft
4500
4000
3500 ,
3000
2500
2000
1500
1000

500

Lakasfenntartasi tamogatas

Lakasfenntartasi tdmogatas

2021. 1. 2022. 1. 2023.1. 2G24.1. 2G25. 1. 2026. 1.
negyedév negyedév negyedev negyedev negyedev negyedév
4208 3845 3962 4 005 3617 3253

A nemzeti fejlesztési miniszter 51/2011 (IX.30.) tavhdszolgaltatasi timogatasrol sz616 NFM
rendeletének megfeleléen 201 1. oktober honaptol igényeljikk a MAVIR Zrt-tél a tamogatast.
A rendelet értelmében a fix Gsszegli tAmogatas Osszege 2025. oktober 1-jétol a 29/2025
(IX.30.) EM rendelet értelmében a kovetkezOképpen alakult: Fix Osszegii tdmogatas:

506.277.737 Ft/ho, fajlagos tamogatas 1.816 Ft/GJ.

A 2026. 1. negyedévre vonatkozoan igényelt tamogatas adatait az alabbi tablazat mutatja:

Hoertékesités opontja Homennyiseg | Fajlagos tamogatas Fix csgegﬁ . Havi tamogatas osszege MAVIR:nak

G Ft/Gi tamogat as Ft/ho osszesen Ft benyujtva
Januar 145508 18186 392944 737 764365 041 202802.13
Februar 38761 1816 392944 737 574110713 202603.11
Marzius 78 (80 1818 392 944 737 534883 297 202604.10
2026. i. negyedév dsszesen 323429 1178834211 1873959 051

A tavho tamogatasra vonatkozo idésoros adatokat az alabbi diagramok mutatjak:
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Tavhé tamogatas 2021-2026

2er ¥ 1
0
S D0y o
300 0
3 000 000
2 g 8
- ' ' l '
o
221 1, »224 22310 241 205.1 0264
g, ade g ede. neg e de g ede. e ede. neg & de
® Tamogatas ossiege 132477 106562 53325 36 250304 1633 % 1873959
Tavhétamogatas alapjaul szolgalo homennyiség
390 (0K
320 00
20 0
300 000
20000
26000
oo
260 00T
20 000
20281, 2022t 2234 2024.1. 5.1 20261
g ede neg ede neg  ede mg ede g ede neg o de
8 Honenn, ££2 G J 320 7731 7793 26928 =1z 32457 3234

A tdmogatas alapjaul szolgalo GJ értéke 3,51 %-kal magasabb, mint a 2025. I. negyedévi értek,
a tavhétamogatas értéke pedig 14,35 %-kal, 235.150 ezer Ft-tal magasabb, mint az €l6z6 év
azonos idészaki tamogatési 0sszeg.

2026. 1. negyedévben 2.904 db felszolito levelet kiildtiink ki: 2.799 db-ot lakossagi, 105 db-ot
nem lakossagi ligyfél részére.

Kiils6 koveteléskezeld partnernek a lakossagi kisdsszegii tartozok kovetelésallomanya keriil
atadasra. 2025. november 7-én atadott csomag értéke 7.998 ezer Ft (615 db). A csomagra 3.738
ezer Ft befizetés érkezett, mely az atadott 6sszeg 46,74 %-a. A csomagot 2026.02.13-4n zartuk
le. 2026.03.10-én Gjabb csomag keriilt atadasra 9.689 ezer Ft értékben (565 db).
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2026. év elején kildtiink ki 191 db egyenlegkoz1d levelet a 2025. évi zarashoz kapcsoloddan a
koziileti tigyfelek részére.

A regisztralt lakossagi felhasznalok széma a Dijnet rendszerében 2026. marcius 31-én 3.505
db, a regisztralt koziileti iigyfelek szama 26 db volt.

Az Adatvaltozas Bejelentési Szolgaltatashoz 2026. 1. negyedévben 23 db dijfizets-valtozas
kérelem érkezett e rendszeren.

3. EGYEB TEVEKENYSEGEKKEL KAPCSOLATOS SZAMLAZAS

A tarsasig egyéb tevékenységére vonatkozd szamldkat az egyes szervezeti egységek
szamlazaskérése alapjan folyamatosan végezzik.

2026. 1 .negyedévben 58 db sima és 28 db tértivevényes fizetési felszolitast eseti szamlakra
kiildtiink ki.

A Hatralékbehajtasi csoportnal 2026. 1. negyedévben 8 iigyfél esetében kezdeményeztiink
eljarast.

2026. év elején a 2025. évre vonatkozd vevdi egyenlegkozlOk ezen a teriileten is kikiildésre
keriiltek (50 db).

V. HATRALEKKEZELES

A GYOR-SZOL Zrt. kintlévSség alloméanya 2026. 03. 31-én (adatok Ft-ban):

Elérés
2025.03.31-
2010.09.30| 2025.03.31] 2026.03.31| hez képest
Lakossdgi szemétdi 273445709 1098530 743 623 -354 907
Tavhssolgdltatds 481957488 113767401 157927 696 44 160 295
Bériet dij-Gydr-S20! tulajdon 15415685 58075 287 48776574 -5 283 713
Egvéb veve 156210854 4% 365976 76 268214 26902 233
Mériegtételek Gsszesen S27029736] 222307194| 283716107] 614089134
Bérleti dij-Onkorményaati tulajdon 169483744 79402991 74892 360 4510131
Sportingatanok vevdi 0 15216 226 4544 264]  -10671962
75437124

° A GYOR-SZOL Zrt. lejart kovetelésallomanya 2026.03.31-én 363.153 ezer Ft, ez
46.227 ezer Ft-tal magasabb, mint a bazis idoszak adata, a beolvadaskori kintlévoség értékének
pedig a 33,12 %-a.
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A teljes kintlév6ség allomany alakulasanak iddsoros adatait a kovetkezé diagram mutatja:

Gyor-Szol Zri. kintlevosepének alakulasa
2020-2026. |. negyedev

G )
500 GO0 000
00 Q00 QD
t
OO0 X0
L A0000 0N
0K a0
' 0
"0‘00’ 3 20020033 022.03.31 2023.03.34 202103 21 2025 033 0260331
W intk.oseg 218 TET JS6 J9¢ 723473 WOESe 235 39137 977 SO% 151048 316926 .m 363183211

° 2026. marcius 31. napjara a GYOR-SZOL Zrt. mérlegtételeket érintd kintlévoségi
dllomanya a bazis adathoz képest 61.409 ezer Ft-tal ndtt, mig a mérlegen kiviili lejart
kovetelésallomany 15.182 ezer Ft-tal csokkent.

° A hataridén tuli kintlévoségek értéke a bazis iddszaki adathoz képest a lakossagi
szemétdij és a Gyor-Szol tulajdonu bérlemények teriileten csokkent.

° A tavhiszolgaltatasi kintlévOségek értéke 44.160 ezer Ft-tal nott 2025.03.31-hez képest.
A lakossagi fogyasztok kintlévéségének értéke 17.967 ezer Ft-tal csokkent, mig az iizemi és
egyéb fogyasztok kintlévosége 62.128 ezer Ft-tal nott.

° A lakossagi hulladékszallitas tertiletén a csdkkenés mértéke 355 ezer Ft volt egy év alatt.
Az itt maradt alloméany nagyobbik része a folyamatban 1év6 eljaras befejezésére var.

° A GyO0r-Szol Zrt. tulajdonat képezo ingatlanok bérleti dij kintlévosége 48.777 ezer Ft,
ez 9.299 ezer Ft-tal alacsonyabb, mint a bazis adat.

. Az 6nkormanyzati bérlemények esetében 4.510 ezer Ft-os csdkkenés tapasztalhato a
bazis adathoz képest.

L Az egyéb vevdi tartozasok értéke 80.812 ezer Ft, az allomany 16.230 ezer Ft-tal nott
egy év alatt.
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A GYOR-SZOL Zrt. kintlévéség allomanyénak korositdsa (ezer Ft):

adatok eFt-ban 30 napon beliili| 31-90 nap | 91-180 nap | 181-360 nap |360 napon tuli Osszesen

Lakossagi szemétdij 0 0 0 0 744 744
Tavhészolgaltatas 119830 23022 3945 1638 9494 157 928
Bérleti dij 39946 15233 6241 10 353 51896 123 669
Egyéb vevd 13 509 39401 1957 2368 23579 80812
2026.03.31 173 285 77 656 12 142 14 358 85712 363 153
2025.03.31 107 336 59 346 35893 44 920 69431 316926

Az elézd tablazatbol megallapithatd, hogy a GYOR-SZOL Zrt. lejart kovetelésdllomanya
2026.03.31-én 363.153 ezer Ft, ez 46.227 ezer Ft-tal tobb, mint a bazis id6szak adata.

A 30 napon beliili allomany 65.949 ezer Ft-tal, a 31-90 nap kozotti idoszak hatraléka 18.310
ezer Ft-tal, a 360 napon tuli alloméany 16.281 ezer Ft-tal csokkent, a 91-180 nap kozotti
allomany hatraléka 23.751 ezer Ft-tal, 181-360 nap kozotti dllomany hatraléka 30.562 ezer Ft-
tal novekedett a bazis értékhez képest.

VI. PENZUGYI ADATOK

2025.12.31. napjarél 2026.03.31. napjara Tarsasagunk forint bankszdmla-pénz 4llomanya
679.711 ezer Ft-tal, EURO pénzallomanya pedig 674.497 EURO-val csokkent.

Forint forgalom alakulasa

Forgalom

Megnevezés Terhelés Jovairas Osszesen
OTP 9 822 188 591 9 546 234 877 19 368 423 468
K&H 2 781 333 099 2 402 587 049 5183920 148
MBH Bank 182 044 099 157 033 254 339077 353
Osszesen 12 785 565 789 12 105 855 180 24 891 420 969

2026. I. negyedévi soran a Zrt. Ft bankszamlaira befolyé 6sszeg 12.105.855.180.- Ft, a terhel

jellegli tételek osszege 12.785.565.789.- Ft volt.

Banki forint alapu 6sszforgalom megoszlasa bankok kézott

2026. I. negyedév

K&H; 20,8%
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A banki forint forgalom id6soros alakulasat az alabbi diagram mutatja:

50 0C0 GO0 000
45 000 000 00C
40 000 000 000
35 000 000 000
30 000 000 000
25 000 000 000
20 000 000 000
15 000 000 000
10 000 000 000

5 000 000 000

Banki forint forgalom alakuldsa

(terhelés+jévairds)
2021-2026. I. negyedev

2021. 1. 2022.1. 2023. 1 2024. 1. 2025. 1. 2626. 1.
negvedév negyedév negyedév negyedév negyedév negyedév
MBH 110970909 107608377 106873932 279746082 319248182 339077353

WK&H 2395461193 2997876880 4350398697 4014634505 5011442353 5183920148

mOTP 6103530040 20 296 913 889 44 740 051 379 13 459 505 439 12 193 096 744 19 368 423 468
EURO forgalom
Forgalom
Megnevezés Terhelés Jovairas Osszesen
OTP EURO 1 120 828 446 331 1567 159

2026. I. negyedév soran a Zrt. deviza bankszamlajara befolyo Osszeg 446.331.- EURO, a terheld
jellegti tételek 6sszege 1.120.828.- EURO volt.

Tarsasagunk 2026.03.31-én az alabbi hitelekkel és kolesondkkel rendelkezett (ezer Ft-ban):

Hitelcél Lejarat 2025.12.31 2026.03.31

Dunakapu tér mélygarazs 2029.06.29 427 592 391 959
Tavhd kazan korszertsités 2026.12.28 144 281 108 211
Hitel 6sszesen r 571 873 500 170

Tarsasagunk fejlesztési hitele 2026. 1. negyedév soran 71.703 ezer Ft-tal csokkent.

A hitelallomany alakulasat mutatja a kovetkez6 diagram (lizing nélkiil):
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OTP Folyészamla hitel

Kezdete: 2022.12.20.
Véglejarat:  2025.12.30.
Kezdete: 2025.12.30.
Véglejarat:  2028.12.28.

Keretosszeg: 2.500.000.000 Ft

Keretdsszeg: 3.000.000.000 Ft

Nyit6 tokekdotelezettség -736 431 044
Hitelkamat 18 256 300
Rendelkezésre tartasi dij 509 303
Hitelbiralati-szerz6déskotési dij 0
Zar6 tokekotelezettség (folyoszamlahitel tagszamla) -2 409 556 773
Zar6 tokekotelezettség (pool-csoport szamlak 6sszesen) -912 494 331

A GYOR-SZOL Zrt és az OTP Zrt. kozott 2018.01.29. napjan jott létre az a Kamat-pool
szolgaltatasi szerzddés, mely alapjan a GYOR-SZOL Zrt. 7 bankszadmldja (pool-csoport)
esetében egyiittes likviditaskezelés, azaz a tagszamlak rendelkezésre allo egyenlegeinek

egylittes kezelése torténik.

A kamat-pool megallapodas alapjan a Zrt. a pool-csoport egyiittes egyenlege utdn az L.

negyedév soran 90 nap esetében fizetett folydszamlahitelkamatot,

legalacsonyabb egyenlege -1.853.975.087.- forint volt (2026.03.23).
2026. 1. negyedév soran 90 munkanap esetében vettiink igénybe folyoszamlahitelt, fizetettiink

foly6szamla-hitelkamatot.

a pool-csoport

Kapcsolt véllalkozasoknak adott k6lcsondk allomanydnak alakuldsa (ezer Ft-ban):

Hitelcél Lejarat 2025.12.31 2026.03.31
GYOR+ Média Zrt. 2027.12.31 275 000 325 000
GYOR+ Média Zrt. 2026.01.07 60 000 0
Arrabona Depo Kft. 2026.12.31 86 000 86 000
Vaskakas Varbastya Kft. 2027.12.31 5000 10 000
Osszesen 426 000 421 000

Tarsasagunknadl a kapcsolt vallalkozasoknak adott kdlcsondk Osszege 2026. 1. negyedév soran

5.000 ezer Ft-tal cs6kkent.

VII. LEANYVALLALATOK

Tarsasagunk 2026. marcius 31-én az alabbi gazdasagi tarsasdgokban rendelkezik 100%-o0s

részesedéssel:

e Gyori Nemzetkozi Ipari Park Kft.

2026. I. negyedévi szamitott adozds eldtti eredménye:

e Gyo6r+ Média Zrt.

-25.465 ezer Ft

2026. I. negyedévi szamitott adozds eldtti eredménye: -150.525 ezer Ft

e Arrabona Depo Kft.

2026. I. negyedévi szamitott adozds elotti eredménye:

o Vaskakas-Virbastya Kift.

2026. I. negyedévi szamitott adozds eldtti eredménye:

-17.176 ezer Ft

-6.506 ezer Ft
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A Josziv Temetkezési Szolgaltatdé és Kereskedelmi Kft-ben 50,1%-os tulajdoni hényaddal
rendelkeziink.
A Jésziv Kft. tulajdonaban lev® tarsasagok: Irisz Temetkezési Kft, ,,Staci6-2000” Egészségiigyi
Szolgaltaté Kft.
o Josziv Kft.
2026. I .negyedevi szamitott adozds eldtti eredménye: 30.513 ezer Ft

VIII. OSSZEFOGLALAS

Tarsasagunk 2026. 1. negyedévi addzas eldtti eredménye 275.219 ezer Ft veszteség, mely a
2026. I. negyedévi tervezett adozas elotti eredményéhez viszonyitva 37 %-kal, 161.274 ezer Ft-
tal kedvezobb.

A gazdasagi kérnyezet bizonytalansagai és jelentds kockazatai, valamint a kiilsé hatédsok
ellenére Tarsasagunk gazdalkodasa soran tevékenységeinek megfeleld szinvonalt ellatasat
megorizte, a szolgaltatdsok fenntartisa folyamatosan biztositott volt a tulajdonos é€s az
igénybevevé lakossag elvardsa szerint. Tovéabbra is toreksziink a takarékos gazdalkodasra,
likviditasunk stabilitasanak fenntartasara.

\

L}

Szalaij;lr. Németh Annamaria
vezérigazgato-helyettes
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Tarsasagi szintii arbevétel és egyéb bevételek
(adatok eFt-ban)

1. sz. tabla

. . . Index
Megnevezés 2025. I-lll. h6 | 2026. I-lll. h6 | 2026. I-lIl. ho (ténylterv)
bazis terv tény %

Varf)suzerr)eltete§|, kivitelezési és parkolasi 1707 025 1680 714 1602 081 95%

tevékenység bevétele

Tavhészolgaltatasi tevékenység bevétele 3723648 3 827 285 3807 639 99%

Vagyonkezelési tevékenység bevétele 308 806 334 133 335487 100%

Ugyviteli és mfon:matlka! szolggltatasokka| 13 273 10 387 0673 03%

kapcsolatos tevékenység bevétele

Egyéb tevékenység bevétele 4929 425 4 803 1130%

Egyéb bevételek 5877 6 983 42 055 602%

Pénzlgyi miveletek bevétele 5831 9 380 9 569 102%
Bevételek dsszesen 5769 389 5 869 307 5811 306 99%

Koltségek és raforditasok
(adatok eFt-ban)
2025. I-1ll. hé | 2026. I-1ll. hé | 2026. I-lil. hé ’Index
Megnevezés (ténylterv)
bazis terv tény %

Vérosizemeltetési, kivitelezesi és parkolasi 1655 907 1753 236 1700 926 97%

tevékenység koltsége és raforditasa

Tfévhé'szolgaltatéSI tevékenység koltsége és 4172 896 4117 405 3040 298 96%

raforditasa

V'agyo'nfakezeleSI tevékenység koéltsége és 408 299 404 768 400 884 99%

raforditasa

Ugyviteli és |nf01:mat|ka! szq.lgal'taté§okl§al - 23 027 18 133 19 658 108%

kapcsolatos tevékenység koltsége és raforditasa

Egyéb tevékenység koltsége és raforditasa 4077 -2 122 2088 -98%

Egyéb raforditasok 116 388 1078 4 409 409%

Pénzlgyi miiveletek raforditasa 6 981 13 302 18 261 137%
Koltségek és raforditasok dsszesen 6 387 575 6 305 800 6 086 525 97%
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