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1. Portféliok kvalitativ elemzése

1.1. Stratégiai illeszkedés

A portféliok meghatarozasa GySr Megyei Jogt Varos Onkormanyzata hosszu tavu stratégiai dokumen-
tumain, kiilénésen a Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégidn (FVS) és a Varosfejlesztési Programter-
ven (TVP) alapul. A tervezési folyamat soran olyan tematikus fékuszteriletek kerdltek kijel6lésre, mint
a gazdasag diverzifikacidja, a zold atallas, a digitalis transzformacio, a tarsadalmi megtartders fokozasa

és a fenntarthaté varosi mobilitas.

Prosperalé portfélio

Mik a portfélié belsé fokuszteriiletei?

Kérjiik a portfdlié és fokuszteriileteinek FVS
célrendszerhez valgé illeszkedésének bemuta-
tasat szovegesen vertikalisan és horizontali-
san

A portfélié fékuszaban a helyi gazdasagi 6koszisz-
téma erdsitése, az autdipari dominancia melletti
gazdasagi diverzifikacid, a K+F+l alapu innovacio
Osztonzése, valamint a fenntarthato, aktiv és 6ko-
turisztikai kindlat fejlesztése all. Kiemelt terilet a
belvarosi kereskedelmi funkciok megujitasa és a
vizi turisztikai haldzat kiterjesztése.

Vertikalisan: K6zvetlenill tdmogatja az S2. ,Gazda-
sag” stratégiai célkit(izést, azon belll a ,Diverzifi-
kalt gazdasag” és a , Gazdasagfejlesztés tamoga-
tdsa” részcélokat. Hozzajarul a ,Modern verseny-
képes gazdasag” (R4.4) eléréséhez a turizmus
fenntarthaté fejlesztésén keresztil.
Horizontalisan: Szorosan kapcsolddik a zold atal-
lashoz a fenntarthatd turisztikai mobilitas révén,
valamint a kiszolgald varoshoz az ipari teriletek
infrastrukturalis elérhet&ségének biztositasaval.

Megtarto portfolio

Mik a portfélié belsé fokuszteriiletei?

Kérjiik a portfdlié és fokuszteriileteinek FVS
célrendszerhez valo illeszkedésének bemuta-
tasat szovegesen vertikalisan és horizontali-
san

FG6 fékuszteriletei a tarsadalmi jolét és befogadas,
a human kozszolgaltatasok (egészségligyi alapella-
tas, bolcsdei és koznevelési haldzat) infrastruktu-
ralis és szakmai megujitasa, a lokalis identitas eré-
sitése.

Vertikdlisan: Els6dlegesen a tarsadalmi stratégiai
célokat valdsitja meg, hozzdjarulva az egészséges
és befogado tarsadalom, a helyi kozosségfejlesztés
és a kultura szerepének  noveléséhez.
Horizontalisan: Szinergiaban all a z6ldil6 vérossal
az érintett human intézmények energetikai korsze-
rdsitése és megujuld energiafelhasznalasa révén,
valamint a digitdlis varossal az okos és hatékony
szolgdltataselérés biztositasaval.

261diilé portfolio

Mik a portfélid belsé fokuszteriiletei?

A klimaadaptiv varosm(kodtetés, a varosi zold-kék
infrastruktira halézatos megujitasa és a
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Kérjiik a portfélié és fokuszteriileteinek FVS
célrendszerhez valé illeszkedésének bemuta-
tasat szovegesen vertikdlisan és horizontali-
san

biodiverzitas védelme természetvédelmi terilete-
ken.

A lakossagi szemléletformalas és 6sztonzés a zold
energiak és kornyezettudatos megoldasok alkal-
mazasara, valamint az adatalapu, hatékony zoldfe-
lilet-gazddlkodas megalapozasa.

Vertikdlisan: Kozvetlenil a természeti kdrnyezet
és varosi élhetGség fejlesztését, valamint a fenn-
tarthatd és energiahatékony épitett kornyezet ki-
alakitasat célozza.
Horizontalisan: Tamogatja a megtarto varos céljait
az egészségesebb lakdkdrnyezet megteremtésé-
vel, és a kiszolgald varos mobilitasi fejlesztéseit a
kornyezetbarat kdzlekedési folyosok zolditésével.

Digitalis portfélio

Mik a portfélié belsé fokuszteriiletei?

Kérjiik a portfdlié és fokuszteriileteinek FVS
célrendszerhez valo illeszkedésének bemuta-
tasat szovegesen vertikalisan és horizontali-
san

Fokuszai az intelligens varosi megolddsok (Smart
City), a lokalis energiamenedzsment rendszerek ki-
épitése, az adatalapu varoslizemeltetés és kozle-
kedésiranyitas (Gy6ri Forgalmi Modell), a hivatali
folyamatok és kozszolgaltatasok digitalizalasa és a
mindennapi mobilitast tamogatd digitalis platfor-
mok kialakitasa.

Vertikdlisan: Hozzajarul a varosi szolgaltatdsok in-
telligens rendszerbe szervezéséhez és az adatalapu
varosiranyitas megteremtéséhez. Tamogatja a re-
ziliens  varosm(ikodés digitdlis dtmenetét.
Horizontalisan: Horizontalis tAmogatdoként mérést
és automatizalt optimalizalast biztosit a zoldul6 és
megtarté varos intézményeinek, mikdzben okos
megoldasokkal segiti a kiszolgald varos forgalom-
aramlasat.

Kiszolgalé portfélio

Mik a portfélié belsé fokuszteriiletei?

Kérjiik a portfdlié és fokuszteriileteinek FVS
célrendszerhez valgé illeszkedésének bemuta-
tasat szovegesen vertikalisan és horizontali-
san

A fenntarthaté varosi mobilitas megerGsitése a ke-
rékparut-haldézat bévitésével és a kritikus kozuti
csomopontok kapacitasbdvitésével.
A lakéterileti uthalézatok megujitasa, szorosan
osszekapcsolva a klimaadaptiv csapadékviz-elve-
zet6 rendszerek kiépitésével és rekonstrukcidjaval
a villamarvizek kockazatanak csdokkentésére.

Vertikalisan: Megvaldsitja a varosfenntartasi, lize-
meltetési és kozlekedési stratégiai célokat, javitva
az épitett kornyezet mindségét.
Horizontalisan: Alapveté fizikai bazist biztosit a
prosperald gazdasagi ovezetek és a megtartd va-
rosi intézmények biztonsdgos és akadalymentes
megkozelitéséhez, mikdzben integralja a zold-kék
infrastruktura csapadékviz-megtartd elemeit.
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ipar
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épitett kornyezet

Policentrikus va-
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Digitalis varos

Kornyezet vé-
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lUletek fejlesz-
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Kék infrastruk-
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Kiszolgalé varos

Gazdasagi diverzi-
fikacio, épitett
orokség meguiji-
tasa, fenntarthaté
turizmus.

S2. Gazdasag
(+++)

S3. Policentrikus
varos (++)

Human szolgalta-
tasok fejlesztése,
tadrsadalmi befo-
gadas, lokalis
identitas.

S1. Tarsadalom
(+++4)

S3. Varosrehabili-
tacio (++)

Fokuszteriiletek

Klimaadaptacid,
biodiverzitas,
z6ld-kék haléza-
tok, lakossagi
zoldités.

S5. Természeti
kérnyezet (+++)

S3. Energiahaté-
kony kornyezet
(+++)

Lokalis energia-
menedzsment,
smart city, adat-
alapu kozszolgal-
tatasok.

LegerGsebb illeszkedés

Minden stratégiai
célban horizonta-
lis (++)

S4. Hatékony va-
rostizemeltetés
(++)

1.2. Varoson bellli terileti megkozelités alkalmazasa

Fenntarthaté mo-
bilitds, csomdponti
atereszt6képesség,
csapadékviz-elve-
zetés.

S4. Varosfenntar-
tas (+++)

S3. Epitett kdrnye-
zet (+++)

Gy6r Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiaja (FVS) a beavatkoza-
sok hatékonysaganak maximalizalasa érdekében integralt teriileti megkozelitést alkalmaz, amely a va-
rost 6t meghatérozé funkcionalis akcidteriiletre (Centrum, Eszak, Dél, Kelet, Nyugat) tagolja. Ez a tér-
szerkezeti logika a policentrikus varosmodell meger&sitését célozza, torekedve a kompakt varosi szo-
vet kialakitdsara és a varos szétteriilésébdl addédd konfliktusok kezelésére. Az akciodteriiletek



lehatdrolasa sordn a tervezdk figyelembe vették az eltéré tarsadalmi-demografiai profilokat, a kornye-
zeti kihivasokat, valamint a gazdasagi potencialt, lehetévé téve, hogy a stratégiai portfolidk projektjei
a helyi igényekhez leginkabb illeszkedé mddon koncentralddjanak. Az aldbbi portfélié-szemléleti te-
rileti elemzés ravilagit arra, hogy a prosperald, megtartd, zoldilg, digitalis és kiszolgald funkcidk mi-
ként alkotnak egységes rendszert a varos egyes teriletein, valaszt adva a globalis klimavaltozas és a
lokalis urbanizacids igények altal tdmasztott kihivasokra.

Prosperalé portfélio

Kérjiik foglalja 6ssze a portfdlio teriileti meg- A portfélié féldrajzi sulypontja a Centrum akciote-

kozelitését és fokuszait! riletre (Belvdros, Gyarvaros) és a Kelet akcioteri-
letre (lpari Park, Gydrszentivan) koncentralddik.
Terlleti jellemz6je a rendkiviil magas ipari kon-
centracio, valamint a torténelmi varosmag és a fo-
lyépartok kiemelked6 turisztikai potencidlja. A he-
lyi gazdasagi szereplSk részérdl alapvet6 igény mu-
tatkozik az ipari teriiletek elérhetGségének javita-
sara és a fenntarthato turisztikai infrastruktura (pl.
aktiv vizi- és 6koturizmus) kialakitasara. A portfélio
szorosan kapcsolddik a kiszolgalé varoshoz az ut-
fejlesztéseken keresztil, mikbzben integralja a zol-
dil6 varos folydparti revitalizacios céljait. Legfébb
kihivasa a jarmdipari dominancia diverzifikaldsa,
ugyanakkor kiemelkedé lehet6séget kindl a vizi és
Okoturisztikai halézat bévitése.

Megtarto portfolio

Kérjuk foglalja 6ssze a portfélio teriileti meg- Ez a portfolié varosszerte jelen [évé human intéz-

kozelitését és fokuszait! ményhaldzatot fed le, kiemelt fékusszal a nagy la-
kételepekre (Adyvaros, Marcalvdros, Nadorvaros)
és a tdrsadalmi integraciot igényl6 zondkra. A terU-
leteket eltéré demografiai profil jellemzi: az el6re-
gedé belvarosi népesség mellett megjelennek a di-
namikusan novekvé varosrészek fiatal csaladjai is.
A helyi igények kozéppontjdban a hozzaférheté
egészséglgyi alapellatds, a modern nevelési kor-
nyezet és a kozosségi felzarkdztatas all. A fejleszté-
sek integraljdk a human szolgaltatasokat a fizikai
infrastruktira megujitasaval és a kozosségépitd,
identitaserésité programokkal. Legnagyobb kihi-
vasa a tarsadalmi egyenlétlenségek kezelése, lehe-
tésége pedig a varosrészi identitds és a kozosségi
kohézid erGsitése.

26ldiil6 portfélio

Kérjuk foglalja 6ssze a portfélio teriileti meg- A portfélié érinti a teljes dnkormanyzati intéz-

kozelitését és fokuszait! ményhaldzatot az energetikai korszerUsitések ré-
vén, specifikus fizikai beavatkozasi pontjai pedig a
Natura 2000 teriiletek (pl. Szentivani tolgyes, Pus-
pokerdd) és a kdzponti parkok (pl. Bisinger sétany).
Jellemzéje a beépitett teriiletek hészigethatasa és
az 6koldgiailag értékes vizbazisok védelmének igé-
nye. A lakossagi igények a klimaadaptiv kozterile-
tekre, a zoldfeliletek megbrzésére, az aktiv



lakossagi zolditésre és a természetalapu rekredci-
ora iranyulnak. Horizontalisan beépil minden inf-
rastrukturalis beruhazasba (pl. kerékparutak mel-
letti fasitas). Kihivast a szélsGséges idGjarasi ese-
mények (villdmarvizek) jelentik, mig lehet6séget
ad a varosi biodiverzitas radikalis novelése és a
megujuld energiaforrasok térnyerése.

Digitalis portfélio

Kérjiik foglalja 6ssze a portfdlio teriileti meg-
kozelitését és fokuszait!

Fizikai sulypontjai a Varoshazan, az dnkormanyzati
intézményekben (pl. Aréna, Richter terem, Gene-
racidok Haza) és a varos fébb kozlekedési és parko-
lasi 6vezeteiben taldlhatok. A lakossag és a hivatal
részérél igény mutatkozik a hatékony online lgyin-
tézésre, az intelligens parkolaskezelésre és az in-
tézményi energiamenedzsment rendszerekre. A
portfdlié az egész varos teriiletére hatast gyakorol,
osszekapcsolva a digitalis eszk6zoket a fizikai infra-
struktdraval. Horizontdlis tdmogatdoként jelenik
meg minden dimenzidban: mérést biztosit a zol-
dild és a megtarté varos intézményeinek, valamint
okos megoldasokkal segiti a fenntarthaté varos-
Uzemeltetést. Kockdzata a technoldgiai avulas, le-
het6sége pedig a rugalmasan alkalmazkodd, rezili-
ens varoslizemeltetés megteremtése.

Kiszolgalé6 portfolié

Kérjiik foglalja 6ssze a portfdlio teriileti meg-
kozelitését és fokuszait!

Ez a portfolié a varos f6 kozlekedési folyosait (pl.
821. sz. féut, Fehérvari ut, Szigethy Attila ut) és a
lakoterileti uthaldzatokat (Révfalu, Szabadhegy,
Gydrszentivan) fedi le. Jellemzbje az er6s atmend
forgalom, a reggeli és délutani torlédasok, vala-
mint a motorizacié ndvekedése miatti halézati ter-
heltség. A helyi igények a fenntarthaté mobilitasi
maodok (kerékparutak) els6bbségére, a biztonsagos
csomopontokra, a minGségi utfeliletekre és a ha-
tékony csapadékviz-elvezetésre iranyulnak a csa-
padékos id6szakok kezelésére. Fizikai bazist nyujt a
gazdasagi zonak eléréséhez és a megtartd varos in-
tézményeinek biztonsagos megkdzelithetGségé-
hez. Kihivast a forgalmi telitettség jelenti, lehetd-
séget pedig a kozuti és fenntarthatd kozlekedési
modok kézotti munkamegosztas (modal split) javi-
tasa.

Portfoliok  Portfolio altal Jellemz6 problémak LehetGségek
lefedett teriilet-

tipus

o= e[ Ipari parkok, tor-

Autodipari fliggbség,
ténelmi belva- tranzitforgalom, fej- rizmus, kulturalis és természeti sziner-
ros, folydpartok. lesztési teriletek gidk, oktatas- és szakképzés fejlesztés.

Gazdasagi diverzifikacio, aktiv- és 6kotu-



Zoldiilé

Digitalis

Kiszolgalo

Lakoételepek, hu-
man intézményi
zonak, kozosségi
terek.

Természetvé-
delmi teriletek,
varosi parkok,
kozéplletek.

Kozigazgatasi és
intézményi cent-
rumok, parkol3si
z6nak.

FGéutvonalak,
csomopontok,
lakdterileti utak
és kozmlivek

hidnya, szakképzett
munkaerd hianya.

Szocidlis egyenlétlen-
ség, eloregedés, intéz-
ményi amortizacio.

Hdszigethatas, villam-
arvizek, energetikai
hatékonysag hidanya.

Fragmentalt adatok,
elavult energetikai és
lzemeltetési rendsze-
rek.

Forgalmi tulterhelt-
ség, burkolati hibak,
fejletlen csapadékviz-
haldzat.

Inkluziv szolgdltatasok, lokalis identitas,
és generaciok kozotti kohézid erdsitése.

Megujuld energia, kék-zold infrastruk-
tura, biodiverzitas védelme, lakossagi
szemléletformalas.

Smart governance, adatalapu dontésta-
mogatas, hatékony Gizemeltetési megol-
dasok.

Kerékparut-haldzat bévitése, el6varosi
kozosségi kozlekedésfejlesztés, intermo-
dalis csomdpont, kozlekedésbiztonsag,

klimaadaptiv csapadékviz-elvezetés.

1.3. Projektcsatornak és értékajanlat

A gy6ri projektportféliok értékajanlata a varos gazdasagi diverzifikacidjara, a lakossagi szolgaltatasok
mindségi megujitasara és a klimaadaptiv, fenntarthato varosiizemeltetésre épiil. A beavatkozasok csa-
torndi a fizikai infrastruktira-fejlesztéstdl a digitalis szolgdltatasokon at a tarsadalmi szemléletformald
és koz0Osségépit6 programokig terjednek.

Prosperalé portfélio

Gyor turisztikai vonzerejének novelése egy komp-
lex, halézatos aktiv- és 6koturisztikai kinalat révén,
amely Osszekapcsolja a folyoparti attrakciokat és
az épitett kulturdlis 6rokséget a szabadid6s funk-
cidkkal. A helyi gazdasag élénkitése a piaci infra-
struktira modernizaldsaval, amely biztositja a he-
lyi termel6k piacra jutdsat és a belvarosi kereske-
delmi szektor versenyképességét.

A portfélié elemei kozott erds funkcionadlis sziner-
gia all fenn a hdldzatos termékfejlesztés révén: a
vizi megalldpontok, a rekreacios funkcidk és az al-
latkerti 6koturisztikai elem nem egyedi attrakcio-
ként, hanem egymast erdsit6 csomagként jelen-
nek meg. A belvarosi rekonstrukcidk (piaci és 6rok-
ségvédelmi elemek, zoldterileti fejlesztések)
egylttesen novelik a térténelmi varosmag latoga-
tottsagat és a turistdk tartézkodasi idejét.
Szinergia mértéke: +++ (Erds)

Ertékajanlat megfogalmazasa

Szinergidk elemzése portfélidn beliil



Szinergidk elemzése portfélidk kozott A portfélid legszorosabb kapcsolata a Z6ldil6 va-
rossal van: a turisztikai fejlesztések Natura 2000
terlileteket is érintenek, ahol a bioldgiai aktivitas
megG6rzése és a kék-zold infrastruktura védelme
elsédleges. A Kiszolgald portfdlié biztositja a gaz-
dasagi zonak és turisztikai helyszinek (pl. folyépar-
tok, parkok) infrastrukturdlis és kerékparos elér-
het&ségét. A Digitalis portfdlié technoldgiai tamo-
gatdst nyujt az okos varosi szolgaltatdsok és az
okos mobilitds révén.

Megtarto portfolio

Ertékajanlat megfogalmazasa A lakossag életmin6ségének és szocialis biztonsa-
ganak javitadsa modernizalt egészséglgyi alapella-
tassal és bolcsGdei-nevelési kornyezettel. A tarsa-
dalmi kohézi6 erdsitése, a lokalis identitas és a ge-
neraciok kozotti parbeszéd tamogatdsa inkluziv
koz0sségi programok és haldozatok segitségével.

Szinergiak elemzése portfolién beliil Kiemelked6 a ,,soft” és ,,hard” beavatkozasok egy-
masra éplilése: a fizikai nevelési és egészségiigyi
intézményfeldjitasok biztositjak a megfeleld, kor-
szer( helyszint a tarsadalmi és kozosségi progra-
mok szamdra. A kilénb6z6 human szolgaltatasok
(iskola, 6voda, id6sellatas, kozosségi szinterek) ko-
zO6tti mddszertani szinergiak a lokalis identitas erd-
sitését és a generaciok kozotti kapcsolatok mélyi-

tését célozzak.
Szinergia mértéke: +++ (ErGs)
Szinergidk elemzése portfélidk kozott Er6s szinergia mutatkozik a Zoldilé portfélioval,

mivel az intézményi feludjitasok energetikai korsze-
rlsitéssel és megujulé energiafelhasznalassal pa-
rosulnak, kozvetlenill csokkentve az 6nkormany-
zati szektor fenntartadsi koltségeit. A Kiszolgdld
portfélid biztositja a rendel6k és iskolak biztonsa-
gos és akadalymentes kozuti és kerékparos meg-
kozelithetGségét. A Digitalis portfolid az IKT eszko-
20k révén segiti a szocialis és egészségligyi feladat-
ellatds modernizaldsat.
261diilé portfolio

Ertékajanlat megfogalmazasa A varosi h6szigethatds mérséklése és a mikroklima
javitasa a kozponti parkok és Natura 2000 teriile-
tek klimaadaptiv, természetalapi megujitasaval.
Az 6nkormanyzati szektor energiafliggetlenségé-
nek novelése, valamint a lakossag Gszténzése a
z6ld energiak alkalmazasara és a helyi zoldités ta-
mogatasara.

Szinergidk elemzése portfélién beliil A szinergiak alapjat a médszertani egység adja: a
parkrekonstrukcidk, a biolégiai sokféleség megér-
zése és a természetkozeli terlletek védelme egy-
ségesen noveli a varos bioldgiai aktivitasértékét. A
varosi zoldfeliileti kataszter pedig pontos adatala-
pot biztosit a jovGbeli zold beruhazasok és a
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hatékony fenntartdsi tevékenységek megtervezé-
séhez.
Szinergia mértéke: ++ (Kdzepes)

Szinergidk elemzése portfélidk kozott Technolégiai szinergia all fenn a Digitalis portfdlié-
val, ahol az energiamenedzsment és az okos mé-
rési rendszerek monitorozzak a z6ld beruhazasok
altal elért energiamegtakaritasokat. A Kiszolgdld
portfélid at- és kerékparut-fejlesztései szorosan
0sszekapcsolddnak a zoldteriileti rekonstrukciok-
kal (pl. fasorok telepitése, klimaadaptiv vizelveze-
tési megoldasok).

Digitalis portfélio

Ertékajanlat megfogalmazasa Adatvezérelt és koltséghatékony varosiizemelte-
tés megteremtése lokalis energiamenedzsment
rendszerekkel, intelligens épiletfelligyelettel és
okos parkolasszabalyozassal. A kozszolgaltatasok
hatékonysaganak novelése a hivatali folyamatok
és a mindennapi varosi szolgaltatasok digitalizaci-
dja révén.

Szinergiak elemzése portfolién beliil A digitalis mérési, szabalyozasi és automatizalasi
modulok egységes informatikai platformot alkot-
nak, amely lehet6vé teszi az adatok integralt gy(j-
tését, elemzését és a KEP-rendszerhez valé csatla-
kozast, ezaltal maximalizalva a haldzati megtakari-
tasokat.

Szinergia mértéke: +++ (ErGs)

Szinergidk elemzése portfélidk kozott Horizontalis tdmogatdként minden portfdliéban
jelen van: a Z6ldil6 és a Megtarté varosban moni-
torozza és optimalizalja az intézmények energia-
felhasznalasat, a Kiszolgalé varosban pedig tdmo-
gatja az intelligens parkoldst és a kozlekedésiranyi-
tast.

Kiszolgalé portfélio

Ertékajanlat megfogalmazasa Biztonsagos, kiszamithaté és folyamatos varosi
kozlekedés biztositasa a fébb kozuti tengelyek és
csomopontok kapacitasbévitésével. A fenntart-
haté mobilitas 6sztonzése a kerékparut-haldézat
rendszerszint(i bévitésével, valamint a lakoterileti
utak megujitasa a csapadékviz-elvezeté haldzat
klimaadaptiv fejlesztésével kombinalva az infra-
struktira védelme és a lokalis vizvisszatartds érde-
kében.

Szinergiak elemzése portfolion beliil A csoméponti beavatkozadsok és az utfelujitasok
haldzatosan kiegészitik egymast, egylttesen eny-
hitve a varosi torlédasokat. Minden utfelljitas
szerves részét képezi a csapadékviz-csatorndk és a
kapcsolddo kozmdivek korszerdsitése, ami kozvet-
lentil védi az utburkolatok allagat és javitja a lako-
kérnyezet biztonsagat.
Szinergia mértéke: ++ (Kdzepes)
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Szinergidk elemzése portfélidk kozott Fizikai alapot nyujt a Prosperdlé varos gazdasagi
Ovezeteinek és turisztikai zénainak eléréséhez.
Stratégiai szinergidban all a Megtartd varossal a
kozintézmények akadalymentes és biztonsagos
megkozelitése révén. A Zoldilé portfolidval a ke-
rékparutak menti névénytelepitések és a termé-
szetalapu csapadékviz-kezelési megolddsok révén
kapcsolddik ssze.

Portfélidkon beliili szinergiak

Prosperalo P1 P2 P3 P4 P5

P1 (Aktiv vizi- és 6koturizmus) - ++ o+
P2 (Viragpiac felujitasa) ++ - + + +++
P3 (Allatkert bévitése) o+ - ++

P4 (Mosoni-Duna kishajé kikotd) WEa s ++ - ++

P5 (Zichy-palota & Barokk kert) [ IRNEE ST SRS = AR = e

Megtarto M1I M2 M3 M4 M5 M6

M1 (Lajta u. rendeld) ++ o+ +H+ O+ ++

M2 (Orkény bolcséde) - + o+ + |+

M3 (Nadorvarosi iskola) ++ - + + +

M4 (Egészségligyi Centrum) +++  + + - ++ o+
+ o+ o+ - ++

Z6ldiil6 Z1 72 723 74 75 16

25 (Péterfy iskola mogotti zold) ++ - ++

26 (Varosi z6ld kataszter) +++ -

+H+
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Digitalis

+

Kiszolgalo K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8

K1 (Kalvaria csomépont) +++ ++ ++ HH+ + +

K8 (Szabadhegy uthalozat & csap.) EEEIEEEY + 4+ ++ o+ o+ -

i
i

Portfolidk kozotti szinergiak

Szinergia tipusok meghatarozasa:

e Stratégiai: A célok kolcsonos segitése (pl. az igényes varoskép kozvetlenil néveli a turisztikai
és rekreacioés vonzeré6t).

e Erdforras-alapu: Finanszirozasi vagy Gzemeltetési optimalizalas (pl. a kozépuletek energetikai
megujitasa kdzvetlenl csokkenti a human intézményrendszer hosszu tavu fenntartasi koltsé-
geit).

e Technoldgiai: K6z0s adatok és mérési platformok hasznalata (pl. az integralt energiamenedzs-
ment rendszer adatai tdmogatjak az energetikai beavatkozasok hatékonysaganak értékelé-

sét).
Portfo- Prosperalé Megtarto Zoldiilé Digitalis Kiszolgalo
[{e]
Prospe- - ++ (Stratégiai)  +++ (Stratégiai) ++ (Technold- +++ (Eréforras)
ralé giai)
([ el ++ (Stratégiai) - +++ (Er6forras)  ++ (Technolo- +++ (Stratégiai)
giai)
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Zoldiilé +++ (Straté- +++ (Er6for- - +++ (Technolé-  ++ (Technoloé-
giai) ras) giai) giai)

bliie1[3 0 ++ (Technolo-  ++ (Technold-  +++ (Technold- - +++ (Technolo-
giai) giai) giai) giai)

+++ (Eréfor- +++ (Straté- ++ (Technolo- +++ (Technolé- -

ras) giai) giai) giai)

Beruhazas volumene / CAPEX megvalésulas (%) 100
Projekt megvaldsulasi arany (%) 100
Tamogatas aranya a megvaldsult beruhazasokban (%) 75-80
Piaci forras aranya a megvaldsult beruhazasokban (%) 0-5
Onkormanyzati 6neré aranya (%) 20

Portféliok mérése

Portf6- Javasolt f6 KPI

lio

ROI (diszkontlt) -0,056
ralé

SROI 0,048
tarto

L Eves tervezett UHG csokkentés (tCO,e) 140
b1 Uzemeltetési koltségmegtakaritas 41,5 M Ft

{5415 | Beruhazds megvaldsuldsi arany 80%
galo

1.4. Erintetti térkép

A gydri projektportféliok megvaldsitasa és fenntarthaté mikodtetése széles korli intézményi és tarsa-
dalmi egytttm(ikodésen alapul. Az érintettek kategorizélasa a projektekre gyakorolt hatasuk/befolya-
suk, valamint a beavatkozasok iranti érintettségtik/érdekik mértéke alapjan tortént.

Prospe- Nagy érintettség / érdek Kis érintettség / érdek
ralé

portfélio

\E1 i Kulespartnerek: Gy&r MJV Onkormanyzata, a tu- Befolyasolék: Magyar Turisztikai
-1 Lo risztikai és szabadidds létesitményeket Gzemel- Ugynékség (MTU), Aktiv Magyaror-

folyas tet8 6nkormanyzati gazdasagi tarsasagok, térségi  szag Fejlesztési Kozpont (AMFK), Ke-
és hatdarmenti szakmai és telepiilési partnerek. reskedelmi és Iparkamara.
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Kis hatas
/ befo-

lyas

Meg-
tarté

portfélio

Nagy ha-
tas / be-
folyas

Kis hatas
/ Dbefo-
lyas

26ldiil6
portfélio

Tamogatok: Helyi kistermel6k, kézm(vesek, bel-
varosi kereskeddk és vendéglatok, aktiv szabad-
id&s sportolok és turistak.

Nagy érintettség / érdek

Passziv szereplSk: Atutazé (tranzit)
latogatok, kiils6 munkaerdpiaci sze-
replék.

Kis érintettség / érdek

Kulcspartnerek: GYMJV Onkorményzata, Egyesitett Befolydsolok: Megyei Kor-
Egészségligyi és Szocialis Intézmény (EESZI), Tankerlleti manyhivatal, egészségligyi és
Kozpont, Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont, Hajléktala- koznevelési  szakhatdsagok,
nokat Segit6 Szolgalat, szocialis szakmai szervezetek. allami irdnyité hatdsagok.

Tamogatok: Helyi lakossag (sziilSk, betegek, id6sek), ci- Passziv szereplék: A beavat-

vil és esélyegyenl@ségi szervezetek, onkéntesek.

Nagy érintettség / érdek

kozassal kozvetlenil nem
érintett varosrészek lakai.

Kis érintettség / érdek

Nagy ha-
tas / be-
folyas

Kis hatas
/ befo-
\Z13

Digitalis
portfélio

Kulcspartnerek: GYMIJV  Onkormdnyzata,
Gyo6r-Szol Zrt., Fert6-Hansdg Nemzeti Park
Igazgatdsaga, zoldfelllet-fenntartdsért felelSs
szervezetek.

Tamogatok: Helyi kornyezetvédelmi civil szer-
vezetek, zold szemléletli lakossagi csoportok,
oktatasi intézmények.

Nagy érintettség / érdek

Befolyasol6k:  Katasztrofavédelem,
Eszak-dundntuli Vizigyi lgazgatdsag
(EDUVIZIG), kdrnyezetvédelmi hatdsa-
gok.

Passziv szerepl6k: Kils6 gazdasagi
szerepl6k, akiket kozvetlenil nem
érintenek a helyi kérnyezeti szabalyo-
zasok.

Kis érintettség / érdek

Nagy ha-
tas / be-
folyas

Kis hatas
/ befo-
\E13

Kiszolgald
portfélio

Kulcspartnerek: GYMJV Onkorményzata, Széche-
nyi Istvan Egyetem, dnkormanyzati intézmények.

Tamogatok: Gydri Térségfejlesztési és Projekt-
menedzsment Kft., intézményi energetikai felel6-
sok, hivatali Ggyintézdék, lakossagi felhasznalok és
okos platformok hasznaloi.

Nagy érintettség / érdek

Befolyasoldk: Digitalis Magyaror-
szag Ugynokség, Kormanyzati Infor-
matikai Fejlesztési Ugynokség, tech-
noldgiai beszallitdok.

Passziv szerepldk: A digitalis eszko-
zoket és okos szolgaltatasokat nem
haszndlé lakossagi rétegek.

Kis érintettség / érdek
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\Els b- Kulespartnerek: GYMIJV  Onkorményzata, Befolyasolok: Kozlekedési és Beruha-
L GYMIV Utkezel6 Szervezete, Magyar Kozdt zasi Minisztérium (KBM), kozlekedési
lyas Nonprofit Zrt., Gy6r-Szol Zrt., Pannon-Viz Zrt.  hatdsagok, kozmdszolgaltatok.

{5Ec & Tamogatok: Varosi kozlekeddk (autdsok, ke- Passziv szereplék: Atutazé (tranzit)
befolyas rékparosok, gyalogosok), ingazdk, fenntart- forgalom szerepl6i, akik nem kot6d-

......

hatd mobilitasi civil szervezetek. nek a varoshoz.

1.5. Projektportfolio elemei

Suirgdsség/ hatas matrix

A projektek priorizalasa soran a magas slirg6sségl kategdriaba a mar hatalyos tdmogatasi szerz6déssel
rendelkez6, vagy nagy varhatd eredményességgel bird infrastrukturdlis és intézményi beavatkozast
igényls fejlesztések keriltek. A magas hatdsu projektek azok, amelyek rendszerszint( javuldst eredmé-
nyeznek a varosi mobilitasban, jelentds lizemeltetési megtakaritast hoznak, vagy kritikus human szol-
galtatast korszerd(sitenek.

Prosperalo Magas hatas Alacsony hatas

Magas siirg6sség - -

Alacsony siirgGsség P1: Aktiv vizi- és 6koturiz- P5: Zichy-palota barokk
mus kert

P2: Viragpiac felujitasa

P3: Allatkert bévitése

P4: Mosoni-Duna kishajo ki-

koté

Megtarto Magas hatas Alacsony hatas

Magas siirg6sség M1: Lajta u. rendel6 MD5: Lokalis identitds és ge-

M2: Orkény bélcséde
M3: Nadorvarosi iskola
MaA4: El. Centrum

Alacsony siirgG6sség -

Zoldiilé Magas hatas

Magas siirgisség Z1: Bisinger sétany
Z2: Natura 2000 teruletek
Z3: Simor Janos piispok tér

Alacsony siirgGsség 25: Péterfy iskola mogotti
zoldterulet
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neraciok kozotti kapcsola-
tok

Me6: Bdlyai u. Id6sek Klubja

Alacsony hatas

Z4: Lakossagi zold szemlélet

Z6: Zoldfellleti kataszter



Digitalis Magas hatas Alacsony hatas

Magas siirg6sség D1: Lokalis energiame- D5: Fogyasztasi mérési
nedzsment rendszer
D2: Okos parkolasi rendszer

Alacsony siirgdsség - D3: Munkaba jaras app

Kiszolgald Magas hatas Alacsony hatas

Magas siirg6sség K1: Kalvdria csomdpont K3: Révfalu  athaldzat
K2: Fehérvari uti csomo- K6: Kortér
pont K7: Bacsai  kerékparut
K4: Papai uti kerékparut K8: Szabadhegy uthaldzat
K5: Szigethy Attila ut

Alacsony siirgGsség - -

Fenntarthatd Gzemeltetés

Prosperalé portfélio

o Uzemeltetési struktura:

o Decentralizalt, szakcégekre alapozott modell: A turisztikai és gazdasagi projektek m-
kodtetése az Onkormanyzat 100%-os tulajdondban 4ll6 gazdasagi tarsasagok keretein

belil valosul meg.

e SzerzGdéses keretek:

o Sajat Uizemeltetés (in-house): A vizi turisztikai halézat és a szabadidds infrastruktura
kezelését az Onkormanyzat és a Gyér Projekt Kft., az allatkerti 6koturisztikai elemeket
a Xantus Janos Allatkert Kft. latja el kozszolgaltatasi keretek kozott. A megujult belva-
rosi piaci és kereskedelmi tereket szintén dnkormanyzati szakfeladatként kezelik (Gy6r

SZOL Zrt.).

e A mUikodtetés finanszirozasa:

o Vegyes finanszirozasi modell: A m(kodési koltségeket a kdzvetlen hasznalati bevéte-
lek (pl. bérleti dijak, asztalpénz, belépbk, szolgaltatasi dijak) és az 6nkormanyzat altal

biztositott fenntartoi hozzajarulds egyiittesen fedezi.

o A turisztikai beruhdzdsok részben képesek hozzajarulni sajat fenntartasukhoz, mikoz-
ben externalis gazdasagi hasznot (helyi véllalkozasok forgalomnoévekedése) general-

nak.
Megtarto portfélio

e Uzemeltetési struktura:

o Decentralizdlt, agazati modell: Az egészségligyi, nevelési és szocidlis intézményhalo-
zat a meglévd, stabil szakmai strukturajan belil, 6nallé intézményi szinten mikodik.
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e SzerzGdéses keretek:

o Intézményi lizemeltetés: A haziorvosi rendel6ket és id6sdket ellatd szocidlis intézmé-
nyeket az Egyesitett Egészségiigyi és Szocialis Intézmény (EESZI), a bolcsédéket az
Egyesitett BolcsGdei Intézményhaldzat, az oktatasi intézményeket pedig a Gydri Tan-
keriileti Kbzpont lizemelteti a hatdlyos jogszabdlyok és szakmai protokollok alapjan.

e A mUikodtetés finanszirozasa:

o Koézfinanszirozott modell: A m{kodési forrasokat elsGsorban az allami finanszirozas
(NEAK, normativak) biztositja, amelyet GYMJV Onkormanyzata sajat kdltségvetésébél
egészit ki a magas szolgdltatasi szinvonal fenntartasa érdekében.

o A tisztan kdzOsségi és identitaserdsitd (soft) programok esetében a projektzarast ko-
vetGen tovabbi kotelez6 fenntartasi koltségek nem merilnek fel, a sikeres elemeket
az 6nkormanyzat és a partnerek sajat vagy jov6beni palyazati forrasbdl viszik tovabb.

261diilé portfolio

e Uzemeltetési struktura:

o Kozpontositott varosiizemeltetési modell: A zoldfelliletek, parkok és természetkozeli
terliletek gondozdsa a varos egységes, integralt kdzszolgaltatdsi rendszerének részét
képezi.

e SzerzGdéses keretek:

o Sajat lizemeltetés: A megujult parkok (pl. Bisinger sétany) és természetkozeli bvezetek
rendszeres karbantartasat, tisztitasat és novényapolasat a Gy6r-Szol Zrt. végzi az on-
kormdnyzattal kotott hosszu tava kézszolgaltatdsi szerz6dés alapjan.

e A m(ikodtetés finanszirozasa:

o Onkormanyzati koéltségvetési finanszirozas: Mivel a zoldfeliiletek kézvetlen bevételt
nem termelnek, a m(ikddési forrasokat az Onkormanyzat évente biztositja a varosiize-
meltetési keretébdl.

o A beruhdzasok tervezése soran alkalmazott tartds, klimaadaptiv m(iszaki megoldasok
és az 6shonos novénytelepitések minimalizaljdk a jov6beni éves fenntartasi igényt
(OPEX).

Digitalis portfolio

e Uzemeltetési struktura:

o Hibrid modell: K6zponti informatikai feliigyelet mellett az érintett 6nkormanyzati in-
tézmények szintjén megjelend operativ felelGsség.

e SzerzGdéses keretek:

o Vegyes (SaaS és bels6 szakértelem): A szoftveres és felhGalapu szolgdltatasok fenn-
tartasa kilsé szolgdltatoi szerz6désekkel valdsul meg, mig a szakmai adatelemzést és
a rendszeres felligyeletet az 6nkormanyzat és a konzorciumi partnerek szakemberei
latjak el.

e A mUikodtetés finanszirozasa:
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o

Megtakaritas-alapu finanszirozas: Az integralt energiamenedzsment és automatiza-
lasi rendszerek lizemeltetési koltsége viszonylag alacsony, mikézben a beruhazasok al-
tal realizalt jelent6s energia- és rezsimegtakaritas kdzvetlenil ellensulyozza a miikéd-
tetési kiadasokat.

Kiszolgalé portfélio

e Uzemeltetési struktura:

o

Kozpontositott szakmai infrastruktura-kezelés: Az Uthaldzat, a csomoépontok és a kap-
csolddé kozmlivek fenntartasa dedikalt dllami és 6nkormanyzati szakmai szervezetek
feladata.

e SzerzGdéses keretek:

o

Intézményi és allami lGizemeltetés: A belteriileti utakat és kerékparutakat a GYMJV
Utkezel6 Szervezete, a kiemelt f6utakat (pl. 821. sz. f6ut érintett része) a Magyar
Ko6zut Nonprofit Zrt. kezeli. A vizikbzm(vek és a csapadékviz-csatornak lizemeltetését
a Pannon-Viz Zrt. végzi.

e A m(ikodtetés finanszirozasa:

o

Koltségvetési alapu finanszirozas: A projektekhez kdzvetlen haszndlati bevétel nem
kapcsolddik; a fenntartast az 6nkormanyzati és az allami kéltségvetés biztositja, meg-
el6zve az allagromlasbdl adédé jovbbeli rendkivili helyreallitasi kiadasokat.

1.6. Er6forras- és finanszirozasi térkep

1.6.1. Kotottségek és lehet6ségek bemutatdsa

A portfdlidk tervezése soran Gy6ér Megyei Jogu Varosnak egyensulyt kell teremtenie a korabbi fejlesz-
tési ciklusokbdl eredé fenntartasi kotelezettségek, a varos gazdasagi adottsagai és a jovSbeli ndveke-
dési lehet6ségek kozott.

e Kordbban elinditott, hosszl tavi kétottséget jelentd projektek:

o

Fenntartasi kotelezettségek: Minden korabbi és jelenlegi tdmogatasi konstrukcio ese-
tében a varosnak vallalnia kell a megvaldsitast kovet6 legaldbb 5 éves pénziigyi és
fizikai fenntartast. Ez a kotelezettség folyamatos forrasigényt jelent a varosiizemelte-
tési koltségvetésben az Ut- és kozmihaldzat, valamint a zoldfellletek esetében.

Szakmai lancolatok és egymasra épiilés: Szamos Uj beavatkozas kdzvetlenil kapcso-
|6dik korabbi fejlesztésekhez, azok eredményeit mélyitve tovabb. Példaul a kozosségi
és identitdserGsit6 programok a korabbi ciklusok tarsadalmi egylttmikddést célzo
komplex projektjeinek szakmai eredményeit fejlesztik tovabb és adaptaljak az uj tar-
sadalmi igényekhez.

Hasznos élettartam alapu potlas: A stratégiai kozlekedési és infrastruktura-projektek
15-35 éves hasznos élettartammal szamolnak, amelynek teljes id6tartama alatt a va-
rost terhelik a ciklikusan jelentkezd burkolatpétlasi, karbantartasi és kézm{(-rekonst-
rukcios koltségek.

e Kiakndazhato lehet6ségek (,,belsé tartalékok”):
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Aktiv vizi- és 6koturisztikai halozat: Bar a projekt kdzvetlen tisztan profitorientalt ala-
pon nem megtériil6, bevételtermeld és gazdasagélénkit6 potenciallal bir (eszkdozbér-
Iés, kikotési dijak, rendezvények), amely képes fedezni a mikodési koltségek egy ré-
szét, mikozben fellenditi a helyi turisztikai szektort.

Energiahatékonysagi megtakaritasok: A lokalis energiamenedzsment rendszer és az
éplletgépészeti automatizalas a varos egyik legnagyobb belsé tartaléka. A bevezetett
intelligens monitoring kdzvetlen és tartds lizemeltetési megtakaritast eredményez az
Onkormanyzati intézményhaldzatban, amely felszabadithaté forrast jelent mas fejlesz-
tések Gzemeltetésére.

e Nagybefektetdk és infrastruktura-fejlesztési determinaciok:

o

Ipari dominancia és gazdasagi reziliencia: Gy6r gazdasagat a jarmdipar (kiilonésen az
Audi) dominanciaja hatarozza meg, ami folyamatos infrastruktura-fejlesztési és kapa-
citasbdvitési kényszert jelent a f6 kozlekedési folyosdkon az iparteriletek megkdzelit-
het&ségének biztositasara.

Ipari Park bévitése: A megnovekedett befektetbi igények kiszolgalasa és a gazdasag
diverzifikacidja érdekében kiemelt prioritast élvez az ipari teriletek fejlesztése, amely
jelentGs ut- és kozmiihaldzati bovitési igényt (kiilonosen villamos haldzat, vizikozm
és csapadékviz-kezelés) general.

Logisztikai és ateresztGképességi igények: A gazdasagi zéndk zokkenémentes mUiko-
dése és a varosi kornyezeti terhelés mérséklése érdekében elengedhetetlen a straté-
giai kézuti csomdpontok kapacitasbdvitése és a teherforgalom hatékony elvezetése.
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1.6.2. Projektportfdlio elemzés és finanszirozasi roadmap

Portfélié / Projekt Rendelkezik Blended fin. Tamogatassal Projektti- Projekt fin. Elérhet6 tamo- A projekt
megtériiléssel? sziikséges? valésul meg? pusa strukturaja gatasi forrasok litemezése

Prosperalo portfolio
P1: Aktiv vizi- és okoturisztika Részben Részben Nagylép- Palyazati és TOP Plusz-6.2.1 2026 Q3 -
tékd sajat forrds 2029 Q2

P2: Viragpiac felujitasa Pénzigyileg Nem Részben Nagylép- Palyazati és TOP Plusz-6.2.1 2026 Q1 -
nem tékd sajat forras 2028 Q4

P3: Allatkert Részben Nem Nem Egyedi Sajat forrds n.r. 2025 Q3 -

2029 Q2

P4: Mosoni-Duna kishajo kikoté Részben Nem Nem Egyedi Sajat forras n.r. 2025 Q3 -
2029 Q4

P5: Barokk kert (Zichy-palota) Részben Nem Nem Egyedi Sajat forrds n.r. 2026 Q1 -
2028 Q2

Megtarto portfélio

M1: Lajta utcai rendel6 Pénzligyileg Nem Részben Egyedi Palyazati és TOP Plusz-3.4.1 2025 Q3 -
nem sajat forras 2027 Q4

M2: Orkény utcai Bolcséde Pénzigyileg Nem Részben Egyedi Palyazati és TOP Plusz-3.4.1, 2024 Q3 -
nem sajat forras VIP 2027 Q4

M3: Nadorvarosi iskola bovitése Pénziigyileg Nem Részben Nagylép- Palyazati és TOP Plusz-3.4.1 2025 Q3 -
nem tékd sajat forrds 2028 Q2

M4: Egészségiligyi Centrum Pénzigyileg Nem Részben Egyedi Palyazati és TOP Plusz-3.4.1 2025 Q3 -
nem sajat forras 2028 Q3
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MD5: Lokalis identitas és generaciok
ko6zotti kapcsolatok erdsitése Gyor-
ben

Me6: Bdlyai utcai Idések Klubja

Z1: Bisinger sétany megujitasa

Z2: Natura 2000 teriiletek

Z3: Greencities (Simor tér)

Z4: Lakossagi zold szemléletforma-

las

Z5: Péterfy iskola mo6gotti zold

26: Zoldfeluleti kataszter

Pénzlgyileg
nem

Pénzligyileg
nem

Pénzligyileg
nem

Pénzligyileg
nem

Pénzligyileg
nem

Pénzlgyileg
nem

Pénzigyileg
nem

Pénzigyileg
nem

Nem

Nem

Nem

Nem

Nem

Nem

Nem

Nem

Részben

Nem

Részben

Részben

Részben

Részben

Nem

Nem

Szoft / Tar-
sadalmi

Egyedi

Nagylép-
tékd

Lehet6vé
tevé

Egyedi

Szoft / Tar-
sadalmi

Egyedi

Lehetévé
tevo

Palyazati for-

ras

Sajat forrds

Palyazati és
sajat forras

Palyazati és
sajat forras

Palyazati és
sajat forras

Palyazati és
sajat forras

Sajat forrds

Sajat forras

TOP Plusz-3.2.1

n.r.

TOP Plusz-1.3.2

TOP Plusz-1.3.2

Interreg

TOP Plusz-1.3.2,

VJP, Interreg

n.r.

n.r.

2025 Q3 -
2029 Q2

2025 Q4 -
2027 Q4

Z6ldiilé portfolié

2025 Q3 -
2027 Q4

2025 Q3 -
2028 Q3

2025Q2 -
2027 Q2

2025 Q4 -
2028 Q4

2025 Q4 -
2027 Q4

2025 Q1 -
2025 Q4

Digitalis portfolio

D1: Lokalis energiamenedzsment

D2: Okos parkolasi rendszer

Igen (megtaka-

ritas)

Részben

Nem

Nem

Igen

Nem
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Innovativ

Innovativ

Palyazati for-

ras

Sajat forras

DIMOP Plusz

n.r.

2025 Q2 -
2027 Q1

2026 Q2 —
2028 Q4



D3: Munkaba jarast segit6 app Pénziigyileg Nem

nem

Igen (megtaka- Nem
ritas)

D4: Energia automatizalas

D5: Energiafogyasztasi mérési r. Lehet6vé tev6  Nem

Nem

Nem

Igen

Innovativ

Innovativ

Innovativ

Sajat forras

Sajat forrds

Palyazati for-

ras

DIMOP Plusz

2025 Q3 -
2026 Q4

2025 Q4 -
2027 Q1

2025 Q2 -
2026 Q4

Kiszolgalé portfolio

K1: 821. sz. ut — Kalvaria csp. Pénziigyileg Nem
nem

: Fehérvari ut — Z6ld u. csp. Pénzligyileg Nem
nem

: Révfalu uthaloézat fejl. Pénzligyileg Nem
nem

: Papai ut melletti kerékparut Pénzligyileg Nem
nem

: Szigethy Attila ut felujitas Pénziigyileg Nem
nem

: Gyorszentivan Kor tér feldj. Pénzigyileg Nem
nem

: Bacsai uti kerékparut épités Pénziigyileg Nem
nem

: Szabadhegy uthaldzat fejl. Pénzligyileg Nem
nem

Részben

Részben

Részben

Részben

Részben

Részben

Részben

Részben
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Egyedi (vo-
nalas)

Egyedi (vo-
nalas)

Egyedi (vo-
nalas)

Egyedi (vo-
nalas)

Egyedi (vo-
nalas)

Egyedi

Egyedi (vo-
nalas)

Egyedi (vo-
nalas)

Palyazati és
sajat forrds
Palyazati és
sajat forras
Palyazati és
sajat forras
Palyazati és
sajat forras
Palyazati és
sajat forras
Palyazati és
sajat forras
Palyazati és
sajat forrds
Palyazati és
sajat forras

TOP Plusz-1.3.2

TOP Plusz-1.3.2

TOP Plusz-1.3.2

TOP Plusz-1.3.2

TOP Plusz-1.3.2

TOP Plusz-1.3.2

TOP Plusz-1.3.2

TOP Plusz-1.3.2,
VIP

2025 Q1 -
2028 Q2

2025 Q4 -
2026 Q4

2025 Q2 -
2027 Q4

2025 Q2 -
2027 Q4

2025 Q2 -
2028 Q2

2025 Q3 -
2027 Q4

2025 Q2 -
2027 Q4

2025 Q4 -
2027 Q4



2. Kvantitativ elemzés portfolio szinten

Prosperalé dimenzié

Projekt cime  CAPEX (Ft) Eves OPEX (Ft) Eves bevé- Eves UHG ha- Eves nettd
tel/ megta- tas (tCO,e) tarsadalmi

karitas (M hatas (M Ft)
Ft)

NP4 650 000 000
és okoturisz-
tika

47 300 000

PI'[F14E 4 850 000 000 20 900 000 11,9 40 39,2
feltjitasa

= AEHCEE 9500 000 000 85 000 000 50 140 79,2

256 Ee 3 000 000 000 15 000 000 20 100 55
Duna kishajo
kik6té

R RIS 290 000 000 10 000 000 15 50 43,5
kert (Zichy-
palota)

e Pénziigyi teljesitmény (CAPEX, OPEX, bevétel/megtakaritas, ROI): A portfdlio jelentds tSke-
igény(, hangsulyosan infrastruktura-fejlesztési és eszkdzbeszerzési jellegli beavatkozasokat
foglal magdban, amelyek elsGsorban a turisztikai vonzerd, az épitett 6rokség és a piaci infra-
struktira megujitasat célozzak. A mikodtetés szempontjabdl a projektek kedvezé strukturat
mutatnak: a kdzvetlen bevételek (eszkozbérleti dijak, asztalpénzek, kikotsi és rendezvénybér-
leti dijak, jegybevételek) hozzajarulnak a felmeril6 (izemeltetési és karbantartasi koltségek fe-
dezéséhez. Bar a tisztan pénzigyi diszkontalt megtériilés (ROI) a nagy t6keigény miatt mérsé-
kelt vagy negativ elGjel(i, a fejlesztések kdzvetve katalizaljak a helyi gazdasagi aktivitast és a
magdanbefektetéseket.

e Kornyezeti teljesitmény (Osszes UHG hatds): A beavatkozasok kérnyezeti hatdsa az aktiv és
Okoturisztikai kinalat bévitésében, a folydparti zold-kék infrastruktura védelmében, valamint
a belvarosi 6rokségvédelmi helyszinek kdrnyezetrendezésében nyilvanul meg. A fenntarthato,
nem-motorizalt szabadidds kozlekedés dsztonzése és a természetkdzeli turisztikai elemek ked-
vez6 UHG-egyenleget eredményeznek a szén-dioxid-kibocsatas kdzvetett mérséklése révén.

e Tarsadalmi hatas (Osszes tarsadalmi hatas, SROI): A portfélié kiemelkedd tarsadalmi megté-
ralést (SROI) mutatd elemeket tartalmaz. A szabadidés és vizi infrastruktira hozzaférhet6bbé
tétele, a belvarosi kbzosségi és piaci terek megujitasa javitja a lakossag életmingségét, tamo-
gatja a helyi kistermelSket és vallalkozdsokat, erGsiti a varosi identitdst, valamint béviti a sza-
badidGs és rekredaciods lehet&ségeket.

¢ Nettoé fenntarthatosagi érték éves szinten, hosszu tavon (NSV): A pénzigyi, kornyezeti és tar-
sadalmi hasznok egylittesen pozitiv nettd fenntarthatdsagi értéket eredményeznek. Hosszu
tdvon a portfélio biztositja az 6nkormanyzati vagyon gyarapodasat és a helyi gazdasag
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élénkilését anélkil, hogy aranytalan vagy fenntarthatatlan izemeltetési terhet réna a véros
koltségvetésére.

Megtart6 dimenzid

Projekt cime CAPEX (Ft) Eves OPEX Eves bevétel/ Eves UHG Eves netto
(Ft) megtakaritas hatas tarsadalmi

(M Ft) (tCOze) hatas (M
Ft)

\ERETIENTIGEING BN 575 945 357
delé

9 000 000

\pis ol e TH 1202786136 4 860 000 6,5 60 27,8
Bolcs6de

\ERVELLTEIGETES 759 540 000 6 500 000 2 120 16,6

s

kola bévitése

M4: Egeszsegugyi e ) 20 000 000 0,5 150 34,5

Centrum

(Y ETE LR 367 246 913 0 0 10 45,3
tas és generdciok
kozotti kapcsolatok

\H L VETET R 125 000 000 2 000 000 2 50 31,5
Iddsek Klubja

e Pénzigyi teljesitmény (CAPEX, OPEX, bevétel/megtakaritas, ROI): A portfélié alapvetSen koz-
Ugyi bevételeket nem generdlnak, mivel ingyenes vagy Onkoltséges kozellatasi és nevelési
funkcidkat szolgalnak. Az épliletenergetikai és gépészeti korszerUsitésekkel érintett egészség-
Ugyi rendelGk, bolcs6dék és oktatasi intézmények ugyanakkor mérheté Gzemeltetési koltség-
megtakaritast (rezsicsokkenést) eredményeznek, ami kdzvetlenil mérsékli a varosra nehezed6
fenntartasi terheket.

e Kornyezeti teljesitmény (Osszes UHG hatds): A human intézményallomany gépészeti korsze-
rlsitése, a nyilaszaro-cserék, a hdszigetelés és a megujuld energiaforrasok (napelemes rend-
szerek, h@szivattyu) alkalmazasa jelent8s fosszilisenergia-fogyasztas csokkenést és kozvetlen
UHG-emisszié mérséklést hoz az 6nkormanyzati szektorban.

e Tarsadalmi hatas (Osszes tarsadalmi hatas, SROI): Ennél a portfélidnal a legkiemelked6bb a
tarsadalmi megtérilési mutatd (SROI). Az egészségligyi alapellatas, a kisgyermeknevelési és
koznevelési kornyezet fejlesztése, az idésellatas korszer(lsitése, valamint az identitaserGsitd és
kozosségépité programok kdzvetlenil névelik a népességmegtartd erdt, csdkkentik a szocialis
egyenlGtlenségeket és erGsitik a generacidk kozotti kohézidt.

e Netté fenntarthatdsagi érték éves szinten, hosszu tavon (NSV): A kdzosségi és human érték-
teremtés messze meghaladja a pénziigyi raforditasokat. Hosszu tdvon a portfélié nettod fenn-
tarthatdsagi értéke kifejezetten magas, mivel a megel6z6 egészségligyi, szocidlis és nevelési
beavatkozasok csokkentik a jovGbeli tarsadalmi és elldtérendszeri krizisek koltségeit.

Z6ldiil6 dimenzio
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Projekt cime CAPEX (Ft) Eves OPEX Evesbevétel/ Eves UHG ha- Eves nettd
(Ft) megtakaritas tas (tCO,e) tarsadalmi

(M Ft) hatas (M
Ft)

74l TN EE S HEELS 625 000 000 45 000 000
megujitasa

Z2: Natura 2000 te- W K132 7 000 000 0 30 15,9
riletek

Z3: Greencities (Si= [::30[o[oXo[o]o] 3 000 000 0 40 21,2
mor tér)

i EVGEET V468 500 000 000 1 500 000 0 -250 22,5
szemléletformalas

rA ISR GIER 165 192 446 2 500 000 0 15 20,45
mogotti zold

26: Zoldfeluleti ka-"fyZ 11} 1 000 000 1,5 5 15,15
taszter

e Pénziigyi teljesitmény (CAPEX, OPEX, bevétel/megtakaritas, ROI): A zoldinfrastruktdra, a koz-
parkok és a természetvédelmi teriiletek rehabilitacidja kdzvetlen piaci bevételeket nem ter-
mel. Ugyanakkor a varosi zoldfellleti kataszter kiépitése és a klimaadaptiv parkrekonstrukciok
kozvetett lzemeltetési megtakaritast hoznak a hatékonyabb, adatalapu és preventiv varosiize-
meltetési modell révén, megel6zve az ad-hoc karhelyreadllitasi kiaddsokat.

20,6

e Kornyezeti teljesitmény (Osszes UHG hatas): A portfélié a varos kdrnyezeti és klimaadaptécids
teljesitményének legf6bb motorja. A parkok megujitasa, a Natura 2000 teriletek 6koldgiai
helyreallitasa és a varosi névényzet strukturajanak javitasa kiemelked6 szén-dioxid-megkotési
kapacitast, biodiverzitas-védelmet és a varosi hGészigethatas érdemi mérséklését biztositja.

e Tarsadalmi hatas (Osszes tarsadalmi hatdas, SROI): A zoldteriiletek min&ségi fejlesztése, a ter-
mészetalapu rekreacio feltételeinek megteremtése és a lakossagi zolditési 6sztonzék kozvet-
lenlil hozzajarulnak a lakossag fizikai és mentalis egészségéhez, javitjak a lakdkornyezet élhe-
t6ségét, és erGsitik a klimatudatos dllampolgari magatartast.

e Nettd fenntarthatdsagi érték éves szinten, hosszu tavon (NSV): A természeti t6ke gyarapitasa
és a villdmarvizi kockazatok csokkentése révén a portfélié hosszu tavu nettd fenntarthatdsagi
értéke hatdrozottan pozitiv, biztositva a varos 6koldgiai és mikroklimabeli rezilienciajat.
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Digitalis dimenzié

Projekt cime CAPEX (Ft) Eves OPEX Eves bevétel/ Eves UHG ha- Eves netté
(Ft) megtakaritas (M tas (tCOe) tarsadalmi

Ft) hatas (M
Ft)

pr R E] S8 191 484 547 2 865 000
giamenedzsment

pri el l5oE1{ G 180000000 5400000 11 80 22,4
lasi rendszer

BT EETES 30 000 000 2800000 O 50 16,5
rast segito app

B E T G5 30 000 000 1500000 4,5 200 36
matizalas

5000 000 800 000 1 60 31,8

gyasztasi mérésir.

e Pénziigyi teljesitmény (CAPEX, OPEX, bevétel/megtakaritas, ROI): A portfélié a beavatkoza-
sok tekintetében a leggyorsabb és legkdzvetlenebb megtériilési profilt mutatja. A lokalis ener-
giamenedzsment, a fogyasztasi mérési rendszerek és az automatizalt éplletgépészeti szaba-
lyozas jelentds és kozvetlenll szamszer(sithet6 energiakoltség-megtakaritast (rezsicsokke-
nést) eredményez az 6nkormanyzati intézményhaldzatban. Az okos parkolasi rendszer emel-
lett kdzvetlen dijbevétel-névekedést és (izemeltetési hatékonysagot biztosit.

e Kornyezeti teljesitmény (Osszes UHG hatas): A digitalis mérés, a stand-by veszteségek kikiisz-
Obolése, az éplletgépészeti automatizalds és a parkolasi keresési id6 csokkentése kdzvetlendl
mérsékli a varos fosszilis energiafelhasznalasat és szén-dioxid-kibocsatasat.

e Tarsadalmi hatas (Osszes tarsadalmi hatas, SROI): Az intelligens varosi megoldasok, az okos
mobilitasi platformok és az adatalapu vérostervezés gyorsabb, atlathatobb és kényelmesebb
Ugyintézést, gordiilékenyebb mindennapi kozlekedést, valamint magasabb szint(i kdzszolgal-
tatdsi elégedettséget garantdlnak a polgarok szdmara.

¢ Netto fenntarthatdsagi érték éves szinten, hosszu tavon (NSV): A megtakaritott energiakolt-
ségek és a digitalis hatékonysagnovekedés révén a portfélio NSV-mutatdja kimagasld, érdemi
bels6 megtakaritasokat és forrasokat szabaditva fel a tobbi dnkormanyzati kdzszolgaltatas
fenntartasahoz.

Kiszolgal6é dimenzio

Projekt cime CAPEX (Ft) Eves OPEX (Ft) Eves bevé- Eves UHG Eves netto
tel/ megta- hatas tarsadalmi

karitas (M (tCOe) hatas (M
Ft) Ft)

(G PRS2 S  2 974 000 000
Kalvaria csp.

1500 000

(CH A e 520 000 000 1100 000 0 200 21
26ld u. csp.
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LEREEIEERS 750 000 000 2 200 000 2 200 36
l6zat fejl.

(CHERETRT S (58 600 000 000 1500 000 0 -50 13,5
letti kerékparut

(EHHIE A EE 505 000 000 7 800 000 1,5 150 29,5
ut felajitas

K6: Gyorszentivan gy 9 000 000 0 180 20,4
Kor tér felqj.

\GH ETCETTT R 350 000 000 2 000 000 0 -40 13,8
rékparut épités

(CHE S ETEI(H47 800 000 000 3 000 000 1,8 220 33,6
uthaldézat fejl.

e Pénzigyi teljesitmény (CAPEX, OPEX, bevétel/megtakaritas, ROI): A k6zUti csomdpontok, ke-
rékparutak, belteriileti utak és csapadékviz-csatornak fejlesztése tékeigényes infrastruktura-
beruhdazas. Kdzvetlen hasznalati dijobevételeket nem termel. Az Utburkolatok és vizelvezet6 ha-
I6zatok rekonstrukcioja ugyanakkor jelentGsen csdkkenti a felhGszakadasi karok és a rendkiviili
allagromlas miatti reaktiv dnkormanyzati helyreallitasi kiadasokat (OPEX).

o Kornyezeti teljesitmény (Osszes UHG hatas): A kdzuti sz(ik keresztmetszetek felszamolasa és
a csomoponti kapacitasbévités gordiulékenyebbé teszi a forgalmat, csokkentve a torlddasi ki-
bocsatast. A kerékparut-haldzat bévitése pedig 6sztonzi a fenntarthato, aktiv mobilitasi médok
részaranyat.

e Tarsadalmi hatas (Osszes tarsadalmi hatas, SROI): A stratégiai kdzlekedésfejlesztések és a la-
koterileti uthaldzat megujitasa kiemelked6 id6megtakaritast, kozlekedésbiztonsagi javulast és
elontésmentes, biztonsagos lakokornyezetet teremt a lakossag és az ingdzok szamara.

e Netté fenntarthatdsagi érték éves szinten, hosszu tavon (NSV): Az alapvetd varosi fizikai inf-
rastruktira védelme és a mobilitasi feltételek javitasa révén a portfdlié hosszu tavu nettd fenn-
tarthatdsagi értéke szilard alapot nyujt az egész varos miikodéséhez.

Portfolio szintii 6sszesités (egyszer)

Portf6li6 Osszes CAPEX Osszes OPEX Osszes be- Port-  Osszes Port-
(Ft) (Ft) vétel/ folio UHG ha- folio
megtakari- ROI tas SROI
tés (M Ft) (tCO,e/év
)

Prospe- 14 290 000000 178 200 000 110,2 -1,16 400 258 0,018 0,01
ralé va- 3
ros
Meg- 3768 818 406 42 360 000 12,2 -1,28 440 171,9 0,046 0,03
tarto va- 8
ros
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Zoldiilé 1412 077 520 60 000 000 1,5 -1,83 -140 115,8 0,082 0,04
varos 1

Il 436 484 547 13 365 000 41,5 0,61 540 171,2 0,392 0,45
varos 7

;- 7019000000 28100000 5,3 1,28 1110 190,3 0,027 0,02
galé va- 4
ros

Portfolio szintii 6sszesités (diszkontalt)

Portfoli6 Osszes CA- Osszes Osszes Osszes UHG Osszes Port-
PEX (Ft) OPEX bevé- hatas tarsa-  folio
(Ft) tel/ (tCO,e/év) dalmi SROI
megta- hatas
karitas disz-
kontalt
(M
Ft/év)
Prospe- 142900000 178 200 110,2 -8746,3 - 400 5543,7 - 0,289
ralé va- ol 000 0,056 0,612
ros
Meg- 3768 818 42 360 12,2 -75,2 - 440 3693,7 -0,02 0,808
tarto va- g9 000 0,099
ros
Zoldulé 1412 077 60 000 1,5 310,7 - -140 1722,8 0,22 0,604
varos 520 000 0,424
Digitalis 436 484 547 13 365 41,5 2544,6 0,721 540 2981,1 5,83 7,952
varos 000
Kiszol- 7 019 000 28 100 5,3 -3289 - 1110 3730 - 0,468
galo " va- o] 000 0,039 0,469
ros

Portfoliok k6zotti 6sszehasonlité elemzés és kovetkeztetések

P

o Pénziigyi és megtériilési profilok szimbidzisa: A Digitalis portfélié és a Megtart6/Zoldiil6 épii-
letenergetikai elemek altal termelt kozvetlen megtakaritasok (rezsicsokkenés), valamint a
Prosperald portfélio bérleti és szolgaltatasi bevételei ellensulyozzak a Kiszolgald és Megtarto
portfoélio tisztan kozcéld, nem megtérils infrastruktira-fenntartasi koltségeit.

e Fenntarthatosagi és tarsadalmi egyensuly: Mig a Prosperal6 és Kiszolgaldé dimenzidk a fizikai-
gazdasagi gerincet és a megkozelithet6séget adjak, a Megtarto és Z6ldiilé dimenzidk garantal-
jak a lakossagi népességmegtartdst, a tarsadalmi kohéziét és az éghajlati rezilienciat.
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A 30 projektbdl all6 integralt csomag kiegyensulyozott matrixot alkot, a fejlesztések ugyanis egyitte-
sen biztositjak, hogy Gy6r gazdasagilag versenyképes, kornyezetileg klimaadaptiv, digitalisan intelli-
gens és tarsadalmilag befogadd varossa valjon.
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3. Intézményi és mikddeési modell

3.1. A projektportfolio kezeléséért felel@s intézményi struktura

TV

galmazott 30 egyedi beavatkozas integralt irdnyitdsa, operativ végrehajtasa és fenntarthatdsaga érde-
kében az intézményi feladatellatas dimenzidnkénti bontasban, az alabbi struktira szerint valésul meg:

Prosperal6 dimenzié

Projektportfolio6 menedzser, menedzsment team GYMIV Polgarmesteri Hivatal,
Telepulésfejlesztési és Varosstratégiai
FGosztalya

Projektgazdak és felel6s osztalyok GYMJV Polgarmesteri Hivatal
Telepulésfejlesztési és Varosstratégiai
FSosztalya, mint stratégiai iranyitd, vala-
mint a végrehajtasért felel6s onkor-
manyzati szakcégek: Gy6r Projekt Kft.,
Xantus Janos Allatkert Kft., Gyér-Szol Zrt.
és az Arrabona EGTC.

A portfolidért vezetdi szinten felel6s minimum 3 f6s tes- Polgarmester, FelelSs alpolgarmester, il-
tilet letékes Bizottsag elnoke

Dontéshozatali struktura (pl. Kozgylilés és Bizottsagai, Gy6r Megyei Jogu Varos Kozgyllése, a
Klimaplatform, Gazdasagi Tanacs stb.) Kbzigazgatasi és Pénzligyi Varosstraté-
giai Bizottsag

Stakeholder férumok, lakossagi konzultaciok Gy6r-Moson-Sopron Varmegyei Keres-
kedelmi és Iparkamara, lakossagi és gaz-
dasagi szerepl6knek tartandd forumok

Megtarté dimenzio

Projektportfolié6 menedzser, menedzsment team GYMJV Polgarmesteri Hivatal,
Teleptilésfejlesztési és Varosstratégiai
FGosztalya

Projektgazdak és felel6s osztalyok GYMJV Polgarmesteri Hivatal,
Telepllésfejlesztési és Varosstratégiai
FGosztalya, GYMJV Polgarmesteri Hivatal
Humanszolgaltatasi F6osztalya, valamint
az agazati feladatelldté intézmények:
Egyesitett Egészségigyi és Szocidlis Intéz-
mény Gyé6r (EESZI), Egyesitett Bolcsédei
Intézményhalézat Gyér (EBI), Hajléktala-
nokat Segit6 Szolgalat Gyér, tovabba a Pol-
garmesteri Hivatal Kulturdlis Osztalya és a
felugyelete alatt all6 intézmények, a Dr.
Kovacs Pal Konyvtar és Kozosségi Tér, Ge-
neracidk Haza.
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A portfélidért vezetdi szinten felel6s minimum 3 f6s A telepliilésfejlesztésért felel6s alpolgar-

testiilet

Dontéshozatali struktira (pl. Kézgydilés és Bizottsagai,

Klimaplatform, Gazdasagi Tanacs stb.)

Stakeholder férumok, lakossagi konzultaciok

mester, a szocialis ligyekért felelSs alpol-
garmester, a kornyezetvédelemért felelés
alpolgarmester, a Humanszolgaltatasi F6-
osztdly és a Kulturalis Osztdly vezetdje, és
intézmények vezetGi, a Telepilésfejlesz-
tési és Varosstratégiai F6osztaly vezetdje.

Gydr Megyei Jogu Varos Kozgylilése, vala-
mint a Humanszolgdltatasi Bizottsag, Va-
rosstratégiai Bizottsdg, Kozigazgatdsi és
Pénzligyi Bizottsag

gazdasagi és lakossagi forumok

Zoldiil6 dimenzio

Projektportfolié menedzser, menedzsment team

Projektgazdak és felelGs osztalyok

A portfélidért vezet6i szinten felelés minimum 3 f6s

testiilet

Dontéshozatali struktira (pl. Kézgydilés és Bizottsagai,

Klimaplatform, Gazdasagi Tanacs stb.)

Stakeholder férumok, lakossagi konzultaciok

Digitalis dimenzié

GYMIV Polgarmesteri Hivatal,
Teleptlésfejlesztési és Varosstratégiai
FGosztalya

GYMIJV Polgédrmesteri Hivatal Kérnyezet-
védelmi Osztalya, valamint Telepulésfej-
lesztési és Varosstratégiai FGosztalya,
mint felel6s szakmai egységek, valamint
a megvaldsité szakmai partnerek: Gyér-
Szol Zrt., FertG-Hansag Nemzeti Park
lgazgatdsaga és az Eszak-dunantuli Viz-
ligyi lgazgatdsag (EDUVIZIG).

Teleptlésfejlesztésért felel6s alpolgar-
mester, a kornyezetvédelemért felelGs
alpolgarmester, Gy6r Megyei Jogu Varos
FGépitésze és a Kornyezetvédelmi Osz-
taly vezetdje.

Gyd6r Megyei Jogu Varos Kozgylilése, a
Kozigazgatasi és Pénziigyi Varosstratégiai
Bizottsag

gazdasagi és lakossagi forumok

Projektportfolié menedzser, menedzsment team

Projektgazdak és felel6s osztalyok
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GYMJV Polgarmesteri Hivatal,
Telepllésfejlesztési és Varosstratégiai
FGosztalya

GYMJV Polgdrmesteri Hivatal Informati-
kai Csoportja és Telepulésfejlesztési és
Varosstratégiai FG6osztalya, valamint a
szakmai és technoldgiai



A portfélioért vezetdi szinten felel6s minimum 3 fds

testiilet

Dontéshozatali struktira (pl. Kézgydilés és Bizottsagai,

Klimaplatform, Gazdasagi Tanacs stb.)

Stakeholder férumok, lakossagi konzultaciok
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tarsmegvaldsitok: Széchenyi Istvan Egye-
tem, GyG6r-Szol Zrt. és a GYTP Kft.

Telepulésfejlesztésért felel6s alpolgar-
mester, a Polgdrmesteri Hivatal Informa-
tikai Osztalyvezet6je és a Telepulésfej-
lesztési és Varosstratégiai F6osztaly ve-
zetGje

Gy6r Megyei Jogu Varos Kozgylilése, Va-
rosstratégiai Bizottsag, Kozigazgatasi Bi-
zottsag.

gazdasagi és lakossagi forumok



Kiszolgalé dimenzio

Projektportfolio6 menedzser, menedzsment team GYMJV Polgarmesteri Hivatal,

Telepllésfejlesztési és Varosstratégiai
FGosztalya

Projektgazdak és felelGs osztalyok GYMJV Polgarmesteri Hivatal

Telepulésfejlesztési és Varosstratégiai
FGosztdlya, valamint az érintett infra-
struktura-kezel6 szakvallalatok: GYMJV
Utkezel8 Szervezete, Magyar Kézut Non-
profit Zrt. és a Pannon-Viz Zrt.

A portféliéért vezetdi szinten felel6s minimum 3 f6s Varosfejlesztésért felel6s Alpolgarmes-
testiilet ter, a GYMJV Utkezel§ Szervezetének ve-

zet6je és a Pannon-Viz Zrt. vezérigazga-
téja.

Dontéshozatali struktira (pl. Kézgylilés és Bizottsagai, Gy6r Megyei Jogu Varos Kozgy(ilése, Va-
Klimaplatform, Gazdasagi Tanacs stb.) rosstratégiai Bizottsdg Kozigazgatdsi és

Pénzligyi Bizottsag

Stakeholder férumok, lakossagi konzultaciok gazdasagi és lakossagi forumok

A funkciok és felelGsségi korok rovid 6sszefoglalasa

1.

Projektportféli6 menedzser és csapat: GYMJV Polgdrmesteri Hivatalanak Teleplésfejlesztési
és Varosstratégiai F6osztalya: a Stratégiai és Palydzati Csoport részt vesz a varos teriiletét
érint6 fejlesztési stratégiak, koncepcidk és tervek kidolgozasaban, ellatja az uniés, nemzetkozi

/////

tartdsi szakaszanak menedzsment, koordindacids, végrehajtasi feladatait.

A GYTP Kft, mint projektmenedzsmentet tdmogatd szervezet keretein belll mikodé dedikalt

< sz

és szakmai monitoringjat végzik.

Projektgazdak és felel6s osztalyok: A Polgarmesteri Hivatal szakosztalyai, az 6nkormanyzati
gazdasagi tarsasagok és az agazati intézmények, amelyek a beruhazasok fizikai és szakmai meg-
valdsitasaért felelnek.

Vezetdi szintii 3 fos testiletek: Dimenzidnként m(ikodd operativ dontés-el6készitd és problé-
mamegoldd szerv, amely feloldja a megvaldsitasi elakadasokat és biztositja a horizontalis szi-
nergiakat.

Doéntéshozatali struktura: Gyér MJV Kozgy(ilése és annak szakbizottsagai, amelyek a rendeleti,
koltségvetési és elvi szintli jovahagyasokat biztositjak.

Stakeholder férumok: A tarsadalmi, gazdasagi és intézményi szereplék bevonasat szolgald nyi-
tott konzultacids platformok.

3.2. Varosi governance struktuira az 6t portfolio kozos kezelésére

Gy6r Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiaja (FVS) a varosfejlesz-
tési beavatkozasok koordinacidjara egy integralt, matrixelv(i varosiranyitasi modellt hataroz meg. E
modell lényege, hogy a vertikalis dgazati dontéshozatalt és intézményi m(ikodést 6sszekapcsolja a
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horizontalis portfélié-szemlélettel, garantalva a Prosperald, Megtarté, Z6ldilg, Digitalis és Kiszolgald
dimenzidkba sorolt 30 egyedi projekt szinergikus megvaldsulasat.

1. A teljes FVS projektportféliot menedzsel6 szervezeti rendszer a funkciok illesztésével

A projektportfélié menedzselését ellatd szervezeti rendszer a stratégiai dontéshozataltdl az operativ
lebonyolitason at az (izemeltetésig és a tarsadalmi visszacsatolasig terjed, az alabbi funkcionalis illesz-

téssel:

o DOntéshozdi és stratégiai iranyitasi szint:

O

Gy6r Megyei Jogu Varos Kozgylilése: A legf6bb dnkormanyzati dontéshozo szerv. Fe-
lelGs az FVS és a TOP Plusz Varosfejlesztési Programterv (TVP) jovahagyasaért, a ren-
deletalkotdsért, a fejlesztési forrasok biztositasaért és a koltségvetési keretek kijeldlé-
séért.

Allandé szakbizottsagok: A Varosstratégiai Bizottsag, a Humanszolgaltatasi Bizottsag
és a Kozigazgatasi és Pénzligyi Bizottsag latja el a fejlesztési elSterjesztések elbzetes
szakmai véleményezését és ellenGrzését.

o Kozponti irdnyito és koordinacios szint:

O

Polgarmesteri és alpolgarmesteri szint(i operativ irdnyité szerv, amely magaban fog-
lalja a Polgarmesteri Hivatal szakmai fGosztalyvezetGit és a FGépitészt. Biztositja az 6t
tervezési dimenzid kozotti stratégiai egyensulyt, a forrasok optimalis felosztdsat, és
feloldja a megvaldsitas soran keletkez6 agazati elakadasokat.

e Operativ projektcsatorna menedzsment szint:

O

GYMJV Polgdrmesteri Hivatalanak Telepulésfejlesztési és Varosstratégiai F6osztalya: a
Stratégiai és Palyazati Csoport részt vesz a varos teriletét érinté fejlesztési stratégidk,
koncepcidk és tervek kidolgozasaban, ellatja az unids, nemzetkozi vagy hazai tdamoga-
tdssal megvaldsulo palyazati projektek el6készitési, megvaldsitdsi és fenntartasi szaka-
szanak menedzsment, koordinacios, végrehajtasi feladatait.

Gy6ri Térségfejlesztési és Projektmenedzsment Kft. (GYTP Kft.): Az Onkorményzat
100%-os tulajdondban allé szakositott projektmenedzsment szervezet. Tdmogatja a
kozponti projektcsatorna-menedzsment feladatokat, igy kozrem(ikodik a beavatkoza-
sok el6készitésében, a palyazatirdsban, az operativ projektmenedzsmentben, a mér-
foldkovek és indikatorok kdvetésében.

e Szakmai és miszaki megvalodsito szint:

O

Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységei: A Telepilésfejlesztési és Varosstratégiai FG6-
osztdly (azon belll a Varosfejlesztési és Varosiizemeltetési Osztaly Infrastruktira-fej-
lesztési, Ingatlan- és Létesitményfejlesztési, Varosiizemeltetési, valamint Stratégiai és
Palyazati Csoportja) iranyitja a beruhdazasok mszaki, el6készitési és koordinacios fel-
adatait. A pénzlgyi lebonyolitasért a Gazdalkodasi F6osztdly, a vagyonkezelésért a Va-
gyongazdalkodasi Féosztaly, a kozbeszerzésekért a Jogi és Onkormanyzati Osztaly Koz-
beszerzési Csoportja felel.

Onkormanyzati gazdasagi tarsasagok és szakcégek: A fizikai kivitelezésért és lizemel-
tetésért felelGs szervezetek, mint a Gyd6r-Szol Zrt. (varosiizemeltetés, zoldfeliletek,
parkolds), a GySr Projekt Kft. (sport- és turisztikai létesitmények), a GYMIV Utkezel
Szervezete és a Magyar Kozut Nonprofit Zrt. (Ut- és csomdpontkezelés), a Pannon-Viz
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Zrt. (vizikdzmUivek, csapadékviz-halézat), a Xantus Janos Allatkert Kft., valamint az Ar-
rabona EGTC.

o Agazati és Human Intézmények: Az Egyesitett Egészségiigyi és Szocialis Intézmény
Gydr (EESZI), az Egyesitett Bolcsdei Intézményhaldzat Gyér (EBI), Hajléktalanokat Se-
git6 Szolgdlat Gydr, valamint a Generacidk Haza és a Dr. Kovdacs Pal Konyvtar és K6z0s-
ségi Tér; Gy6ri Tankerileti Kozpont.

e Partnerségi és érintetti szint:

o Széles kérl konzultécios testiiletek, mint a Gyér-Moson-Sopron Megyei Onkormany-
zat, Magyar Onkormanyzatok Szévetsége, Klimabarat Telepiilések Szdvetsége a Gy6r-
Moson-Sopron Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara, szakmai férumok, a Széchenyi
Istvan Egyetem, valamint a civil és lakossagi forumok.

2. A teljes FVS projektcsatorna menedzsment rendszer illesztése az FVS Iranyitasi és M(ikodési Mo-
delljéhez

Gy6r Megyei Jogu Varos Onkormanyzata FVS iranyitasi és m(ikddési modellje (FVS 2.4. és 5. fejezet)
rogziti, hogy a varosfejlesztési dontési kompetencidk a Kozgylilésnél és tisztségvisel§inél jelennének
meg, mig a végrehaijtasi és Uzemeltetési feladatok a meglévé hivatali és intézményi strukturakra épul-
nek. A projektcsatorna-menedzsment rendszer ehhez a bevalt modellhez illeszkedik, azt az aldbbi fo-
lyamatokon keresztiil egésziti ki és dinamizalja:

C 1. Otletgydijtés és lakossagi/intézményi igényfelmérés )
2. Matrix-sz(irés és dimenzid-besorolas
(GYTP Kft. & Polgarmesteri Hivatal)

(3. El6készités, megalapozé dokumentumok és koltség-haszon elemzés)

¥

4, Stratégiai jovahagyas és forrasbiztositas
(Kozgy(ilés és bizottsagok)

¥

5. Végrehajtas, bonyolitas és menedzsment
(GYTP Kft., hivatal, szakcégek)

6. Ataddsi szakasz és fenntarthatd miikodtetés

2

7. Monitoring, indikatormérés, és visszacsatolas

. llleszkedés az iranyitasi modellhez (5.1. fejezet):

o A dontéshozatali autoritas a Kdzgydlésnél marad. A Telepilésfejlesztési és Varosstra-
tégiai FGosztdlya altal mdkodtetett projektcsatorna-menedzsment adatalapu
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dontéstamogatast nyujt a Kozgyl(ilés és a Szakbizottsdgok szdmara a projektek el6ké-
szitettségérdl, pénziigyi szerkezetérdl (CAPEX/OPEX), megtériilésérdl és kockazatairdl.

A Polgarmesteri Hivatal Teleplilésfejlesztési és Varosstratégiai FGosztalya végzi to-
vabba a hatdsagi és szakmai felligyeletet, és ellatja a komplex palyazatkezelési és ope-
rativ menedzsment feladatokat a GYTP Kft. tdmogatdsaval.

¢ llleszkedés a miik6dési modellhez (5.2. fejezet):

o

Az FVS fellilvizsgalata rogziti, hogy a varos mindennapi m(ikodtetése hatékony, ezért
a beruhdazasok lezarasa utan a megvaldsult eszk6zok és Iétesitmények a szakosodott
Onkormanyzati gazdasagi tarsasdgokhoz és intézményekhez keriilnek at izemelte-
tésre.

A projektcsatorna-menedzsment mar a tervezési szakaszban bevonja az Gzemeltetd
szakcégeket, intézményeket (pl. Gydr-Szol Zrt., Gydr Projekt Kft., Pannon-Viz Zrt., Ut-
kezeld Szervezet, EESZI, EBI, Hajléktalanokat Segit6 Szolgdlat, Generdciok Hdza, dr. Ko-
vdcs Padl Kényvtdr és Kézdsségi tér), biztositva, hogy a beruhdzasok hosszu tavu lze-
meltetési koltségei (OPEX) és m(iszaki paraméterei illeszkedjenek a varosiizemeltetési
bilidzséhez.

e llleszkedés a térségi koordinacidhoz és a részvételi akciokhoz (5.1.2. és 5.1.3. fejezet):

o

A projektcsatorna nyitott rendszer(i: magaban foglalja a varostérségi egyittmdkodé-
sekbdl (pl. Arrabona EGTC, agglomeracids kozlekedési és turisztikai projektek) szar-
mazo beavatkozasokat.

A részvételi akcidk keretében a Klimabardt Teleplilések Sz6vetsége, a civil szervezetek,
a Széchenyi Istvdn Egyetem és a lakossagi kérdGives felmérések altal jelzett fejlesztési
igények kozvetleniil bearamlanak a projektcsatorndaba mint értékelendd projektotle-
tek.

¢ llleszkedés a monitoring- és kontrollingrendszerhez (4. fejezet):

o

Az FVS 4. fejezetében meghatarozott stratégiai és részcél indikatorok (pl. UHG-kibo-
csatas csokkentése, megujitott zoldfelliletek nagysaga, SROI tdrsadalmi érték, re-
zsicsOkkentési megtakaritasok) mérését és nyomon kovetését a projektcsatorna-me-
nedzsment biztositja projekt és portfélié szinten egyarant.
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